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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของ

จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 17 รูป
หรือคน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า นักท่องเ ท่ียวใช้ เวลาพักอยู่ ในจังหวัดบุ รี รัมย์ เพิ่ม 
นักท่องเท่ียวมีความสะดวกสบายมากขึ้นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความ
ประทับใจและมีประสบการณ์ท่ีดี บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะสร้างประสบการณ์ท่ีดี
ให้กับนักท่องเท่ียวและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ ประชาชนทุก
ภาคส่วนมีความเข้าใจและความพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้าและบริการ 
จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและลดการ
พึ่งพาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะเฉพาะทางเพื่อรองรับ
การท่องเท่ียวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงขึ้นท้ังในด้านคุณภาพความรู้ความสามารถด้าน
ต่าง ๆ จังหวัดบุรีรัมย์มีภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ ท าให้
นักท่องเท่ียวมีความมั่นใจและเชื่อมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์มากขึ้น การ
วางแผนและการด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬา
ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
ค าส าคัญ: การพัฒนา; การท่องเท่ียว; การท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
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Abstract 
This research article aimed to study the sports tourism development 

in Buriram Province. It was a qualitative research. Interviews with 1 7  key 
informants. The tools used in the research were interview forms, descriptive 
data analysis. 

The results showed that Tourists spend more time staying in Buriram 
province. Tourists are more comfortable traveling to Buriram. have a good 
impression and experience Personnel are ready to create a good experience 
for tourists and support the development of quality tourist attractions. People 
from all sectors understand and are ready to participate in the development 
of goods and services. The province has sufficient personnel to meet the 
needs of the tourism industry and reduce dependence on foreign workers. 
Personnel have management skills and specific skills to support sport 
tourism and have higher potential in terms of quality, knowledge and 
competence. Buriram Province has an image of a quality sport tourism 
destination. Makes tourists more confident and confident in traveling to 
Buriram province. Integrated planning and operations of all sectors are 
consistent and in the same direction There is investment in the development 
of the sports tourism industry through cooperation between the public, 
private and community sectors. 
Keywords: development; tourism; sport tourism 
 

บทน า 
การท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) ถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวท่ีมีแนวโน้มความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศอย่างมาก 
โดยปัจจุบันการท่องเท่ียวเชิงกีฬาได้รับความสนใจจากนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาว
ต่างประเทศท่ีมีความสนใจในแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาในประเทศไทยท่ีมีความ
หลากหลายและดึงดูดนักท่องเท่ียวได้หลายกลุ่ม การท่องเท่ียวเชิงกีฬานั้นมีเอกลักษณ์
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ท่ีแตกต่างจากการท่องเท่ียวโดยท่ัวไป เนื่องจากมีความครอบคลุมท้ังด้านการ
ท่องเท่ียวและด้านกีฬา ซึ่งหากพิจารณาในแง่ของการท่องเท่ียวนั้นจะมีความเชื่อมโยง
ของธุรกิจภายในห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียว โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ประการได้แก่ 
ท่ีพัก (Accommodation) การขนส่ง (Transport) การท่องเ ท่ียวและกิจกรรม 
(Activity) และอาหารและงานฝีมือ (Food and Craft) นอกจากนั้นการท่องเท่ียวเชิง
กีฬายังมีห่วงโซ่อุปทานอีกบางประการเช่น ผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้านการวางแผนการท่องเท่ียว
ต่ า ง  ๆ ได้ แ ก่  ผู้ ว า งแผนการ ท่อง เ ท่ียว เ ชิ ง กีฬา (Sports Travel Planner) 
ผู้ประกอบการทัวร์กีฬา (Sports Tour Operator) และตัวแทนท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
(Sports Travel Agency) ฯลฯ และยังมีความเก่ียวข้องกับผู้น าเสนอปัจจัยการผลิต 
(Input Providers) ต่าง ๆ ด้วยเช่น เจ้าของสถานท่ีเล่นหรือจัดกิจกรรมกีฬา ร้านขาย
อุปกรณ์กีฬา ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม เป็นต้น อีกท้ังผู้ขนส่ง ปัจจัยการผลิต และ
สินค้าท่ีเก่ียวข้องนี้ไปยังนักท่องเท่ียวเชิงกีฬาหรือไปยังผู้ให้บริการอื่น ๆ เพื่อน าเสนอ
แก่นักท่องเท่ียวเชิงกีฬาอีกต่อหนึ่ง ก็ถือเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานของการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬาเช่นกัน ท าให้สามารถแบ่งผู้เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานออกเป็น 3 
กลุ่มใหญ่ ได้แก่ ผู้ ให้บริการการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism Service 
Providers) ผู้น าเสนอปัจจัยการผลิตในการท่องเ ท่ียวเชิง กีฬา (Sports Input 
Providers) และตัวแทนจัดการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและผู้ประกอบการทัวร์เชิงกีฬา 
(Sports Travel Agencies and Tour Operators) (กองเศรษฐกิจการท่องเท่ียวและ
กีฬา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560)  

ส าหรับจังหวัดบุรีรัมย์ก็พบว่ามีจุดอ่อน และอุปสรรค เช่นกัน ได้แก่ ระบบ
ชลประทานและขาดการบริหารจัดการน้ าเชิงระบบและทรัพยากรดินเสื่อมโทรม ขาด
การเชื่อมโยงแหล่งท่องเท่ียวการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียวและการลงทุนด้าน
การท่องเท่ียวและบริการ สินค้าและบริการมีราคาสูงขึ้นค่าครองชีพสูงขึ้น สถาน
ประกอบการขนาดใหญ่มีน้อยส่งผลให้ เกิดปัญหาการว่างงานผู้ เข้าสู่ตลาดแรงงาน
นิยมเคลื่อนย้ายไปท างานต่างจังหวัด การเพิ่มขึ้นของขยะมีปริมาณมากเป็นต้น และ
ด้านข้อจ ากัดพบว่า เป็นจังหวัดท่ีประสบปัญหาภัยทางธรรมชาติเช่นฤดูฝนน้ าท่วมฤดู
แล้งก็แล้งมาก เส้นทางการคมนาคมหลักของจังหวัดยังคงเป็น 2 ช่องทางจราจรซึ่งมี
สภาพแคบจึงเป็นข้อจ ากัดต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจของจังหวัด มีแรงงานอพยพ
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ออกนอกพื้นท่ีจ านวนมากท าให้ขาดแคลนแรงงานทุกภาคการผลิต การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน (AEC) ท าให้เกิดการลักลอบนาสินค้าต้นทุนต่ าจากประเทศเพื่อนบ้านมาขาย
ในประเทศ/สินค้าทดแทนราคาถูก และมีสินค้าจากประเทศคู่แข่งเข้ามาแข่งขันมากขึ้น 
(ส านักงานจังหวัดบุรีรัมย์ กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด , 
2562)  

จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยสนใจศึกษาว่าการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิง
กีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์เป็นอย่างไร โดยค้นหาค าตอบตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการทบทวนแผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560–2564) 
จ านวน 5 ด้านคือ ด้านคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวก ด้านบุคลากรด้านการท่องเท่ียว ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการ
ท่องเท่ียว และด้านการบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเท่ียว (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) มีแผนแบบการวิจัยแบบกลุ่ ม เดียวศึกษา
สภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง (The One Shot Non-Experiment Case Study)   
 2. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารระดับในระดับจังหวัดบุรีรัมย์ 
ผู้บริหารส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้บริหารหอการค้าจังหวัด
บุรีรัมย์ ตัวแทนจากสโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ดและบริษัทในเครือ สาธารณสุขจังหวัด 
ชมรมผู้ประกอบการการท่องเท่ียว นักวิชาการด้านการท่องเท่ียวเชิงกีฬา นักวิชาการ
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ด้านพุทธศาสนา จ านวน 17 คน ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposefully 
Corrected)  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ 
(Structured Interview) ท าการสัมภาษณ์โดย เจาะจงค าตอบเฉพาะเร่ืองตาม
จุดมุ่งหมาย โดยสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาความ 
 

ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์มี
ดังนี ้
 1. ด้านคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว พบว่านักท่องเท่ียวใช้เวลาพักอยู่ในจังหวัด
บุรีรัมย์เพิ่มสูงขึ้น แหล่งท่องเท่ียว สินค้าและบริการได้รับการรับรองมาตรฐานการ
ท่องเท่ียวไทย รายได้จากการท่องเท่ียวในจังหวัดบุรีรัมย์มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อ
ปีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
  2. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่านักท่องเท่ียวมี
ความสะดวกสบายมากขึ้นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความประทับใจและมี
ประสบการณ์ท่ีดีในด้านความปลอดภัย สามารถเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดและพื้นท่ี
ต่าง ๆ ท้ังในตัวเมืองและชนบทอย่างสะดวกสบายมากขึ้น มีความประทับใจด้าน
สุขอนามัยรวมไปถึงคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
นอกจากนั้นนักท่องเท่ียวยังมีอิสระ มีความสะดวกสบายมากขึ้นในการวางแผนและ
การเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดอ่ืน  
  3. ด้านบุคลากรด้านการท่องเท่ียว พบว่าบุคลากรมีความพร้อมท่ีจะสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับนักท่องเท่ียวและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้มี
คุณภาพ ประชาชนทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและความพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาสินค้าและบริการ จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวและลดการพึ่งพาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะ
เฉพาะทางเพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงขึ้นท้ังในด้านคุณภาพ
ความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ  
 4. ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียว พบว่าจังหวัดบุรีรัมย์มี
ภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ ท าให้นักท่องเท่ียวมีความมั่นใจ
และเชื่อมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์มากขึ้น นอกจากนั้นยังคงเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวยอดนิยมของนักท่องเท่ียวกลุ่มเป้าหมายท่ีรักกีฬา เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
น่าสนใจและน่ามาเยือนส าหรับนักท่องเท่ียวท่ีชื่นชอบกีฬา นอกจากนั้นนักท่องเท่ียวมี
ความเข้าใจในอัตลักษณ์ของบุรีรัมย์และของแต่ละท้องถิ่นเพิ่มขึ้น  
  5. ด้านการบูรณาการการจัดการการท่องเท่ียว พบว่ามีการวางแผนและการ
ด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬาผ่านความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน การด าเนินงานของทุกภาคส่วนมี
ประสิทธิภาพผ่านระบบข้อมูลส่วนกลางเป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง องค์กร
ธุรกิจและประชาชนในระดับท้องถิ่นมีโอกาสและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวในพื้นท่ีมากขึ้น ทุกภาคส่วนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาและ
บริหารการท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการรวมตัวอย่างเข้มแข็ง และมีความเป็น 
Community ค่อนข้างสูง ภาครัฐ และภาคเอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การประชุมหารือ วางแผน ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์สามารถ
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้   
  1. ด้านคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว พบว่านักท่องเท่ียวใช้เวลาเดินทางในจังหวัด
บุรีรัมย์เพิ่มสูงขึ้น แหล่งท่องเท่ียวในจังหวัด สินค้าและบริการได้รับการรับรอง
มาตรฐานการท่องเท่ียวไทย ท าให้รายได้จากการท่องเท่ียวในจังหวัดบุรีรัมย์มีอัตรา
การขยายตัวเฉลี่ยต่อปีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงการ
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ท่องเท่ียวและกีฬา (กองเศรษฐกิจการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา, 2560) ได้อธิบายว่าการท่องเท่ียวเชิงกีฬาเพื่อความทรงจ านั้นเป็นการเดินทางไป
เพื่อเยี่ยมชมสถานท่ีท่ีมีความส าคัญทางด้านกีฬา เช่น การเยี่ยมชมสนามฟุตบอลใน
ขณะท่ีไม่ได้มีการแข่งขัน การเข้าค่ายฝึกกีฬา หรือการเข้าชมพิพิธภัณฑ์กีฬา เป็นต้น 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ อรัสธรรม พรหมมะ และคณะ (2548) ท่ีพบว่าศักยภาพ
ในการพัฒนาการท่องเท่ียวเพื่อนันทนาการด้านกีฬาและการออกก าลังกายของจังหวัด
ชลบุรีและจังหวัดเชียงใหม่ มีศักยภาพด้านบุคลากรในการบริหารงานกีฬาและการออก
ก าลังกายอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา (2560) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว สินค้าและบริการ
ด้านการท่องเท่ียวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน พื้นฐานการเติบโตของการท่องเท่ียวมี
ปัจจัยหลักท่ีคุณภาพของแหล่งท่องเท่ียว สินค้า และบริการ ท่ีต้องได้มาตรฐานระดับ
สากลและมีเอกลักษณ์โดดเด่น โดยการพัฒนาต้องเกิดขึ้นอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และมีความสมดุลท้ังในด้านพื้นท่ี เวลา และกลุ่มการท่องเท่ียว เพื่อส่งเส ริมการ
กระจายนักท่องเท่ียวและรายได้จากนักท่องเท่ียว ซึ่งจะช่วยพัฒนาความมั่งคั่งในท่ัวทุก
ภูมิภาคของประเทศไทย 

  2) ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก คือนักท่องเท่ียวมีความ
สะดวกสบายมากขึ้นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความประทับใจและมี
ประสบการณ์ท่ีดีในด้านความปลอดภัย สามารถเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดและพื้นท่ี
ต่าง ๆ ท้ังในตัวเมืองและชนบทอย่างสะดวกสบายมากขึ้น มีความประทับใจด้าน
สุขอนามัยรวมไปถึงคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
นอกจากนั้นนักท่องเท่ียวยังมีอิสระ มีความสะดวกสบายมากขึ้นในการวางแผนและ
การเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดอื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Maier, J., & Weber, 
W. (1993) ท่ีพบว่ากลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีไม่ได้เป็นผู้เล่นกีฬาจะมีวัตถุประสงค์เพื่อการ
เข้าชมมหกรรมกีฬาท่ียิ่งใหญ่และมีความส าคัญ ตลอดจนสถานท่ีจัดการแข่งขันกีฬาอัน
ทรงคุณค่า รวมไปถึงนักกีฬาผู้ฝึกสอนและบุคคลส าคัญทางการกีฬา นักท่องเท่ียวกลุ่ม
นี้ต้องการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกในระดับสูง เพื่อรองรับความ
ต้องการของผู้เข้าร่วมมหกรรมกีฬาท่ีมีในจ านวนมหาศาล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณ์ ทองค านุช (2556) ท่ีพบว่าคนใน
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ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเท่ียวในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านของการ
จัดการด้านสถานท่ีท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมท้ังในด้านวางแผน การประชุมนโยบายหรือ
แสดงความเห็นต่าง ๆ ด้านของสิ่งอ านวยความสะดวกนั้นชุมชนจะมีส่วนแค่การแสดง
ความคิดเห็นว่าดีหรือไม่ ต้องการหรือไม่ต้องการ และสอดคล้องกับ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ได้อธิบายว่าโครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวกเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวซึ่งล้วนมีส่วนในการส่งเสริมประสบการณ์ในการท่องเท่ียว โดยใน
ยุทธศาสตร์นี้เน้นด้านการพัฒนาระบบคมนาคมในทุกรูปแบบ รวมถึงการพัฒนาสิ่ง
อ านวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวในด้านต่าง ๆ และการพัฒนาความปลอดภัยและ
สุขอนามัยอย่างเป็นระบบ  
  3) ด้านบุคลากรด้านการท่องเท่ียว พบว่าบุคลากรมีความพร้อมท่ีจะสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับนักท่องเท่ียวและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้มี
คุณภาพ ประชาชนทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและความพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสินค้าและบริการ จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวและลดการพึ่งพาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะ
เฉพาะทางเพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงขึ้นท้ังในด้านคุณภาพ
ความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา (2560) ท่ีได้อธิบายว่า เนื่องจากการท่องเท่ียวเชิงกีฬาเป็นสาขาของการ
ท่องเท่ียวท่ีมีความซับซ้อน เนื่องจากมีความเก่ียวข้องกับท้ังตลาดการท่องเท่ียวและ
ตลาดการกีฬา ท าให้การท่องเท่ียวเชิงกีฬานั้นข้องเก่ียวกับทรัพยากรมากมาย ตั้งแต่
สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงกีฬา อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการประกอบกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิง
กีฬา บุคลากรในทุกองค์ประกอบของการท่องเท่ียวเชิงกีฬา เป็นต้น และสอดคล้องกับ 
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ได้อธิบายว่าการพัฒนา
บุคลากรด้านการท่องเท่ียวผ่านการยกระดับคุณภาพสู่ระดับสากล เพื่อให้ทัดเทียมขีด
ความสามารถของบุคลากรในระดับโลกและเพื่อเตรียมความพร้อมกับการแข่งขันท่ีทวี
ความรุนแรงขึ้น ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมถึงการปลูกฝัง
จิตส านึกและการเป็นเจ้าบ้านท่ีดีให้กับประชาชนและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
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ประชาชนและชุมชน นับเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพิจารณาเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย  

 4) ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียว พบว่าจังหวัดบุรีรัมย์มี
ภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ ท าให้นักท่องเท่ียวมีความมั่นใจ
และเชื่อมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์มากขึ้น นอกจากนั้นยังคงเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวยอดนิยมของนักท่องเท่ียวกลุ่มเป้าหมายท่ีรักกีฬา เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
น่าสนใจและน่ามาเยือนส าหรับนักท่องเท่ียวท่ีชื่นชอบกีฬา นอกจากนั้นนักท่องเท่ียวมี
ความเข้าใจในอัตลักษณ์ของบุรีรัมย์และของแต่ละท้องถิ่นเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด
ของ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ท่ีได้อธิบายว่า การท่องเท่ียวเชิงกีฬา
ประเภทกีฬาฟุตบอลซึ่งเป็นการเดินทางของนักท่องเท่ียวเชิงกีฬาเพื่อไปชมการแข่งขัน
นั้น นักท่องเท่ียวเชิงกีฬามักจะให้ความส าคัญกับองค์ประกอบของกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจากกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาโดยตรง ท าให้
ทรัพยากรหลักนั้นนอกจากจะเก่ียวข้องกับสถานท่ีการแข่งขันฟุตบอลซึ่งเป็นสถานท่ีท่ี
มนุษย์สร้างขึ้น และทรัพยากรด้านการอ านวยความสะดวกด้านการคมนาคมต่าง ๆ 
แล้ว ยังจะเก่ียวข้องกับองค์ประกอบอื่น ๆ ในห่วงโซ่อุปทานด้วย เช่น สถานท่ี
ท่องเท่ียวท่ีใกล้เคียง ผู้ให้บริการโรงแรมและร้านอาหารเป็นต้น และสอดคล้องกับ 
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ได้อธิบายว่าการพัฒนาการ
ตลาดของการท่องเท่ียวไทยอย่างมีสมดุล เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์แหล่งท่องเท่ียว
คุณภาพผ่านการส่งเสริมการตลาดเฉพาะกลุ่มและการพัฒนาเคร่ืองหมายมาตรฐาน
คุณภาพ รวมท้ังการส่งเสริมการตลาดเพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของนักท่องเท่ียวและ
กระตุ้นตลาดนักท่องเท่ียวไทย กอปรกับการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการบน
พื้นฐานเอกลักษณ์อย่างไทย และการปรับใช้เทคโนโลยีเพื่อการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาการท่องเท่ียวไทยให้เกิดความสมดุลและ
ยั่งยืน  

  5) ด้านการบูรณาการการจัดการการท่องเท่ียว พบว่ามีการวางแผนและการ
ด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬาผ่านความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน การด าเนินงานของทุกภาคส่วนมี
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ประสิทธิภาพผ่านระบบข้อมูลส่วนกลางเป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง องค์กร
ธุรกิจและประชาชนในระดับท้องถิ่นมีโอกาสและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวในพื้นท่ีมากขึ้น ทุกภาคส่วนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาและ
บริหารการท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการรวมตัวอย่างเข้มแข็ง และมีความเป็น 
Community ค่อนข้างสูง ภาครัฐ และภาคเอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การประชุมหารือ วางแผน ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ได้อธิบายว่ากระบวนการสร้างคุณค่า ท่ี
สามารถสร้างคุณค่าในสินค้าและบริการได้อย่างยั่งยืนนั้นจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ
การสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทานท้ังหมดร่วมด้วย เนื่องจาก
การสร้างคุณค่าแก่ผู้บริโภคปลายน้ าอย่างยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องเป็นการผสมผสาน
คุณค่าท่ีผู้ประกอบการในทุก ๆ ระดับของห่วงโซ่อุปทานสร้างร่วมกัน และสร้างคุณค่า
ให้แก่กันและกันด้วย ดังนั้นกระบวนการสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนจึงควรให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ ได้แก่ธรรมชาติของผลิตภัณฑ์และบริการ ผู้ประกอบการ
ท่ีเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทาน วิธีการผลิตและส่งมอบ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
อ านวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ และการจัดการความรู้และ
ฐานข้อมูลเป็นต้น และสอดคล้องกับส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
(2560) ได้อธิบายว่าการบูรณาการร่วมกันของทุกภาคส่วนคือปัจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการบริหารข้อมูล
ด้านการท่องเท่ียว เพื่อการวิเคราะห์และวางแผน รวมถึงการส่งเสริมการบูรณาการ
การพัฒนาการท่องเท่ียวกับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวในภูมิภาค
โดยรวม   
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องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 จากแผนภาพสามารถสรุปค าอธิบายเก่ียวปัจจัยภายใน “การพัฒนาการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์” ดังนี้  
 1. ด้านคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว คือนักท่องเท่ียวใช้เวลาพักอยู่ในจังหวัด
บุรีรัมย์เพิ่มสูงขึ้น แหล่งท่องเท่ียว สินค้าและบริการได้รับการรับรองมาตรฐานการ
ท่องเท่ียวไทย รายได้จากการท่องเท่ียวในจังหวัดบุรีรัมย์มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อ
ปีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
  แนวทางการพัฒนา 
  ควรมีการพัฒนาต่อไปเพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโลก ท้ังพัฒนาให้
กระจายออกไปในท้องท่ีอื่นให้ได้อ าเภอละ 1 แหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬา นอกจากนั้นควร
พัฒนาควบคู่ไปกับการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ 
ท้ังการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกีฬาให้นักกีฬาท่ีมีชื่อเสียงมาเรียนและพัฒนาให้ครบทุกมิติ 
ท้ังการเดินทางเข้าถึง ร้านอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าของฝากจากแหล่งท่องเท่ียว 
 2. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก คือนักท่องเท่ียวมี
ความสะดวกสบายมากขึ้นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ มีความประทับใจและมี
ประสบการณ์ท่ีดีในด้านความปลอดภัย สามารถเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดและพื้นท่ี

ด้านการบูรณาการการจัดการการท่องเที่ยว

จังหวัดบุรีรัมย์มีภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ จังหวัดบุรีรัมย์มีภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ 

ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียว 

จังหวัดบุรีรัมย์มีภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ จังหวัดบุรีรัมย์มีภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ 

ด้านบุคลากรด้านการท่องเท่ียว

บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับนักท่องเท่ียว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะเฉพาะทางเพ่ือรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬา

ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก

นักท่องเท่ียวมีความสะดวกสบายมากขึ้นในการเดินทางมาจังหวัดบุรีรัมย์ สามารถเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดและพ้ืนท่ีต่าง ๆ ท้ังในตัวเมืองและชนบทอย่างสะดวกสบายมากขึ้น

ด้านคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว 

นักท่องเท่ียวใช้เวลาพักอยู่ในจังหวัดบุรีรัมย์เพ่ิมสูงขึ้น สินค้าและบริการได้รับการรับรองมาตรฐานการท่องเท่ียวไทย 
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ต่าง ๆ ท้ังในตัวเมืองและชนบทอย่างสะดวกสบายมากขึ้น มีความประทับใจด้าน
สุขอนามัยรวมไปถึงคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
นอกจากนั้นนักท่องเท่ียวยังมีอิสระ มีความสะดวกสบายมากขึ้นในการวางแผนและ
การเดินทางท่องเท่ียวในจังหวัดอ่ืน  
  แนวทางการพัฒนา 
 ควรมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานในเรื่องของไฟฟ้า น้ าประปา การ
คมนาคมท้ังทางบก ทางอากาศ และระบบราง (รถไฟความเร็วสูง) ควรน าระบบ 
Grab เพื่อรองรับประชาชนท่ีมีรายได้สูง และพัฒนาในส่วนของท่ีพัก ร้านอาหาร 
ห้องน้ าสาธารณะให้มีเพียงพอ สะอาด และมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
  3. ด้านบุคลากรด้านการท่องเที่ยว คือบุคลากรมีความพร้อมท่ีจะสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับนักท่องเท่ียวและสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้มี
คุณภาพ ประชาชนทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและความพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสินค้าและบริการ จังหวัดมีบุคลากรเพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวและลดการพึ่งพาแรงงานต่างด้าว บุคลากรมีทักษะการบริหารและทักษะ
เฉพาะทางเพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและมีศักยภาพสูงขึ้นท้ังในด้านคุณภาพ
ความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ  
 แนวทางการพัฒนา 
 ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือด้าน Service Mind ท้ังการให้ความช่วยเหลือแนะน า
ผู้อื่น การต้อนรับท่ีดียิ้มแย้ม แจ่มใส เป็นมิตรกับผู้มาเยือน พัฒนาบุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพมีความเหมาะสมกับกีฬาแต่ละประเภท พัฒนาคนรุ่นใหม่ให้เข้าใจและเข้าถึงการ
บริหารจัดการ การวางยุทธศาสตร์เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน พัฒนาผู้น าเที่ยว มัคคุเทศก์ 
และผู้ประกอบการ และส่งเสริมให้มีความรู้ทางภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ 
ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีนด้วย  
 4. ด้านการสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยว คือจังหวัดบุรีรัมย์มี
ภาพลักษณ์การเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีคุณภาพ ท าให้นักท่องเท่ียวมีความมั่นใจ
และเชื่อมั่นในการเดินทางมาจังหวัดบุ รีรัมย์มากขึ้น นอกจากนั้นยังคงเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวยอดนิยมของนักท่องเท่ียวกลุ่มเป้าหมายท่ีรักกีฬา เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
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น่าสนใจและน่ามาเยือนส าหรับนักท่องเท่ียวท่ีชื่นชอบกีฬา นอกจากนั้นนักท่องเท่ียวมี
ความเข้าใจในอัตลักษณ์ของบุรีรัมย์และของแต่ละท้องถิ่นเพิ่มขึ้น  
  แนวทางการพัฒนา 

ควรจัดการท่องเท่ียวให้เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศ ควร
เพิ่มการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและเชิงประวัติศาสตร์ การท่องเท่ียวเชิงศาสนา และ
เมืองแห่งการศึกษาควบคู่กันไป ควรเน้นในเร่ืองสินค้าโอท็อปของแต่ละชุมชนเพื่อ
กระจายรายได้สู่สังคมชนบท ควรจัดการท่องเท่ียวยุคใหม่ให้มีความสมดุลระหว่าง
การหารายได้กับการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 5. ด้านการบูรณาการการจัดการการท่องเที่ยว คือมีการวางแผนและการ
ด าเนินงานของทุกภาคส่วนอย่างมีการบูรณาการ มีความสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีการลงทุนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬาผ่านความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน การด าเนินงานของทุกภาคส่วนมี
ประสิทธิภาพผ่านระบบข้อมูลส่วนกลางเป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง องค์กร
ธุรกิจและประชาชนในระดับท้องถิ่นมีโอกาสและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวในพื้นท่ีมากขึ้น ทุกภาคส่วนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาและ
บริหารการท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ มีการรวมตัวอย่างเข้มแข็ง และมีความเป็น 
Community ค่อนข้างสูง ภาครัฐ และภาคเอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การประชุมหารือ วางแผน ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ 
 แนวทางการพัฒนา 

ควรให้องค์กรในระดับจังหวัด อ าเภอ และระดับชุมชนท้องถิ่นเข้ามาบูรณา
การ และมีส่วนร่วมให้มากกว่าเดิม เพราะท่ีผ่านคนท่ีส่วนร่วมยังเป็นเฉพาะกลุ่มท่ีมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ประกอบการเท่านั้นเอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาควรน ารูปแบบความส าเร็จการท่องเท่ียวเชิง
กีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาใน
จังหวัดอื่น ๆ ท่ีมีความพร้อมด้านทรัพยากรเช่นจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัด
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เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมาเป็นต้น เพื่อพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นกีฬา
อาชีพต่อไปในอนาคต 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1. ควรมีการพัฒนาต่อเนื่องเพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับโลก และ
พัฒนาให้กระจายออกไปในท้องท่ีอื่นด้วย นอกจากนั้นควรพัฒนาควบคู่ไปกับการ
ท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ ด้วย 
 2. ด้านคุณภาพการท่องเท่ียวควรมีการพัฒนาต่อเนื่องเพื่อให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับโลก และพัฒนาให้กระจายออกไปในท้องท่ีอื่นด้วย นอกจากนั้นควร
พัฒนาควบคู่ไปกับการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ 
ด้วย 
 3. ด้านโครงสร้างพื้นฐานควรมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานในเรื่อง
ของไฟฟ้าโดยเฉพาะการสร้างนครไร้สาย นอกจากนั้นควรมีการพัฒนาการคมนาคม
ท้ังทางบก ทางอากาศ และระบบราง (รถไฟความเร็วสูง) และท่ีส าคัญควรน าระบบ 
Grab เพื่อรองรับเทคโนโลยีในอนาคต 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาเพียงแค่จังหวัดเดียวคือจังหวัดบุรีรัมย์
ดังนั้นควรมีการศึกษาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในกลุ่มจังหวัดท่ีมีความพร้อมเช่นจังหวัด
ชลบุรี สุพรรณบุรี และจังหวัดอื่น ๆ ท่ีมีความพร้อมเพื่อท่ีจะได้เห็นภาพใหญ่ของการ
พัฒนาว่าควรจะมีทิศทางการพัฒนาการกีฬาของไทยไปในทางใดเพื่อจะให้ก้าวทันกีฬา
โลก   
 2. การศึกษาคร้ังนี้พบว่าแนวโน้มการท่องเท่ียวในอนาคตกับการปฏิบัติตาม
หลักอิทธิบาท 4 เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาแต่ควรมี
การศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ด้าน
งบประมาณในการพัฒนาเพื่อให้เห็นว่ายังมีปัจจัยใดอีกท่ีจะเข้าสมการและเป็นโมเดล
สากลของการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาต่อไป 
 3. จากการศึกษาพบว่าการมีส่วนร่วมไม่ส่งผลต่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของ
จังหวัดบุรีรัมย์อาจเป็นเพราะว่าการจัดการกีฬาต้องให้หน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ
และมีความพร้อมด้านต่าง ๆ เป็นคนจัด ดังนั้นการศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมควร
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ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ชัดเจนว่าหน่วยงานใดเป็นผู้รับผิดชอบหลัก และคนกลุ่ม
ใดไม่ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นเลยซึ่งจะท าให้เข้าถึงกลุ่มตัวอย่างได้ชัดเจนและถูกต้อง 
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