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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและเมืองในจังหวัดกําแพงเพชร วิธีการเป็นวิธีเชิงปริมาณท่ีรวบรวมข้อมูลจาก 400 
ตัวอย่างที่มีแบบสอบถามที่มีค่าความถูกต้องเท่ากับ 0.963 ข้อมูลถูกวิเคราะห์โดยสถิติเชิง
พรรณนา ความถี่, เปอร์เซ็นต์, ค่าเฉลี่ย (,X.), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ตรงตามกรอบแนวคิดใน
การวิจัยด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 เรียงลำดับความสำคัญดังนี้คือ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน 
ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .895 ค่า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ .800 สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 
(Adjusted R Square) เท่ากับ .799 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ 
(Std. Error) เท่ากับ .14505 แสดงว่า การบริหารงาน ด้านการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ 
และการปรับปรุงงาน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ได้ร้อยละ 80.0 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติงาน สามารถทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุน
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หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ได้ร้อยละ 98.0 รองลงมาคือการตรวจสอบ 
สามารถทำนายได้ร้อยละ 69.0 และการปรับปรุงงาน สามารถทำนายได้ร้อยละ 60.5 
คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหารจัดการ; ประสิทธิผล; กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 
Abstract 
  Objectives of this research were to study factors affecting 
village and urban fund management in Kamphaenphet Province. 
Methodology was the quantitative method collected data from 400 samples 
with questionnaires that had validity value equal to 0.963. The data were 
analyzed by descriptive statistics; frequency, percentage, Mean (X ̅), Standard 
Deviation (S.D.) and Multiple Regression Analysis.  
 The findings of the research were as follow: The management factors 
affected village and urban fund management in Kamphaenphet Province with 
statistically significant level of 0.01. in the following order: working, checking 
and improving that the result in Multiple R=0.895, R Square=800, Adjusted R 
Square=0.799 and Std. Error=0.14505 showed that working management, 
checking and improving can use in the prediction with effectiveness of the 
process in village and urban fund management   in Kamphaenphet Province 
at 80.0 % and considering of each section found that working section can 
predict the village and urban fund management in Kamphaenphet Province 
at 98%, secondly, checking section at 69% and improving section at 
60.5%.respectively 
Keywords: management factors; effectiveness; Village and Urban Community 
Fund 
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บทนำ 
โครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทย

เข็มแข็ง 2555 ที่ใช้เงินกู้ภายใต้พระราชกำหนดให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อฟื้นฟู
และเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 2552 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองมีเงินทุนเพ่ิมขึ้น สร้างโอกาสการเข้าถึงแหล่งเงินของประชาชน และรองรับ
ความต้องการเงินทุนเพื ่อการประกอบอาชีพ รวมทั ้งเพื ่อลดการกู ้ยืมเงินนอกระบบ 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2554) กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองจึงเป็นอีกกลไกหนึ่ง หากรัฐบาลจะกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในทุกพื้นที่ของประเทศ โดยการสนับสนุนกองทุนหมู่บ้านที่มีความ
เข้มแข็งให้สามารถขยายการลงทุนประกอบกิจการในภาคเกษตรหรือลงทุนสร้างอาชีพ เพ่ือ
เพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน รวมถึงปรับปรุงกองทุนหมู่บ้านที่ยังขาดการบริหารจัดการที่ดี  
หากกองทุนหมู่บ้านสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลที่ดีต่อเศรษฐกิจ
ของประเทศและชุมชน แต่จะส่งผลดีในระยะยาวอย่างยั่งยืนหรือไม่นั ้น ขึ้นอยู่กับการ
บริหารจัดการกองทุนที่คนในชุมชนต้องร่วมมือช่วยกันบริหารจัดการ เพื่อให้สมาชิกทุกคน
รับรู้ด้วยความรู้สึกของการเป็นเจ้าของกองทุนร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน
อย่างเป็นระบบ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความสามัคคี ก่อให้เกิดเป็นพลังเครือข่ายทาง
การเงินและสังคมขับเคลื่อนให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

สำหรับผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในกำแพงเพชร พบว่า ยัง
มีปัญหามากมายที่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานตามโครงการและท่ีสำคัญ  

ประการแรก คือ คณะกรรมการกองทุนยังขาดความรู้ และความสามารถในการ
บริหารจัดการเงินกองทุน   

ประการที่สอง คือ ประชาชนมีการกู้เงินไปใช้ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทำให้ไม่
สามารถนำเงินมาใช้คืนกองทุนได้ตามเป้าหมายส่งผลให้เกิดการยืมเงินนอกระบบมาคืน
กองทุนฯหรือในลักษณะกู้ใหม่เพื่อคืนเงินเก่าเกิดหนี้สะสม และวงจรหนี้วนเวียนไม่จบสิ้น 
ท้ายสุดประชาชนมีภาระหนี้สินมากขึ้น 

จากเหตุผลดังกล่าวผู ้ศึกษาจึงมีความต้องการที ่จะศึกษาต้นแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในกำแพงเพชร ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการกำหนด ทิศทางการพัฒนานโยบาย
และการวางแผน เพื่อขจัดปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอันจะนำไปสู่การ
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ดำเนินงานพัฒนากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริงอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการกองทุนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบวิธีการวิจัย 
การวิจัยนี ้ เป็นการวิจัยที ่ใช ้ระเบียบวิธ ีการวิจ ัยเชิงปริมาณ  (Quantitative 

Research) โดยเริ ่มจากการศึกษาวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือ
ทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเลือกตามเกณฑ์ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
1) ความจริง (Authenticity) 2) ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Credibility) 3) การเป็นตัวแทน 
(Representativeness) และ 4) ความหมาย (Meaning) ความน่าเชื่อถือ และความถูกต้อง
ของข้อมูลในเอกสารที่นำมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ โดยนำผลที่ได้รับมาดำเนินการสร้าง
กรอบแนวคิดในการวิจัย และดำเนินการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มีความ
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณ และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

จำนวน 737 แห่ง ใน 11 อำเภอของจังหวัดกำแพงเพชร 
2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้วิจัยกำหนดประชากรตามจำนวนของหน่วยกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 737 แห่ง วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
เป็นแบบแบ่งพื้นที่ (Cluster or Area Sampling) ดังนี้ แบ่งพื้นที่ตามเขตอำเภอได้ทั้งหมด 
11 กลุ่ม/อำเภอ ในแต่ละอำเภอสุ่มกองทุนหมู่บ้านมาอำเภอละ 1 หมู่บ้าน โดยวิธีการสุ่ม
แบบอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ในแต่ละกองทุน สุ่มสมาชิกกองทุนมาตาม
จำนวนสัดส่วนของประชากร  

เครื่องมือในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามตามวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item-Objective Congruent : IOC) โดยได้ค่า
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6 - 1.0 และหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) 
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
1971) ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงท้ังฉบับเท่ากับ 0.963 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จำนวน 400 ฉบับด้วยตนเอง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
coefficients) แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

สมมติฐานที่ 1 การบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร 

ในการทดสอบสมมติฐานเกี ่ยวกับการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regressions) แบบ stepwise โดยมีตัวแปรที่ศึกษาดังนี้ การ
วางแผน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงงาน 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพิจารณาว่า เมื่อทำการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter โดยใส่ตัวแปรอิสระจำนวน 4 ตัว
แปร แล้วสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าใด และมีตัวแปร
ใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยสำคัญ รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังแสดงใน
ตารางที ่1 
ตารางที่ 1 แสดงการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน

และชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร                                   (n=400) 
ตัวแปรการบริหารงาน B Std. Error Beta t Sig. 

การวางแผน -.027 .030 -.038 -.904 .366 
การปฏิบัติงาน  .479 .031 .980 15.385 .000*** 
การตรวจสอบ -.824 .088 -.690 -9.360 .000*** 
การปรับปรุงงาน .601 .049 .605 12.226 .000*** 

ค่าคงที ่ 2.755 .181  15.234 .000*** 
Multiple R  = .895e R Square = .800 Adjusted R Square = .799 Std. Error =.14505 
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* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของ

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 เรียงลำดับความสำคัญดังนี้คือ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน  

ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .895 ค่า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ .800 สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 
(Adjusted R Square) เท่ากับ .799 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ 
(Std. Error) เท่ากับ .14505 

สมมติฐานที่ 2 การมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร 

ในการทดสอบสมมติฐานเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regressions) แบบ stepwise โดยมีตัวแปรที่ศึกษาดังนี้ ร่วม
คิด ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินผล 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพิจารณาว่า เมื่อทำการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter โดยใส่ตัวแปรอิสระจำนวน 4 ตัว
แปร แล้วสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าใด และมีตัวแปร
ใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยสำคัญ รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังแสดงใน
ตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2 แสดงการมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร         (n=400) 

ตัวแปรการมีส่วนร่วม B Std. Error Beta t Sig. 
ร่วมคิด .395 .010 .650 40.347 .000*** 
ร่วมทำ  .199 .009 .325 21.797 .000*** 
ร่วมรับผลประโยชน์ .062 .013 .093 4.874 .000*** 
ร่วมประเมินผล .031 .009 .055 3.616 .000*** 

ค่าคงที ่ 1.314 .021  61.254 .000*** 
Multiple R  = .988d R Square = .976 Adjusted R Square = .976 Std. Error =.04989 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
 จากตารางท่ี 2 พบว่าการมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 เรียงลำดับความสำคัญดังนี้คือ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน  

ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .988 ค่า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ .976 สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 
(Adjusted R Square) เท่ากับ .976 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ 
(Std. Error) เท่ากับ .04989  

แสดงว่า การมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
จังหวัดกำแพงเพชร ได้ร้อยละ 97 .6 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านร่วมคิด 
สามารถทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัด
กำแพงเพชร ได้ร้อยละ 65.0 รองลงมาคือร่วมทำ สามารถทำนายได้ร้อยละ 32.5  

สมมติฐานที่ 3 การปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร 

ในการทดสอบสมมติฐานเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร  ใช้
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regressions) แบบ stepwise โดยมีตัวแปรที่
ศึกษาดังนี้ มีวิสัยทัศน์ จัดการดี มีมนุษยสัมพันธ์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การบริหารงานพบว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 เรียงลำดับ
ความสำคัญดังนี้คือ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน ผลการวิเคราะห์มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .895 ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
(R Square) เท่ากับ .800 สัมประสิทธิ ์การตัดสินใจที ่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
เท่ากับ .799 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ  (Std. Error) เท่ากับ 
.14505 แสดงว่า การบริหารงาน ด้านการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
จังหวัดกำแพงเพชร ได้ร ้อยละ 80 .0 และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
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ปฏิบัติงาน สามารถทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ได้ร้อยละ 98.0 รองลงมาคือการตรวจสอบ สามารถทำนายได้
ร้อยละ 69.0 และการปรับปรุงงาน สามารถทำนายได้ร้อยละ 60 .5 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ หรรษา คล้ายจันทร์พงษ์ และคณะ (2558) เรื ่อง ตัวแบบการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิผลของกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมืองพื้นที่เขต 7 (สาขา12) พบว่า สิ่งแวดล้อม
ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ภาวะผู้นำของคณะกรรมการการบริหารจัดการ ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองพื้นที่เขต 7 (สาขา 12) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ และนอกจากนี้ยังพบ อีกว่า ปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการ เป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองพื ้นที ่เขต 7  (สาขา 12) มากที ่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2550) เรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดศักยภาพ
การจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พบว่า ตัวชี้วัดศักยภาพการจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง มี 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่องค์ประกอบด้านคุณภาพการบริหาร
จัดการ ด้านภาวะผู้นำของประธาน ด้านคุณภาพของคณะกรรมการกองทุน ด้านคุณภาพ
ของสมาชิกกองทุน ด้านความเข้มแข็งของชุมชน และด้านการได้รับการสนับสนุนของ
กองทุน โดยองค์ประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนในศักยภาพการจัดการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองได้ถึงร้อยละ 68.22 

การมีส่วนร่วมพบว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 เรียงลำดับ
ความสำคัญดังนี้คือ การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน ผลการวิเคราะห์มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .988 ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
(R Square) เท่ากับ .976 สัมประสิทธิ ์การตัดสินใจที ่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
เท่ากับ .976 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ (Std. Error) เท่ากับ 
.04989 แสดงว่า การมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองใน
จังหวัดกำแพงเพชร ได้ร้อยละ 97 .6 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านร่วมคิด 
สามารถทำนายประสิทธิผลในการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัด
กำแพงเพชร ได้ร ้อยละ 65 .0 รองลงมาคือร่วมทำ สามารถทำนายได้ร ้อยละ 32 .5 
สอดคล้องกับงานวิจัยของคนึงนิจ ศิริสมบูรณ์ และคณะ (2552) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการ
บริหารงานกองทุนหมู่บ้านในเขตอำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา พบว่า การมีส่วนร่วมและ
ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการหมู่บ้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกองทุน
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หมู่บ้านในเขตอำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0 .05 สอดคล้อง
กับงานวิจัย ของ ชญาณ์นันท์ ณัชภัคปฐมภพ และคณะ (2558) เรื ่อง แนวทางการ
บริหารงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 
มุมมองของผู้เชี่ยวชาญถึงแนวทางการบริหารจัดการกองทุน หมู่บ้านและชุมชนเมืองได้ให้
ความสำคัญผู้นำ และคณะกรรมการ ยังเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการกองทุนให้
ประสบผลสำเร็จ และกลไกการมีส่วนร่วมเป็นกลไกที่ส่งผลให้การกองทุนมีประสิทธิภาพ
สูงสุดและเกิดความยั่งยืนของกองทุน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของประไพ จุ้ยอ่วม และ
คณะ (2558) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความพร้อมของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
เพื่อเป็นสถาบันการเงินชุมชน: กรณีศึกษา กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อำเภอบรบือ 
จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านนโยบาย
การส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกของกองทุนมีความสัมพันธ์ต่อการขยายโอกาสการเข้าถึงและ
ให้บริการทางการเงินแก่คนจน  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย  

จากขอมูลดังกล่าวสามารถสรุปเป็นผังมโนทัศน์ต้นแบบการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชรดังนี้ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

ที่มา: ผู้เขียน 

ต้นแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ในจังหวัดกำแพงเพชร 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองดา้นการบริหารจัดการ 

1 การร่วมคิด  2. การร่วมทำ  
3. ร่วมรับผลประโยชน์  4. ร่วมประเมินผล 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองด้านการมีส่วนร่วม 

1. ด้านการวางแผน   2. การปฏิบัติงาน  
3. การตรวจสอบ   4. การปรับปรุงงาน  

1. การเป็นแหล่งเงินทนุหมุนเวียน สำหรับการลงทุน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาให้มีขีดความสามารถ 

3. เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตัวเอง 
4. กระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานราก 

5. เกิดศักยภาพความเข้มแข็งของประชาชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. กองทุนหมู่บ้านควรมีการจัดฝึกอบรมเพิ่มทักษะบุคลากรให้มีความรู้ความ
ชำนาญในการเก็บข้อมูลด้านบัญชีด้วยระบบสารสนเทศที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 2. กองทุนหมู ่บ้านควรมีมาตรการการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
ฐานข้อมูลด้านบัญชีพร้อมทั้งจัดเตรียมงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดหาระบบสารสนเทศและ
อุปกรณ์ท่ีทันสมัยในการประมวลผลข้อมูลทางด้านบัญชี  
 ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติการ 
 1. กองทุนหมู่บ้านควรส่งเสริมความรู ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องแกคณะกรรมการ
กองทุนในด้านการบริหารจัดการ กฎหมายการเงินและด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง สำหรับสมาชิก
ควรส่งเสริมความรูด้านการอาชีพและสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารเงิน
กูจากเงินกองทุน 
 2. ควรกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐที่ทำตามหน้าที่ติดตาม 
กำกับ ดูแลและการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้ชัดเจน เพื่อให้การ
ดำเนินงานของกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองมีประสิทธิภาพมากขึ ้น มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนให้เครือข่ายชุมชนทุกระดับ เข้าไปมีส่วน
ช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่กองทุนที่มีปัญหา 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของสมาชิกต่อการบริหารงานของ
กรรมการกองทนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้านที่ประสบผลสำเร็จ
ในเชิงคุณภาพ 
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