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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1 . ศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
อาสาสมัครจิตอาสา 2. ศึกษาปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง และ  
3. นำเสนอแนวทางพุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของ
สถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล ในเขตเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใช้การ
วิจัยแบบผสานวิธีเชิงปริมาณและคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคืออาสาสมัครที่ผ่านการ
อบรมผู้นำการเปลี่ยนแปลง 139 คน สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ เก็บ
ข้อมูลด้วยการแจกและติดตามภายใน 30 วัน วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ 18 รูป/คน ตามแนวคำถามที่สร้างจากกรอบแนวคิด ใช้เวลาสัมภาษณ์ 45–60 นาที 
บันทึกเสียงและวิเคราะห์เชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
2. ปัจจัยสำคัญที่ทำนายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ในระดับมาก คือ หลักไตรสิกขาด้าน
สมาธิและปัญญา และหลักการกุญแจเก้าดอก 6 ด้าน ได้แก่ การเป็นผู้ให้ การสำรวจตน 
การแก้ไขปัญหา ทักษะการสื่อสารและทางปัญญา การคิดบวกและให้อภัย และภาวะผู้นำ 
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โดยทั้งหมดมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 และ 3. การบูรณาการพุทธธรรมด้าน
สมาธิช่วยเสริมความมุ่งมั่น อดทน และรอบคอบ ขณะที่การพัฒนาปัญญาส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง การประยุกต์ใช้หลัก
กุญแจเก้าดอกร่วมกันอย่างบูรณาการ ช่วยพัฒนาอาสาสมัครให้มีคุณลักษณะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 4 ด้าน คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น
ทางปัญญา และการเอาใจใส่ปัจเจกบุคคล 
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; อาสาสมัครจิตอาสา; หลักการ
กุญแจเก้าดอก 
 
Abstract  

The objectives of this research article were: 1. To examine the 
transformational leadership of volunteer workers, 2. To investigate the factors 
influencing transformational leadership, and 3. To propose a Buddhist 
integration approach for developing transformational leadership through the 
Nine Keys Principles of the Palangjit Dharma Jakrawan Institute within Hua Hin 
Municipality, Prachuap Khiri Khan Province, conducted by the mixed methods. 
For the quantitative method, the samples consisted of 139 volunteers who 
had completed transformational leadership training, selected through 
stratified random sampling. Data was collected using questionnaires, 
distributed and retrieved within 30 days, and analyzed using descriptive 
statistics and stepwise multiple regression analysis. For the qualitative 
method, in-depth interviews were conducted with 18 key informants, guided 
by research framework-based questions. Each interview lasted 45–60 minutes, 
with participants’ consent for audio recording. Data was analyzed through 
descriptive content interpretation. 

The findings revealed that: 1. Overall transformational leadership was 
at a moderate level; 2. The key factors that significantly predicted 
transformational leadership at a high level were the Buddhist principles of 
Tisikkha specifically Samadhi, concentration and Panna, wisdom  and six 
dimensions of the Nine Keys Principles, namely generosity, self-exploration, 
problem-solving, communication and cognitive skills, positive thinking and 
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forgiveness, and leadership, with statistical significance at the 0.01 and 0.05 
levels; and 3. The integration of Buddhist teachings in concentration 
enhanced determination, perseverance, and carefulness, while the 
development of wisdom fostered creativity and analytical thinking for 
continuous improvement. The integrated application of the Nine Keys 
Principles enabled volunteers to cultivate four core characteristics of 
transformational leadership: idealized influence, inspirational motivation, 
intellectual stimulation, and individualized consideration. 
Keywords: Buddhist Integration; Transformational Leadership; Volunteerism; 
Nine Keys Principles 

 
บทนำ  

การขยายตัวของความเป็นเมือง (Urbanization) เป็นแนวโน้มสำคัญที่กำหนดทิศ
ทางการพัฒนาในศตวรรษที ่ 21 โดยองค์การสหประชาชาติคาดการณ์ว่า ภายในปี  
พ.ศ. 2590 ประชากรโลกร้อยละ 70 จะอาศัยอยู่ในเมืองและชุมชนเมือง พื้นที่เมืองสร้าง
ผลิตภัณฑ์มวลรวมถึงร้อยละ 80 ของมูลค่าเศรษฐกิจโลก แต่ในขณะเดียวกันก็ใช้พลังงาน
ประมาณร้อยละ 75 และปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ร้อยละ 70 ของปริมาณทั้งหมด 
(United Nations Environment Programme, 2019)  กระบวนการกลายเป ็นเม ือง
ก่อให้เกิดทั้งโอกาสทางเศรษฐกิจและความท้าทายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทำให้เทศบาล
ในฐานะหน่วยงานหลักที่ดูแลและบริหารเมืองต้องปรับบทบาทให้สอดรับกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ไกรศร วันละ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร, 2564) 

เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเมืองท่องเที ่ยวสำคัญที ่มี
นักท่องเที่ยวเฉลี่ยปีละ 3 ล้านคน สร้างรายได้ไม่ต่ำกว่า 7 ,800 ล้านบาทต่อปี (ไอทีธุรกิจ, 
2568) แต่ด้วยความหลากหลายของประชากรทั้งผู้ตั้งถิ่นฐานเดิม ผู้ประกอบธุรกิจ และ
นักท่องเที่ยว ทำให้ประสบปัญหาสำคัญด้านความปลอดภัยและมลพิษจากขยะที่เพิ่มขึ้น  
ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์การท่องเที่ยวและคุณภาพชีวิตของประชาชน แม้จะมีการจัดอบรม
อาสาสมัครจิตอาสาเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจำนวน 3 รุ่น รวม 213 คน แต่
พบว่าอาสาสมัครยังขาดทักษะสำคัญหลายประการ เช่น การเข้าใจตนเอง ทักษะการฟัง
อย่างเข้าใจ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น และการคิดเชิงระบบ ซึ่งเป็นอุปสรรค
ต่อการดำเนินกิจกรรมจิตอาสาอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 
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การบูรณาการหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล ซึ่ง
ประกอบด้วย กุญแจแห่งความเพียร กุญแจแห่งปัญญา กุญแจแห่งการสำรวจตน กุญแจ
แห่งการสื่อสารและทักษะทางปัญญา กุญแจแห่งการแก้ไขปัญหา กุญแจแห่งการคิดบวก
และให้อภัย กุญแจแห่งภาวะผู้นำ กุญแจแห่งการยอมรับความหลากหลาย และกุญแจแห่ง
การเป็นผู้ให้ ร่วมกับหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) สามารถพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Poedloknimit & Klomkul, 2020) โดยงานวิจัย
พบว่า การประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้าดอกสามารถพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้ใน
ระดับมาก (ชณภา ปุญณนันท์ และบุญทัน ดอกไธสง, 2567) และการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมกับการพัฒนาทุนมนุษย์สามารถส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามในความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ (รักยิ่ง โรจนเกตุปัญญา และบุญทัน ดอกไธสง, 2567) 

จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบัน
พลังจิต ธรรมะ จักรวาลโดยเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสา ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
และนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผ่านหลักการกุญแจเก้า
ดอก โดยมุ่งหวังให้การดำเนินกิจกรรมจิตอาสามีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองต่อ
ความท้าทายของชุมชน และสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาเมืองอย่างย่ังยืนในระยะยาว 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาผ่านหลักการ
กุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาลโดยเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสา
ผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาลโดยเทศบาลเมืองหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

3. เพื ่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
อาสาสมัครจิตอาสาผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาลโดย
เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
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วิธีดำเนินการวิจัย  
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ อาสาสมัครจิตอาสาที่ผ่านการอบรมผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของเทศบาลเมืองหัวหิน 3 รุ่น จำนวน 213 คน  
2.2 กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน 

(Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 139 คน ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  
2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 18 รูปหรือ

คน จาก 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู ้บริหารเทศบาล แกนนำอาสาสมัครจิตอาสา นักวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญหลักการกุญแจเก้าดอก 
และนักวิชาการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามมี 3 ตอน ได้แก่ หลักไตรสิกขา หลักการ

กุญแจเก้าดอก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบลิเคิร์ท (Likert 
Type) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ (Likert, 1967) ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ระหว่าง 
0.60-1.00 และมีค่าความเชื่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 เครื ่องมือเชิงคุณภาพใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามวัตถุประสงค์การวิจัย ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงผ่านหลักไตรสิกขาและหลักการกุญแจเก้าดอก 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

139 คน โดยลงพื้นที่แจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนครบทุก
ฉบับ คิดเป็น 100% สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ 18 รูปหรือคน แบบตัวต่อตัวและแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom 
Application ใช้เวลาสัมภาษณ์ไม่เกิน 60 นาทีต่อคน และจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูปหรือคน เพื่อยืนยันองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน มีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ ค่า 0.00 ไม่มีความสัมพันธ์ 
0.01-0.09 มีความสัมพันธ์ต่ำมาก 0.10-0.29 มีความสัมพันธ์ต่ำ 0.30-0.49 มีความสัมพันธ์
ปานกลาง 0.50-0.69 มีความสัมพันธ์สูง 0.70-0.90 มีความสัมพันธ์สูงมาก และสามารถ
นำไปสู่การทำนายที่แม่นยำ (Hinkle et al., 2003) โดยก่อนการวิเคราะห์ได้ตรวจสอบ
ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระโดยพิจารณาจากค่า การขยายตัวของความ
แปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) ซึ่งต้องมีค่าไม่เกิน 5.3 และค่าความคงทน
ของการยอมรับ (Tolerance) ต้องมากกว่า 0.19 (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2553) สำหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร 
และการวิเคราะห์โดยการจำแนกชนิดข้อมูล โดยจำแนกเนื้อหาจากการสัมภาษณ์เพื่อหา
ความสอดคล้องและจัดทำเค้าโครงข้อมูลเพื่อจัดแบ่งประเภท 

 
ผลการวิจัย  

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅ =3.49, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและ
ปานกลาง โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (x̅ = 3.75 , S.D. = 0.66) ด ้านการมีอ ิทธ ิพลอย่างมีอ ุดมการณ์ ( x̅ =3.51 , 
S.D.=0.77) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x̅ =3.40, S.D.=0.71) และด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (x̅ =3.31, S.D.=0.82)  

2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาผ่าน
หลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาลโดยเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักไตรสิกขามี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสมาธิ การฝึกอบรมจิตให้สงบนิ่ง 
และด้านปัญญา การใช้หลักการและเหตุผล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
0.820 และสามารถร่วมกันทำนายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาได้ใน
ระดับสูง (ร้อยละ 67.3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้  
ŷ = 0.432 + 0.588(M2) + 0.275(I3)  

และในรูปคะแนนมาตรฐาน ZY = 0.593ZM2 + 0.265ZI3     
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สำหรับหลักการกุญแจเก้าดอกที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี 6 ด้าน 
ได้แก่ กุญแจแห่งการเป็นผู้ให้ กุญแจแห่งการสำรวจตน กุญแจแห่งการแก้ไขปัญหา กุญแจ
แห่งทักษะการสื่อสารและทักษะทางปัญญา กุญแจแห่งการคิดบวกและการให้อภัย และ
กุญแจแห่งภาวะผู้นำ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.938 และสามารถ
ร่วมกันทำนายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาได้ในระดับสูง (ร้อยละ 
87.9) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05    

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 
ŷ = 0.125 + 0.229 (K9) + 0.187(K3) + 0.182 (K5) + 0.150 (K4) + 0.132 (K6) + 

0.123(K7)  
และในรูปคะแนนมาตรฐาน ZY = 0.259ZK9 + 0.198ZK3 + 0.193ZK5 + 0.169ZK4 

+ 0.142ZK6 + 0.121ZK7   แสดงดังตารางที่ 1 
การตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุพบว่าค่าความคงทนของการยอมรับอยู่

ระหว่าง 0.293 ถึง 0.602 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กำหนดไว้ (0.190) และค่าปัจจัยการ
ขยายตัวของความแปรปรวนมีค่าอยู่ระหว่าง 1.660 ถึง 3.411 ซึ่งน้อยกว่าเกณฑ์สูงสุดที่
กำหนดไว้ (5.3) ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นและไม่เกิดปัญหา Multicollinearity  
ตารางที่ 1 พุทธบูรณาการด้านหลักไตรสิกขา หลักการกุญแจเก้าดอกส่งผลต่อภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาโดยเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

ตัวแปร 
หลักไตรสิกขา 

ß Std.Error Beta t p-value Tolerance VIF 

ด้านสมาธิ การ
ฝึกอบรมจิตให้
สงบนิ่ง (M2) 

.588 .081 .593 7.301** .000 .452 2.214 

ด้านปัญญา การ
ใช้หลักการและ
เหตุผล (I3) 

.275 .084 .265 3.263** .001 .498 2.008 

ค่าคงที ่ .432 .188 - 2.294* .023 - - 
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 Multiple R = .820b R Square = 
.673 Adjust R Square = .668 Std. Error = .396, F=138.785, p=0.01 
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ตารางที่ 2 หลักการกุญแจเก้าดอกส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิต
อาสาโดยเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ตัวแปรหลักการ
กุญแจเก้าดอก 

ß Std.Error Beta t p-value Tolerance VIF 

ก ุญแจแห ่งการเป็น
ผู้ให้ (K9) 

.229 .039 .259 5.932 ** .000 .457 2.188 

กุญแจแห่งการสำรวจ
ตน (K3) 

.187 .050 .198 3.749** .000 .454 2.202 

กุญแจแห่งการแก้ไข
ปัญหา (K5) 

.182 .064 .193 2.848** .005 .476 2.101 

กุญแจแห่งทักษะการ
สื่อสารและทักษะทาง
ปัญญา (K4) 

.150 .055 .169 2.714** .008 .293 3.411 

กุญแจแห่งการคิดบวก
และการให้อภัย (K6) 

.132 .049 .142  2.672** .008 .602 1.660 

กุญแจแห่งภาวะผู้นำ 
(K7) 

.123 .061 .121 2.006* .047 .401 2.497 

ค่าคงที ่ .125 .124 - 5.569** .000 - - 
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 *นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 Multiple R =.938f R Square = 
.879 Adjust R Square =.874 Std. Error = .243, F=159.982, p=0.01 

 
3. พุทธบูรณาการหลักไตรสิกขากับหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต 

ธรรมะ จักรวาล เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
อาสาสมัครจิตอาสาในเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่าหลัก
ไตรสิกขาด้านสมาธิและปัญญามีอิทธิพลสำคัญตอ่การพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการฝึกอบรมจติ
ให้สงบนิ่งช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั ่น ความอดทน และความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน ขณะที่การพัฒนาปัญญาช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง หลักการกุญแจเก้าดอกที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ กุญแจแห่งการเป็นผู้ให้ การสำรวจตน การแก้ไขปัญหา 
ทักษะการสื่อสารและทักษะทางปัญญา การคิดบวกและการให้อภัย และภาวะผู้นำ โดย
การบูรณาการหลักการเหล่านี้เข้าด้วยกันสามารถส่งเสริมให้อาสาสมัครจิตอาสาพัฒนา
คุณลักษณะสำคัญของผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ดังคำสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี้ “การใช้หลักการและเหตุผลมีความจำเป็น
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อย่างยิ่งต่อการทำงานร่วมกันเป็นทีมของกลุ่มอาสาสมัครจิตอาสา ทั้งในด้านการอธิบายทำ
ความเข้าใจ การระดมความคิดเพื่อออกแบบกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ การวิเคราะห์
ประเมินผลงาน ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาตนเองและงานอย่างต่อเนื่อง” “ทักษะ
การสื่อสารเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานร่วมกับชุมชน อาสาสมัครที่มีความสามารถใน
การสื่อสารจะสร้างความเข้าใจร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความขัดแย้ง และวางแผน
แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม” “การให้อภัยต่อความผิดพลาดเพื่อรักษาความสัมพันธ์เป็น
พื้นฐานที่ทำให้การทำงานจิตอาสาเดินหน้าไปได้ และสร้างบรรยากาศที่ผู้นำกับสมาชิกให้
เกียรติและเชื่อใจกัน”  

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลการวิจัยที่พบว่าอาสาสมัครจิตอาสามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.49) สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพและข้อจำกัดในการ
พัฒนาภาวะผู้นำในบริบทงานจิตอาสา สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสกล วงษ์เขียด 
และคณะ (2560) เรื่องรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนา
ชุมชนยั่งยืนภาคเหนือตอนล่าง ที่พบว่าคุณลักษณะภาวะผู้นำของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์
เพื่อพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน (x̅ = 2.59) แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะ
ผู้นำในบริบทชุมชนและงานอาสาสมัครมักมีข้อจำกัดทั้งด้านทรัพยากร การฝึกอบรม และ
การสนับสนุนอย่างเป็นระบบ การที่ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.75) สอดคล้องกับผลการวิจัยของดวงใจ ปินตามูล และคณะ 
(2560) เรื่องการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำมุ่งให้บริการของผู้บริหารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบูรณ์ตามแนวพุทธธรรม ที่พบว่าผู ้นำองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นมีความโดดเด่นด้านการเสริมพลังอำนาจและความไม่เห็นแก่ตัว ทั ้งนี ้อาจ
เนื่องมาจากงานจิตอาสาโดยธรรมชาติเน้นการช่วยเหลือและการดูแลผู้อื่น จึงส่งเสริมให้
อาสาสมัครพัฒนาความสามารถในการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ดี ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ที่อยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅ = 3.51) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนฤมล เพ็ญสิริวรรณ และคณะ (2562) เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร
เทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี ที่พบว่าผู้บริหารเทศบาลมีภาวะผู้นำด้านคุณธรรมและ
วิสัยทัศน์ในระดับมาก (x̅ = 3.66) สะท้อนให้เห็นว่าการยึดมั่นในอุดมการณ์และการเป็น
แบบอย่างที่ดีเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำในบริบทสังคมไทย ส่วนด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาและการสร้างแรงบันดาลใจที่อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.40, x̅ =3.31) สะท้อน
ถึงความท้าทายในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์และการโน้มน้าวจูงใจผู้อื่น 
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ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของวรรณกานต์ ขาวลาภ (2560) เรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำใน
การสื่อสารเชิงพุทธบูรณาการของกระทรวงแรงงาน ที่ระบุว่าผู้นำต้องพัฒนาทักษะการ
สื่อสารที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผลการวิจัยนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประจักษ์ ขุราษี (2560) เรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้นำทางการบริหารของกรุงเทพมหานครที่พบว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรม
มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ 

2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสาผ่าน
หลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาลโดยเทศบาลเมืองหัวหิน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ หลักไตรสิกขาด้านสมาธิและด้านปัญญาสามารถร่วมกัน
ทำนายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ร้อยละ 67.3 ในขณะที่หลักการกุญแจเก้าดอกสามารถ
ทำนายได้สูงถึงร้อยละ 87.9 สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพที่แตกต่างกันของทั้งสอง
แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ การที่หลักไตรสิกขาเฉพาะด้านสมาธิและปัญญาเท่านั้นที่มี
อิทธิพล โดยด้านศีลไม่ปรากฏในสมการทำนายนั้น อาจเนื่องมาจากธรรมชาติของภาวะผูน้ำ
การเปลี่ยนแปลงที่ต้องอาศัยความสามารถเชิงลึกในการคิดวิเคราะห์และการจัดการกับ
อารมณ์มากกว่าการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของพระ
ประเสริฐ วรธมฺโม และคณะ (2559) เรื่อง พุทธบูรณาการการพัฒนาทุนมนุษย์สู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ที่พบว่าการ
พัฒนาทุนมนุษย์ด้วยพุทธบูรณาการ โดยเฉพาะด้านสมาธิและปัญญา มีบทบาทสำคัญใน
การสร้างองค์ความรู้และส่งเสริมความชำนาญ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นสำหรับผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของพระครูปลัดชาติชาย ญาณโสภโณ 
(ขุมเงิน) และคณะ (2563) เรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ผู้สูงอายุของเทศบาลในจังหวัดลำพูน ที่พบว่าปัจจัยด้านหลักไตรสิกขามีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาศักยภาพ โดยเฉพาะด้านสมาธิที่ช่วยให้จิตใจสงบ และด้านปัญญาที่ส่งเสริมให้ใช้
ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา การที่หลักการกุญแจเก้าดอกสามารถ
ทำนายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้สูงถึงร้อยละ 87.9 แสดงให้เห็นถึงความครอบคลุม
และความทันสมัยของหลักการนี้ โดยเฉพาะกุญแจทั้ง 6 ด้านที่มีอิทธิพล ได้แก่ กุญแจแห่ง
การเป็นผู้ให้ การสำรวจตน การแก้ไขปัญหา ทักษะการสื่อสารและทักษะทางปัญญา  
การคิดบวกและการให้อภัย และภาวะผู้นำ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ  
นัทปภา นุชาภัทร และบุญทัน ดอกไธสง (2567) เรื่องประสิทธิผลการพัฒนาทุนมนุษย์ผ่าน
หลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล ที่พบว่าประสิทธิผลการพัฒนา
ทุนมนุษย์ผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกต้องบูรณาการหลักการต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิด
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การพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบและรอบด้าน และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Punnanan (2021) เรื่องประสิทธิผลของการปฏิบัติธรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาวะทางจิตใจ
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาจิตเจริญปัญญาผ่านการประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้า
ดอก ที่ชี้ให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้หลักการกุญแจเก้าดอกส่งผลต่อสุขภาวะทางจิตใจอยา่งมี
นัยสำคัญทางสถิติ 

3. ผลการวิจัยที่เสนอพุทธบูรณาการโดยผสานหลักไตรสิกขากับหลักการกุญแจเกา้
ดอกสะท้อนถึงแนวทางที ่ม ีประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 
ของอาสาสมัครจิตอาสา การบูรณาการหลักไตรสิกขาด้านสมาธิและปัญญาเข้ากับหลกัการ
กุญแจเก้าดอกหกประการ (การเป็นผู้ให้ การสำรวจตน การแก้ไขปัญหา ทักษะการสื่อสาร
และทักษะทางปัญญา การคิดเชิงบวก และคุณลักษณะความเป็นผู้นำ) ช่วยเสริมสร้าง
องค์ประกอบสำคัญทั้งสี่ประการของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การหลอมรวมแนวคิดทั้งสองเข้าด้วยกันนี้ช่วยพัฒนาผู้นำที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนทั้งด้านการมีวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับผู้นำในบริบทสังคม
ปัจจุบันที่ซับซ้อนและเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับการศึกษาของชญาดา  
เข็มเพชร (2559) เรื ่อง การพัฒนาผู ้นำต้นแบบในสังคมไทย ที ่พบว่าผู ้นำต้นแบบใน
สังคมไทยมีคุณลักษณะสำคัญที่สอดคล้องกับผู้นำเชิงจิตวิญญาณ โดยเฉพาะในด้านความ
เสียสละ การสื่อสารอย่างกัลยาณมิตร และการมุ่งประโยชน์เพื่อผู้อื่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่
พุทธบูรณาการพยายามพัฒนาให้เกิดขึ้นในอาสาสมัครจิตอาสา แนวทางพุทธบูรณาการนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัดวัชรพงษ์ วชิรปญฺโญ (2559) เรื ่องภาวะผู้นำ 
เชิงพุทธเพื่อการบูรณาการพัฒนาชุมชนในจังหวัดน่าน ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงพุทธต้อง
ครอบคลุมทั้งทักษะด้านงาน คน และความคิด โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการ
พัฒนาชุมชน ซึ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้นำและชุมชน การสร้างองค์กร
สมรรถนะสูง และการสร้างชุมชนที่มีความสุขอย่างยั่งยืน การบูรณาการแนวคิดทั้งสองนี้ยัง
สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมกับแนวคิดการพัฒนา
ผู้นำสมัยใหม่ ที่ไม่เพียงแต่รักษาอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม แต่ยังตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรูจ้ากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัยที่ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ การวิจัยนี ้นำเสนอโมเดล TRIPLE-L เป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ
สำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสา ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. Transformative หมายถึง การเปลี่ยนแปลงภายใน การพัฒนา
ตนเองจากภายในสู่ภายนอก 2. Resilient Practice หมายถึง การมีความเพียรและต่อเนือ่ง 
การเผชิญและฝ่าฟันอุปสรรคอย่างไม่ย่อท้อ 3. Integrated Ethics หมายถึง การบูรณาการ
จริยธรรม การยึดมั ่นในคุณธรรมและหลักการทำงานที ่ด ี 4. Purposeful Mindset 
หมายถึง การมีทัศนคติที่ชัดเจนและมีเป้าหมาย การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน  
5. Leadership หมายถึง การนำตนเอง ความสามารถในการนำตนเองและผ ู ้อื่น  
6. Empowered Skills หมายถึง ทักษะเสริมพลัง การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน
จิตอาสา 7. Lifelong Enhancement หมายถึง การพัฒนาตลอดชีวิต การเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่อง  โมเดล TRIPLE-L นี ้ เป ็นแนวทางท ี ่ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของอาสาสมัครจิตอาสา โดย
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ผสมผสานหลักไตรสิกขาทางพุทธธรรมเข้ากับหลักการกุญแจเก้าดอก ซึ่งสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนาอาสาสมัครจิตอาสาในเทศบาลเมืองหัวหินและพื้นที่
อื่นๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. เทศบาลเมืองหัวหิน ควรเร่งพัฒนาผ่านหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทาง โดยบูรณา

การหลักไตรสิกขาด้านสมาธิและปัญญากับกุญแจแห่งการสื่อสารและการคิดบวก พร้อม
จัดตั้งเครือข่ายพี่เลี้ยงและกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

2. เทศบาลเมืองหัวหินควรร่วมมือกับสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล กำหนด
นโยบายที่ต่อยอดจุดแข็งด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของอาสาสมัครจิตอาสา 
โดยพัฒนาระบบการจัดการอาสาสมัครที่คำนึงถึงความหลากหลายของบุคคล จัดสรร
ภารกิจให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจเฉพาะบุคคล และส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมการทำงานจิตอาสาที่ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะกลุ่ม 

3. เทศบาลเมืองหัวหินจึงควรจัดตั้งสถาบันพัฒนาผู้นำจิตอาสาต้นแบบ โดยร่วมมือ
กับสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล เพื่อพัฒนาหลักสูตรต้นแบบ วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ 
ผลิตวิทยากร และขยายผลสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดและ
ประเมินผลกระทบต่อชุมชนอย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. เทศบาลเมืองหัวหินจึงควรจัดโปรแกรมอบรมที่เน้นการฝึกสมาธิร่วมกับการ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างต่อเน่ือง พร้อมติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
2. เทศบาลเมืองหัวหินควรบูรณาการการฝึกสมาธิและการคิดวิเคราะห์ในทุก

กิจกรรมจิตอาสา พร้อมกำหนดช่วงฝึกสมาธิ สะท้อนคิด และตั้งคำถามกระตุ้นการเรียนรู้
ตลอดกระบวนการ 

3. เทศบาลเมืองหัวหินควรจัดกิจกรรมที่เน้นการให้ การสะท้อนคิด และการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง พร้อมกำหนดเกณฑ์วัดผลที่ชัดเจนเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้กุญแจเก้าดอกในการพัฒนาภาวะผู้นำจิตอาสาใน

พื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบริบทต่างกัน เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยบริบท ผลลัพธ์ และ
แนวทางปรับใช้ที่เหมาะสมกับแต่ละพื้นที่     
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2. ควรวิจัยติดตามผลระยะยาวเพื่อประเมินความยั่งยืนของภาวะผู้นำหลังอบรม 
ทั้งพฤติกรรมจริง การนำไปใช้ในชุมชน และปัจจัยส่งเสริมหรืออุปสรรคต่อการรักษาภาวะ
ผู้นำ 

3. ควรพัฒนาตัวชี้วัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสำหรับอาสาสมัครจิตอาสาใน
บริบทไทย โดยบูรณาการพุทธธรรม กุญแจเก้าดอก และทฤษฎีภาวะผู้นำ พร้อมสร้าง
เครื่องมือวัดที่เชื่อถือได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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