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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1. สำรวจและจัดเก็บข้อมูลการจัดการทุน
วัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2. พัฒนากลไกการขับเคลื่อน
ทุนทางวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามแนวพระพุทธศาสนา 3. สร้างและ
พัฒนาผู้นำ ผู้ประกอบการ และวิสาหกิจวัฒนธรรม และ 4. สร้างและประเมินนิเวศวัฒนธรรม
ที่นำไปสู่การสำนึกท้องถิ่น ผ่านพันธกิจที่ 4 ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ภายใต้กรอบ Engage Enrich Enhance กลุ่มตัวอย่าง
รวมกว่า 400 คน ประกอบด้วยผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู ้ทรงคุณวุฒิ เครือข่ายความร่วมมือ  
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ผู้นำ ผู้ประกอบการ ผู้สืบทอด ผู้รับบริการ และนักเรียน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม แผนความร่วมมือ หลักสูตรพัฒนา และแบบประเมิน ข้อมูลเก็บด้วย 
การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มเฉพาะ การบันทึกภาคสนาม การทดลอง และแบบออนไลน์ 
วิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และเชิงปริมาณด้วยสถิติพรรณนาและ
อนุมาน 

ผลการวิจ ัยพบว่า 1. การสำรวจทุนวัฒนธรรมโขนพบ 50 รายการ ได้แก่ 
โบราณวัตถุ 20 รายการ สถาปัตยกรรม 8 รายการ งานช่างฝีมือ 3 รายการ ศิลปะการแสดง 
9 รายการ และพิธีกรรม/ประเพณี 10 รายการ พร้อมฐานข้อมูลและ Culture Map 
Thailand 2. การพัฒนากลไกเกิดขึ้นจากคณะกรรมการและภาคีเครือข่ายหลัก จัดทำแผน
ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น กลาง และยาว 3. การเสริมสมรรถนะทุนมนุษย์ พัฒนา
ผู้นำ 5 คน ผู้ประกอบการ 10 คน และผู้สืบทอด 10 คน พร้อมต้นแบบผลิตภัณฑ์/บริการ
สร้างสรรค์ 19 รายการ ครอบคลุมการบูชา ไลฟ์สไตล์ การศึกษา และท่องเที่ยววัฒนธรรม 
4. การสร้างนิเวศวัฒนธรรมดำเนินผ่านกิจกรรม 9 ชุด เช่น การอบรม การพัฒนาวัด 
และบ้านช่างเป็นแหล่งเรียนรู้ เทศกาลวัฒนธรรม และหลักสูตร “หัวโขนวิถีไทย” (MCU 
MOOC และสมุดภาพ) โดย MCU MOOC มีผ ู ้ เร ียนผ่าน 99% และสมุดภาพได้ผล 
การเรียนรู้ดีมาก ผลลัพธ์ คือ การสร้างกลไกความร่วมมือที่ยั ่งยืน ผลิตภัณฑ์–บริการ 
เพิ่มมูลค่า ศักยภาพผู้นำและผู้ประกอบการสูงขึ้น เศรษฐกิจชุมชนเติบโตประมาณ 15% 
พร้อมสร้างสำนึกท้องถิ่นและ “พลังละมุน (Local Soft Power)” ตามแนวพระพุทธศาสนา 
คำสำคัญ: หัวโขนวิถีไทย; การจัดการทุนวัฒนธรรม ; เศรษฐกิจชุมชน; สำนึกท้องถิ่น; 
พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To survey and document 
the cultural capital management of Thai Design Khon Mask-making in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province; 2. To develop mechanisms for driving cultural 
capital management through multi-sectoral collaboration in line with 
Buddhist principles; 3. To create and enhance cultural leaders, cultural 
entrepreneurs, and cultural enterprises; and 4. To establish and evaluate a 
cultural ecosystem that fostered local consciousness, under the Fourth 
Mission of Mahachulalongkornrajavidyalaya University (MCU) on the preservation 
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of arts and culture. The study employed a research and development (R&D) 
design within the Engage Enrich Enhance framework. The sample consisted of 
more than 400 participants, including key informants, experts, cultural networks, 
leaders, entrepreneurs, successors, service recipients, and students. Research 
instruments included interviews, questionnaires, cooperation plans, training 
curricula, and evaluation tools. Data were collected through in-depth interviews, 
focus groups, field observations, experiments, and online surveys. Qualitative 
data were analyzed using content analysis, while quantitative data were 
examined with descriptive and inferential statistics. 

The findings revealed: 1. Fifty cultural capital items were identified 20 
antiquities, 8 architectural works, 3 traditional crafts, 9 performing arts, and 10 
rituals/social practices resulting in a comprehensive database and Culture Map 
Thailand 2. Collaborative mechanisms were strengthened through committees 
and core networks, producing short, medium, and long-term strategic 
cooperation plans. 3. Human capacity development enhanced five cultural 
leaders, ten entrepreneurs, and ten successors, alongside the creation of 19 
innovative cultural products and services spanning ritual objects, lifestyle 
items, education, and cultural tourism; and 4. Cultural ecosystem was 
established through nine activities, such as training workshops, the 
development of temples and artisan houses as learning centers, cultural 
festivals, and curricula including the “Thai Khon Way of Life” MCU MOOC and 
illustrated book. The MCU MOOC achieved a 99% completion rate, while the 
illustrated book demonstrated excellent learning outcomes. Overall, the 
research generated sustainable collaborative mechanisms, value-added 
cultural products, and strengthened leadership capacities. The community 
economy grew by approximately 15%, while local consciousness and “soft 
power” were reinforced through Buddhist cultural principles. 
Keywords: Thai Design Mask; Cultural Capital Management; Local Economy; 
Local Consciousness; Buddhism 
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บทนำ 
โขนถือเป็นศิลปะการแสดงชั้นสูงของไทยที่มีรากฐานมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา 

โดยมีหลักฐานจากจดหมายเหตุของลาลูแบร์ อัครราชทูตของพระเจ้าหลุยส์ที่ 14 แห่ง
ฝรั่งเศส ซึ่งเข้ามายังสยามในราวปี พ.ศ. 2230 ได้กล่าวถึงการเล่นโขนว่าเป็นการแสดงออก
ท่าทางเข้ากับเสียงดนตรี ผู้แสดงสวมหน้ากากและถืออาวุธ (ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่าง
ประเทศ (องค์การมหาชน), 2567) ข้อความดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า อยุธยาถือเป็น  
“เมืองกำเนิดโขน” และนับแต่นั้นมาศิลปะแขนงนี้ได้รับการสืบทอดและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งด้านนาฏศิลป์ ดนตรี วรรณกรรม และงานหัตถศิลป์ โดยเฉพาะ “หัวโขน” ซึ่งเป็นผลงาน
หัตถกรรมที่วิจิตรบรรจง สะท้อนภูมิปัญญาช่างไทยโบราณที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตน กระทั่ง
ได้รับการยกย่องจากองค์การยูเนสโกให้ขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของ
มนุษยชาติ (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2565) สิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของหัวโขน
ทั้งในฐานะมรดกทางศิลปวัฒนธรรมและในฐานะทุนทางสังคมที่ควรค่าแก่การสืบสาน  
และต่อยอด 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าหัวโขนจะเป็นมรดกอันทรงคุณค่า แต่ปัจจุบันกลับเผชิญกับ
ปัญหาหลายประการ อาทิ ช่างฝีมือที่สืบทอดวิชาเริ่มลดน้อยลง การผลิตต้องใช้ฝีมือและ
ความละเอียดสูง ขาดแรงงานและขาดวัตถุดิบที่มีคุณภาพ อีกทั้งยังขาดทักษะด้านการ
จัดการและนวัตกรรมสมัยใหม่ โดยเฉพาะด้านการตลาดและบรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์บางส่วน
ยังไม่มีการรับรองมาตรฐาน อีกทั้งผู้ประกอบการ SMEs ที่เกี่ยวข้องกับงานวัฒนธรรมยัง
ขาดทักษะการบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการตลาด (โครงการออมสิน
ยุวพัฒน์, 2566; พุทธชาติ แผนสมบุญ และคณะ, 2566) ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
ความเสี่ยงที่ภูมิปัญญาหัวโขนจะสูญหายหากไม่ได้รับการอนุรักษ์และพัฒนาอย่างจริงจัง 
โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นศูนย์กลางสำคัญของการกำเนิดโขน  
แต่กลับขาดการจัดการเชิงระบบที่จะทำให้ภูมิปัญญานี้ดำรงอยู่อย่างยั่งยืน 

 งานวิจัยนี้จึงนำแนวคิดเกี่ยวกับ “ทุนวัฒนธรรม” (Cultural Capital) มาประยุกต์ใช้ 
ทั้งทุนที่จับต้องได้ เช่น หัวโขน วัตถุ และแหล่งเรียนรู้ และทุนที่จับต้องไม่ได้ เช่น ความรู้ 
ภูมิปัญญา และประเพณี (Bourdieu, 1986) โดยผนวกเข้ากับแนวคิดการจัดการชุมชนและ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับแนวคิด “Soft Power” ที่มุ่งสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมจากทุนทางวัฒนธรรม (Nye, 2004) ตลอดจนสอดรับ 
กับพันธกิจที ่ 4 ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ ่งให้ความสำคัญกับ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
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รวมทั้งการผสานหลักพระพุทธศาสนาเข้ากับการพัฒนาชุมชนและการจัดการองค์ความรู้ 
งานวิจัยนี้ยังอาศัยกรอบแนวคิดเรื่อง “ผู้ประกอบการวัฒนธรรม” (Cultural Entrepreneur) 
และ “นิเวศวัฒนธรรม” (Cultural Ecosystem) ที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือการสืบสานและต่อยอดภูมิปัญญาให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ด้วยความสำคัญของประเด็นปัญหา (Pain Point) และศักยภาพ (Gain Point) 
ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และศักยภาพและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย มจร ในพื้นที่ 
จึงเห็นสมควรขับเคลื่อนให้ มจร ได้ทำหน้าที่ขับเคลื่อนโครงการ หัวโขนวิถีไทย: การจัดการ
ทุนวัฒนธรรมเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสำนึกท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา 
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือยกระดับพื้นท่ีเป้าหมายให้เป็นพื้นที่อนุรักษ์และสร้างสรรค์
พื้นที่วัฒนธรรมให้เกิดความยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ด้วยองค์ความรู้ พร้อมทั้งเพื่อยกระดับ
ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม วิสาหกิจวัฒนธรรม และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์จากมรดก
วัฒนธรรมโขนวิถีไทย โดยกระบวนการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ทั้งหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม
และประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมให้สอดรับกับความท้าทาย
และนำไปสู่การต่อยอดส่งเสริมผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม (Cultural Entrepreneur) 
และเพิ ่มม ูลค่าแก่ส ินค้าและบริการทางว ัฒนธรรม (Cultural Product & Service)  
เพ่ือสร้างเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อสำรวจและจัดเก็บข้อมูลการจัดการทุนวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการจัดการทุนทางวัฒนธรรมการทำหัวโขน  
วิถีไทยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามแนว
พระพุทธศาสนา 

3. เพ่ือสร้างและพัฒนาผู้นำทางวัฒนธรรม ผู้ประกอบการวัฒนธรรม และวิสาหกิจ
วัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. เพื่อสร้างและประเมินนิเวศวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทยที่นำไปสู่การสำนึก
ท้องถิ่น ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผ่านการดำเนินการภายใต้  
พันธกิจที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการภายใต้กรอบ Engage Enrich 

Enhance โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจ จัดเก็บข้อมูล และพัฒนากลไกการจัดการทุน
วัฒนธรรม “หัวโขนวิถีไทย” ตลอดจนสร้างและประเมินนิเวศวัฒนธรรมที่นำไปสู ่การ
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสำนึกท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 17 รูปหรือคน 
ได้แก่ พระสงฆ์ ครูช่าง และผู้ประกอบการ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 รูปหรือคน จากหน่วยงาน
ทางศิลปวัฒนธรรมและการศึกษา เครือข่ายความร่วมมือ จำนวน 5 เครือข่าย และ
คณะกรรมการขับเคลื ่อน จำนวน 17 รูปหรือคน ผู ้นำทางวัฒนธรรม จำนวน 5 คน 
ผู้ประกอบการวัฒนธรรม จำนวน 10 คน และผู้สืบทอดทางวัฒนธรรม จำนวน 10 คน 
ผู้รับบริการในชุมชน จำนวน 400 คน และนักเรียนกลุ่มทดลอง จำนวน 30 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การเก็บข้อมูลใช้เครื่องมือทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  

ทั้งแบบกึ่งโครงสร้างและแบบมีโครงสร้าง แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม เฉพาะ  
ร่างแผนความร่วมมือ (Cooperation Plan) หลักสูตรการพัฒนาผู้นำ ผู้ประกอบการ และผู้
สืบทอดวัฒนธรรม แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบประเมินศักยภาพ แบบ
ประเมินความพึงพอใจ และแบบทดสอบประกอบหลักสูตร 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บข้อมูลดำเนินการโดยใช้หลายวิธีร่วมกัน ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก  

การสนทนากลุ่มเฉพาะ และการบันทึกภาคสนาม การบันทึกภาพ เสียง และวิดีโอ การ
สำรวจและออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน การทดลองกับกลุ่ม
นักเรียน โดยใช้เครื ่องมือดิจิทัล เช่น Google Form การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ประเมินผลและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) 

ควบคู่กับการตีความเชิงอรรถาธิบายและการประกอบรูปภาพ 
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5.2 ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ วิเคราะห์ด้วย
สถิติพรรณนา (ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) รวมทั้งสถิติ
อนุมาน เพ่ือทดสอบผลของการพัฒนา 

5.3 ผลผลิต การดำเนินการวิจัยก่อให้เกิดผลผลิตสำคัญ ได้แก่ ทุนวัฒนธรรม
ที ่จ ับต้องได้และจับต้องไม่ได้กว่า 50 รายการ เครือข่ายความร่วมมือ 5 เครือข่าย  
และคณะกรรมการขับเคลื่อน ผู้นำทางวัฒนธรรม จำนวน 5 คน ผู้ประกอบการ จำนวน  
10 คน ผู้สืบทอด จำนวน 10 คน ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์ จำนวน 17 รายการ 
และนักวิจัยชุมชน จำนวน 5 คน แหล่งเรียนรู้ จำนวน 2 แห่ง และการจัดกิจกรรม จำนวน 
2 ครั้ง หลักสูตรการพัฒนารวม 4 หลักสูตร พร้อมผลการประเมินโครงการ 

5.4 ผลลัพธ์ จากการวิจัยทำให้เกิดการจัดทำแผนที่วัฒนธรรม (Culture Map 
Thailand) และกลไกการขับเคลื่อนการจัดการทุนวัฒนธรรมในพื้นที ่อย่างยั ่งยืน ผู ้นำ 
ผู้ประกอบการ และผู้สืบทอดวัฒนธรรมมีศักยภาพสูงขึ้น ผลิตภัณฑ์และบริการสร้างสรรค์
เพ่ิมมูลค่าได้จริง และเกิดการสร้างนิเวศวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการสืบสานมรดกภูมิปัญญา 

5.5 ผลกระทบ ผลกระทบเชิงพื้นที่แสดงให้เห็นว่าเศรษฐกิจชุมชนมีอัตรา
การเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 สร้างความรัก ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และนำไปสู่การสร้าง
พลังละมุน (Local Soft Power) ของจังหวัดพระนครศรีอย ุธยา พร้อมทั ้งขับเคล ื ่อน 
พันธกิจที่ 4 ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
ผลการวิจัย 

1. การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลการจัดการทุนวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า การประชุมวางแผนการจัดเก็บข้อมูล  
ได้ข้อสรุป 6 ประเด็นสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย มจร ที่จะสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปะการทำหัวโขนอย่างยั่งยืน การเสนอ
แนวทางดำเนินงานวิจัยที่หลากหลายครอบคลุมการสำรวจและจัดทำแผนที่ทางวัฒนธรรม 
การเก็บรวบรวมและอนุรักษ์หัวโขนโบราณ การผลิตและจำหน่ายของที่ระลึก การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การบูรณาการกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการวิจัย
พัฒนาวัสดุและรูปแบบของหัวโขน นอกจากนี้ ยังมีการเสนอให้วางแผนเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ในมิติต่าง ๆ อย่างครอบคลุม เพื่อสร้างฐานข้อมูลที่สมบูรณ์ การลงพื้นที่จัดเก็บ
ข้อมูล 50 รายการได้จำแนกทุนวัฒนธรรมเป็น 5 หมวดหมู่หลัก ได้แก่ โบราณวัตถุ  
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20 รายการ สถาปัตยกรรม 8 รายการ งานช่างฝีมือดั้งเดิม 3 รายการ ศิลปะการแสดง  
9 รายการ และแนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและงานเทศกาล 10 รายการ ผู้เข้าร่วมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ยืนยันความถูกต้องของข้อมูลที่จัดเก็บ และได้ร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค SWOT Analysis ของทุนวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย 
กระบวนการสำรวจและจัดเก็บข้อมูลนี้สะท้อนถึงมิติทางพระพุทธศาสนาด้านธัมมวิจยะ 
การสอดส่องค้นคว้าหาความจริง และโยนิโสมนสิการ การคิดอย่างแยบคาย การวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล ซึ่งนำไปสู่การสร้างคุณค่าทางปัญญาและคุณค่าทางวัฒนธรรมจากการ
จัดระบบองค์ความรู้และการอนุรักษ์สืบทอดมรดกทางปัญญาให้คนรุ่นหลัง 

2. การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการจัดการทุนทางวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามแนวพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีขั ้นตอนชัดเจน เริ ่มจาก  
ขั้นการเตรียมการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย
ผู ้แทนจากสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด วัด สำนักงานการท่องเที ่ยวและกีฬาจังหวัด 
โรงเรียน ช่างฝีมือ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) ทุกภาคส่วน  
ได้แสดงความพร้อมและความยินดีที ่จะร่วมมือกันขับเคลื ่อนงานหัวโขนให้เป็ นทุน 
ทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่า จากนั้นเข้าสู่ขั้นการกำหนดทิศทางและแผนงาน โดยสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดได้เสนอให้งานหัวโขนถูกบรรจุไว้ในแผนยุทธศาสตร์จังหวัดปีงบประมาณ 
2570 เพื ่อให้มีทิศทางที ่ชัดเจนและต่อเนื ่อง ขณะที่สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬา  
ได้เตรียมนำหัวโขนไปใช้เป็นจุดขายในการส่งเสริมการท่องเที่ยวและสร้างเส้นทางท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม เช่น เส้นทางบ้านครูแหม่ม ในด้านสถาบันการศึกษา โรงเรียนประตูชัยและ
โรงเรียนโขนกรุงศรีได้จัดให้มีการเรียนรู้ผ่านการแสดงและกิจกรรมศิลปะอย่างการระบายสี
หัวโขน ส่วนวัดในพื ้นที ่พร้อมให้การสนับสนุนสถานที ่เพื ่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู ้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ร่วมขับเคลื่อน
ทางวิชาการ โดยจัดเก็บข้อมูลทุนวัฒนธรรมเข้าสู่ระบบ Culture Map Thailand และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ผ่าน MCU MOOC เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ต่อมา 
ในขั้นการดำเนินการ มีการจัดเวทีระดมความคิดเห็นจากภาคีเครือข่ายเพื่อกำหนดแผน
ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น 1–2 ปี มุ่งเน้นกิจกรรม
เรียนรู้และเผยแพร่หัวโขนในโรงเรียนและวัด ระยะกลาง 3–4 ปี ขยายสู่การสร้างเส้นทาง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการพัฒนาช่างฝีมือรุ่นใหม่ และระยะยาว 5–10 ปี มุ่งยกระดับ
หัวโขนให้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ที ่เช ื ่อมโยงการศึกษา ศาสนา และ 
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การท่องเที ่ยว นอกจากนี้  ยังมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เช่น 
จำนวนกิจกรรมที่จัดข้ึน จำนวนผู้เข้าร่วม ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน และการบรรจุงาน
หัวโขนในแผนยุทธศาสตร์จังหวัด สุดท้าย คือ ขั้นการติดตามและประเมินผล ซึ่งทุกภาคี
ร่วมกันกำหนดกลไกตรวจสอบความก้าวหน้าและประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การ
ดำเนินงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดและสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ การพัฒนากลไก
ทั ้งหมดนี ้ย ังสะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ  
หลักสามัคคีธรรมที่เน้นความพร้อมเพรียงและการร่วมแรงร่วมใจของทุกฝ่าย รวมถึงหลัก
อปริหานิยธรรม 7 ที่เป็นหลักธรรมป้องกันความเสื่อม โดยการหมั่นประชุมปรึกษาหารือ
และดำเนินงานร่วมกันอย่างสามัคคี ทำให้การขับเคลื่อนการจัดการทุนทางวัฒนธรรม  
การทำหัวโขนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเกิดความมั่นคง ยั่งยืน และมีคุณค่าทั้งในเชิง
ศาสนา ศิลปะ และสังคม 

3. การสร้างและพัฒนาผู้นำทางวัฒนธรรม ผู้ประกอบการวัฒนธรรม และวิสาหกิจ
วัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดประชุมระดมความคิดเพื ่อออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 
การทำหัวโขนวิถีไทยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีผู้เข้าร่วม 37 คน ผลจากการประชุมนี้
สรุปได้ 8 ประเด็นสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที ่ตอบสนองความ
ต้องการด้านการบูชาและความเชื่อ ผลิตภัณฑ์แฟชั่นและไลฟ์สไตล์ที่ผสมผสานศิลปะไทย
กับความทันสมัย ผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและสื่อออนไลน์สำหรับคนรุ่นใหม่ ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก
สำหรับนักท่องเที ่ยว ผลิตภัณฑ์เพื ่อการศึกษาและกิจกรรมสำหรับเด็ก บริการเชิง
ประสบการณ์และกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างงาน 
และการรักษาคุณค่าทางวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ กิจกรรมออกแบบสินค้าและบริการ  
ที่เกี่ยวเนื่องกับการทำหัวโขนวิถีไทย และ Work Shop การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบขึ้น 19 รายการ อาทิ หัวโขนขนาดสวมหัว หัวโขนจิ๋ว 
หัวโขนจำลอง สังข์มงคล เข็มกลัดมงกุฎยอดชัย แก้วน้ำมนตราแห่งอโยธยา พวงมาลัยบูชาครู 
สร้อยข้อมือพระพิฆเนศ ยาหม่องผสมเถาเอ็นอ่อน อโยธยา โอสถ เสื้อลิงเหมือนที่แตกต่าง 
ถุงผ้ามะจุราน ผ้าพันคอ 18 มงกุฎ ผ้าพันคอหนุมาน ผ้าพันคอสุรเสนพาลี พวงกุญแจ  
เจ็ดมงกุฎ หัวโขนจำลองเรซิน ชุด DIY สมุดภาพระบายสี หัวโขนวิถีไทย ผ้าพันคอลาย 
อย่างนางสีดา และบริการบ้านโขนกรุงศรี สำหรับกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ
ทางวัฒนธรรม วิสาหกิจวัฒนธรรม และผู ้นำทางวัฒนธรรม ผลการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการทุนทางวัฒนธรรม 10 คน และผู้นำทางวัฒนธรรม 5 คน ได้แก่ นางสาว 
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วรลักษณ์ ศุขสวัสดิ ณ อยุธยา นายศราวุธ สุขบรรณ์เทิง นายกฤษฎา บัวรังษี นายบุญเลิศ 
ภาคหงษ์ และนายเสน่ห์ มหาผล ได้ร ับการพัฒนาความรู ้และทักษะที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงวัฒนธรรม การบริหารจัดการธุรกิจเชิงวัฒนธรรม การอนุรักษ์
และประยุกต์ศิลปะโขน การจัดการเทศกาลและกิจกรรมวัฒนธรรม รวมถึงความรู้ด้าน 
สีไทยโทนและประวัติศาสตร์วัฒนธรรม ส่วนการจัดเวทีถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนนั้น 
ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์เพ่ิมมากข้ึน และเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง
เกิดความร่วมมือในการขับเคลื ่อนสินค้าและบริการในอนาคต การพัฒนาศักยภาพ 
ของผู้ประกอบการและผู้นำทางวัฒนธรรมเหล่านี้สะท้อนถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
เช่น ปัญญาในการคิดค้นวิธีใหม่ ๆ และกุศลกรรมบถ 10 การกระทำที่นำมาซึ่งความเจริญ 
ที่ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ตลอดจนสัมมาอาชีวะ การเลี้ยงชีพชอบและ
วิริยะ ความเพียรในการสร้างสรรค์ ในกระบวนการผลิตและแปรรูป 

4. ผลการสร้างและประเมินนิเวศวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทยที่นำไปสู่การ
สำนึกท้องถิ่น ตามแนวพระพุทธศาสนาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผ่านการดำเนินการ
ภายใต้พันธกิจที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า การจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้สืบทอดวัฒนธรรมและจัดเวที
นำเสนอองค์ความรู้และการแสดงวัฒนธรรมดำเนินการ 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เป็น Workshop 
การปรุงสีไทยแบบโบราณ ณ วัดท่าการ้อง มีผู ้เข้าร่วม 51 คน ผลคือ ช่วยอนุรักษ์และ
ถ่ายทอดองค์ความรู ้ด้านศิลปะไทยดั ้งเดิม ส่งเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมความตระหนักรู ้และความภาคภูมิใจในศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ครั้งที่ 2 เป็น Painting Work Shop  
สีหัวโขน ณ Thaitone Museum & Gallery มีผู ้เข้าร่วม 14 คน ผู้เข้าร่วมเข้าใจลึกซึ้ง
เกี่ยวกับทฤษฎีสีไทยโทน การผสมสีจากวัสดุธรรมชาติ และการประยุกต์ใช้กับงานหัวโขน 
รวมถึงการเปรียบเทียบลักษณะสีสันที่ใช้ในสมัยอยุธยากับรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 3 จัดเวที
นำเสนอองค์ความรู้และการแสดงวัฒนธรรม ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มีผู้เข้าร่วม 29 คน ซึ่งเป็นกิจกรรมนำเสนอองค์ความรู้และแสดงศิลปวัฒนธรรม ผลจาก
การพัฒนาผู้สืบทอดทุนทางวัฒนธรรม 10 คน แสดงให้เห็นถึงการเพิ่มขึ้นของความรู้ 
เรื่องการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการทำหัวโขน การอธิบายความเป็นมาและขั้นตอนในการทำ
หัวโขน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสะท้อนมิติ  
ทางพระพุทธศาสนาในด้านสัปปุริสธรรม การเป็นคนดี การใฝ่รู้ และภาวนา 4 การพัฒนา
จิตใจควบคู่การเรียนรู้ 
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การจัดประชุมระดมความคิดในการอนุรักษ์และสร้างสรรค์พื ้นที ่ว ัฒนธรรม 
มีผ ู ้ เข ้าร ่วม 25 คน ซึ ่งนำไปสู ่แนวทางการจัดหมวดหมู ่และลำดับชั ้นของหัวโขน  
การพัฒนาวัดท่าการ้องให้เป็นแหล่งเรียนรู้ การจัดนิทรรศการ และการเปิดบ้านให้ศึกษา  
หาความรู้เพิ่มเติม กิจกรรมการอนุรักษ์บ้านช่างฝีมือได้มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้และได้รับ
เงินบริจาค 250,000 บาทเพ่ือการพัฒนา ส่วนกิจกรรมการพัฒนาวัดท่าการ้องให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ ได้จัดอบรมทำความสะอาดหัวโขนตามหลักวิทยาศาสตร์ ทำความสะอาดและ  
จัดหมวดหมู่หัวโขน และจัดกิจกรรมระบายสีหัวโขน กิจกรรมส่งเสริมทุนวัฒนธรรม  
เนื่องในเทศกาลโขนกรุงศรี ปีที่ 5 ได้มีการจัดเสวนาทางวิชาการและออกบูธประชาสัมพันธ์
โครงการ ซึ่งสร้างผลกระทบด้านวัฒนธรรม การศึกษา การท่องเที ่ยว เศรษฐกิจ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน กิจกรรมส่งเสริมทุนวัฒนธรรม เนื่องในงานมหกรรมส่งเสริม
ศีลธรรมและการประกวดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านพระพุทธศาสนาปีที่ 6 MCU Contest 
ได้มีการแสดงโขนจากโรงเรียนประตูชัย และออกบูธแสดงสินค้า การจัดกิจกรรมส่งเสริม  
ทุนวัฒนธรรมเหล่านี้สะท้อนถึงพันธกิจที่ 4 ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด ท้องถิ่น หรือเครือข่าย
ความร่วมมือในต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์  
สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการศึกษา
โดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นกลไกเพื่อสร้างจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ ่นมาเป็นรากฐานของการพัฒนา  
อย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน 

การจัดประชุมระดมความคิดในการยกร่างหลักสูตรการทำหัวโขนวิถีไทยและสำนึก
ท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา ได้ยกร่างหลักสูตรการเรียนรู ้รายวิชาหัวโขนวิถีไทย
สำหรับ MCU MOOC และสื ่อการเรียนรู ้สมุดภาพระบายสีหัวโขนวิถีไทย 3 ระดับชั้น  
ซึ่งทั้งหมดได้รับการประเมินประสิทธิภาพจากผู้เชี่ยวชาญในระดับดีมาก ผลการทดลองใช้
หลักสูตรบนระบบ MCU MOOC พบว่า ผู้เรียน 99% ผ่านเกณฑ์ และผลการทดลองใช้สื่อ
การเรียนรู้สมุดภาพระบายสีกับนักเรียน 30 คน พบว่า 86.67% มีผลการเรียนรู้ดีเยี่ยม  
การพัฒนาและทดลองใช้หลักสูตรนี ้แสดงถึงมิติทางพระพุทธศาสนาด้านไตรสิกขา  
ศีล สมาธิ ปัญญา ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ศึกษา ลงมือทำ ผลลัพธ์ที่เกิด และวุฒิธรรม  
เข้าใกล้ผู้รู้ เรียนรู้จากท่าน ไตร่ตรองพิจารณา และปฏิบัติตาม สุดท้าย การจัดเวทีสรุปและ
นำเสนอหลักสูตรและองค์ความรู้คืนสู่ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้สรุปจุดเด่นและ
จุดที่ต้องพัฒนาของสื่อการเรียนรู้และรายวิชา MCU MOOC การพัฒนาให้เป็นหลักสูตร
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ท้องถิ่น การสร้างและรักษาเครือข่ายความร่วมมือ การนำองค์ความรู้และผลิตภัณฑ์สู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและสำนึกท้องถิ่น และแนวทางการขับเคลื่อนอย่างยั่งยืนตามแนว
พระพุทธศาสนา โดยยึดมั่นในพันธกิจ 4 ของ มจร การบูรณาการหลักธรรมในการถ่ายทอด 
การสร้างความยั่งยืนผ่านการพ่ึงพาตนเอง และการเป็นประทีปแห่งปัญญา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากการสำรวจและจัดเก็บข้อมูลการจัดการทุนวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่าทุนวัฒนธรรมส่วนใหญ่อยู ่ในวัดวาอาราม อาทิ  
ภาพจิตรกรรมฝาผนังการแสดงโขนของวัดประดู่ทรงธรรมและวัดกษัตราธิ ราชวรวิหาร 
รวมทั้งอาคารรวบรวมหัวโขนโบราณของวัดท่าการ้อง นอกจากนี้ยังมีข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง  
กับภูมิปัญญาท้องถิ ่น งานช่างฝีมือดั้งเดิม และการจัดแสดงศิลปะการร่ายรำในชุมชน  
ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า ทุนวัฒนธรรมด้านหัวโขนมิได้จำกัดอยู ่เพียงวัตถุหรือสิ ่งก่อสร้าง  
แต่ยังรวมถึงองค์ความรู้ ประเพณี และแนวปฏิบัติที่สืบทอดกันมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ที ่จัดขึ ้น ทำให้สามารถยืนยันความถูกต้องของข้อมูลและ
จัดระบบองค์ความรู้ได้อย่างมีมาตรฐาน ส่งผลให้ฐานข้อมูลที่ได้มีความครอบคลุมทั้งเชิง
ประวัติศาสตร์ ความเชื่อ และวิถีปฏิบัติของชุมชน 

การที่ทุนวัฒนธรรมดังกล่าวถูกรวบรวมได้อย่างเป็นระบบ เกิดจากการบูรณาการ
ความร่วมมือของหลายภาคส่วน ทั้งพระสงฆ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ หน่วยงานภาครัฐ 
และชุมชนในท้องถิ ่นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน เก็บข้อมูล และเสนอแนวทาง  
การอนุรักษ์ ข้อคิดเห็นที่ได้รับ เช่น การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การผลิตหัวโขน
เป็นของที่ระลึก การบูรณาการเข้ากับงานเทศกาลประจำปี และการใช้เทคโนโลยีเพื่อลด
ข้อจำกัดด้านวัสดุ ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ข้อมูลมีคุณค่าเชิงปฏิบัติและสามารถนำไปใช้
พัฒนาต่อยอดได้จริง ทั้งนี้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานของกรมศิลปากร (2545) 
ที่ชี้ว่าการทำหัวโขนต้องอาศัยระเบียบแบบแผน ความศรัทธา และภูมิปัญญาของครูช่าง 
งานของสายหยุด อุไรสกุล และคณะ (2554) ที่เน้นย้ำความสำคัญของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการสร้างและอนุรักษ์อัตลักษณ์ท้องถิ่น และงานของกรมศิลปากร (2562) ที่ระบุว่า 
โขนเป็นมรดกภูมิปัญญาที่เชื่อมโยงกับพิธีกรรมและอัตลักษณ์ของชาติ ซึ่งทั้งหมดนี้สะท้อน
ตรงกันกับการที ่งานวิจัยสามารถจัดเก็บและสร้างฐานข้อมูลเชิงระบบที ่ครอบคลุมทั้ง
ศิลปะการแสดง ความเชื่อ และโบราณวัตถุที่เกี่ยวข้องกับหัวโขนในพระนครศรีอยุธยาได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
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2. ผลการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการจัดการทุนทางวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การดำเนินงานมีลักษณะเป็นการบูรณาการเครือข่าย
ความร่วมมืออย่างกว้างขวาง ทั้งวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ ภาคชุมชน 
ตลอดจนประชาคมวัฒนธรรม ซึ่งเข้ามามีบทบาทในการกำหนดทิศทางและร่วมผลักดัน
กลไกการทำงานร่วมกัน การระดมความคิดเห็นได้ข้อเสนอที่หลากหลาย อาทิ การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับหัวโขนในทุกระดับชั้น การสร้างผลิตภัณฑ์หัวโขนขนาด
เล็กเพื่อจำหน่ายเป็นของที่ระลึก การบูรณาการเข้ากับเทศกาลประจำปีของจังหวัดและ 
การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงวัสดุให้หัวโขนมีน้ำหนักเบาและเหมาะสม  
ต่อการแสดง 

 การมีส่วนร่วมของประชาคมวัฒนธรรมดังกล่าว ทำให้กลไกที่เกิดขึ้นมิได้เป็นเพียง
กิจกรรมเชิงอนุรักษ์ แต่ยังขยายผลไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งในด้านเศรษฐกิจ การศึกษา 
และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กลไกที่เกิดขึ้นประสบความสำเร็จเพราะมีการระดมความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้เกี่ยวข้องที่มีความรู้และประสบการณ์ตรง เช่น พระสงฆ์ผู้เป็น
ผู้นำทางจิตวิญญาณ ครูช่างผู้สืบทอดภูมิปัญญา นักวิชาการ นักจัดการทางวัฒนธรรมและ
ผู ้ประกอบการทางวัฒนธรรม ที ่เข้ามามีบทบาททั้งในเชิงวิชาการและการปฏิบัติจริง 
ตลอดจนหน่วยงานราชการและเอกชนที่ให้การสนับสนุนด้านนโยบายและทรัพยากร  
ทำให้เกิดแผนความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง อีกทั้งยังสะท้อนถึงพลังทางสังคม  
ที่ร่วมกันขับเคลื่อนทุนวัฒนธรรมสู่การใช้ประโยชน์ในหลายมิติ ทั้งนี้ ผลวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานของสายหยุด อุไรสกุล และคณะ (2554) ที่ชี้ว่า  การสร้างอัตลักษณ์และ
การอนุรักษ์มรดกท้องถิ่นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน งานของกรมศิลปากร (2545) 
ที่ระบุว่าศิลปะการทำหัวโขนต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจระหว่างครูช่างและสถาบัน
ศาสนา และงานของกรมศิลปากร (2562) ที ่ช ี ้ว ่า  โขนในฐานะมรดกทางวัฒนธรรม 
จะสามารถดำรงอยู่ได้ต่อเมื่อมีการสร้างกลไกการถ่ายทอดและเผยแพร่ในระดับชุมชน 
และสังคมส่วนรวม งานวิจัยนี้จึงสะท้อนถึงความสำคัญของกลไกความร่วมมือเชิงเครือข่าย 
ที ่มีประชาคมวัฒนธรรม นักจัดการทางวัฒนธรรม และผู ้ประกอบการทางวัฒนธรรม 
เป็นกำลังหลักในการธำรงรักษาทุนวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

3. ผลการสร้างและพัฒนาผู้นำทางวัฒนธรรม ผู้ประกอบการวัฒนธรรมและวิสาหกิจ
วัฒนธรรม พบว่า การดำเนินงานวิจัยสามารถจัดกิจกรรมการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทำให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับศิลปะการทำหัวโขน ทั ้งในมิติ  
การสืบทอดภูมิปัญญาเชิงช่างฝีมือ และการพัฒนาแนวคิดเชิงธุรกิจวัฒนธรรม ผลที่ได้
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ปรากฏเป็นผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์กว่า 19 รายการ ซึ่งเกิดจากการบูรณาการความรู้  
ด้านศิลปะ ประเพณี และเทคโนโลยีสมัยใหม่  กระบวนการดังกล่าวช่วยให้เกิดนักจัดการ
ทางวัฒนธรรมและผู ้ประกอบการทางวัฒนธรรมที ่มีทักษะทั ้งด้านการสร้างค ุณค่า  
เชิงวัฒนธรรมและการสร้างรายได้ โดยยังคงยึดโยงอยู่กับกรอบคิดเชิงพระพุทธศาสนา  
เช่น สัมมาอาชีวะ และอปริหานิยธรรม ที่เน้นความพอดี ความร่วมมือ และการเติบโต 
อย่างมีจริยธรรม 

การพัฒนาผู้นำทางวัฒนธรรมและผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมดังกล่าวประสบ
ความสำเร็จเพราะอาศัยการสนับสนุนของประชาคมวัฒนธรรม ทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับสถาบัน ซึ่งช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็ง ตัวอย่างเช่น การมีส่วนร่วม
ของชุมชนวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย และหน่วยงานท้องถิ่น ที่ร่วมกันออกแบบกิจกรรม
และผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้การพัฒนามิได้จำกัดอยู่เฉพาะการอนุรักษ์เชิงศิลปะ แต่ยังขยาย
ไปสู่การสร้างอาชีพและวิสาหกิจวัฒนธรรมที่มีความยั่งยืน ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ  
งานของกรมศิลปากร (2545) ที่ชี้ว่า การทำหัวโขนเป็นงานศิลปะที่ต้องอาศัยทั้งระเบียบ
แบบแผนและความศรัทธา งานของสายหยุด อุไรสกุล และคณะ (2554) ที่ย้ำว่า การสร้าง 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน และงานของกรมศิลปากร 
(2562) ที่อธิบายว่า โขนในฐานะมรดกภูมิปัญญาจะดำรงอยู่ได้ด้วยการพัฒนาและส่งต่อ
ผ่านเครือข่ายสังคม ดังนั ้น การสร้างนักจัดการทางวัฒนธรรมและผู ้ประกอบการ  
ทางวัฒนธรรมจึงเป็นเครื่องยืนยันถึงพลังของประชาคมวัฒนธรรม ที่สามารถขับเคลื่อนทุน
วัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัย 

4. ผลการสร้างและประเมินนิเวศวัฒนธรรมการทำหัวโขนวิถีไทย พบว่า งานวิจัย
สามารถบูรณาการทุนทางศิลปะ ประเพณี และการศึกษาเข้ากับวิถีชีวิตชุมชนอย่างมีระบบ 
โดยเน้นการจัดเทศกาล การแสดงโขน และกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ทำให้ชุมชนเกิดการ
ตระหนักรู้และภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของประชาคมวัฒนธรรม  
วัด โรงเรียน หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา ส่งผลให้เกิดพื้นที่ทางวัฒนธรรม 
ที่มิใช่เพียงการอนุรักษ์ แต่ยังเป็น “ระบบนิเวศ” ที่ผู้คนในท้องถิ่นสามารถเข้ามามีบทบาท
ในการสืบทอดองค์ความรู้และสร้างประสบการณ์ตรงได้อย่างแท้จริ ง ผลการดำเนินงานนี้
สะท้อนให้เห็นว่าการสร้างนิเวศวัฒนธรรมมิได้จำกัดอยู่ที่การแสดงศิลปะ แต่ยังครอบคลุม
ถึงกระบวนการสร้างสำนึกท้องถิ ่น และการพัฒนาความเข้าใจเชิงคุณค่าของมรดก  
ทางวัฒนธรรม ความสำเร็จดังกล่าวเกิดขึ้นเพราะการบูรณาการความร่วมมือจากหลายภาคส่วน 
ทั ้งพระสงฆ์ นักวิชาการ นักจัดการทางวัฒนธรรม และผู ้ประกอบการทางวัฒนธรรม  
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ที่มีบทบาทในเชิงออกแบบกิจกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ และสร้างคุณค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ
และการศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของวีระศักดิ์ แสนสะอาด (2565) ที่ชี ้ว่า  
การพัฒนาเชิงโบราณคดีในอยุธยาจำเป็นต้องใช้การทำงานแบบสหวิทยาการและบูรณาการ
กับชุมชน ใกล้เคียงกับข้อค้นพบของกิตติ โลห์เพชรัตน์ (2557) ที่เสนอว่า การจัดการชุมชน
ในพื้นที ่มรดกโลกต้องกลมกลืนกับบรรยากาศทางวัฒนธรรมโดยรอบ  และยังสัมพันธ์ 
กับงานของอุดม เชยกีวงศ์ (2549) ที่อธิบายว่าอยุธยาเป็น “อู่อารยธรรมไทย” ที่มีคุณค่า  
ทั้งด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม งานวิจัยนี้จึงแสดงให้เห็นว่า การสร้างนิเวศวัฒนธรรม
การทำหัวโขนมีลักษณะสอดรับกับแนวโน้มการจัดการมรดกโลก โดยประชาคมวัฒนธรรม 
นักจัดการทางวัฒนธรรม และผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมทำหน้าที่เป็นพลังหลักในการ
เชื่อมโยงทุนวัฒนธรรมกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัย  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

องค์ความรู้จากการวิจัย สามารถอธิบายวิธีจัดการทุนวัฒนธรรมโขนให้ยั่งยืนด้วยวงจร 
Discover Define Design Deliver Diffuse บนฐานคุณค่าพุทธ (อปริหานิยธรรม สัมมาอาชีวะ 

Influence 
Soft Power/Reach Income 

เศรษฐกิจชุมชน +15% 

Capability 
ผู้นำ/ผู้ประกอบการ 
/ผู้สืบทอด 

   Insight 
   การเรียนรู ้
ผ่านหลักสูตร 99% 

 Content 
 หลักสูตร/สินค้า/บริการ 

 Co-mechanism
คณะกรรมการ/เครือข่าย 

Identity 
สำนึกท้องถิ่น 

Community 
ชุมชน/วัด/โรงเรียน 

ต้ังกลไก/OKR/Co-plan 

ขยายผล สื่อสาร เชื่อมตลาด 

ร่วมออกแบบหลักสูตร/สินค้า 

ทดลองใช้ 
แหล่งเรียนรู้/เทศกาล 

สำรวจแผนที่ทนุ/ยืนยันขอ้มูล 
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ธัมมวิจยะ–โยนิโสมนสิการ และไตรสิกขา) โมเดลชี้ว่า “ทุน” ของโขนมีทั้งจับต้องได้และ  
จับต้องไม่ได้ และการขับเคลื่อนให้เกิดผลต้องพึ่ง 4C คือ ชุมชน/วัด/โรงเรียน (Community) 
กลไกเครือข่าย (Co-mechanism) สมรรถนะผู้นำผู้ประกอบการ ผู้สืบทอด (Capability) 
และเนื้อหา/หลักสูตร/สินค้า-บริการ (Content) ขณะเดียวกัน ผลลัพธ์ต้องติดตามด้วย  
4I ได้แก่ รายได้ชุมชน (Income) ข้อมูลการเรียนรู้ (Insight) สำนึกท้องถิ่น (Identity) และ
อิทธิพลเชิงวัฒนธรรมหรือ Soft Power (Influence) ข้อค้นพบเชิงระบบ คือ 1. การทำ
แผนที่ทุนและยืนยันข้อมูลแบบมีส่วนร่วม คือ จุดตั้งต้นที่ทำให้ “เห็นทั้งระบบ” 2. กลไก
คณะกรรมการและเป้าหมายร่วม (OKR/Co-plan) ทำให้หลายภาคีขับเคลื ่อนได้จริง  
3. การออกแบบร่วมสร้างให้เกิดหลักสูตรและต้นแบบสินค้าบริการที่ตอบโจทย์ ตลาด 
โดยไม่หลุดกรอบคุณค่า 4. การทดลองใช้ผ่านแหล่งเรียนรู้/เทศกาล คือ สนามพิสูจน์และ 
เก็บข้อมูลจริง และ 5. การสื่อสารและเชื่อมตลาด คือ คานงัดให้ขยายผล และทั้งหมด 
ต้องหมุนด้วย “วงจรข้อมูล” เพ่ือนำบทเรียนกลับไปปรับรอบถัดไป โมเดลนี้ให้ “สูตรปฏิบัติ” 
ที่ถ่ายทอดได้ เริ ่มจากรู้ทุน ตั้งกลไกและเป้าหมาย ออกแบบร่วม ทดลองจริง ขยายผล 
บนฐานข้อมูล จนนิเวศวัฒนธรรมเข้มแข็ง เศรษฐกิจชุมชนเติบโตและอัตลักษณ์ถูกสื่อสาร
เป็นพลังละมุนอย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. กระทรวงวัฒนธรรม ควรกำหนดนโยบายเชิงยุทธศาสตร์สร้าง “ประชาคม

วัฒนธรรมระดับจังหวัด” โดยใช้วัดสำคัญ เช่น วัดท่าการ้อง เป็นศูนย์กลางถ่ายทอดความรู้
และการจัดการโขน หัวโขนอย่างต่อเนื่อง 

2. หน่วยงานท้องถิ่น (อบจ./อบต.) ควรบรรจุการแสดงโขนและหัวโขนในเทศกาล
ประจำปี เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจชุมชน 

3. มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาที่เกี่ยวข้อง
กับการทำหัวโขนและศิลปะโขน โดยเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างนักจัดการ  
ทางวัฒนธรรมรุ่นใหม่ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรจัดตั้ง “อาคารเรียนรู้หัวโขน” เป็นศูนย์กลาง

ถ่ายทอดองค์ความรู้และการสาธิตการทำหัวโขนแก่เยาวชนและนักท่องเที่ยว 
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2. ครูช่างและผู้สืบทอดภูมิปัญญา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการประจำปีเพื่อถ่ายทอด
ทักษะและสร้างผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมรุ่นใหม่ในชุมชน 

3. โรงเรียนและมหาวิทยาลัย ควรบูรณาการกิจกรรมหัวโขนในหลักสูตร เช่น 
ชมรม การแข่งขันออกแบบ และการแสดง เพื่อปลูกฝังความภาคภูมิใจและสร้างผู ้นำ  
ทางวัฒนธรรมเยาวชน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรพัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย หน่วยงานรัฐ 

และชุมชน ให้เป็นประชาคมวัฒนธรรมที่มีบทบาทต่อการอนุรักษ์และสืบทอดศิลปะหัวโขน
อย่างต่อเนื่อง 

2. ควรสนับสนุนทุนและองค์ความรู้แก่ผู้ประกอบการทางวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หัวโขนร่วมสมัยและสร้างช่องทางการตลาดที่เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3. ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ฐานข้อมูลออนไลน์ (Cultural 
Mapping) และ AR/VR เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์และสร้างคุณค่าใหม่ให้กับศิลปะหัวโขน 

4. ควรศึกษาการพัฒนาวัสดุและเทคนิคใหม่ในการทำหัวโขน เพ่ือรองรับการอนุรักษ์
และการแสดงร่วมสมัย 

5. ควรศึกษากระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้จากครูช่างและประชาคมวัฒนธรรม
สู่เยาวชนและผู้สนใจ เพ่ือให้เกิดการสืบทอดอย่างเป็นระบบ 

6. ควรศึกษานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เชิงวัฒนธรรมที่ต่อยอดจากหัวโขน เพ่ือเชื่อมโยง
กับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเศรษฐกิจชุมชน 

 
เอกสารอ้างอิง 
กรมศิลปากร. (2545). ความรู้ทั่วไปงานช่างศิลป์ไทย. กรุงเทพฯ: ครีเอทีฟ คอร์เนอร์. 
_____. (2562). โขน อัจฉริยลักษณ์แห่งนาฏศิลป์ไทย (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: รุ่งศิลป์

การพิมพ์. 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม. (2565). มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม. สืบค้น 9 ตุลาคม 2567, 

จาก https://ich-thailand.org/ 
กิตติ โลห์เพชรัตน์. (2557). มรดกอยุธยา. กรุงเทพฯ: ก้าวแรก. 
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น. (2566). แผนการดำเนินงานโครงการออมสินยุวพัฒน์

รักษ์ถิ่น. พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 



 

 
 
 

หน้า 51 
 

 

 ปีที่ 8 ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 2569 
Vol. 8 No. 2 March – April 2026 
 

พุทธชาติ แผนสมบุญ และคณะ. (2566). อาวุโสฟรีแลนซ์: การเสริมสร้างระบบและกลไก
ส่งเสริมอาชีพอิสระของผู้สูงอายุ ตำบลบ้าป้อม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ระยะที่ 2 
(รายงานการวิจัย). กรุงเทพฯ: สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ. 

วีระศักดิ์ แสนสะอาด. (2565). 30 ปี มรดกโลก นครประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยา 
กับการดำเนินงานโบราณคดี. วารสารวิชาการอยุธยาศึกษา, 14(2), 44-57. 

ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน). (2567). หัวโขน. สืบค้น 20 
มีนาคม 2568, จาก https://shorturl.asia/BFSpO 

สายหยุด อุไรสกุล และคณะ. (2554). การศึกษาอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ของนคร
ประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาในฐานะมรดกโลก.  ใน การประชุมวิชาการ
ประจำปี 2554, “การพัฒนาอนาคตชนบทไทย : ฐานรากที่มั่นคงเพื่อการพัฒนา
ประเทศอย่างย ั ่งย ืน” 27-29 มกราคม 2554 . (น.184-188). ขอนแก่น: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

อุดม เชยกีวงศ์. (2549). มรดกไทย มรดกโลก. กรุงเทพฯ: ภูมิปัญญา. 
Bourdieu, P. (1986). The Forms of Capital. In J. G. Richardson (Ed.), Handbook 

of Theory and Research for The Sociology of Education. (pp. 241 – 258). 
Westport, CT: Greenwood. 

Nye, J. S. Jr. (2004). Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: 
PublicAffairs. 


