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  Assoc. Prof. Anuphum Sowkasem Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
27. รองศาสตราจารย์ ดร. โกนิฏฐ์ ศรีทอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Konit Sithong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
28. รองศาสตราจารย์ ดร. อภินันท์ จันตะนี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Aphinant Chantanee Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
29. รองศาสตราจารย์ ดร. วิวัฒน์ หามนตร ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Wiwat Harmontree Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
30. รองศาสตราจารย์ ดร. สมศักดิ์ บุญปู่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Somsak Bunpu Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
31. รองศาสตราจารย์ ดร. สมชัย ศรีนอก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Somchai Sino Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
32. รองศาสตราจารย์ ดร. สุทธพิงษ์ ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. SutthiPhong Siwichai Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
33. รองศาสตราจารย์ ดร. สมาน งามสนิท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Saman Ngamsanit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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34. รองศาสตราจารย์ ดร. ธัชชนันท์ อิศรเดช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Tatchanan Isaradej Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
35. รองศาสตราจารย์ ดร. สุรินทร์ นิยมางกรู มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Surin Nitamangkoon Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
36. รองศาสตราจารย์ ดร. พิเชฐ ทั่งโต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Phichet Thangto Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
37. รองศาสตราจารย์ ดร. ภัทรพล ใจเย็น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Pattarapol Chaiyen Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
38. รองศาสตราจารย์ ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Toemsak Thongin Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
39. รองศาสตราจารย์ วราคม ทีสุกะ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Warakhom Thisuka Mahamakut Buddhist University 
40. รองศาสตราจารย์ ดร. ชยัยุทธ ชิโนกุล  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Chaiyuth Chinokul National Institute of Development Administration 

41. รองศาสตราจารย์ ดร. โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 

  Assoc. Prof. Dr. Yothin Sawaengdee Mahidol University 
42. รองศาสตราจารย์ ดร. ธีรโชติ เกิดแก้ว  มหาวิทยาลัยหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรต ิ

  Asst. Prof. Dr. Teerachoot Kerdkaew Hua Chiew Chalermprakiet University 
43. รองศาสตราจารย์ พัฒนะ เรือนใจด ี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  Assoc. Prof. Phatthana Rueanchaidee Ramkhamhaeng University 
44. รองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา แกว้หล้า มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Wasana Kaewla Surin Rajabhat University 
45. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวญิ รักสัตย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Suwin Raksat Mahamakut Buddhist University 
46. รองศาสตราจารย์ ดร. ธีระพงษ์ แก่นอินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Thiraphong Kaenin Prince of Songkla University 
47. รองศาสตราจารย์ ดร. สรรเสริญ อินทรตัน์  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  Assoc. Prof. Dr. Sansoen Intarat Suan Dusit University 
48. รองศาสตราจารย์ ดร. จ าเริญ ชูช่วยสุวรรณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

  Assoc. Prof. Dr. Chamroen Chuchuaisuwan Rajamangala University of Technology Srivijaya 
49. รองศาสตราจารย์ ดร. ภักดี โพธิ์สิงห ์ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

  Assoc. Prof. Dr. Phakdi Phosing Mahasarakham Rajabhat University 
50. รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา เคณาภูม ิ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

  Assoc. Prof. Dr. Sanya Khenaphum Mahasarakham Rajabhat University 
51. รองศาสตราจารย์ ดร. ชลวิทย์ เจยีรจิตต์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  Assoc. Prof. Dr. Chonwit Chianchit  Srinakharinwirot University 
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52. รองศาสตราจารย์ ดร. ไพศาล สรรสรวสิุทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์ 

  Assoc. Prof. Dr. Phaisan Sansonwisut Nakhon Sawan Rajabhat University 
53. รองศาสตราจารย์ ดร. กาสัก เต๊ะขันหมาก  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี  

  Assoc. Prof. Dr. Kasak Tekhanmak Thepsatri Rajabhat University 
54. รองศาสตราจารย์ ดร. ชวลิต สวัสดิ์ผล  มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

  Assoc. Prof. Dr. Chawalit Sawatphon Suan Dusit Rajabhat University 
55. รองศาสตราจารย์พิเศษ ว่าที่ พ.ต. ดร. สวัสดิ์ จิรัฏฐิตกิาล  กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุตธิรรม 

  Assoc. Prof. Dr. Sawat Chiratthitikan Department of Corrections, Ministry of Justice 
56. รองศาสตราจารย์ ดร. อจัฉรา หล่อตระกูล มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

  Assoc. Prof. Dr. Atchara Lotrakun Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
57. รองศาสตราจารย์ ดร. ส าเนยีง เล่ือมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  Assoc. Prof. Dr. Samniang Leurmsai Silpakorn University 
58. รองศาสตราจารย์ ดร. วันทนา เนาว์วัน มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

  Assoc. Prof. Dr. Wanthana Naowan Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
59. รองศาสตราจารย์ ดร. ศรชัย ทา้วมิตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Sornchai Taomitr Mahamakut Buddhist University 
60. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกจิ ชยัมุสิก มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Sukit Chaimusik Mahamakut Buddhist University 
61. รองศาสตราจารย์ ดร. จิรายุ ทรพัย์สิน มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Chirayu Sapsin Surindra Rajabhat University 
62. รองศาสตราจารย์พิเศษ วิชัย ธรรมชอบ นักวิชาการอิสระ 

  Assoc. Prof. Wichai Thamchop Independent Scholar 
63. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พลับพลึง คงชนะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  Asst. Prof. Dr. Phlapphlueng Khongchana Srinakharinwirot University 
64. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนตรี เพชรนาจักร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

  Asst. Prof. Dr. Montri Phetnachak Prince of Songkla University 
65. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วุฒินันท์ กันทะเตียน มหาวิทยาลัยมหิดล 

  Asst. Prof. Dr. Wutthinan Kanthatian Mahidol University 
66. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วศิน ปัญญาวธุตระกูล  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  Asst. Prof. Dr. Wasin Panyawutatrakun Naresuan University 
67. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย ์เจนวถิีสุข มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

  Asst. Prof. Dr. Thatsani Chenwithisuk Chandrakasem Rajabhat University 
68. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนสิทธิ์ สิทธิ์สงูเนิน มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  Asst. Prof. Dr. Chonsit Sitisungnoen Silpakorn University 
69. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สอาด บรรเจิดฤทธิ์ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 

  Asst. Prof. Dr. Sa-At Banchoetrit Stanford University 
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70. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เรือโท ดร. อนันท์ ใจสมุทร มหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์านี 

  Asst. Prof. Lt. Jg. Dr. Anan Chaisamut Surat Thani Rajabhat University 
71. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชยสร สมบุญมาก มหาวิทยาลัยนครพนม 

  Asst. Prof. Dr. Chayason Sombunmak Nakhon Phanom University 
72. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บษุกร วัฒนบุตร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

  Asst. Prof. Dr. Busakorn Watthanabut North Bangkok University 
73. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมคิด ดวงจักร มหาวิทยาลัยราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง 

  Asst. Prof. Dr. Somkhit Duangchak Chom Bueng Rajabhat University 
74. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บญุชู ภูศรี มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

  Asst. Prof. Dr. Boonchoo Poosri Ubon Ratchathani University 
75. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิชชุกร นาคธน มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

  Asst. Prof. Dr. Witchukon Nakathon Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
76. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชัชวาล แอร่มหล้า มหาวิทยาลัยราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง 

  Asst. Prof. Dr. Chatchawan Araemla Chom Bueng Rajabhat University 
77. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จตุภูมิ เขตจัตุรสั มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

  Asst. Prof. Dr. Chatuphum Khetchatturat Khonkaen University 
78. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อุทัย สติมั่น มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  Asst. Prof. Dr. Uthai Satiman Suan Dusit University 
79. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อภิชาต ิพานสวุรรณ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

  Asst. Prof. Dr. Apichat Pansuwan Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
80. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนัสสวาส กุลวงศ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ศรีวิชยั 

  Asst. Prof. Dr. Manassawas Kullawong Rajamangala University of Technology Srivijaya 
81. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิภวาน ีเผือกบวัขาว มหาวิทยาลัยราชภฎัเพชรบุรี 

  Asst. Prof. Dr. Wipavanee Phueakbuakhao Phetchaburi Rajabhat University 
82. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสกสรรค์ สนวา มหาวิทยาลัยราชภฎัร้อยเอ็ด 

  Asst. Prof. Dr. Seksan Sonwa Roi Et Rajabhat University 
83. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผดุง วรรณทอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Asst. Prof. Dr. Phadung Wanthong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
84. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รัฐพล เย็นใจมา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Rattapol Yenjaima Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
85. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธิติวุฒิ หมั่นมี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Thitiwut Manmee Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
86. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สวุัฒสัน รักขันโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Suwatsan Ragkhanto Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
87. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ยุทธนา ปราณตี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Yuttana Praneet Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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88. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย ์วรรณวิโรจน ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Phonthip Wannawirot Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
89. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ ธิลาว มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Prasert Thilao Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
90. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุริยา รักษาเมอืง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Suriya Raksamueng Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
91. ผศ.ดร. ประสิทธิ์ พุทธศาสน์ศรัทธา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Prasit Phutthasatsattha Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
92. อาจารย์ ดร. อนงค์วิชญา สาริบุตร มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 Dr. Anongwitya Saribut Ramkhamhaeng University 
93. อาจารย์ ดร. วยิะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

 Dr. Wiyada Waranonwanit North Bangkok University 
94. อาจารย์ ดร. กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์านี 

 Dr. Kitsana Thongkaeo Suratthani Rajabhat University 
95. อาจารย์ ดร. จิตตว์ิมล คล้ายสุบรรณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 Dr. Chitwimon Khlaisuban Suan Dusit University 
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บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารวิชาการรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์นี้เป็นปีที่ 1 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือน
พฤษภาคม - สิงหาคม พ.ศ. 2562 คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความ
ต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์
ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์
และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้
ความเพียรพยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง  
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และเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาแนวคิดเ ก่ียวกับ

คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2. เพื่อวิเคราะห์บริบทเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของไทยในปัจจุบัน และ 3. เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวโน้ม
คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในทศวรรษท่ี 2 จากการศึกษา
พบว่า นักบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความจ าเป็นต่อการบริหารองค์กรทุกประเภท โดย
เป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานหรือบุคลากรในองค์กรสร้าง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดแก่องค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของไทยใน
ปัจจุบัน มีพลวัตการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว ท าให้ภาระงานทางด้าน
ทรัพยากรมนุษย์เพิ่มมากขึ้น คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและ
อนาคต จึงต้องเป็นไปเพื่อการปรับปรุงงานท่ีตนเองรับผิดชอบให้ดีท่ีสุด มีความ
คล่องตัวมีสมรรถนะสูง และลดค่าใช้จ่าย ดังนั้น จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในปัจจุบันและในทศวรรษท่ี 2 
ควรมีคุณลักษณะด้วยกัน 7 ประการ คือ 1.มีทักษะการคิดแบบโยนิโสมนสิการ 2.มี
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ทักษะการบริหารคน 3.มีทักษะในการบริหารงาน 4.มีทักษะด้านเทคโนโลยี 5.มีทักษะ
การสื่อสารและแก้ปัญหา 6.มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 7.มีบุคลิกภาพท่ีน่าเชื่อถือ 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะ; นักบริหารทรัพยากรมนุษย์; ทศวรรษที่ 2 

 

Abstract 
The academic article has three objectives which are 1. To study the 

idea about characteristics of human resource manager. 2 .  To analyze the 
context related to the human resource management in Thailand currently. 
And 3. To analyze and synthesize the trend of characteristics of human 
resource manager of Thailand in the 2020s(2020-2029). According to the 
study, it was found that the human resource managers are important to all 
types of organizations. The human resource managers are the personnel 
who have role to enhance and to motivate the workers for the best 
performance for the human resource management organization in the present 
which business dynamic changes rapidly, therefore, the human resource 
management workload increases. Consequently the characteristics of human 
resource managers in the present and also in the future should be to take 
their own responsibilities the best, flexible, high performance and also lower 
expense. Therefore, from the analysis and the synthesis above it can be 
concluded that the main characteristics of the human resource managers of 
Thailand in the present and also in the 2020s (2020 - 2029) should contain 
these 7 topics as the following 1.Critical thinking skill 2.Human management 
skill 3.Administration skill 4.Technology skill 5.Communication and solving 
problems skill  6.Interpersonal relations skill and 7.Credible personality. 
Keywords: Characteristics; Human resource manager; The 2020s 
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บทน า 
คนหรือทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีมีค่ายิ่งของสังคมและประเทศชาติ 

ประเทศใดท่ีมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพสูงและสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
ในทางสร้างสรรค์แล้ว ประเทศนั้นก็เจริญก้าวหน้ามีความมั่งคั่งและมั่นคงท้ังในทาง
เศรษฐกิจ การเมืองและทางสังคมแต่ถ้าหากประเทศใดขาดทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่า
หรือไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติได้ ประเทศก็พัฒนา ไปได้ยาก 
ความเจริญหรือความล้าหลังของประเทศจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ 
เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักท่ีก่อให้เกิดการพัฒนา ปัจจัยอื่นๆ ท่ีก่อให้เกิด
การพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมก็มาจากทรัพยากร
มนุษย์ท้ังสิ้น ประเทศต่าง ๆ จึงมุ่งหวังท่ีจะมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ  
องค์กรต่างๆก็เช่นเดียวกันจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์เป็นประการ
ส าคัญ เนื่องด้วยเป็นฟันเฟืองส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กร ให้เจริญก้าวหน้า 
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรก าหนดไว้ องค์กรแต่ละองค์กรใน
ปัจจุบันจึงเน้นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ ให้ดีท่ีสุด โดยให้ความส าคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย์ในอันดับต้น ๆ  

บทความนี้ เป็นการศึกษาการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Analytics and 
Synthetic) ด้านทรัพยากรมนุษย์ หรือ HR Analytics จากเอกสารทางวิชาการ 
บทความวิจัย บทความวิชาการ หนังสือ และสื่อต่างๆท่ีน่าเชื่อถือ เพื่อเป็นแนวทางให้
นักปฏิบัติการ ผู้ศึกษาและวิจัยทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุผลท่ีว่าทรัพยากร 
มนุษย์ถือเป็นสินทรัพย์ (Assets) และเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในองค์กร ท้ัง
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของพนักงานจะเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร ดังนั้น 
หน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์จะต้องปรับตัวและปรับเปลี่ยนบทบาทให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์มืออาชีพต่อไป  

 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ก่อนท่ีจะกล่าวถึง นักบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นสิ่งท่ีต้องกล่าวถึงเป็นเบื้องต้น
ก่อน คือ การเข้าในในความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ถ่องแท้เสียก่อน 
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อันเนื่องด้วยหากกล่าวถึงนักบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นนักวิชาการส่วนใหญ่จะกล่าวถึง
ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์และอธิบายในประเด็นนี้เสียมากกว่า 
เพราะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียงต าแหน่งงานหนึ่งในองค์กรแต่เป็นต าแหน่ง
ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นต าแหน่งท่ีเก่ียวข้อกับบุคลากรโดยตรง ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญขององค์กรทุกองค์กร โดยความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น 
มีนักวิชาการกล่าวว่าอย่างน่าสนใจว่า “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า เป็นการเลือกใช้
ประสิทธิผลและประโยชน์จากพนักงานเพื่อให้เกิดซึ่งผลส าเร็จท่ีดีท่ีสุด ตามเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ขององค์การใกล้เคียงกับเป้าหมายและความต้องการของพนักงาน 
นับตั้งแต่กระบวนการในการก าหนดแนว นโยบายระดับสูง การแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติงานประจ าวันอย่างประสานสอดคล้องเชื่อมโยงกัน เป็นข่ายงานการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายย่อมมีผลต่อกระบวนการปฏิบัติงานประจ า วันและผลการ
ปฏิบัติงาน ประจ าวันก็จะได้รับการติดตามตรวจสอบจากผู้บริหารระดับสูงด้วยเช่นกัน  
ท้ังนี้เพื่อให้ระดับปฏิบัติการ สามารถท างานได้ตรงตามความประสงค์ของผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ (จักร อินทจักร และเกรียงไกร เจียมบุญศรี, 2548)  

สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การท างานท่ีเป็นระบบโดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บุคลากรในองค์กร ส่งผลต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างผลผลิตท่ีดี และพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ  

ขณะเดียวกันการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์ 
ผู้บริหารจะต้องด าเนินการตามขอบข่าย และหลักการของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเก่ียวข้องกับขอบเขตหน้าท่ีงาน 2 ด้าน (ปราชญา กล้าผจัญ และ 
พอตา บุตรสุทธิวงศ์, 2550) คือ   

1) ด้านองค์การ และ 2) ด้านทรัพยากรมนุษย์  
1) ด้านท่ีเก่ียวกับองค์การ หมายถึง งานท่ีท าหน้าท่ีด้านดูแลอ านวยการ

ช่วยเหลือให้ความสะดวก แก่ฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือให้ความช่วย เหลือในฐานะผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้
เฉพาะด้าน สรุปงานด้านองค์การนี้เป็น 4 ด้านคือ 1. การริเร่ิมและก าหนดนโยบาย
ด้านทรัพยากรมนุษย์ 2. การให้ค าปรึกษาแนะน าฝ่ายบุคคล 3. งานด้านบริการฝ่าย



 
 

หน้า 5 
 

วารสารวิชาการรัฐศาสตรแ์ละรัฐประศาสนศาสตร์ 
Academic Journal of Political Science and Public Administration 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562 
Vol. 1 No. 2 May – August. 2019 

บริหารงานบุคคลหรือฝ่ายจัดการทรัพยากรมนุษย์ 4. งานด้านการควบคุมงานของ
ฝ่ายบริหารบุคคลหรือฝ่ายจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

2) ด้านระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ แยก
ได้เป็น 2 ระบบ คือ 1. ระบบคุณธรรม (Merit System) และ 2. ระบบอุปถัมภ์ 
(Patronage System)  ซึ่งอธิบายพอสังเขป ดังนี้  

2.1) ระบบคุณธรรม (Merit System) เป็นระบบท่ีใช้คุณงามความดี 
ความรู้ความสามารถในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานโดยไม่ค านึงถึงเหตุผลด้าน
อื่น ๆ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตามระบบคุณธรรมนี้ยึดหลักการท่ีส าคัญ 4 
ประการ คือ (1) หลักความสามารถ (Competency) (2) หลักความเสมอภาคใน
โอกาส (Equality) (3) หลักความมั่นคงในอาชีพการงาน (Security of Tenure)  และ 
(4) หลักความเป็นกลาง (Political Neutrality)  

2.2) ระบบอุปถัมภ์ (Patronage System) เป็นการบริหารงานใน
ระบบท่ียึดติดกับ ความสัมพันธ์ส่วนตัว พวกพ้องบริวาร ใช้เหตุผลทางการเมืองมิได้
คำนึงถึงความรู้ความสามารถ   

สรุปได้ว่า ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือนักบริหารทรัพยากรมนุษย์การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ควรจะนำระบบคุณธรรม (Merit System) มาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงานเพราะจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและทำให้เกิด 
หลักประกันให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและองค์การว่าจะเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานและการบริหารขององค์การท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้  
 

บริบทเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  
วิวัฒนาการของทรัพยากรมนุษย์เร่ิมตั้งแต่ทศวรรษ 1980 โดยมีการเปลี่ยน

จากหน้าท่ีการบริหารงานแบบสนับสนุนเป็นมุมมองหน้าท่ีหลักทางธุรกิจท่ีสนับสนุน
ประสิทธิผลขององค์กร โดยแบ่งเป็นคลื่น 4 ลูก สรุปใจความได้ดังนี้ (สุจิตรา พงศ์
พิศุทธิ์โสภา และคณะ, 2561) คือ  

คลื่นลูกท่ีหนึ่ง คือ คลื่นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Administrative) 
เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบดั้งเดิม (HR Traditional) ให้บริการงานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีท างานกับกฎและระเบียบ และเร่ิมยกระดับความส าคัญของงานใน
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มุมมองของธุรกิจ ผลักดันให้ผู้จัดการในสายงานใช้แนวทางในเชิงรุก (Proactive 
approach) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน 

คลื่นลูกท่ีสอง คือ คลื่นการปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR practices) เป็น
การออกแบบนวัตกรรมการปฏิบัติด้านทรัพยากรมนุษย์ เก่ียวกับการจ้างงาน การ
ฝึกอบรม และการบริหารสายอาชีพ การจ่ายค่าตอบแทนหรือรางวัล การ
ติดต่อสื่อสารและองค์กรท่ีเก่ียวกับนโยบาย การออกแบบองค์กร กระบวนการทางาน 
เริ่มมีความเป็นมืออาชีพ (HR Professional)   

คลื่นลูก ท่ีสาม คือ คลื่นทรัพยากรมนุษย์ เชิ งกลยุทธ์  (HR strategy) 
ทรัพยากรมนุษย์ต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรโดยมองเป็นกระจก
สะท้อนการปฏิบัติ ในทางกลับกันองค์กรจะประสบความส าเร็จได้จากกลยุทธ์ของ
ทรัพยากรมนุษย์เช่นกัน  

คลื่นลูกท่ีสี่ คือ คลื่นบริบทและทรัพยากรมนุษย์ (HR and context) เป็นลูก
คลื่นแห่งอนาคตตามแนวทางภายนอกสู่ภายใน (Outside In) มุ่งสู่บริบททางธุรกิจท่ี
กว้างขึ้นเป็นการปรับตัวด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR Transformation) ท่ีเปลี่ยนแปลง
ท้ังวิธีคิดและการปฏิบัติ การออกแบบงานใหม่ เปลี่ยนมุมมองไปสู่ภายนอกเพื่อต้อง
ตอบสนองกลยุทธ์ขององค์กร เป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจมีส่วนร่วมพัฒนากลยุทธ์และสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้องค์กร 

จะเห็นว่า วิวัฒนาการของทรัพยากรมนุษย์นั้นมีการเปลี่ยนแปลงมาอย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะท่ีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันปัจจุบันของประเทศไทยมุ่งสู่
การลดขนาดขององค์การ (Down Sizing) ซึ่งเป็นการบริหารองค์การในช่วงเศรษฐกิจ
ขาลง ดังท่ีเราทราบดีกันว่า ประเทศไทยเผชิญวิกฤตินี้ ในช่วงกลางปี 2550 และ
หลายองค์การได้รับผลกระทบจากปัญหาค่าเงินบาทแข็งตัว ท าให้หลายแห่งชะลอการ
ลดทุน หรือรุนแรงถึงขนาดต้องปิดกิจการ และในรอบปี 2562 นับเป็นปีท่ีส านัก
พยากรณ์เศรษฐกิจ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน มีการปรับเปลี่ยน-ปรับลด ตัวเลขทาง
เศรษฐกิจแทบทุกเดือน-ทุกไตรมาส  มีรายละเอียดท่ีส าคัญและน่าสนใจ (ประชาชาติ
ธุรกิจ, 2562) คือ 

1. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ปรับ
คาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจไทย (จีดีพี) ลงมาอยู่ท่ี 2.6% ต่ าสุดในรอบ 5 ปี 
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2. ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) ระบุว่าดัชนีราคา
ผู้บริโภคท่ัวไปของประเทศ (เงินเฟ้อ) เดือน ต.ค.62 ท่ี 102.74 จุด ชะลอตัวลงมาก
ท่ีสุดในรอบ 28 เดือน 

3. สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ระบุว่าดัชนีความเชื่อมั่น
ภาคอุตสาหกรรมเดือน ก.ย.62 อยู่ท่ีระดับ 92.1 จุด ปรับลดลงต่ าสุดในรอบ 1 ปี 

4. ศูนย์วิจัยกสิกรไทยเปิดเผยดัชนีภาวะเศรษฐกิจและการครองชีพของ
ครัวเรือนในช่วงอีก 3 เดือนข้างหน้าท่ีท าการส ารวจ ณ เดือน พ.ย.62 ปรับตัวลงท่ี
ระดับ 42.1 จุด ต่ าสุดในรอบ 27 เดือน 

กรณีดังกล่าวไม่ใช่เร่ืองของการวางแผนเตรียมการเลิกจ้างพนักงานเพียง
ประการเดียวเท่านั้น เพราะนอกจากความสูญเสียด้วยกันท้ังสองฝ่ายแล้วอาจส่งผล
กระทบต่อองค์กรด้วยเช่นกัน โจทย์ท่ียากท่ีองค์การจะต้องหันมาพึ่ง HR หรือให้นัก 
HR จะต้องหาทางออกให้องค์การ HR มืออาชีพจะต้องการแสดงบทบาทของ HR ใน
การท่ีจะท าให้องค์การอยู่รอด และรักษาพนักงานไว้ให้มากท่ีสุด ซึ่งจะท าได้อย่างไร
นั้น ผู้เขียนวิเคราะห์ สังเคราะห์ และน าเสนอต่อจากนี้  

 

แนวโน้มคุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยใน
ทศวรรษที่ 2 (ค.ศ. 2020-2029) 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในทศวรรษนี้ซึ่งเป็น “ยุคโลกาภิวัตน์” ถึงเวลาแล้ว
ท่ีนักบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องปรับตัว และต้องคิดวิเคราะห์ วางแผน โดย
คาดคะเนถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมให้เท่าทัน และตรง
เงื่อนไขใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ภารกิจและหน้าท่ีของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในยุคปัจจุบันและยุคหน้า ต้องมีการปรับเปลี่ยนตัวเองเสมอ ริเร่ิมท าในสิ่งใหม่ๆ 
นอกจากนี้จะต้องมีความรู้รอบด้านไม่ใช่เฉพาะด้านท่ีตนเองท าอยู่เ ท่านั้น เนื่องจากนัก
บริหารทรัพยากรนุษย์มีภารหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารคนซึ่งเป็นสิ่งท่ีส าคัญอย่างยิ่ง
ภายในองค์กร ถ้าบริหารคนได้ดี องค์กรก็มีโอกาสพัฒนาท่ีค่อนข้างสูงตามไปด้วย 
และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรท่ียั่งยืนต่อไป คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศไทยในทศวรรษท่ี 2 (ค.ศ. 2020-2029) นั้นจะต้องมีคุณลักษณะ 7 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 
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1. มีทักษะการคิด (Thinking Skill)  แบบโยนิโสมนสิการ (Critical 
Reflection) 

นักบริหารทรัพยากรมนษย์ในทศวรรษท่ี 2 (2020-2029) นั้นนอกจากจะเป็น
ผู้ท่ีมีบทบาทในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบแล้วนั้น ส่วนส าคัญประการหนึ่ง
ของการเป็นนักบริหารทรัพยากรมนุษย์มืออาชีพ คือ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีกระบวนการคิดท่ี
สุขุม รอบคอบ และละเอียดในหลากหลายมุมมองมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้เป็นเพราะมิติต่างๆ 
ของสังคม เทคโนโลยี และวิถีการท างานจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก หุ่นยนต์หรือ
เคร่ืองจักรกลท่ีควบคุมด้วยเทคโนโลยีจะเร่ิมเข้ามาแทนท่ีมนุษย์มากยิ่งขึ้น    แต่
กระนั้นหุ่นยนต์ดังกล่าวไม่สามารถท่ีจะกระท าบางสิ่งบางอย่างได้เทียบเท่ามนุษย์ 
โดยเฉพาะทักษะการคิดแบบโยนิโสมนสิการ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 
2559) ซึ่งเป็นการใช้ความคิดถูกวิธี คือ การท าในใจโดยแยบคาย มองสิ่งท้ังหลาย
ด้วยความคิดพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า สาวหาเหตุผลจนตลอดสาย แยกแยะออก
พิเคราะห์ดูด้วยปัญญาท่ีคิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธี ให้เห็นสิ่งนั้นๆ หรือปัญหา
นั้นๆ ตามสภาวะและตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย จะเห็นว่า การคิดแบบโยนิโส
มนสิการเป็นการคิดโดยพิจารณาทุกอย่างอย่างละเอียดถี่ถ้วน รอบคอบ ถูกต้อง และ
ตรงตามความเป็นจริงให้มากท่ีสุด เพื่อคงไว้ซึ่งผลประโยชน์ของบุคลากรอย่าง
เหมาะสม และสูงสุดคือเพื่อประโยชน์ขององค์กร อาทิ เช่น ประเด็นการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ (Compensation/ Benefit) จะต้องมีการพิจารณาแบบ
รอบด้านท้ังในมิติผลงาน ความรับผิดชอบ มนุษยสัมพันธ์ วินัย ความรักองค์กร ความ
เสียละ เป็นต้น โดยปราศจากอคติและเป็นการพิจารณาภายใต้กรอบของความเป็น
จริง เป็นธรรม และเหมาะสมท่ีสุด 

2. มีทักษะการบริหารคน (Human Management Skill)  
แม้จะมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นก็ตามที แต่มนุษย์ก็

ยังคงส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในทศวรรษท่ี 2 เป็นต้นไป
นั้นจะต้องบริหารคนอย่างเป็นระบบและถูกต้องตามความเป็นจริงโดยสอดรับกับสิ่งท่ี
กล่าวไว้ในประการก่อนท่ีต้องมีการคิดแบบโยนิโสมนสิการ ทักษะการบริหารคนก็เฉก
เช่นเดียวกันจะต้องมีการพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วน ท้ังในเร่ืองการสรรหาและ
ว่าจ้าง (Recruitment/ Employment) จะต้องเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 
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ปราศจากระบบอุปถัมภ์ (Patronage System) ไม่มีการเอื้อต่อพวกพ้องหรือการทุจริต
มนกระบวนการสรรหาและว่าจ้าง ในขณะเดียวกันการสรรหาบุคคลเข้าท างานในแต่
ละต าแหน่งจะต้องจัดสรรคนให้ตรงกับงานให้มากท่ีสุด หรือท่ีเรียกว่า “Put the right 
man on the right job” นั่นเอง เพราะถ้าคนกับงานสัมพันธ์กันจะส่งผลให้ได้ผลงาน
หรือผลิตท่ีดีมีประสิทธิภาพ บุคลากรท่ีประจ าต าแหน่งงานนั้นๆ มีความสุขในการ
ท างาน ส่งผลต่อระดับความรักองค์กรต่อไป ดังยุทธศาสตร์สู่ชัยชนะแบบซุนวู ซึ่งแปล
โดย ใจความว่า (ศุภิกา ณ อยุธยา, 2561) “เขาเลือกคนด้วยตนเองและแสวงหาข้อ
ได้เปรียบจากสถานการณ์ ใช้คนท่ีกล้าหาญเพื่อสู่รบ ใช้คนท่ีรอบคอบให้วางแผน
ป้องกันการบุกรุก ใช้คนท่ีฉลาดเป็นท่ีปรึกษา”  

3. มีทักษะการบริหารงาน (Administration Skills) 
นอกจากต้องเก่งและมีความรู้ด้าน HR  อย่างดีแล้ว นักบริหารทรัพยากร

มนุษย์จะต้องขยายการเรียนรู้ไปสู่แขนงอื่นๆ เพื่อให้สามารถรับบทบาทหน้าท่ีใหม่ๆ ให้
ครอบคลุมกว้างขวางท้ังองค์กร เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงได้ขยายไปกว้างท่ัวองค์กร 
และในทุกจุดต่างมีปัจจัยเร่ือง “คน” เข้ามาเก่ียวข้องเสมอ นอกจากนั้นต้องมีการ
พัฒนาความรู้ให้กับนักบริหารและผู้ท างานด้านทรัพยากรมนุษย์ [HR Professionals]  
ให้มีการเรียนรู้ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเติบโตในสายงาน หรือเติบโตได้ในส่วนอื่นๆ 
ขององค์กร ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร [Corporate Culture] เพื่อให้สอดคล้องกับ
เงื่อนไขการท าธุรกิจท่ีเปลี่ยนไป โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดได้จากหลายประการ โดย 
“ความต้องการในการเปลี่ยนแปลงนั้น อาจมาจากความต้องการเปลี่ยนแปลงของ
บุคลากรในองค์การ เป็นแรงผลักดันท่ีก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การท่ีเกิดจากภายใน
องค์การเอง บุคคลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในองค์การต้องการให้องค์การเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก 
องค์การมีปัญหาภายในเกิดข้ึนหรือผลจากกการเปลี่ยนแปลงภายนอก ส่งผลกระทบต่อ
บุคคลในองค์การท าให้ต้องการเปลี่ยนแปลง หรือบุคคลผู้ปฏิบัติงานอยู่ค้นพบแนวทาง
ในการด าเนินการขององค์การใหม่ จึงเกิดความต้องการในการเปลี่ยนแปลงขึ้น ท าให้
นักบริหารทรัพยากรมนุษย์จะเก่งงานอย่างเดียวไม่ได้อีกต่อไปจ าเป็นต้องบริหารงานท่ี
มีอยู่อย่างหลากหลายให้ได้ด้วยเช่นกัน (วันชัย มีชาติ, 2556) “ 
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4. มีทักษะด้านเทคโนโลยี (Technology skills) 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technology) ปัจจุบันมีการพัฒนาและมีความ

เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบการติดต่อสื่อสาร ท่ีแต่เติมเป็นการส่งด้วย
นกพิราบกลายเป็นการส่งแบบระบบไร้สายหรือใช้ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
(Internet) ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีพัฒนาจากแต่ก่อนไปอย่างมาก การพัฒนาหุ่นยนต์เพื่อ
ใช้ในการผลิตและการด าเนินการของโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น การเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้เป็นแรงผลักดันให้องค์การมีการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้น ขณะเดียวกันบุคลากรในองค์กรก็จ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการใช้ชีวิตในยุคท่ีเทคโนโลยีดังกล่าวเข้ามามีส่วนส าคัญ
ในการด าเนินชีวิต นักบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีการคิดค้นนวัตกรรมหรืออย่าง
น้อยต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานมากท่ีสุด เช่น การใช้ระบบการสื่อสารออนไลน์
ในการสื่อสารระหว่างบุคลากรในองค์กร การใช้ระบบการส่งเอกสารแบบออนไลน์ 
การคิดค้นระบบการเก็บเอกสารโดยใช้อินเตอร์เน็ต การคิดค้นแอพพลิเคชั่น 
(Application) เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

5. มีทักษะการสื่อสารและแก้ปัญหา (Communication and Solving 
problem Skill) 

ในโลกปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของข้อมูลข่าวสารท่ีมนุษย์สามารถรับรู้ เรียนรู้ และ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งผล
กระทบต่อองค์กรและบุคลากรในองค์กรอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้  องค์กรต่าง ๆ จึง
ต้องปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กรให้สามารถด าเนินต่อไปได้และเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันเพื่อความเป็น
ผู้น าท่ีก้าวน าองค์กรอื่น ๆ แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าในปัจจุบันความขัดแย้งก็ยังคงเกิดขึ้นได้
ในทุกองค์กรเช่นกัน ซึ่งอาจจะเกิดมาจากปัจจัยหลากหลายประการ เช่น การสื่อสารท่ี
ไร้ประสิทธิภาพ ความไม่กลมเกลียวของความสัมพันธ์ในองค์กร ซึ่ง “ความขัดแย้งนั้น
เป็นความสัมพันธ์ท่ีไม่ลงรอยกัน ความไม่ลงรอยกันอาจเก่ียวข้องกับประเด็นต่างๆ เช่น 
อุดมการณ์ ความเชื่อ ทัศนะต่อเร่ืองต่างๆ ความขัดแย้งอาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
หรือท าให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้เร็วขึ้นหรือช้าลงก็ได้ เช่น ความไม่ลงรอยระหว่า



 
 

หน้า 11 
 

วารสารวิชาการรัฐศาสตรแ์ละรัฐประศาสนศาสตร์ 
Academic Journal of Political Science and Public Administration 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562 
Vol. 1 No. 2 May – August. 2019 

ฝ่ายจัดการกับแรงงาน ส่งผลให้เกิดสหภาพแรงงาน การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการ
ท างาน การพัฒนากฎหมายเพื่อจัดการกับความขัดแย้งและให้การคุ้มครองแรงงานซึ่ง
มักเป็นฝ่ายเสียเปรียบ (นฤมล นิราทร, 2561) เป็นต้น  

จะเห็นว่าการติดต่อสื่อสารนั้นมีความส าคัญต่อองค์กร และความขัดแย้งก็
สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ดังนั้นนักบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีทักษะในการ
สื่อสารท่ีสูงและสามารถขจัดปัญหาความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสมตามอ านาจหน้าท่ี 
และสร้างให้เกิดความพอใจกันท้ังสองฝ่าย โดยการขจัดความขัดแย้งนั้นควรเป็นไปใน 
รูปแบบ “ชนะ – ชนะ (Win – Win) เป็นการแก้ปัญหาความขัดแย้งท่ีท าให้ท้ังสอง
ฝายได้รับผลประโยชน์ อย่างไรก็ตามทางออกนี้เป็นทางออกท่ีสามารถท าได้ยากท่ีสุด 
บางคร้ังจึงท าได้เพียงการท าให้คู่ขัดแย้ง “รับรู้” ว่าตนเองชนะในการแก้ไขความ
ขัดแย้งในครั้งนั้น ๆ (สมิทธิ์ บุญชุติมา, 2560)  

6. มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Relations Skill) 
ต าแหน่งนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ไม่ว่าจะเป็นกับ

ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน จะต้องมีการด าเนินการบาง
ประการท่ีเป็นการใช้มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีในการได้มาซึ่งข้อมูลท่ีเป็นความจริง อาทิเช่น 
การจะรับรู้ว่าบุคลากรท่านใดมีพฤติกรรมการท างานท่ีดี มีความรักในองค์กร มีความ
รับผิดชอบในหน้าท่ี สามารถท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้อย่างมีความสุข ตัวชีวัดท่ี
ผลงานหรือแบบประเมินอาจไม่เพียงพอและอาจไม่ใช่ข้อมูลแท้จริง จึงจ าเป็นต้องใช้
วิธีการท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการสังเกต การสอบถาม การลงไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จริง จึงจะได้ข้อมูลท่ีตรงตามความเป็นจริงและส่งผลดีต่อองค์กรอย่างแท้จริง 

7. มีบุคลิกภาพท่ีน่าเชื่อถือ (Credible Personality) 
ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็เช่นเดียวกันกับผู้น า

องค์กร หากมีบุคลิกภาพท่ีน่าเชื่อถือ (Credible personality) การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรต่อผู้บังคับบัญชาส่งจะยังผลต่อความน่าเชื่อถือไปด้วย 
ในมิติของเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาก็มีความยอมรับในรายงานผลการ
ปฏิบัติงานนั้นได้เช่นกัน ในทางตรงกันข้ามหากนักบริหารทรัพยากรมนุษย์มีมี
บุคลิกภาพท่ีไม่น่าเชื่อถือ เช่น ขี้เล่นมากเกินไป วางตัวไม่เหมาะสม แต่งกายไม่
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คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากร

มนุษย์ของประเทศไทยในทศวรรษ

ที่ 2 (ค.ศ. 2020-2029) 

 
ทักษะการบริหารคน 

(Human 
Management 

Skill) 

ทักษะการ
บริหารงาน 

(Administration 
Skills) 

ทักษะด้าน
เทคโนโลยี 

(Technology 
Skills) 

ทักษะการสื่อสารและ
แก้ปัญหา 

(Communication and 
Solving problem 

Skill) 

ทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

(Interpersonal 
relations skill) 

บุคลิกภาพที่
น่าเชื่อถือ (Credible 

personality) 

ทักษะการคิด 
(Thinking Skill)  
แบบโยนิโสมนสิการ 

(Critical 
Reflection) 

เรียบร้อย ใช้วาจาท่ีไม่สุภาพอยู่เสมอ เป็นต้น ย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงานและความ
น่าเชื่อถือในผลงาน รวมถึงส่งผลต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรด้วยเช่นกัน 

เมื่อสังเคราะห์จากการศึกษาค้นคว้าแล้วนั้น ถึงแม้คุณลักษณะของนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จะไปกอบไปด้วย 7 ประการ แต่สิ่งที่ส าคัญที่สุดในทุกประการนั้น นัก
บริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีทักษะการคิดแบบโยนิโสมนสิการเป็นส าคัญ ดัง
ผู้เขียนจะน าเสนอด้วยแผนภาพ เพื่อให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 : คุณลักษณะนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในทศวรรษที่ 2 

(ค.ศ. 2020-2029) 
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สรุป 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีมีค่ายิ่งขององค์กรทุกประเภท ในขณะท่ีความท้า

ทายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันนั้นมีหลากหลายส่วนส าคัญมาจาก
ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ การปรับโครงสร้างองค์กร และความพัฒนาเก่ียวกับ
เทคโนโลยีเป็นประการส าคัญ ท าให้ภาระหน้าท่ีของนักบริหารทรัพยากรมากขึ้น แต่
ยังคงมีเป้าหมายเพื่อให้องค์กรและประเทศชาติเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

หากจะท าให้องค์กรและประเทศไทยพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์จะต้องได้รับการ
บริหารอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ต าแหน่งท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์โดยตรง ได้แก่ นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ
ท่ีเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคท่ีทุกอย่างเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจาก
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และอ้างอิงข้อมูลท่ีน่าเชื่อถือแล้วนั้น คุณลักษณะนัก
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในทศวรรษท่ี 2 (ค.ศ. 2020-2029) 
จ าเป็นต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ประการ คือ 1. มีทักษะการคิด (Thinking 
Skill)แบบโยนิโสมนสิการ (Critical Reflection) (โดยในคุณลักษณะอื่นๆจะต้อง
ประกอบด้วยกระบวนการคิดแบบแบบโยนิโสมนสิการ)  2. มีทักษะการบริหารคน 
(Human management skill)  3. มีทักษะการบริหารงาน (Administration Skills) 
4. มีทักษะด้านเทคโนโลยี (Technology Skills) 5. มีมี ทักษะการสื่อสารและ
แก้ปัญหา (Communication and Solving problem Skill  6. มีทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ (Interpersonal relations skill) และ  7. มีมีบุคลิกภาพท่ีน่าเชื่อถือ (Credible 
personality) 
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บทคัดย่อ 
สังคมไทยมีอุดมการณ์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด ารัสของใน

หลวงรัชกาลท่ี 9 อย่างไรก็ตามเมื่อต้องนิยามว่าต้องมีเงินพอใช้ด ารงชีพอย่างมัธยัสถ์
ภายหลังเกษียณอายุจากการท างานประจ าแล้ว กลับพบว่ามีอยู่เพียงไม่เกิน 2% 
เท่านั้นท่ีเข้าเกณฑ์ นอกจากนั้นยังอยู่ต่ ากว่าเกณฑ์ มีรายงานของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยชี้ว่า การออมและการลงทุนในตลาดหุ้น เป็นหนทางส าคัญอย่างหนึ่งท่ีจะ
ท าให้มีเงินทุนไว้ใช้ใช้จ่ายอย่างพอเพียงและมีคุณภาพชีวิตหลังวัยเกษียณ แต่ก็ต้องมี
หลักการและวิธีการลงทุนอย่างถูกต้องคือเน้นการลงทุนในระยะยาวในหลักทรัพย์ชั้นดี
ด้วย จึงจะบรรลุผลส าเร็จได้ 
ค าส าคัญ: การลงทุนในตลาดหลักทรัพย;์ คุณภาพชีวิตวัยเกษียณ; เศรษฐกิจพอเพียง 
 

Abstract 
Thai society has a sufficiency economy philosophy ideology as 

according to the late His Majesty the King Rama IX. However, when defining 
it, it is necessary to have sufficient financial support to live frugal living 
after retirement from regular employment. Instead found that there were only 
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no more Only 2% meet the criteria in addition, it is still below the threshold. 
There is a report of the Stock Exchange of Thailand that Savings and invest 
in the stock market Is one important way to have sufficient funds to spend. 
And have a quality of life after retirement but it must have the principles 
and methods of investing correctly, which is to focus on long-term 
investment in blue chip stocks securities. In order to be able to achieve 
success.  
Keywords: Invest in stock marker; Quality of life after retirement; Efficiency 
economy 
 

บทน า 
สังคมไทยได้น้อมน าพระราชด ารัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง

รัชกาลท่ี 9 ใส่เกล้าฯเป็นแนวทางปฏิบัติในด้านการด ารงชีวิตและด้านการเศรษฐกิจ 
แต่ทว่าก็มีสัดส่วนของประชากรชาวไทยน้อยมากท่ีได้บรรลุถึงเกณฑ์ของความพอเพียง
ท่ีหมายความว่ามีความพอประมาณ หมายถึงมีความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอวและผู้อื่น (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2553) โดยมีดัชนีชี้วัด
ส าคัญจากรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทยล่าสุด ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2562 
พบว่า แม้คนไทยจะมีบัญชีเงินฝากธนาคารทุกประเภทรวมกันมากถึง 99,388,151 
บัญชี คิดเป็นเงินกว่า 12 ล้านล้านบาท ในจ านวนนี้เป็นบัญชีเงินฝากออมทรัพย์
มากกว่า 88 ล้านบัญชี อย่างไรก็ตาม เมื่อจ าแนกจ านวนเงินฝากของบัญชีออมทรัพย์
แล้วจะพบว่า มีถึง 77 ล้านบัญชี หรือกว่า 88% ของบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ท้ังหมด 
ท่ีมีเงินฝากไม่ถึง 50,000 บาท ขณะท่ียอดเงินฝากมากกว่า 1 ล้านบาท มีเพียง 9 
แสนกว่าบัญชี หรือคิดเป็น 1% ของบัญชีออมทรัพย์ท้ังหมดเท่านั้นเอง (เว็บไซต์กระปุก
ด็อตคอม, 2562) ซึ่งระดับเงินฝากเงินออมดังกล่าวนี้ท าให้อุดมคติของคนไทยท่ี
ต้องการมีชีวิต “ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” นั้นไม่อาจบรรลุเป้าหมายได้ (ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2562) หากต้องการใช้ชีวิตในวัยเกษียณแบบประหยัด
มัธยัสถ์เดือนละ 15,000 บาท ก็ต้องมีเงินออมไม่น้อยกว่า 4 ล้านบาท แต่หากต้องการ
ใช้เงินตอนเกษียณแบบพออยู่พอกินสุขสบายเดือนละ 30,000 บาท ต้องมีเงินออมไม่
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น้อยกว่า 8 ล้านบาท กรณีใช้จ่ายสุขสบายเดือนละ 50,000 บาท ต้องมีเงินออมไม่
น้อยกว่า 13 ล้านบาท นั่นก็หมายความว่า มีคนไทยท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีมีเศรษฐกิจ
พอเพียงแค่เพียง 1% ของประชากรท้ังประเทศ อีกมากกว่า 99% ไม่มีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียง ต้องมีชีวิตท่ียากล าบาก ท้ังนี้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรายงานด้วย
ว่า วิธีการท่ีจะไปถึงเป้าหมายการใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น หากมีการออม
และลงทุนท่ีสม่ าเสมอก็จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ในท่ีสุด แต่การออมและลงทุนผ่าน
ตลาดหุ้นนั้นมีสถิติว่าให้ผลตอบแทนสูงสุดท่ีสุด คือเฉลี่ย 12.88% ต่อปี หาก
เปรียบเทียบผลตอบแทนเงินฝากเพียง 1.82% ต่อปี หากออมกับลงทุนอย่างสม่ าเสมอ
ก็จะได้เงินบรรลุเป้าหมายตั้งแต่มีใช้จ่ายอย่างประหยัดมัธยัสถ์ อย่างสงบหรืออย่าง
สบาย ขึ้นกับระยะเวลาและจ านวนในการออมและการลงทุน  
 

ความหมายของการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์เพื่อคุณภาพชีวิตที่
พอเพียงในวัยเกษียณ 

1. ความหมายของการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ 
การน าเงินออมหรือเงินสะสมไปลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อหวังผลตอบแทนท่ีสูงกว่าการออมหรือรูปแบบการลงทุนอื่นๆ 
เช่น การฝากธนาคาร การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล หรือซื้อสลากออมสิน เป็นต้น โดย
มีผลตอบแทน 2 รูปแบบคือเงินปันผลและส่วนต่างราคา (Capital gain) โดยมีรูปแบบ
การลงทุน 2 แบบคือ การเปิดบัญชีลงทุนด้วยตนเองและการลงทุนผ่านบริษัทจัดการ
กองทุนรวม ส าหรับผู้เร่ิมต้นลงทุนท่ีไม่เชี่ยวชาญ หรือผู้ลงทุนส าหรับวางแผนเพื่อการ
เกษียณอายุ แนะน าให้เลือกลงทุนผ่านบริษัทจัดการกองทุนรวมท่ีเป็นมืออาชีพจะ
เหมาะสมกว่า (ณัฐวุฒิ รุ่งวงษ์, 2562) 

2. ความหมายของคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ ในระดับ
พอประมาณ 
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2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนค านึงถึง
ผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

3) ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

3. ความหมายของคุณภาพชีวิตท่ีพอเพียงในวัยเกษียณอายุ 
อายุขัยของคนไทยส่วนใหญ่จะอยู่ท่ีประมาณ 80 ปี ดังนั้น หากคนไทยส่วน

ใหญ่เกษียณอายุงานท่ีอายุ 60 จึงมีเวลาอย่างน้อยอีก 20 ปี ท่ีจะใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุขและมีอิสระทางการเงินและมีเงินใช้อย่างพอเพียงไม่น้อยเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2562) ท้ังนี้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรายงานว่า วิธีการท่ีจะไปถึงเป้าหมายการใช้ชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น หากมีการออมและลงทุนท่ีสม่ าเสมอก็จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้
ในท่ีสุด แต่การออมและลงทุนผ่านตลาดหุ้นนั้นมีสถิติว่าให้ผลตอบแทนสูงสุดท่ีสุด คือ
เฉลี่ย 12.88% ต่อปี หากเปรียบเทียบผลตอบแทนเงินฝากเพียง 1.82% ต่อปี และ
หากออมกับลงทุนอย่างสม่ าเสมอก็จะได้เงินบรรลุเป้าหมายตั้งแต่มีใช้จ่ายอย่าง
ประหยัดมัธยัสถ์ อย่างสงบหรืออย่างสบาย ขึ้นกับระยะเวลาและจ านวนในการออม 
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2562) 
 

วิธีการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์เพื่อคุณภาพชีวิตที่พอเพียงในวัย
เกษียณ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรายงานว่า คนไทยมีอายุขัยท่ียาวนานขึ้นคือ
เฉลี่ยอายุ 80 ปี ขณะท่ีจะเกษียณอายุท่ี 60 ปี จากนั้นอีก 20 ปี ท่ีจะไม่มีรายได้
ประจ าท่ีพอเพียงแก่การด ารงชีพอย่างมีคุณภาพชีวิตท่ีดีไปอีก 20 ปี ยกเว้นแต่ว่าต้อง
มีเงินทุนเพื่อส ารองไว้ใช้ยามเกษียณ โดยได้จัดท ารายงานเร่ือง เกษียณสุขเป็นจริงได้
ด้วยเงิน3 ก้อนชี้ว่า หากต้องการเกษียณแบบพอเพียงใช้จ่ายแบบมัธยัสถ์เฉลี่ยเดือนละ 
15,000 บาท ก็ต้องมีเงินไว้ใช้หลังเกษียณ 4.1 ล้านบาท แต่หากอยากเกษียณอย่าง
สงบสบายมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 30,000 บาท ก็ต้องมีเงินไว้ใช้หลังเกษียณ 8.1 ล้านบาท
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และหากอยากมีชีวิตท่ีสะดวกสบายหรูหรา คือมีเงินใช้จ่ายเฉลี่ย 50,000 บาท ก็ต้อง
มีเงินไว้ใช้ยามเกษียณก้อนใหญ่หน่อยคือ 13.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตามธนาคารแห่ง
ประเทศไทยรายงานว่า คนไทยท่ีมีเงินฝากในบัญชี หรือมีเงินในมือท่ีเกินกว่า 1 ล้าน
บาท ไปถึงราว ๆ 20 ล้านบาท เพื่อจะได้เกษียณท้ัง 3 แบบ คือสมถะพอเพียง,สงบ
และสะดวกสบายนั้น มีอยู่เพียงราว ๆ 8 แสนคนท่ัวประเทศไทย คิดเป็นแค่ 1% เศษๆ 
เท่านั้น นี่เป็นข้อมูลท่ีน่าตกใจอย่างยิ่ง เพราะประเทศไทยจะมีคนท่ีไปไม่ถึงอุดมคติ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่มากกว่า 98% ของประชากรท้ังหมด การลงทุนผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นหนทางหนึ่งท่ีจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ท้ังนี้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รายงานว่าตลาดหลักทรัพย์ฯนั้นอยู่ท่ีเฉลี่ย 12% 
ต่อปี ให้ผลตอบแทนสูงกว่าการลงทุนประเภทอื่นๆ รวมท้ัง เงินฝาก พันธบัตร 
อสังหาริมทรัพย์ (บลจ. เอ็มเอฟซี, 2562) ดังภาพท่ีแสดง 
 

 
ภาพท่ี 1 ผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากการลงทุนครบ 40 ปี 



 
 

หน้า 20 
 

วารสารวิชาการรัฐศาสตรแ์ละรัฐประศาสนศาสตร์ 
Academic Journal of Political Science and Public Administration 

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2562 
Vol. 1 No. 2 May – August. 2019 

 
ขณะท่ีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม จ ากัด (มหาชน) หรือ MFC ซึ่ง

ก่อตั้งและถือหุ้นใหญ่โดยกระทรวงการคลัง ได้น าเสนอรายงานวิจัยเชิงปฏิบัติการผล
การลงทุนในหลักทรัพย์ชั้นน าในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 
2547 ถึงปี พ.ศ. 2559 พบว่า เมื่อน าเงินออมมาลงทุนในหุ้นชั้นดี หรือหุ้นบลูชิป 
(Blue chip stocks) ในตลาดหุ้นไทย ในระยะเวลาท่ียาวพอสมควร ก็จะให้
ผลตอบแทนท่ีดีเฉลี่ย 10.43% ต่อปี โดยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังกล่าวนี้ ใช้วิธีการ
การลงทุนด้วยการซื้อหุ้นใหญ่ชั้นดี ปีละ 100,000 บาท รวมระยะเวลา 10 ปีเป็นเงิน 1 
ล้านบาท ซึ่งระหว่าง 10 ปีดังกล่าวนั้น ผลตอบแทนในการลงทุนก็มีท้ังเพิ่มขึ้น และ
ลดลง แต่เมื่อลงทุนไปครบ 10 ปี ใช้เงินต้นท่ีลงทุนไว้ 1 ล้านบาท มีผลตอบแทนรวม
เป็น 2 ล้านบาทเศษในปีท่ี 10 เนื่องจากผลการลงทุนในแบบนี้ให้ผลตอบแทนเฉลี่ยปีละ 
10.43% รวม 10 ปี ให้ผลตอบแทนรวม 107% (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 
2562) ดังภาพท่ีแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2 ผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากการลงทุน 40 ปี 
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ถ้าหากลงทุนถือระยะยาวต่อไปในปีท่ี 11 ต่อเนื่องไปถึง 40 ปี โดยคาดหวัง

ผลตอบแทนการลงทุนเฉลี่ย 10.43% เหมือนช่วงระยะเวลา 10 ปีแรก ก็จะคาดการณ์
ได้ว่า เงินต้นท่ีลงทุนไว้ 1 ล้านบาทนั้น จะงอกเงยขึ้นตามล าดับ (ประชาชาติธุรกิจ, 
2562) ดังภาพท่ีแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3 เงินมรดกให้ลูกหลาน (2/2) 
 

คือ ผลตอบแทนจะเพิ่มพูนเป็น 4.1 ล้านบาทเศษในปีท่ี 19 เพิ่มเป็นราว 8 
ล้านบาทในปีท่ี 25 และเพิ่มเป็น 13 ล้านบาทในปีท่ี 30 ผลจากการวิจัยนี้จะชี้ได้ว่า 
หากมีการเก็บออมอย่างดีและมีวินัยปีละ 1 แสนบาท จะสามารถมีเงินออม 1 ล้านบาท
ภายในระยะเวลา 10 ปี แต่หากเปลี่ยนจากเงินออมปีละ 1 แสนบาท มาลงทุนในหุ้นชั้น
ดีในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท่ีมีผลตอบแทนเฉลี่ย 10.43% ต่อปี ในปีท่ี 
10 แทนท่ีจะมีเงินเพียง 1 ล้านบาท แต่จะกลายเป็น 2 ล้านบาท และหากถือลงทุน
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ต่อไปโดยไม่ต้องลงทุนเพิ่ม ก็จะมีเงิน 4.1 ล้านบาทในปีท่ี 19 ซึ่งมากพอท่ีจะเป็นทุนใช้
ชีวิตหลังเกษียณแบบสมถะพอเพียง แต่หากลงทุนยาวไปถึงปีท่ี 25 ก็จะเพิ่มมูลค่าขึ้น
เป็นราว 8 ล้านบาท สามารถจะใช้ชีวิตหลังเกษียณได้อย่างสงบสบายและยิ่งถือยาว
ออกไปถึง 30 ปี ก็จะงอกเงยเป็น 13 ล้านบาท สามารถจะมีทุนใช้ชีวิตตอน
เกษียณอายุอย่างสะดวกสบายหรูหราได้แล้ว (ประชาชาติธุรกิจ, 2562) 
 

สรุป 
สังคมไทยมีอุดมการณ์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด ารัสของใน

หลวงรัชกาลท่ี 9 อย่างไรก็ตามเมื่อต้องนิยามว่าต้องมีเงินพอใช้ด ารงชีพอย่างมัธยัสถ์
ภายหลังเกษียณอายุจากการท างานประจ าแล้ว กลับพบว่ามีอยู่เพียงไม่เกิน 2% 
เท่านั้นท่ีเข้าเกณฑ์ นอกจากนั้นยังอยู่ต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนการไปถึงเป้าหมายเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีภายหลังเกษียณนั้นอาจมีหลายหนทาง เช่น การท า
เกษตรตามทฤษฎีใหม่ ส าหรับเกษตรกร การเก็บออมเงินให้มากพอส าหรับผู้มีรายได้
ประจ า เช่น พนักงานข้าราชการ หรือรัฐวิสิสาหกิจ และพนักงานบริษัทเอกชน ส่วน
การออมและลงทุนผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ก็เป็นอีกหนทางหนึ่งท่ีจะท าให้บรรลุ
เป้าหมายมีเงินทุนไว้ใช้ใช้จ่ายอย่างพอเพียงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีหลังวัยเกษียณ แต่ก็
ต้องมีหลักการและวิธีการลงทุนอย่างถูกต้อง กล่าวคือเน้นการลงทุนอย่างสม่ าเสมอ
และถือลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์ชั้นดีด้วย จึงจะบรรลุผลส าเร็จได้ โดยมี
ข้อเสนอแนะ คือ 1. แม้จะมีรายงานว่าการลงทุนในตลาดหุ้นให้ผลตอบแทนสูง อันจะ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการมีเงินใช้หลังเกษียณอายุแบบพอเพียง แต่ทว่ามีรายงาน
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไปอีกทางว่า ล่าสุด ณ เดือน ตุลาคม 2562 มี
ผู้เปิดบัญชีซื้อขายลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอยู่ เพียงราว 2.7 ล้าน
บัญชี 10 ซึ่งหากสมมุติฐานว่าเปิดบัญชีซื้อขายคนละ 1 บัญชีก็คิดเป็นเพียง 4% ของ
ประชากรไทยท้ังประเทศ 65 ล้านคน ขณะท่ีผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ดร.ภากร ปีตธวัชชัย ให้สัมภาษณ์สื่อมวลชน ระบุเป้าหมายว่าจะเพิ่มการเปิด
บัญชีซื้อขายและลงทุนเป็น 20 ล้านบัญชี สาเหตุท่ียังมีคนมาลงทุนในตลาดหลักทรัพย์
น้อยมาก เพราะท่ีผ่านมาคนไทยเข้าใจตลาดหุ้นไม่ครบถ้วน ดังนั้นก็จึงเป็นวาระส าคัญ
ท่ีจะต้องเร่งประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อคนไทยให้ครบถ้วนในวงกว้างโดยไว  
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2. ประเด็นท่ีคนไทยเข้าใจในตลาดหุ้นไม่ครบถ้วนนั้น มักจะมาจากความเชื่อและ
ทัศนคติเชิงลบต่อตลาดหุ้นว่าเป็นบ่อนการพนันท่ีถูกกฎหมาย คนท่ีจะร่ ารวยมั่งคั่งได้ก็
มีแต่เจ้ามือ  ส่วนลูกค้าท่ีมาเล่นในบ่อนก็โดนกินหมดตัว แม้แต่ ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล 
รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายการเมือง ก็ได้กล่าวในงานสัมมนาวิชาการนัดหนึ่งว่า
ตลาดหุ้นไทยมีความจ าเป็นต้องจัดการในส่วนท่ีเป็นปัญหา ต้องมีการขจัดความด ามืด
ในตลาดหุ้นไทย เช่น การมีเจ้ามือหุ้นในตลาด หรือการปั่นหุ้น การใช้ข้อมูลวงใน ฯลฯ 
จะต้องแก้ไขปัญหาให้ตลาดทุนเป็นท่ีพึ่งของประชาชนมากขึ้น “พอไม่ก าจัดจุดอ่อนหรือ
มุมมืดในตลาดนักลงทุนหน้าใหม่ก็ไม่อยากเข้ามา ตลาดหุ้นก็เปรียบเสมือนเกาะ หาก
เกาะมีมุมมืด ไม่มีความปลอดภัย หรือมีมาเฟีย นักท่องเท่ียวก็ไม่อยากเข้ามาท่องเท่ียว 
แต่ถ้าเกาะมีความปลอดภัยนักท่องเท่ียวก็มีแต่อยากจะเข้ามา” ดังนั้นจึงต้องเร่งขจัด
มุมมืดด้านลบดังกล่าวนี้ให้ไว เพื่อสร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่นให้ประชาชนเข้ามา
ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 3. สร้างความเชื่อมั่นและประชาสัมพันธ์ในวงกว้างว่าการ
ลงทุนท่ีถูกต้องตามหลักการ คือการลงทุนอย่างสม่ าเสมอในหุ้นชั้นดีและถือลงทุนระยะ
ยาวนั้นเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีคนไทยทุกคนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้โดยง่าย 
เร่ิมต้นท่ีหลักพันบาทเท่านั้น ไม่ใช่เร่ืองของคนรวยหรือคนท่ีฟุ้งเฟ้อใช้ชีวิตเกินตัวดังท่ี
มักเข้าใจผิดกัน แต่เป็นแหล่งการออมและลงทุนท่ีจะท าให้บรรลุผลส าเร็จตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้หนทางส าคัญหนทางหนึ่งเลยทีเดียว 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้ได้มุ่งน าเสนอบทบาทสตรีในการมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่นโดย
ได้น าเสนอ ลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมือง บทบาทของสตรีไทยกับ
การมีส่วนร่วมทางการเมือง เงื่อนไขและองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
และการปกครองท้องถิ่น 

ส าหรับประเทศไทยแต่โบราณไม่ค่อยให้สิทธิ์สตรีในการเป็นผู้น าโดยเฉพาะ
การเป็นผู้น าทางการเมืองแต่เมื่อมีกฎหมายรัฐธรรมนูญนับแต่ฉบับปีพุทธศักราช 2550 
เป็นต้นมา สตรีได้รับสิทธิ์ทางการเมืองทัดเทียมกับบุรุษในฐานะเป็นประชาชนของ
ประเทศ จึงท าให้สตรีได้มีโอกาสแสดงบทบาททางการเมืองอย่างเต็มท่ีโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งบทบาททางด้านการมีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น
ซึ่งบทความนี้ได้เน้นการมีส่วนร่วมทางการเมืองระดับท้องถิ่นของสตรี 
ค าส าคัญ: บทบาทสตรี; การมีส่วนร่วมทางการเมือง; ทางการเมืองท้องถิ่น 
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Abstract 
This article aimed to present the roles of women in local political 

participation. The content in this article presented the characteristics and 
forms of political participation, the roles of Thai women and political 
participation, conditions and components of political participation and local 
government. In the past, Thailand did not grant women the right to be a 
political leader, but after the constitution law since the year 2007. Women 
received political rights equal to men as citizens of the country. Therefore, 
women had the opportunity to fully play the political role, especially the role 
of political participation at both the national and local levels. This article 
focused on the local political participation of women. 
Keywords: Roles of women; Political Participation; Local political 
 

บทน า 
การปกครองของไทยนับตั้งแต่สมัยโบราณ ไม่นิยมเปิดโอกาสให้สตรีเข้ามามี

บทบาททางการเมือง เพราะสตรีถูกจ ากัดสิทธิและเสรีภาพบางอย่าง ให้อยู่ในวงแคบ 
ประกอบกับขนบธรรมเนียมประเพณี และความเชื่อระหว่างบุรุษ และสตรี ว่ามีความ
แตกต่างกันทางกายภาพและชีวภาพ ซึ่งบทบาทของบุรุษนั้นเป็นลักษณะท่ีแสดงออกใน
ความเข้มแข็ง อดทน และมีความเป็นผู้น าท้ังภายนอกและภายในครอบครัว ตลอด
จนถึงหน้าท่ีการงาน บุรุษมักจะมีหน้าท่ีหลักส าคัญในการหาเลี้ยงครอบครัว ดังนั้น
บทบาทของสตรีจึงถูกก าหนดให้มีหน้าท่ีต่าง ๆ อยู่ภายในครอบครัว คือเป็นเพียง
ผู้ดูแลความเรียบร้อยภายในบ้าน ปรนนิบัติสามี เลี้ยงดูบุตรหรือท างานฝีมือ สังคมจึง
มีความเชื่อว่าเพศชายมีบทบาทมากกว่าเพศหญิง เป็นต้น (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550)  

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีเป็นพฤติกรรมทางการเมืองหรือกิจกรรม
ทางการเมืองท่ีมีความส าคัญยิ่งในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย เนื่องจาก
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยจ าเป็นต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานการเข้าไปมีส่วนร่วม
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ทางการเมืองของประชาชนสตรีในฐานะประชาชนจึงต้องได้รับสิทธิ์ในการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองด้วยโดยชอบธรรมตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ 

ประเทศไทยมีรูปแบบการปกครองท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบล ราชการส่วนท้องถิ่นตามท่ีกฎหมายก าหนด การ
จัดรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าวก็เพื่อให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการปกครองตนเองซึ่งแต่ละรูปแบบจะเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่น ได้มี
ส่วนร่วมในการเมือง การปกครองในระดับต่างกันไป ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การแสดงความคิดเห็นในการไปลงคะแนนเสียง
เลือกตั้ง การชุมนุมประท้วง การเรียกร้องการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มหรือองค์กรทาง
การเมือง ซึ่งนับว่าเป็นการเปิดโอกาสให้สตรีตัดสินใจเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมือง
ระดับท้องถิ่นมากขึ้น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2546) 
 

ลักษณะและรูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีในฐานะประชาชนคนหนึ่งมีรูปแบบและ

ลักษณะท่ีส าคัญตามท่ีมีนักวิชาการท าการจ าแนกรูปแบบ ลักษณะ และรายละเอียด
ของกิจกรรมเก่ียวกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองของสตรีในฐานะประชาชนไว้มากมาย
โดยมีลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับกรอบความคิดของนักวิชาการ
แต่ละท่าน 

Nice, Verba และ Kim แบ่งกิจกรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองไว้ 4 
รูปแบบคือ 

1. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง (Voting) เป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ
ในการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตย และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้น าเป็นอย่างยิ่ง 
เนื่องจากการเลือกตั้งเป็นสิ่งท่ีแสดงถึงความนิยมและการสนับสนุนของประชาชน หรือ
อาจจะเป็นแรงกดดันเพื่อให้ผู้น าต้องปรับนโยบายของตน ท้ังนี้เพื่อให้ได้รับการ
สนับสนุนจากประชาชนต่อไป 

2. การรณรงค์หาเสียง (Campaign Activity) อันเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญ
กับการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง เนื่องจากกิจกรรมนี้ท าให้ประชาชนสามารถเพิ่ม
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อิทธิพลทางการเมืองต่อผู้น าได้ อย่างไรก็ตามกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมท่ียากและ
ต้องการความริเร่ิมมาก่อนการลงคะแนน ได้แก่ การชักชวนผู้อื่นให้ไปลงคะแนนเสียง 
การท างานอย่างเข้มแข็งเพื่อพรรคการเมือง การร่วมประชุมทางการเมือง การบริจาค
เงินให้พรรคการเมือง และการเป็นสมาชิกสโมสรทางการเมือง เป็นต้น 

3. การติดต่องานของประชาชน (Citizen Initiated Contacts) คือ การติดต่อ
แบบเผชิญหน้าของบุคคลท่ีมีต่อรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐบาล โดยล าพัง และเป็น
การตัดสินใจเก่ียวกับระยะเวลาเป้าหมายและเนื้อหาสาระการเข้าไปมีส่วนร่วมของ
บุคคลได้ กิจกรรมดังกล่าวมักไม่มีความขัดแย้งโดยตรงกับบุคคลอื่น ๆ และต้องการผู้
ท่ีมีความคิดริเริ่มค่อนข้างมาก กิจกรรมรูปแบบนี้ ได้แก่ การติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น
เก่ียวกับปัญหาเฉพาะหรือปัญหาส่วนรวม ท้ังนี้เผื่อมีกรณีร้องเรียนให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงจากรัฐบาล 

4. การร่วมในกิจกรรมบางอย่างขององค์การ หรือกลุ่มเก่ียวกับปัญหา
การเมืองและสังคม ซึ่งถือ(Cooperative Activity) เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลกระท าร่วมกับ
ผู้อื่น ซึ่งอาจจะกระท าร่วมกับภายในองค์กรท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ 
อาจจะเกิดขึ้น ณ เวลาใด เวลาหนึ่งและจะเก่ียวกับปัญหาใด ของกลุ่มใดก็ได้ การมี
ส่วนร่วมทางการเมืองรูปแบบนี้ มีอิทธิพลต่อรัฐบาลมาก เนื่องจากมีคนจ านวนมากเข้า
ร่วมและอาจมีความขัดแย้งระหว่างกลุ่มได้ อย่างไรก็ตามกิจกรรมท่ี ร่วมมือกันนี้ ก็
ต้องการคนท่ีมีความคิดริเริ่มบ้าง (กฤติชัย เพ็ญศิร,ิ 2548) 

 

บทบาทของสตรีไทยกับการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
สตรีกับบทบาททางการเมืองการปกครอง เป็นเร่ืองท่ีได้รับการศึกษาถึง

พัฒนาการจากสังคมในอดีตจนถึงปัจจุบัน และจากการศึกษาโดยท่ัวไปแล้ว จะพบว่า
สตรีมีบทบาททางการเมืองการปกครองน้อยมากในสังคมช่วงต่าง ๆ ในอดีต 

หลังจากการเปลี่ยนแปลงการเมืองการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์
เป็นระบอบประชาธิปไตย ในปี พ.ศ. 2475 ความคิดเชิงประชาธิปไตยและเสรีนิยมได้
น าไปสู่การปรับเปลี่ยนบทบาทและสถานภาพของสตรีมากขึ้น ในรัฐธรรมนูญฉบับแรก
ก็ได้ก าหนดให้คนไทยท้ังชายและหญิงมีสิทธิในการลงสมัครรับเลือกต้ัง 
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พบว่าสตรีไทยมีการรวมกลุ่มเพื่อเรียกร้องสิทธิทางการเมืองเร่ือยมาตั้งแต่
ก่อนปี พ.ศ. 2475 โดยเน้นการเรียกร้อยสิทธิในทางการเมืองท่ีเท่าเทียมกันของชาย
และหญิง แม้ว่าในช่วงเวลาดังกล่าวแนวคิดเร่ืองนี้ยังคงเป็นแนวคิดใหม่โดยเฉพาะใน
ภูมิภาคเอเชียในบทเฉพาะกาลในรัฐธรรมนูญฉบับปี 2517 ท่ีระบุให้แก้ไขกฎหมายอื่น ๆ 
ท่ีขัดต่อความเท่าเทียมกันชองชายและหญิง ในทางการเมืองและการบริหารราชการ 
นอกจากนี้ การเรียกร้องสิทธิสตรีอีกประการท่ีถือได้ว่ามีนัยส าคัญอย่างมากต่อ
บทบาทและสถานะของสตรี นั่นคือการเรียกร้องสิทธิทางการศึกษาโดยให้สตรีมี
โอกาสเลือกเรียนวิชาสามัญเช่นเดียวกับบุรุษ 

ผลท่ีตามมาก็คือการท่ีสตรีมีความรู้ด้านวิชาชีพสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงาน
เพื่อท างานได้อย่างเท่าเทียมกับบุรุษ อย่างไรก็ตามสัดส่วนการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ของสตรีในประเทศไทยยังล้าหลังกว่าประเทศอื่น ๆ โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว จากรายงานการพัฒนาคนในปี 2539 ของ UNDP ระบุว่าโดย
ภาพรวมประเทศท่ีพัฒนาจะมีสตรีได้รับการเลือกตั้งเข้าเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีก าลังพัฒนาท้ังหลาย การพัฒนาบทบาทของสตรีไทย
แสดงให้เห็นว่า สถานภาพของสตรีในทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมี
ความก้าวหน้ากว่าในอดีต และปัจจุบัน การรวมตัวทางการเมืองของกลุ่มสตรีเร่ิมมี
ความหลากหลาย โดยเฉพาะการท่ีกลุ่มสตรีอาสาเข้าด ารงต าแหน่งผู้น าระดับชุมชน
ท้องถิ่น ท้ังในรูปของผู้สมัครเป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกสภาท้องถิ่น (ถวิลวดี 
บุรีกุล, 2544) 
 

เงื่อนไขและองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
เงื่อนไขพื้นฐานการมีส่วนร่วมทางการเมือง 3 ประการ คือ มีอิสรภาพ 

หมายถึง มีอิสระท่ีจะเข้าร่วมหรือไม่ก็ได้ การเข้าร่วมต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจ 
การถูกบังคับให้ร่วมไม่ว่าจะรูปแบบใดไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วม มีความเสมอภาค 
หมายถึง ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมใดจะต้องมีสิทธิเท่าเทียมกันกับผู้เข้าร่วมคนอื่นๆ 
มีความสามารถ หมายถึง ประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายจะต้องมีความสามารถพอท่ีจะ
เข้าร่วมกิจกรรม หมายความว่า บางกิจกรรมแม้จะก าหนดว่าผู้เข้าร่วมมีเสรีภาพและ
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เสมอภาค แต่กิจกรรมท่ีก าหนดไว้มีความซับซ้อนเกินความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย
การมสี่วนร่วมย่อมเกิดขึ้นไม่ได้ 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมทางการเมือง 3 ด้าน คือ มีวัตถุประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมายชัดเจน หมายถึง การให้ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมใด จะต้องมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจนว่ากิจกรรมนั้นเป็นไปเพื่ออะไรผู้เข้าร่วมจะได้
ตัดสินใจถูกว่าควรเข้าร่วมหรือไม่ มีกิจกรรมเป้าหมาย หมายถึง การให้ประชาชนเข้า
ไปมีส่วนร่วมควรต้องมีการระบุลักษณะของกิจกรรมว่า มีรูปแบบและลักษณะอย่างไร 
เพื่อท่ีประชาชนจะได้ตัดสินใจว่าควรเข้าร่วมหรือไม่ (สิทธิพันธ์ พุทธหุน, 2529) มี
บุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การให้ประชาชนมีส่วนร่วมโดยมีการระบุ
กลุ่มเป้าหมาย แต่อย่างไรก็ตามโดยท่ัวไปกลุ่มเป้าหมายมักถูกจ ากัดโดยกิจกรรมและ
วัตถุประสงค์ของการมีส่วนร่วมอยู่แล้วโดยพื้นฐาน 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนมีความส าคัญในการสร้าง
ประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน และยังเป็นการส่งเสริมธรรมาภิบาล หากประชาชนมีส่วน
ร่วมมากก็จะช่วยให้การตรวจสอบการท างานของผู้บริหารดียิ่งขึ้น และท าให้ผู้บริหาร
มีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้นและยังเป็นการป้องกันนักการเมืองไม่ให้มีการ
ก าหนดนโยบายท่ีไม่เหมาะสมกับสังคม นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของประชาชนยังเป็น
การสร้างความมั่นใจว่า เสียงของประชาชนจะมีคนรับฟัง และความปรารถนาของ
ประชาชนก็จะได้รับการตอบสนอง (เจมส์ แอล เครตัน, 2543) 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมทางการเมือง คือ มีวัตถุประสงค์
หรือจุดมุ่งหมายชัดเจน มีกิจกรรมเป้าหมาย มีบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายในการมีส่วน
ร่วม ประชาขนต้องมีอิสรภาพและได้รับความเสมอภาคในการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อให้
กระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

การปกครองท้องถิ่น 
การปกครองท้องถิ่น เป็นการปกครองท่ีให้ประชาชนเข้าใจในหลักการปกครอง

ของตนเอง โดยตนเอง และเพื่อตนเองอย่างชัดเจนท่ีสุด เนื่องจากประชาชนจะได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากการบริหารงานขององค์กรปกครองท้องถิ่นซึ่งรับผิดชอบความ
เป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ 
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สรุปได้ว่า การปกครองส่วนท้องถิ่นหมายถึง การปกครองที่รัฐกระจายอ านาจ
ให้ประชาชนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งจัดการปกครองโดยอิสระและด าเนินการ
บางอย่างเพื่อให้ได้มาตามความต้องการของตนเอง และมีสิทธิท่ีจะออกกฎหมายหรือ
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของท้องถิ่นได้เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานโดยรัฐเป็นผู้
ก ากับและอยู่ภายใต้บทบังคับด้วยอ านาจสูงสุดของประเทศ  

 
 

สรุป 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นเร่ืองท่ีประชาชนทุกคนในทุกประเทศท่ี
ปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยไม่ว่าจะเป็นสตรีหรือบุรุษสามารถมีส่วนร่วมได้ใน
หลายวิธีตามท่ีรัฐธรรมนูญได้ตราก าหนดไว้ นอกจากจะมีส่วนร่วมทางการเมืองได้ใน
หลายวิธีแล้วประชาชนยังสามารถมีส่วนร่วมทางการเมืองได้ในหลาย ๆ สถานะอีก
ด้วย เช่น เป็นผู้ไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง เป็นผู้ร่วมรณรงค์หาเสียงให้พรรคการเมือง
ท่ีตนสนับสนุน และยังสามารถด ารงต าแหน่งผู้บริหารทางการเมือง เช่น รัฐมนตรี 
หรือนายกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด้วย  

ส าหรับประเทศไทยในอดีต สตรีอาจจะไม่ค่อยได้รับการยอมรับให้มีบทบาท
ใดๆ ในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะบทบาททางด้านการเมือง เนื่องจากสตรีถูกมองว่า 
เป็นผู้อ่อนแอ ไม่เข้มแข็ง ไม่เด็ดขาดในการบริหารจัดการ แตกต่างจากบุรุษ ดังนั้น 
สตรีจึงมักจะไม่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบต าแหน่งบริหารใด ๆ แต่ในปัจจุบันมี
กฎหมายรัฐธรรมนูญมารองรับสถานะของสตรีอันเป็นการเปิดโอกาสให้สตรีได้แสดง
ศักยภาพของการเป็นผู้บริหารและผู้น าท่ีดีได้ 

เป็นท่ีประจักษ์ชัดแล้วว่า สตรีสามารถเป็นผู้บริหาร ผู้น า และผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ ปัจจุบันสตรีจึงมีบทบาทส าคัญไม่แพ้
บุรุษในหลาย ๆ ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่น
เพราะมีสถานะเป็นประชาชนคนหนึ่งท่ีได้รับสิทธิ์ให้มีส่วนร่วมทางการเมืองตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ 
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บทคัดย่อ 

“มนุษย์” (Human) จัดว่าเป็น “ทุน” (Capital) ท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อน
องค์กร เนื่องจากมนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตชนิดเดียวในโลกท่ีสามารถสร้างสรรค์สิ่งอันเป็น
ประโยชน์อเนกอนันต์ให้กับองค์การได้ สิ่งท่ีส าคัญยิ่งกว่านั้นก็คือก าลังสมองท่ีมีอยู่ใน
ตัวมนุษย์นั่นเอง ซึ่งถือว่าเป็นทรัพย์ภายในอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากมาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันซึ่งถือว่าเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกกันว่า
“กระแสโลกาภิวัตน์” (Globalization) ต้องยอมรับว่า “ทุนทางปัญญา” (Intellectual 
Capital) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีจับต้องไม่ได้ ( Intangible Asset) มีความส าคัญมากขึ้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมและเศรษฐกิจปัจจุบันก าลังมุ่งเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge-based Economy) ทุกองค์กรไม่ว่าภาครัฐ เอกชน องค์กรรัฐวิสาหกิจ 
ต่างล้วนให้ความส าคัญเร่ืองการบริหาร “คน” อันเป็นเร่ืองท่ีทุกองค์กรไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้อีกต่อไป  
ค าส าคัญ: ทุนมนุษย์; การจัดการ 
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Abstract 
"Human" is the "capital", which is the most important in driving the 

organization. Human beings are the only organisms in the world that can 
create multifarious benefits to the organization. More importantly, the brain 
that is in the human body is the internal property that will bring many 
benefits to the organization. In the present era, the era of change is called 
"globalization". Recognize that "intellectual capital" (Intangible Asset) is more 
important especially in society and economy. Currently, the world 
approaches to knowledge-based Economy. All organizations including public, 
private, and state enterprises emphasize on "people" management, which is 
an issue that every organization cannot avoid anymore.  
Keywords: Human capital; Management 
 

บทน า 
มุมมองและแนวคิดในการด าเนินการด้านทุนมนุษย์ได้เปลี่ยนแปลงไป จากเดิม

ท่ีเป็นการบริหารงานบุคคลแบบเก่า (Traditional Personnel Management) หรือท่ี
เรียกว่า Taylorism เป็นการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ท่ีเน้นการศึกษาในเร่ืองของ
ความเคลื่อนไหวสาหรับงานแต่ละอย่าง (The Study of the Motions) โดยใช้
ประโยชน์จากอุปกรณ์และเคร่ืองมือให้เหมาะสมกับเวลาของงานแต่ละอย่าง ให้
ความส าคัญเพียงเล็กน้อยต่อความพึงพอใจของลูกจ้าง นอกจากนี้ยังสร้างระบบการให้
ผลตอบแทนตามอัตราชิ้นท่ีผลิตแตกต่างกัน (The Differential Price Rate System) 
ซึ่งคนงานจะได้รับค่าจ้างตามจ านวนชิ้นงานในแต่ละวันคนงานท่ีผลิตชิ้นงานมากกว่า
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด ก็จะได้รับการจ่ายเงินแบบจูงใจเพิ่มขึ้น (Witthayudom, 
2006) โครงสร้างองค์กรเป็นแนวดิ่งโดยมีสายบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันท าตาม
ความช านาญเฉพาะและใช้กฎระเบียบเพื่อให้เกิดแบบแผนการปฏิบัติแบบเดียวกัน การ
บริหารคนจะเน้นท่ีกระบวนการและกิจกรรม ตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก บรรจุ การ
ฝึกอบรม การวิเคราะห์งาน จนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ 
เหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรมแยกส่วนมิได้น ามาเชื่อมโยงกับแผนและวิสัยทัศน์ขององค์กร ท่ี
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เป็นเช่นนี้เนื่องจากฐานคติขององค์กรในสมัยก่อนจะมองคนเป็นค่าใช้จ่าย (Cost) ท่ี
ต้องมีการควบคุม (Vetjayanont, 2008) 
 

ความหมายของทุนมนุษย ์
ทุนมนษุย์คือ ลักษณะต่าง ๆ รวมถึงความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์ อันได้แก่ 

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดมาพร้อมกับมนุษย์ผู้นั้นหรือใช้เวลาและ
เงินในการเสริมสร้าง สะสม คงไว้ ทุนมนุษย์ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะการเรียนในโรงเรียน
เท่านั้น แต่ทุนมนุษย์ถูกสะสมขึ้นมาหลายทาง เช่น ทางการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างานการย้ายถิ่นฐาน ประสบการณ์ชีวิต การรักษาสุขภาพ รวมท้ังการคนคว้า
หาข้อมูลต่าง ๆ (Vetjayanont, 2008) 

ทุนมนุษย์เป็นสินทรัพย์ชนิดหนึ่งท่ีไม่มีตัวตน (Intangible Asset) ซึ่งตามปกติ
แล้วไม่สามารถวัดเทียบเป็นมูลค่าทางธุรกิจได้ แต่สามารถแปลงสภาพให้กลายเป็น
สินทรัพย์ท่ีสามารถวัดเทียบมูลค่าออกมาได้ โดยสินทรัพย์นี้จะมีมูลค่าได้เฉพาะใน
แง่มุมท่ีเกี่ยวเนื่องกับกลยุทธ์ขององค์กรเท่านั้น   

ฉะนั้น สรุปได้ว่า “ทุนมนุษย์” คือความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือ
ความช านาญรวมถึงประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีมีสั่งสมอยู่ในตัวเอง และสามารถจะ
น าสิ่งเหล่านี้มารวมเข้าด้วยกันจนเกิดเป็นศักยภาพขององค์กรหรือเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคัญและมีคุณค่าซึ่งจะท าให้องค์กรนั้นมีความสามารถสร้างความได้เปรียบเหนือ
องค์กรอื่น 

 

แนวคิดเกี่ยวกับทุนมนุษย ์
ค าว่า “ทุนมนุษย์ (Human Capital)” ปรากฏข้ึนคร้ังแรกในปี ค.ศ. 1961 โดย

นักเศรษฐศาสตร์ชื่อ Theodore W. Schultz ซึ่งเขียนบทความเร่ือง Investment in 
Human Capital ในวารสาร American Economic Review โดยให้นิยามว่า ทุน
มนุษย์คือ ความสามารถหลายๆ อย่างท่ีอยู่ในตัวคน ท้ังท่ีติดตัวมาแต่ก าเนิดหรือเกิด
จากการสะสมเรียนรู้ ทุนมนุษย์ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์ท้ังท่ีติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิด และเกิดจากการ
เรียนรู้ นอกจากนั้นยังหมายรวมถึงความรู้ในเชิงปรนัย (Tacit Knowledge) และ
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ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ของมนุษย์ (Pinkaysorn et al., 2017) 
ดังนั้น องค์กรสมัยใหม่จึงมีมุมมองทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้เปลี่ยนแปลง
ไป จากในอดีตท่ีเคยมองว่าการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายของ
องค์กร ซึ่งพยายามใช้จ่ายอย่างจ ากัดหรือลดค่าใช้จ่ายทางด้านทรัพยากรมนุษย์ลง 
แต่ปัจจุบันกลับเล็งเห็นว่าการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ก่อให้เกิดสินทรัพย์ (Asset) ท่ี
มีค่ากับองค์กร กลายเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
องค์กรได้ ท้ังนี้การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์มีหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม 
การศึกษา ตลอดจนการให้ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ล้วนเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรเป็นอย่างยิ่ง (Ponphai, 2014)  

 

วิวัฒนาการของการจัดการทุนมนุษย์ 
หากพิจารณาในมิติการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การนับตั้งแต่ในอดีตเป็น

ต้นมา ก็จะท าให้เห็นได้ว่า มีความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเร่ิม
ปรับเปลี่ยนจากการบริหารงานบุคคล (Personnel Administration: PA) และการ
จัดการงานบุคคล (Personnel Management: PM) เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management: HRM) รวมตลอด ท้ังการจัดการทุนมนุ ษย์  
(Human Capital Management: HCM) ตามล าดับ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 

1) การบริหารงานบุคคล (Personnel Administration: PA) และการจัดการ
งานบุคคล (Personnel Management: PM) ระยะเริ่มแรกพัฒนาจากประเทศอังกฤษ 
กล่าวคือในปี ค.ศ. 1819 มีการจัดตั้งหน่วยงานจัดการงานบุคคลท่ีช านาญของ
อุตสาหกรรมในประเทศอั งกฤษ Robert Owen ผู้ ซึ่ งมี อิ ทธิพลต่อการออก
พระราชบัญญัติ โรงงานในปี ค.ศ. 1819 เขาเป็นผู้ได้รับยกย่องว่าเป็น “บิดาของการ
จัดการงานบุคคล” เพราะเป็นบุคคลท่ีสนใจใน ตัวบุคคลมาก เช่น กรณีท่ีโรงงานของ
เขาท่ีนิวลานาร์ด เขาได้ล้มเลิกไม่จ้างเด็กอายุต่ ากว่า 12 ปี แต่ให้เด็กเหล่านั้น ได้เรียน
ฟรีให้คนงานมีท่ีอยู่อาศัยดี และมีเคร่ืองพักผ่อนหย่อนใจให้ ตลอดจนลดชั่วโมงการ
ท างานให้เหลือวันละ 10 ชั่วโมงคร่ึง วิธีการเหล่านี้ท าให้คนงานของเขาพอใจอย่างมาก 
และงานได้ผลผลิตดีขึ้น จนกระท่ังในช่วงหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 ในราวทศวรรษท่ี 
1940 ซึ่งยึด “แนวทางสร้างสวัสดิการ (welfare tradition)” เพื่อตอบสนองความ
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ต้องการขั้นพื้นฐานให้กับพนักงานขององค์การ ต่อมาการจัดการงาน บุคคลได้ มี
พัฒนาการมาตามล าดับจากทศวรรษท่ี 1940 ถึง 1970 ซึ่งเป็นช่วงท่ีภารกิจและหา 
บุคคลมีสถานะและความส าคัญเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนมีการท าให้สาขาวิชาชีพมากขึ้น
ด้วย โดยเฉพาะในด้านการ แรงงานสัมพันธ์ (industrial relations) (Thammachinda, 
2010) 

2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management HRM) 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นค าสมัยใหม่ โดยปรากฏขึ้นมาระหว่างปลายปี ค.ศ. 
1970 ค านี้เป็น ค าท่ีใช้กันโดยท่ัวไป และแพร่หลายมากขึ้นเป็นล าดับ จนกระท่ังปี ค.ศ. 
1989 สมาคมบริหารงานบุคคลของ อเมริกา (American Society for Personnel 
Administration) ได้ลงมติเปลี่ยนชื่อสมาคมเป็นสมาคมการ บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Society for Human Resource Management หรือ SHRM) ท าใ ห้มีการใช้ ค า
ดังกล่าวอย่างแพร่หลายในแวดวงวิชาการและการบริหารจนถึงในปัจจุบัน 
(Armstrong & Mitchell, 2016)  

3) การจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) คำว่า “ทุน
มนุษย์ (Human Capital)” ถึงแม้ว่าจะเป็นคำ ท่ีมีการถกอภิปรายซึ่งเ ร่ิมต้นขึ้นใน
ศตวรรษ ท่ี 17 โดย Petty ในปี ค.ศ. 1690 ก่อนท่ีในเวลาต่อมาจะถูกน าไปเผยแพร่
ในวงกว้างโดย Smith ในปี ค.ศ. 1776 ก่อนท่ีจะหายไปจากแวดวงความสนใจของ
เศรษฐศาสตร์ กระท่ังกลับมาเป็นท่ีรู้จักอีกคร้ังภายหลังจากการวิจารณ์ โดยมาร์แชล 
Marshall ในปี ค.ศ. 1930 จวบจนการฟื้นฟูผลงานทางด้านการวิจัยในทุนมนุษย์
กลับมาได้รับความ สนใจในปี ค.ศ. 1960 เป็นต้นมาจากผลงานของ Mincer ในปี 
ค.ศ. 1958 Schultz ในปี ค.ศ. 1961 และ Becker ในปี ค.ศ. 1964 แต่อย่างไรก็
ตาม ประชาคมวิชาการมีความเห็นว่า ในปี ค.ศ. 1961 ได้เร่ิมมีการน าศัพท์ค าว่าทุน
มนุษย์  (Human Capital) มาใช้อย่างเป็น ท่ีนิยมแพร่หลายโดย Theodore W. 
Schultz (30 เมษายน 1902 – 26 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 1998) นักเศรษฐศาสตร์ชาว
อเมริกัน และเจ้าของรางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์ในปี ค.ศ. 1979 ได้เขียน 
บทความชื่อว่า “Investment in Human Capital (การลงทุนในทุนมนุษย์)” ตีพิมพ์
เผยแพร่ทางวารสาร American Economic Review โดยในบทความดังกล่าว 
Schultz ได้ชี้ให้เห็นว่าท้ังความรู้และทักษะของคนนั้น คือรูปแบบของทุนอย่างหนึ่ง ซึ่ง
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จะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบในการลงทุนกับมนุษย์ดังกล่าว เพื่อให้เกิดเป็น ทุน
มนุษย์ท่ีมีคุณค่า ต่อมาได้มีนักวิชาการจ านวนมากได้ใช้ค าว่าทุนมนุษย์อย่างแพร่หลาย 
อาทิ Garry Becker (Becker, 1964) ซึ่งเป็นเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลเช่นเดียวกัน 
ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า บุคลิกภาพ ชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือ ก็นับว่าเป็นคุณสมบัติท่ี
ส าคัญของทุนมนุษย์ และได้พัฒนาแนวคิดเก่ียวกับทุนมนุษย์เพิ่มเติมโดยท าการ
วิเคราะห์ ทุนมนุษย์ใน 3 ประเด็น คือ การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีมีผลต่อทุนมนุษย์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างทุนมนุษย์ กับครอบครัว และความสัมพันธ์ระหว่างทุนมนุษย์กับ
การพัฒนาเศรษฐกิจ (Prateep, 2008) ส าหรับประเทศไทย ทุนมนุษย์ (Human 
Capital) เริ่มได้รับการเผยแพร่เข้ามาในราว พ.ศ. 2544 (Kongkasawat, 2007)  

 
แนวโน้มของการจัดการทุนมนุษย ์

การจัดการทุนมนุษย์จะเป็นเสมือนกรอบท่ีจะช่วยให้ธุรกิจใช้ข้อมูลล่าสุดในการ
ปรับปรุงกระบวนการ ทางธุรกิจและมุ่งเน้นการสรรหาและรักษาคนท่ีเหมาะสมในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของแรงงาน ส าหรับแนวโน้มของการจัดการทุนมนุษย์ในอนาคตซึ่ง
จะมีผลกระทบต่อองค์การนั้นมีอยู่อย่างน้อย 3 ประการดังนี้  

1) การจัดการทุนมนุษย์จะมุ่งให้ความส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพกลยุทธ์
ทางด้านแรงงาน (Focusing on Strategic Workforce Optimization) องค์ประกอบ
ท่ีส าคัญของกลยุทธ์การจัดการทุนมนุษย์ (HCM) ท่ีประสบความส าเร็จ คือ การ
มุ่งเน้นการสรรหา การรักษา การฝึกอบรม และการส่งเสริมคนเก่งมากท่ีสุด ภายใต้
กรอบของการจัดการทุนมนุษย์ดังกล่าว ธุรกิจมีการลงทุนในการจัดการคนเก่งท่ีเพิ่ม
มากขึ้น การจัดการคนเก่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการจัดการทุนมนุษย์ (HCM) เช่น 
การสรรหา การจัดการผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาภาวะผู้น า การบริหาร
ค่าตอบแทนและอื่น ๆ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการเหล่านี้ และการใช้ข้อมูล
ในเวลาจริง ท่ีถูกต้อง เพื่อท าให้การตัดสินใจที่ดี  

2) การจัดการทุนมนุษย์จะให้ความสนใจต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านแรงงาน 
(Changes in the Workforce) ในระยะเวลา 50 ปีท่ีผ่านมา การจ้างงานกระท าตาม
เส้นทางที่ชัดเจน กลายเป็นพนักงานเต็มเวลาท่ี แฝงด้วยผลประโยชน์และความส าคัญ
กับการไต่บันไดขององค์การ แต่สภาพแวดล้อมปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แรงงาน
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เข้าสู่หมวดหมู่ของ “พนักงานจ้างเหมา (contingent workers)” มีมากขึ้น โดยอาจจะ
จ้างเป็นกะหรือจ้างเป็นฤดูกาล เช่น ศูนย์การค้าท่ีมีฤดูกาลขายสินค้าลดราคา ก็จะจ้าง
พนักงาน Part-time เข้ามา พอหมดฤดูกาล ก็เลิกจ้าง เป็นต้น 

3) การจัดการทุนมนุษย์จะมุ่งให้ความส าคัญต่ออ านาจของระบบแบบบูรณา
การ (The Power of Integrated Systems) ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญ
ในการช่วยให้บริษัทรวบรวมข้อมูลท่ีต้องการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการปรับใช้กล
ยุทธ์การจัดการทุนมนุษย์ (HCM) หลายๆ บริษัทต้องประสบกับความ ล้มเหลวในการ
พัฒนาศักยภาพของการจัดการทุนมนุษย์ (HCM) เนื่องจากการใช้ระบบท่ีแตกต่างกัน 
ซึ่งไม่ได้ มีการสื่อสารอย่างเป็นท่ีเข้าใจตรงกัน ท าให้ธุรกิจต้องเผชิญหน้ากับประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีซ้ า ๆ กันอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความไม่สอดคล้องกันของข้อมูล 
รวมถึงข้อผิดพลาดอื่น ๆ จึงไม่ใช่เร่ืองแปลกท่ีจะหาผู้ให้บริการท่ีเป็น หุ้นส่วนเพื่อ
บูรณาการและมุ่งเน้นในส่วนของการติดต่อผู้ใช้งาน แต่เคร่ืองมือพื้นฐานท่ีใช้ยังคงมี
ความอ่อนแออยู่มาก โดยเครื่องมือที่ดีท่ีสุดคือ จะต้องมีการบูรณาการอย่างล้ าลึกและ
ให้ความสนใจต่อการบริหารจัดการข้อมูล เชิงลึกในแต่ละประเภทท่ีรวมทุกอย่างท้ัง
จากส่วนของค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้กับเวลาและการเข้าร่วม ประชุมและการ
สรรหา 

 

สรุป 
“ทุนมนุษย์” เป็นแนวคิดท่ีเก่ียวกับ “คน” หรือ “มนุษย์” ในยุคใหม่ท่ีมองคนว่า

เป็นทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ (Assets) ท่ีส าคัญที่สุดส าหรับทุกองค์กร เป็นทรัพย์สินท่ี
มีค่าแต่มีคุณสมบัติบางอย่างท่ีแตกต่างจากทรัพย์สินอื่น ได้แก่ 1) เป็นทรัพย์สินท่ีจับ
ต้องไม่ได้ (Intangible) โดยท่ัวไปเรามักจะแบ่งทรัพย์สินออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 
ทรัพย์สินท่ีจับต้องได้ (Tangible Assets) และ ทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้ ( Intangible 
Assets) 2) ไม่มีค่าเสื่อมเหมือนทรัพย์สินอื่น และ 3) สร้าง “มูลค่าเพิ่ม” ได้เสมอ  
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----------------------------------------------------------------------------------------- 

บทคัดย่อ 
บทความนี้กล่าวถึงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร โดยอาศัย

คุณลักษณะจิตอาสาของเกษตรกรผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์ฯ เพื่อให้เกิด
การบริหารจัดการท่ีดีและมีคุณภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานของศูนย์ฯ 
อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร ท่ีส่งผล
กระทบต่อผู้ท่ีมีหน้าท่ีบริหารจัดการศูนย์ฯ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร นอกจากต้องมีการบริหารจัดการท่ีดีแล้ว ยังต้องอาศัย
เกษตรกรผู้มีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์ ท่ีมีคุณลักษณะจิตอาสา ท างานเพื่อชุมชน 
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ซึ่งการน าคุณลักษณะของจิตอาสามาบูรณาการร่วมกับการ
บริหารจัดการศูนย์นั้น เปรียบได้กับการใช้หลักการพรหมวิหาร 4 น าสู่การปฏิบัติด้วย
กระบวนการสังคหวัตถุ 4 เพื่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีดีในการด าเนินการของศูนย์เรียนรู้
ชุมชนการเกษตร 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; ศูนย์เรียนรู้ชุมชุนการเกษตร; จิตอาสา 
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Abstract 
This article discusses the development of agricultural community 

learning center. By using the volunteer characteristics of the farmers who 
are participants in the management of the center. To achieve good 
management and quality.  Affecting the operational effectiveness of the 
center. Also the rapid change of technology and agricultural innovation. That 
affects those who are responsible for managing the center inevitably. 
Operation of Agricultural Community Learning Center aside from having to 
have good management. Must rely on farmers who are involved in the 
management of the center that has volunteer spirit characteristics. Work for 
community without hoping for compensation. Which the integration of 
volunteer characteristics with the management of the center. Comparable to 
the use of the 4 Phrommawihān lead to practice through the 4 
Sangahavatthu. For good effectiveness in the operation of the Agricultural 
Community Learning Center. 

Keywords: Management; Agricultural Community Learning Center; Volunteer 
 

บทน า 
 บทความนี้ เป็นบทความต่อยอดจากงานวิจัยเ ร่ือง การพัฒนาโมเดล
ประสิทธิผลพุทธวิธีการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ท่ีผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ได้รับอิทธิพลจากตัวแปรการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม
ด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ/ความสามารถ เทคโนโลยี/นวัตกรรม เกษตรกรต้นแบบ 
ทุน และการตลาด รวมถึงธรรมมะเพื่อการปฏิบัติ ประกอบด้วย มีใจรัก (ฉันทะ) 
พากเพียรท า (วิริยะ) ติดตามตรวจสอบ (จิตตะ) รอบคอบแก้ไข (วิมังสา) นอกจากท้ัง
สามตัวแปรนี้แล้วยังมีอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญก็คือคุณลักษณะจิตอาสา ของเกษตรกรผู้มี
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ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ซึ่งเป็นส่วนส าคัญน าไปสู่
ประสิทธิผลท่ีดี  
 ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาการเกษตร ตาม
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชน เป็นศูนย์กลางรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนท่ีจะน าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางด้าน
การเกษตรส าหรับประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการเกษตรของชุมชน อีกท้ังเป็นแหล่ง
บริการชุมชนด้านการเกษตร เช่น การจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้ 
ของเกษตรกร โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม
ทางการเกษตร ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมุ่งการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง เป็น
ศูนย์เรียนรู้ของเกษตรกรท่ีด าเนินการโดยเกษตรกร และเพื่อเกษตรกร ท่ีจะก่อให้เกิด
ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการเกษตร 
ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 รัฐบาล คสช. มีนโยบายให้
มีศูนย์เรียนรู้การเกษตรในแต่ละพื้นท่ีเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร จาก
เกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ และท่ีส าคัญเกษตรกรต้นแบบเหล่านั้นต้องมี
คุณลักษณะจิตอาสาในการร่วมกันบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ มีเป้าหมายเพื่อให้ศูนย์
เรียนรู้ฯ ท าหน้าท่ีในการถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมกับชุมชนได้
อย่างเต็มท่ี รวมถึงการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่เกษตรกร การให้บริการด้าน
การเกษตรอื่นๆ และการแก้ปัญหาและรับเร่ืองร้องเรียนของเกษตรกร โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ผู้เขียนจึงสนใจศึกษา คุณลักษณะจิตอาสาของเกษตรกร ในการน าไป
ประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ให้เกิด
ประสิทธภิาพ และประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  
 

การบริหารจัดการ 
 การบริหารและการจัดการ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2551) มีความหมายท่ีใช้ในการ
ควบคุมดูแลกิจการหรือองค์กรให้สามารถด าเนินกิจการอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรตั้งไว้ ส าหรับแนวคิดการบริหารจัดการแบบดั้งเดิม 
(Classical Management Approach) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการว่าเป็นทัศนะการ
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บริหารโดยมุ่งที่ประสิทธิภาพขององค์การซึ่งจะเพิ่มความส าเร็จ การบริหารจัดการเป็น
ทฤษฎีมุ่งที่องค์การโดยส่วนรวมตลอดจนวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
หลักส าคัญของแนวคิดนี้มี 2 ประเด็น คือ มุ่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
ความสามารถในการผลิตผลลัพธ์ท่ีต้องการด้วยการใช้ต้นทุนส าหรับทรัพยากรต่ าสุด 
และมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถขององค์การในการสร้าง
ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งในบางคร้ังไม่ได้ค านึงถึงปริมาณ
ของทรัพยากรท่ีใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ (Certo, 2008)   
 ยังมีนักวิชาการกล่าวถึงการบริหารจัดการไว้ว่าการบริหารจัดการ (สุทิน นพ
เกตุ, 2549) หมายถึง การเสริมสร้างสังคมไทยไปสู่สังคมท่ีปลอดจากการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ตลอดจนเป็นสังคมท่ีมีวัฒนธรรม วิถีชีวิต สิทธิ
มนุษยชน และสุจริตชนแล้วนั้น สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ กระบวนการในการไปถึง
เป้าหมายซึ่งต้องอาศัยการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและ
ความส านึกในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและการยกระดับสังคมไทยของ
ประชาชนและภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องซึ่งต้องมีการทุ่มเทท้ังแรงกายและแรงใจอย่างจริงจัง
และต่อเนื่องแม้จะมีข้อจ ากัดในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร แต่หากว่าเราได้
มองข้ามหรือก้าวผ่าน นอกจากนี้การบริหารก็เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งด้วย ซึ่ง
หมายความว่ามีขั้นตอนต่างๆ ในการบริหารเรียกว่า “กระบวนการการบริหาร” อันท่ี
จริงกระบวนการบริหารเป็นแนวความคิดท่ีได้มีการพัฒนาตั้งแต่อดีตซึ่งรู้จักกันในอักษร
ย่อว่า “POSDCORB” ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดการ
องค์การ (Organizing) 3) การจัดการบุคคล (Staffing) 4) การอ านวยการ (Directing)  
5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การรายงาน (Reporting) 7) การงบประมาณ 
(Budgeting) ในปัจจุบันเนื่องจากมีการพัฒนาความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์กระบวนการ
บริหารจึงได้เปลี่ยนจาก “POSDCORB” มาเป็น “POLE” ซึ่งก็คือ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดการองค์การและบุคลากร (Organizing) 3) การเป็นผู้น า 
(Leading) 4) การควบคุม (Controlling) 
 จากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหาร คือ การ
ก าหนดนโยบายท่ีส าคัญ และการก าหนดแผนงานขององค์กร ส่วนการจัดการใช้กับการ
บริหารงานท่ีมุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีวางแผนไว้เพื่อให้กิจการ
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หรือองค์กรสามารถด าเนินกิจการอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
องค์กรตั้งไว้ โดยขบวนการของการจัดการเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้มีอยู่ 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดการ การชักน า และการควบคุม ซึ่งองค์กรท่ีประสบ
ความส าเร็จจะเกิดได้จากการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร 
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาการเกษตร ตาม

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชน เป็นศูนย์กลางรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารความรู้ของชุมชนท่ีจะน าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้การถ่ายทอด การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของ
ชุมชน อีกท้ังเป็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการเรียนรู้ ของชุมชน โดยเน้นการกระบวนการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมุ่งการ
พัฒนาเกษตรแบบพึ่งตนเอง เป็นศูนย์เรียนรู้ของประชาชน ท่ีด าเนินการโดยประชาชน 
และเพื่อประชาชน ท่ีจะก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน การด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรอยู่ภายใต้หลักคิดท่ีว่า “เกษตรกรพัฒนาเกษตรกรด้วย
กันเองจึงจะเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน” (กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561) เป้าหมายของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร คือการท่ี
เกษตรกรในพื้นท่ีสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการท าการเกษตรบนพื้นท่ีของ
ตนเอง ปรับเปลี่ยนการผลิตให้เหมาะสมกับพื้นท่ี และความต้องการของตลาด ท าให้
ต้นทุนการผลิตลดลง ผลผลิตมีคุณภาพและปริมาณมากขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน  

ในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร มีการน าหลักการบริหาร
จัดการ POLC มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
องค์ประกอบต่างๆ รวมถึงกิจกรรมและวิธีด าเนินการของศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร 
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2) การจัดการองค์การและบุคลากร (Organizing) โดยการก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของผู้ท่ีท าหน้าท่ีบริหารจัดการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องแต่ละคนให้ชัดเจน และ
รับผิดชอบในส่วนของตนให้ประสบความส าเร็จ 

3) การเป็นผู้น า (Leading) นอกจากการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน
แล้ว เร่ืองของการเป็นผู้น ายังหมายรวมถึง เกษตรกรต้นแบบ เป็นเกษตรกรเจ้าของ
แปลงเรียนรู้ มีความรู้ทักษะและความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ และประสบ
ความส าเร็จในการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตรท่ีส าคัญของพื้นท่ี 
ตั้งแต่การผลิต การบริหารจัดการ จนถึงการตลาด เป็นท่ียอมรับและสามารถเป็น
แบบอย่างให้กับเกษตรกรรายอื่นๆ ในชุมชน 

4) การควบคุม (Controlling) มีการติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินการของ
ศูนย์ โดยมีการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งก็คือเกษตรกรผู้ร่วมด าเนินการบริหารจัดการ
ศูนย์ฯ เพื่อติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 

ถึงแม้ว่า ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรจะมีการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม
ดังท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้วก็ตาม แต่จากการสุ่มตรวจการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้
ชุมชนการเกษตรหลายพื้นท่ี พบว่า ศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรยังไม่สามารถเป็น
ศูนย์กลางถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีได้จริง ขาดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
เกษตรกรเข้ามาใช้บริการมีจ านวนน้อย ยังเข้าไม่ถึงการบูรณาการความร่วมมือของ
หน่วยงานในพื้นท่ีอีกท้ังลักษณะงานซ้ าซ้อนกับศูนย์เรียนรู้อื่นๆ ท่ีมีอยู่แล้วในพื้นท่ี
เดียวกัน (ส านักข่าวอิสรา, 2561) ผู้เขียนจึงเห็นว่าการน าคุณลักษณะจิตอาสาเข้ามา
บูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการ น่าจะท าให้การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  

 
จิตอาสา 

ค าว่า “จิตอาสา” ภาษาอังกฤษว่า “Volunteer” มีการใช้คร้ังแรกในช่วง
ศตวรรษที ่17 หมายถึง ผู้ท่ีสมัครใจเข้าเป็นทหารโดยไม่ได้ถูกบังคับให้เป็นไปตามปกติ 
นอกจากนี้ยังมีค าศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีเ ก่ียวข้องกับค าว่า  อาสาสมัคร ได้แก่ 
Voluntarism และ Volunteerism มีความหมายท่ีใช้กับกิจกรรมท่ีท าด้วยความสมัคร
ใจ ส่วนค าว่า Volunteerism เป็นค าท่ีใช้กันมากและมีความหมายท่ีกว้างกว่าค าแรก 
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กล่าวคือเร่ืองใดๆท่ีเก่ียวข้องกับตัวอาสาสมัคร หรืออาสาเข้าไปท าเร่ืองใดๆ โดยไม่
จ ากัดประเภทของกลุ่มหรือองค์กร 

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2556 ได้ให้
ความหมายไว้ว่าค าว่า “จิตสานึกต่อ...” หรือ “จิตสาธารณะ” เช่น จิตสานึกต่อศาสนา 
คือ ความตระหนักในหน้าท่ีของพุทธศาสนิกชนท่ีพึงปฏิบัติต่อศาสนา หรือ จิตสานึก
ต้องสิ่งแวดล้อม ก็คือ การใช้สิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ของ
สิ่งแวดล้อมและคนอื่นท่ีอยู่ ในสิ่งแวดล้อมเดียวกัน ค าว่า“จิตสานึก” จึงเป็นอีก
ความหมายหนึ่งที่สอดคล้องกับค าว่า “จิตอาสา” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2561) 

จิตอาสา หมายถึง การมีจิตท่ีอาสาช่วยผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ในรูปแบบ

ต่างๆ หรือช่วยให้ผู้อื่นมีความสุข หรือมีชีวิตท่ีดีขึ้นโดยท่ีไม่หวังสิ่งใดตอบแทน เป็นจิต

ท่ีไม่นิ่งเฉย เมื่อพบปัญหาและความทุกข์เกิดขึ้นกับผู้อื่นและสังคม เป็นจิตท่ีพร้อมจะ

เสียสละเวลา ก าลังทางกาย จิตใจ ทรัพย์สิน หรือสติปัญญาเพื่อก่อให้เกิดสิ่งท่ีดีแก่

ผู้อื่น และเพื่อสาธารณะประโยชน์ (ศูนย์คุณธรรม, 2548) รวมไปถึงการท าความดี

เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมจิตอาสาเกิดขึ้นเพราะสาเหตุหลักๆ ดังนี้  (สุธาทิพย์ แก้ว

เกลี้ยง, 2549) 

1. เกิดจากความรู้สึกสงสารเนื่องจากพบเห็นผู้ท่ีมีความเดือดร้อนกว่า

ตนเอง และต้องการหาทางช่วยเหลือผู้อ่ืนในรูปแบบต่างๆ  

2. เกิดจากประสบการณ์ท่ีได้ช่วยเหลือผู้อื่น แล้วตนเองมีความสุข จึ ง

อยากจะช่วยเหลือผู้อ่ืนอีก 

3. เป็นความรู้สึกต่อเนื่อง เมื่อบุคคลได้รับการช่วยเหลือแล้วรู้สึกประทับใจ 

จึงอยากท าสิ่งดีๆ เพื่อผู้อื่นบ้าง 

จากท่ีกล่าวมาผู้เขียนสรุปได้ว่า จิตอาสา สามารถเรียกด้หลายอย่าง เช่น 

อาสาสมัคร จิตส านึก จิตสาธารณะ ความหมายก็คือผู้มีจิตใจท่ีเป็นกุศล อยาก

ช่วยเหลือผู้อ่ืน เป็นผู้เอื้อเฟื้อ เสียสละเวลา แรงกาย แรงใจ ต่อสังคมให้เกิดประโยชน์

และความสุขมากขึ้นถือเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีคุณธรรมแฝงอยู่ในจิตใจท่ีสมควร

ได้รับการยกย่อง 
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จิตอาสากับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร 

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือ

จากเกษตรกร ผู้มีจิตอาสามาร่วมกันด าเนินการบริหารจัดการศูนย์ฯ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลท่ีดี ท าให้ศูนย์เกิดการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็ว 

เกษตรกรผู้ท่ีมีจิตอาสาคือ เกษตรกรผู้ท่ีมีจิตท่ีพร้อมจะสละเวลาแรงกายและ

สติปัญญาเพื่อส่วนรวม เป็นจิตท่ีมีความสุขเมื่อได้ท าความดีเป็นจิตท่ีเปี่ยมด้วย

คุณธรรมคือความสงบเย็นและพลังแห่งความดี พร้อมท่ีจะเป็นอาสาสมัครมีความ

เมตตา กรุณาเพื่อสร้างสังคมหรือชุมชนให้เกิดสันติ เกษตรกรท่ีดีต้องพัฒนาจิตเป็น 

จิตอาสา ในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร (จามรี ศิริ

จันทร์, 2560) 

การน าจิตอาสามาบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการ เป็นการน้อมน าหลัก

พุทธธรรมสู่การปฏิบัติ เป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการยกระดับจิตใจของ

เกษตรกรให้มีความเป็นจิตอาสา ท่ีจะช่วยพัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรได้เป็น

อย่างดอีีกทางหนึ่ง เป็นการบูรณาการน าหลักธรรม แนวคิด ความรู้ และหลักการของ

พระพุทธศาสนาเป็นฐาน เพื่อประสานเนื้อหา หลักการ กิจกรรม การฝึกปฏิบัติ 

ประยุกต์เข้ากับศาสตร์ต่างๆ สออดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อพัฒนาจิตอาสา

ของเกษตรกร ซึ่งพัฒนาได้จากหลักธรรมหลายอย่างในพระพุทธศาสนา แต่ในท่ีนี้

ผู้เขียนมุ่งประเด็นน าหลักธรรม 2 หมวดมาบูรณาการเข้าด้วยกัน คือ หลักพรหมวิหาร 

4 เป็นหลักธรรมท่ีสนับสนุนการยกระดับจิตใจ และสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมท่ีน้อม

น าสู่การปฏิบัติ  

พรหมวิหาร 4 คือธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ, 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์มี 4 ประการดังนี้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตฺโต), 2556)   

1) เมตตา-ความรักคือความปรารถนาดีมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่
มนุษย์สัตว์ถ้วนหน้า 
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2) กรุณา-ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกยากเดือดร้อนของสัตว์ท้ังปวง 

3) มุทิตา-ความเบิกบานพลอยยินดเีมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 
4) อุเบกขา-ความมีใจเป็นกลางความวางใจเป็นกลาง มีจิตเท่ียงธรรม ไม่เอน

เอียงด้วยรักและชัง รวมท้ังรู้จักวางเฉย 
โดยผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการร่วมบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ควรยึด

หลักพรหมวิหาร 4 เป็นแนวทางในการท างาน นึกไว้เสมอว่าท างานเพื่อประโยชน์ของ
เกษตรกรในชุมชน เป็นงานเพื่อส่วนรวม โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ต้องการให้เกษตรกร
มีความรู้เพื่อน าไปปฏิบัติในแปลงของตนเองได้ เพื่อผลผลิตท่ีดีขึ้น ต้นทุนลดลง มี
รายได้มากขึ้น อันจะท าให้เกษตรกรเหล่านั้น มีความสุข พ้นจากความทุกข์จากปัญหา
การเกษตรท่ีเคยเป็นมา และเมื่อเกษตรกรประสบความส าเร็จตามท่ีศูนย์ได้ให้ความรู้
ไปก็พลอยยินดี แต่หากติดปัญหาในการด าเนินการของศูนย์ก็ให้เข้าใจเหตุและผลของ
สิ่งที่เกิดข้ึน และเมื่อด าเนินการอย่างดีท่ีสุดแล้วแต่ยังแก้ไขไม่ได้ก็ยอมรับและเข้าใจ ใช้
ปัญหาเหล่านั้นเป็นบทเรียนในการปรับปรุงการด าเนินการบริหารจัดการของศูนย์ให้ดี
ขึ้น 

สังคหวัตถุ คือ เร่ืองท่ีจะสงเคราะห์กันคุณธรรมเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจของ
ผู้อื่นไว้ได้ หลักการสงเคราะห์คือช่วยเหลือกันยึดเหนี่ยวใจกันไว้และเป็นเคร่ืองเกาะกุม
ประสานโลก คือ สังคมแห่งหมู่สัตว์ไว้ดุจสลักยึดรถท่ีก าลังแล่นไปให้คงเป็นรถและวิ่ง
แล่นไปไดมี้ 4 ประการดังนี้ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

1) ทาน-การแบ่งปันเอื้อเฟื้อเผื่อแผกั่น 
2) ปิยวาจา-พูดจาน่ารักน่านิยมนับถือ 
3) อัตถจริยา-บ าเพ็ญประโยชน์ 
4) สมานัตตตา-ความมีตนเสมอคือท าตัวให้เข้ากันได้ เช่นไม่ถือตัวร่วมสุขร่วม

ทุกขกั์น เป็นตน้ นักวิชาการศาสนาไดก้ล่าวถึงสังคหวัตถุ ดังนี ้
ผู้ท่ีท าหน้าท่ีบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร ควรต้องมีใช้หลักธรรม

สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมท่ีน้อมน าสู่การปฏิบัติ ในการด าเนินการบริหารจัดการศูนย์
เรียนรู้ชุมชนการเกษตรนั้น จ าเป็นต้องท างานประสานกันหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น
เกษตรกรท่ีร่วมบริหารจัดการด้วยกันเอง หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึง
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เกษตรกรผู้มาใช้บริการของศูนย์ฯ ในการท างานร่วมกับคนอื่นนี้ จ าเป็นอย่างมากท่ี
จะต้องแสดงน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แบ่งปันองค์ความรู้ เทคโนโลยีนวัตกรรมต่างๆ เพื่อ
ช่วยให้ชุมชนเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางด้านเกษตรกรรม ในการประสานงาน
ควรใช้ค าพูดสุภาพน่าฟังไม่ว่าผู้ท่ีเราติดต่อนั้นจะเป็นเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ หรือเป็นเพียง
เกษตรกรท่ีมารับความช่วยเหลือ ผู้ท าหน้าท่ีร่วมบริหารจัดการศูนย์ต้องเตือนตัวเองอยู่
เสมอว่าการร่วมด าเนินงานตรงนี้เป็นการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวมโดยไม่ได้หวัง
สิ่งตอบแทน และต้องเป็นความสุขความทุกข์ของเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นเสมือนสุขทุกข์
ของตนเอง เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาทางการเกษตรในพื้นท่ีให้ลุล่วงตามเป้าหมายของ
ศูนย์ฯ 

 

สรุป 
จิตอาสากับการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตร เป็นการน้อมน าหลักพรหม

วิหาร 4 และสังคหวัตถุ4 บูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน

การเกษตร เพื่อให้การด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้จากศูนย์สู่เกษตรกรในพื้นท่ี

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของศูนย์ ด้วยคุณลักษณะท่ีเรียกว่า “จิตอาสา” โดย

ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็น

หลักธรรมในการยกระดับจิตใจ และใช้หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน ปิย

วาจา อัตถจริยา และสมานัตตา เป็นธรรมท่ีน้อมน าสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามท่ีตั้งไว้ โดยท้ังหมดนี้เป็นการเต็มใจท่ีจะร่วมลงมือบริหารจัดการ

ศูนย์ฯ เพื่อประโยชน์ของเกษตรกรในชุมชนเป็นหลักโดยไม่หวังผลตอบแทน ซึ่งหากผู้ท่ี

ท าหน้าท่ีในการร่วมบริหารจัดการศูนย์ทุกคนด าเนินการได้ตามท่ีกล่าวมานี้จะเป็นการ

ยกระดับเพื่อพัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชนการเกษตรให้เป็นศูนย์เรียนรู้ต้นแบบ อันจะ

น าไปสู่ความเข้มแข็งทางการเกษตรของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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ค าแนะน าส าหรับผู้แต่ง 
รูปแบบเอกสารอ้างอิงวารสารวิชาการรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

 
เอกสารท่ีน ามาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีท่ีมาจากแหล่งตีพิมพ์ท่ีชัดเจน และมี

ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียน
บทความจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการ
ตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความท่ีมีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

 
การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเร่ืองใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม - ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย 
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุปีท่ีตีพิมพ์ เช่น ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี 
(2562) เป็นต้น 

2. การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้ว
ระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและปีท่ีตีพิมพ์ ก ากับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1) พระไตรปิฎกและอรรถกถา พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์/เล่มท่ี/

ข้อท่ี/เลขหน้า มาด้วย ตัวอย่างเช่น  
“ดูกรภิกษุท้ังหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเคร่ืองเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้

ประกอบเป็นเคร่ืองท่ีมนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความ
ไพบูลย์ในโภคะท้ังหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เป็นต้น 

2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ( ,) และตาม
ด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งท้ังสองรายโดยใช้ค าว่า “และ” ในการเชื่อม
ผู้เขียนท้ังสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺ
โท และเกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 
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4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มค าว่า “และ
คณะ” แล้วตามด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและ
คณะ, 2560) 

5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลาย
คนให้ใช้รายการอ้างอิงท่ีใกล้เคียงปีปัจจุบันมากท่ีสุด 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ( ,) 

และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งท้ังสองราย โดยใช้เคร่ืองหมาย

แอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งท้ังสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) 
และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. 
ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงท่ีใช้อ้างอิงในเนื้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
(1) พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกัน

ดังนี้ 
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
(2) หนังสือ  

ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อหนังสือ//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานท่ีพิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์

คร้ังที ่2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
James,  C. ( 20 13 ) .  Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: 

Wiley.  
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(3) บทความในหนังสือ  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเร่ือง.//(เลข

หน้าท่ีอ้าง).//สถานท่ีพิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย . ใน ปวิตร 

ว่องวีระ, ทฤษฎีและวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัม
รินทร์. 
(4) บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร,//ปีท่ี(ฉบับท่ี),//เลขหน้าแรกท่ีตีพิมพ์-เลข
หน้าสุดท้ายท่ีตีพิมพ.์  

ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์,  3(1),  25-31. 

 (5) บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน/ชื่อสารานุกรม//(เล่มท่ีอ้าง, หน้า เลขหน้าท่ีอ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 

1, อักษร ก, น. 12-16). 
 (6) หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์,/วันท่ี/เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,//เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 

13. 
 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อวิทยานิพนธ์//(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา).//สถานท่ีพิมพ์://

ส านักพิมพ์.  
พระปลัดสมพงษ์ กวิว โส (หรรษาธาร). (2558). รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (วิทยานิพนธ์ปริญญา
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 (8) รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง//(รายงานผลการวิจัย).//สถานท่ีพิมพ์: ส านักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ

วัยรุ่นไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิก
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คุณธรรมของพระธรรมวิทยากร  (รายงานผลการวิจัย).  พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 (9) สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ท่ีได้รับการสัมภาษณ์.//(ปีท่ีสัมภาษณ์, วัน เดือน).//ต าแหน่ง//[บทสัมภาษณ์]. 
พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร. (2559, 5 กุมภาพันธ์). อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย [บท
สัมภาษณ์]. 

 (10) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีเผยแพร่).//ชื่อเรื่อง.//สืบค้น วัน เดือน ปี,//จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย.  (2560).  พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  สืบค้น 20 มีนาคม 2560, จาก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  ( 2 0 1 7 ) .   Who Was The 

Buddha?. Retrieved March 20, 2017, from https://thebuddhist 
centre.com/text/who-was-buddha 

 (11) ราชกิจจานุเบกษา 
 ชื่อเรือ่ง.//(พ.ศ.,วันท่ี เดือนท่ีประกาศ).//ราชกิจจานุเบกษา.//เล่ม ตอน.//หน้า. 
ข้อก าหนดกรมต ารวจ เร่ือง ก าหนดชื่อและประเภทของวัตถุท่ีออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาท

และประเภทของรถท่ีใช้เจ้าพนักงานมีอ านาจตรวจสอบผู้ขับขี่ .   (2537 , 13 
กรกฎาคม).  ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอนพิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 (12) หนังสือพิมพ์ 
 ผู้แต่ง.//(ปีพิมพ์, วัน เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์.//น. หรือ p. หรือ 

pp. เลขหน้า. 
 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3.  

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
https://thebuddhistcentre.com/text/who-was-buddha
https://thebuddhistcentre.com/text/who-was-buddha
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt)  

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt) 

E-mail:…. 
 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน 300 ค า) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ                                    . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า           .                                  
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
ค าส าคัญ: 3-5 ค า (16 pt) เช่น การเมืองการปกครอง; รัฐบาล; ประชาธิปไตย 
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Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                            . 

                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words ( 1 6  pt)  such as: government politics; government; 
democracy 
 

บทน า (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเร่ืองท่ีท าการวิจัยคร้ังนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไร
บ้าง พร้อมท้ังอ้างอิงท่ีมาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                           . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาท่ีน ามาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเร่ืองท่ีวิจัยและ
เชื่อมโยงกับพื้นท่ีวิจัย ปัญหานั้นเป็นปัญหาท่ีเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปและต้องการได้รับ
การแก้ไข น าเสนอผลงานวิจัยท่ีผู้อื่นได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมท้ังอ้างอิงแหล่งท่ีมาของ
ข้อมูล                                                                              .                                          

(16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้และหรือทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมท้ังอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                       .. 

(16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่ค าถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                   . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
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.                                                                                                                 

วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       . 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร 
กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย (ท้ังเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล (ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์
ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล               .                                        
                                                                                 . 
                                                                                 . 
 

ผลการวิจัย (18 pt) (เขียนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                               . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 

 
ภาพท่ี 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

       ค าอธิบายภาพ                                                                       . 
.                                                                                                                        
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.                                                                                                                 
ตารางที่ 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

        ค าอธิบายตาราง                                                             . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยท่ีพบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึง
อะไร สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมท้ังอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                                                
                                                                                 . 
                                                                                 . 
.         
 

องค์ความรู้จากการวิจัย (16 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ท่ีค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบ
โมเดล พร้อมค าอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีท่ีมาจากฐานคิดของ
แนวคิดหรือทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                           .. 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
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ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 (16 pt) น าเสนอข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย อาทิเช่น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และหรือข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป เป็นต้น       .. 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
 

เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเร่ืองใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จ านวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเร่ือง
ต้องตรงกัน                                                                                      .  
ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสารพุทธ

นวัตกรรมและการจัดการ,  3(1),  25-31. 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์

คร้ังที ่2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 

1, อักษร ก, น. 12-16). 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 

13. 
James,  C. ( 20 13 ) .  Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: 

Wiley.  
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

Name of Research Article (English) (18 pt) 
Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt) 
Affiliation of the main author (English) (16 pt) 

Affiliation of the main author (Thai) (16 pt) 
E-mail: 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                         . 
2.           and  3.               Populations and sample, research tools, Data 
collection, Data analysis. Statistics used for data analysis.  Findings were as 
follows: ( present only the most interesting  research findings)                         . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
Keywords: 3 - 5  words (1 6  pt) such as Buddhism, Buddhist Management, 
Innovation 
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Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                   . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
 
 

Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as 
how the topic develops with correct references,                                             . 
 ( 16 pt) mention problems leading to research directly to the point of the 
research  and relate the matter to locations in which research is conducted on 
the common problems generally accepted and want them to be solved.          . 
 ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as 
guideline for the research and/or theories related to the research topic with 
correct references of data sources                                                                  
 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and 
objectives of the research                                                             . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
 



หน้า 64 
 

Research Objectives (18 pt) 
 1.  (16 pt)                
 2.  (16 pt)                
 3.  (16 pt)               
. 

Methodology (18 pt) 
 ( 1 6  pt) Write to cover 5  sub-headlines: Research design, Populations 
and Samples and Key Informants, Research Instrument (quantitative and 
qualitative), Data Collection, (quantitative and qualitative) Data analysis 
(quantitative and qualitative), Statistics used to analyzed the data.                . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
 

Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                   . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure, if any)) 

Source: mention the name of the source  
 Figure captions                                                                            . 
 
Table 1 (Name of table, if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                        . 
 

Discussion (18 pt)  
 (16 pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of 
the reviewed research works in chapter 2. Discuss them all with references of 
data sources                                                                                     . 
                                                                                 . 
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                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
 

Body of knowledge (18 pt)  
 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research 
work. Synthesize the knowledge in form of a model/ Model structure that is 
concise and easy to understand                                                          . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
 

Recommendations (18 pt)  
 (16 pt) Summarize all research findings in brief, concise and to the point 
with recommendations derived from the research work as to use the research 
results and recommendation for further research                                            . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
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References (18 pt) 
 (16 pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.                                                                                          
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
                                                                                                                 
. 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (16 pt) 

E-mail: 
 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน 300 ค า) 
 (16 pt)                                                                                     . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 .
ค าส าคัญ: 3-5 ค า (16 pt) เช่น การเมืองการปกครอง; รัฐบาล; ประชาธิปไตย 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                   . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words ( 1 6  pt)  such as: government politics; government; 
democracy 
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บทน า (18 pt)  
(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาเป็นฐานคิดในวิพากษ์ประเด็นต่างๆ

ในการเขียนบทความวิชาการ                                                                     . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
.                                                                                                                 
 
เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                         .. 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
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ภาพท่ี 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 

           ค าอธิบายภาพ                                                                     . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
.         
 
ตารางที่ 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 
 

 
 

   

     

     

     

    

         ค าอธิบายตาราง                                                                    . 
                                                                                 . 
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สรุป (18 pt)  
 (16 pt)                                                                                          . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
.         

เอกสารอ้างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเร่ืองใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จ านวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเร่ือง
ต้องตรงกัน                                                                                             .  
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
.         
.                                                                                                                

.                                                                                                                

.                                                                                                                

.      
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

Name of Academic Article (English) (20 pt) 
Name of Academic Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt) 
Affiliation of the main author (English) (16 pt) 

Affiliation of the main author (Thai) (16 pt) 
E-mail: 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt)                                                                                          . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
                                                                                 . 
Keywords: 3 - 5  words (1 6  pt) such as Buddhism, Buddhist Management, 
Innovation 
 
Abstract (Thai) (16 pt) (Not more than 300 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                    . 
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