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  Assoc. Prof. Dr. SutthiPhong Siwichai Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
33. รองศาสตราจารย์ ดร. สมาน งามสนิท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Saman Ngamsanit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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34. รองศาสตราจารย์ ดร. ธัชชนันท์ อิศรเดช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Tatchanan Isaradej Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
35. รองศาสตราจารย์ ดร. พิเชฐ ทั่งโต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Phichet Thangto Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
36. รองศาสตราจารย์ ดร. ภัทรพล ใจเย็น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Pattarapol Chaiyen Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
37. รองศาสตราจารย์ ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Toemsak Thongin Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
38. รองศาสตราจารย์ วราคม ทสีุกะ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Warakhom Thisuka Mahamakut Buddhist University 
39. รองศาสตราจารย์ ดร. ชัยยทุธ ชโินกุล  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Chaiyuth Chinokul National Institute of Development Administration 

40. รองศาสตราจารย์ ดร. โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  Assoc. Prof. Dr. Yothin Sawaengdee Mahidol University 

41. รองศาสตราจารย์ ดร. ธีรโชติ เกดิแก้ว  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
  Asst. Prof. Dr. Teerachoot Kerdkaew Hua Chiew Chalermprakiet University 

42. รองศาสตราจารย์ พัฒนะ เรือนใจดี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  Assoc. Prof. Phatthana Rueanchaidee Ramkhamhaeng University 

43. รองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา แก้วหล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  Assoc. Prof. Dr. Wasana Kaewla Surin Rajabhat University 

44. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวิญ รักสตัย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  Assoc. Prof. Dr. Suwin Raksat Mahamakut Buddhist University 

45. รองศาสตราจารย์ ดร. ธีระพงษ์ แก่นอินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
  Assoc. Prof. Dr. Thiraphong Kaenin Prince of Songkla University 

46. รองศาสตราจารย์ ดร. สรรเสริญ อินทรัตน์  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  Assoc. Prof. Dr. Sansoen Intarat Suan Dusit University 

47. รองศาสตราจารย์ ดร. จำเริญ ชชูว่ยสุวรรณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
  Assoc. Prof. Dr. Chamroen Chuchuaisuwan Rajamangala University of Technology Srivijaya 

48. รองศาสตราจารย์ ดร. ภักดี โพธิส์ิงห์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  Assoc. Prof. Dr. Phakdi Phosing Mahasarakham Rajabhat University 

49. รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา เคณาภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  Assoc. Prof. Dr. Sanya Khenaphum Mahasarakham Rajabhat University 

50. รองศาสตราจารย์ ดร. ชลวิทย์ เจยีรจิตต์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  Assoc. Prof. Dr. Chonwit Chianchit  Srinakharinwirot University 
51. รองศาสตราจารย์ ดร. ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

  Assoc. Prof. Dr. Phaisan Sansonwisut Nakhon Sawan Rajabhat University 
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52. รองศาสตราจารย์ ดร. กาสัก เต๊ะขันหมาก  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  

  Assoc. Prof. Dr. Kasak Tekhanmak Thepsatri Rajabhat University 
53. รองศาสตราจารย์ ดร. ชวลติ สวสัดิ์ผล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

  Assoc. Prof. Dr. Chawalit Sawatphon Suan Dusit Rajabhat University 
54. รองศาสตราจารย์พิเศษ ว่าที่ พ.ต. ดร. สวัสดิ์ จิรัฏฐิติกาล  กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 

  Assoc. Prof. Dr. Sawat Chiratthitikan Department of Corrections, Ministry of Justice 
55. รองศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา หล่อตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

  Assoc. Prof. Dr. Atchara Lotrakun Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
56. รองศาสตราจารย์ ดร. สำเนียง เลื่อมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  Assoc. Prof. Dr. Samniang Leurmsai Silpakorn University 
57. รองศาสตราจารย์ ดร. วันทนา เนาว์วัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

  Assoc. Prof. Dr. Wanthana Naowan Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

58. รองศาสตราจารย์ ดร. ศรชัย ท้าวมิตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
  Assoc. Prof. Dr. Sornchai Taomitr Mahamakut Buddhist University 

59. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกิจ ชัยมสุิก มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
  Assoc. Prof. Dr. Sukit Chaimusik Mahamakut Buddhist University 

60. รองศาสตราจารย์ ดร. จิรายุ ทรพัย์สิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  Assoc. Prof. Dr. Chirayu Sapsin Surindra Rajabhat University 

61. รองศาสตราจารย์พิเศษ วิชัย ธรรมชอบ นักวิชาการอิสระ 
  Assoc. Prof. Wichai Thamchop Independent Scholar 

62. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พลับพลงึ คงชนะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  Asst. Prof. Dr. Phlapphlueng Khongchana Srinakharinwirot University 

63. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนตรี เพชรนาจักร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
  Asst. Prof. Dr. Montri Phetnachak Prince of Songkla University 

64. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วุฒินันท์ กันทะเตียน มหาวิทยาลัยมหิดล 
  Asst. Prof. Dr. Wutthinan Kanthatian Mahidol University 

65. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วศิน ปัญญาวุธตระกูล  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  Asst. Prof. Dr. Wasin Panyawutatrakun Naresuan University 

66. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ เจนวิถีสุข มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  Asst. Prof. Dr. Thatsani Chenwithisuk Chandrakasem Rajabhat University 

67. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  Asst. Prof. Dr. Chonsit Sitisungnoen Silpakorn University 

68. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สอาด บรรเจิดฤทธิ์ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 

  Asst. Prof. Dr. Sa-At Banchoetrit Stanford University 
69. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เรือโท ดร. อนันท์ ใจสมุทร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

  Asst. Prof. Lt. Jg. Dr. Anan Chaisamut Surat Thani Rajabhat University 
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70. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชยสร สมบุญมาก มหาวิทยาลัยนครพนม 

  Asst. Prof. Dr. Chayason Sombunmak Nakhon Phanom University 
71. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุษกร วฒันบุตร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

  Asst. Prof. Dr. Busakorn Watthanabut North Bangkok University 
72. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมคิด ดวงจักร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

  Asst. Prof. Dr. Somkhit Duangchak Chom Bueng Rajabhat University 
73. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุญชู ภศูรี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

  Asst. Prof. Dr. Boonchoo Poosri Ubon Ratchathani University 
74. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิชชุกร นาคธน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

  Asst. Prof. Dr. Witchukon Nakathon Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
75. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชชัวาล แอร่มหล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

  Asst. Prof. Dr. Chatchawan Araemla Chom Bueng Rajabhat University 

76. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จตุภูมิ เขตจัตุรัส มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  Asst. Prof. Dr. Chatuphum Khetchatturat Khonkaen University 

77. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อุทัย สตมิั่น มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  Asst. Prof. Dr. Uthai Satiman Suan Dusit University 

78. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อภิชาติ พานสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 
  Asst. Prof. Dr. Apichat Pansuwan Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

79. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนัสสวาส กุลวงศ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ศรีวิชัย 
  Asst. Prof. Dr. Manassawas Kullawong Rajamangala University of Technology Srivijaya 

80. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิภวานี เผือกบัวขาว มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
  Asst. Prof. Dr. Wipavanee Phueakbuakhao Phetchaburi Rajabhat University 

81. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสกสรรค์ สนวา มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 
  Asst. Prof. Dr. Seksan Sonwa Roi Et Rajabhat University 

82. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผดุง วรรณทอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  Asst. Prof. Dr. Phadung Wanthong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

83. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รัฐพล เย็นใจมา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  Asst. Prof. Dr. Rattapol Yenjaima Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

84. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธิติวุฒิ หมั่นมี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 Asst. Prof. Dr. Thitiwut Manmee Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

85. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุวัฒสัน รักขันโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 Asst. Prof. Dr. Suwatsan Ragkhanto Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

86. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ยุทธนา ปราณีต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Yuttana Praneet Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
87. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย์ วรรณวิโรจน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Phonthip Wannawirot Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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88. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสรฐิ ธิลาว มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Prasert Thilao Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
89. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุริยา รกัษาเมือง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Suriya Raksamueng Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
90. ผศ.ดร. ประสิทธิ์ พุทธศาสน์ศรัทธา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 Asst. Prof. Dr. Prasit Phutthasatsattha Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
91. อาจารย์ ดร. อนงค์วิชญา สาริบุตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 Dr. Anongwitya Saribut Ramkhamhaeng University 
92. อาจารย์ ดร. วิยะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

 Dr. Wiyada Waranonwanit North Bangkok University 
93. อาจารย์ ดร. กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

 Dr. Kitsana Thongkaeo Suratthani Rajabhat University 

94. อาจารย์ ดร. จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 Dr. Chitwimon Khlaisuban Suan Dusit University 
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บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารวิชาการรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์นี้เป็นปีที่ 7 ฉบับที่ 1 ประจำเดือน
มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความ
ต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์
ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์
และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  
 กองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้ความ
เพียรพยายามชี ้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง 
น่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการ  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทำให้มีวารสารฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการที่นำไปสู่การปฏิบัติ
และเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 

 
ด้วยความปรารถนาดียิง่ 

 
 

(รศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง) 
บรรณาธกิารวารสารวชิาการรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
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สารบัญ 
------------------------------------------- 

กองบรรณาธิการ (1) 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ (7) 
บทบรรณาธิการ (13) 
สารบัญ  (14) 
   

บทความวิจัย :  

การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของนักการเมือง
ท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี 1 

 นฤมล โคตรสาขา, อภิญญา ฉัตรช่อฟา้, สรุพล สยุะพรหม  
  

อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ ในอำเภอเมืองระยอง  
จังหวัดระยอง 14 
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การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่น
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1. ความนิยมทางการเมืองของนักการเมือง
ท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของนักการเมือง
ท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี 3. การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของ
นักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี โดยผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี 
การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ และการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.959 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 399 
คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
อุดรธานี พบว่า ด้านนโยบายสำคัญของผู้สมัครมีการแสดงวิสัยทัศน์ให้ได้เห็น ด้านแรง
สนับสนุนจากเครือข่ายด้วยการมีเครือข่ายที่สนับสนุนชัดเจน ด้านการประชาสัมพันธ์ผ่าน
การใช้สื่อโฆษณาที่น่าสนใจ ด้านการหยั่งเสียงมีการหมั่นประเมินกระแสการตอบรับ 2. 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสื่อสารเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นใน
จังหวัดอุดรธานีพบว่า การสื่อสารสามารถร่วมกันทำนายความนิยมทางการเมืองของ
นักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 63.1 และหลักสังคหวัตถุ 4 สามารถ
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ร่วมกันทำนาย ได้ร้อยละ 57.0 3. การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของ
นักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านทานควรมีการเป็นผู้เสียสละเพื่อส่วนรวม 
ด้านปิยวาจาควรมีการแสดงออกอย่างอ่อนน้อมและจริงใจ ด้านอัตถจริยาควรมีการ
ประพฤติตนเป็นประโยชน์มีส่วนร่วม ด้านสมานัตตตาควรมีการไม่เลือกปฏิบัติ 
คำสำคัญ: การสื่อสารเชิงพุทธ; ความนิยมทางการเมือง; นักการเมืองท้องถ่ิน 
 
Abstract 

This research aims to 1. Political popularity of local politicians in Udon 
Thani Province, 2. Factors affecting political popularity of local politicians in 
Udon Thani Province, and 3. Buddhist communication to create political 
popularity of local politicians in Udon Thani Province. The researcher has set 
a mixed-method research model. The qualitative research used in-depth 
interviews with key informants and focus group discussions, and the 
quantitative research used a questionnaire with a reliability of 0.959. Data 
were collected from a sample group of 399 eligible voters in Udon Thani 
Province. Data was analyzed by finding frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and multiple regression analysis.  

The research results found that 1. Political popularity of local 
politicians in Udon Thani Province was found to include the vision of 
candidates’ important policies; support from networks by having clear 
networks; public relations by using interesting advertising media; and frequent 
assessment of feedback by polling. 2. Factors affecting communication to 
create political popularity of local politicians in Udon Thani Province were 
found to include: Communication can jointly predict the political popularity 
of local politicians in Udon Thani Province at 63.1 percent, and the four 
principles of Sanghavatthu can jointly predict at 57.0 percent. 3. Buddhist 
communication to create political popularity of local politicians in Udon Thani 
Province found that in the aspect of giving, there should be sacrifice for the 
public good; in the aspect of kindness, there should be humility and sincerity; 
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in the aspect of atthachariya, there should be beneficial and participatory 
behavior; in the aspect of unity, there should be non-discrimination.  
Keywords: Buddhist Communication; Political Popularity; Local Politicians 
 
บทนำ 

การสื่อสารทางการเมืองจึงเกี ่ยวโยงกับอำนาจและผลประโยชน์ โดยมีการใช้
สารสนเทศทางการเมืองมาเป็นยุทธศาสตร์การเมืองที่ใช้ในการสร้างความนิยมหรือได้รับ
การยอมรับ นโยบายทางการเมืองที่ผ่านมาการกลั่นกรองจนนำไปสู่การขับเคลื่อนในทาง
ปฏิบัติ ช่องทางการสื่อสารที่จะก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน  และ 
ผู้รับสารที่มีความสำคัญที่สุดโดยเป็นคนที่มีความสนใจทางการเมือง นโยบายสาธารณะ 
โครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นผลมาจากระบบการเมือง (สุรพงษ์ โสธนะเสถียร, 2545) สิ่งที่
แสดงออกทางการเมืองของนักการเมืองในฐานะผู้แทนประชาชนที่ได้รับการเลือกไม่ว่าจะ
เป็นฝ่ายรัฐบาลหรือฝ่ายค้านมักเป็นเรื ่องที่มีวาระซ่อนเร้นหรือสิ ่งที ่ซ่อนอยู่ภายหลัง   
(ณัฐพงศ์ บุญเหลือ, 2556) 

การสื่อสารทางการเมืองเป็นกระบวนการการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารของการเมอืง
เป็น กิจกรรมที่เผยแพร่ทั่วไป จากคนหนึ่งไปหาอีกคนหนึ่งหรือกลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง เพื่อให้อีก
กลุ่มหนึ่งเข้าใจ เช่น การสื่อสารหลักการบริหารงานที่แปลกใหม่เข้ามาใช้ในการกำหนด
โครงสร้างนโยบายและการ บริหารประเทศ โดยการใช้แนวคิดการบริหารธุรกิจมาปรับใชใ้น
การบริหารบ้านเมือง มาใช้กับหน่วยงานราชการและประชาชน โดยส่งผลให้เกิดนโยบาย
สาธารณะที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างสูงจาก ประชาชนเป็นระยะเวลารวดเร็วที่สำคัญคือ
เป็นนโยบายประชานิยมที่ให้ผลประโยชน์โดยตรงแก่ ชาวบ้านโดยไม่ต้องผ่านระบบอุปถัมภ์
ของนักการเมืองในจังหวัด รวมทั้งนักการเมืองท้องถิ่น (อเนก เหล่าธรรมทัศน์, 2549) การ
สื่อสารทางการเมืองมีความเกี่ยวโยงกับอำนาจและผลประโยชน์ที่เป็นเป้าหมายในการให้
ได้มาซึ่งคะแนนนิยมผ่านการนำเนอทางสารสนเทศทางการเมืองในรูปแบบยุทธศาสตร์
การเมืองนโยบายทางการเมืองที่ผ่านมาการกลั่นกรองจนนำไปสู่การขับเคลื่อนในทางปฏิบัติ 
ช่องทางการสื่อสารที่สามารถเห็นได้ชัดเจนส่วนใหญ่จะได้แก่ รัฐบาล พรรคการเมือง 
สื่อสารมวลชน หรือช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ ที่จะเป็นการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชน และผู้รับสารคือคนที่มีความสนใจทางการเมือง นโยบาย
สาธารณะ โครงการหรือกิจกรรมที่เป็นผลมาจากระบบการเมือง (สุรพงษ์ โสธนะเสถียร, 
2545) การส ื ่อสารทางการเม ืองในส ังคมไทย โดยเฉพาะการปกครองในระบอบ
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ประชาธิปไตยที่แสดงให้เห็นถึงการสื่อสารผ่านสื่อมวลชนนับว่ามีความสำคัญมาก ยิ่งในยุค
ปัจจุบันที่มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่มีความสะดวกรวดเร็วและสามารถเข้าถึง
ได้ง ่ายยิ ่งขึ ้น จนกล่าวได้ว ่าสังคมปัจจ ุบันว่าเป็น “สังคมแห่งการสื ่อสาร” ( The 
Communication Society) (พฤทธิสาณ ชุมพล, 2556) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสาร
เพื่อให้เกิดความนิยมในตัวนักการเมืองท้องถิ่นในปัจจุบันนี้เองนั้น ต้องเริ ่มจากการมี
ภาพลักษณ์ที่ดีอันเป็นสิ่งสำคัญในการเกิดความน่าเชื่อถือและศรัทธา ซึ่งคุณสมบัติของการ
เป็นนักการเมืองที่ดีที่เป็นส่วนสำคัญในการเกิดมาตรฐานของผู้นำที่จะต้องมีคุณภาพสูงมี
คุณวุฒิที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารประเทศชาติ มีคุณประโยชน์ที่มีการแสดงถึงการ
ทำงานเพื่อส่วนรวมด้วยความเสียสละไม่เห็นแก่ตัว มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และที่สำคัญมี
คุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์จริงใจต่อประชาชนและประเทศชาติ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 
2539) 

ดังนั้นการขับเคลื่อนการสร้างความนิยมของนักการเมืองท้องถิ่นโดยใช้สื่อสารเชิง
พุทธนั้น ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญเป็นอย่างมากของนักการเมืองท้องถ่ินเพื่อสร้างความนิยม
ทางการเมืองให้กับประชาชน ซึ่งจากสถานการณ์ปัญหาของการใช้สื่อที่เป็นเครื่องมือชวน
เชื่อมากกว่าเป็นการแสดงออกทางภาพลักษณ์อย่างจริงใจ ทำให้ประชาชนมักจะสนใจกับ
คนที่มีชื่อเสียงส่วนหนึ่งมาจากการสื่อสารในทุกรูปแบบและช่องทางการสื่อสารในปัจจุบัน 
จึงทำให้อิทธิพลของสื ่อมีอิทธิพลอย่างมากต่อการเกิดความนิยมของประชาชนในตัว
นักการเมืองท้องถ่ิน 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นใน

จังหวัดอุดรธานี 
3. เพื ่อนำเสนอการสื ่อสารเช ิงพุทธเพื ่อสร้างความนิยมทางการเมืองของ

นักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เพื่อให้การวิจัยครั้งนี ้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ผู ้ว ิจ ัยได ้กำหนดรูปแบบการว ิจ ัยโดยใช้การว ิจ ัยแบบผสานว ิธ ี (Mixed Methods 
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Research) ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้วิธีการในการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
และการวิจัยเชิงปริมาณด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 399 คน 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีข้ึน

ไปที่มีสิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 131,652 คน (สำนักงาน
คณะกรรมการเลือกตั้งจังหวัดอุดรธานี, ออนไลน์, 2566) คํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 399 คน ซึ่งได้ใช้การสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

2.2 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยแบ่งผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ประกอบด้วย กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนาจำนวน 3 รูป กลุ่ม
นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์จำนวน 3 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติหน้าที่นักการเมือง
ท้องถิ่นจำนวน 4 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้นำชุมชนจำนวน 4 คน ตัวแทนประชาชนจำนวน 
4 คน รวมจำนวน 18 ร ูปหรือคน โดยกำหนดผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญแบบ  เฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามคุณสมบัติที่เกี่ยวกับเรื่องที่วิจัย 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
วิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และการวิจัย

เชิงปริมาณ ด้วยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ซึ่งมีการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาที่มี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้เทคนิค IOC จากการ
คํานวณค่าและคัดเลือกข้อคําถามที ่มีค่าดัชนีความสอดคล้องพบว่า มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องที่ 0.80 - 1.00 และได้ค่าความเชื่อมั่นใน ภาพรวมเท่ากับ 0.959 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้

ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนาจำนวน 3 
รูป กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 3 คน กลุ่มนักการเมืองท้องถิ่น
จำนวน 4 คน กลุ่มผู้นำชุมชน จำนวน 4 คน กลุ่มตัวแทนประชาชน จำนวน 4 คน รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 18 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้มีความ
เกี่ยวข้องกับการวิจัยมีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 8 รูปหรือคน พร้อมทั้งการบันทึกเทป 

4 .2  การว ิ จ ั ย เช ิ งปร ิ มาณเก ็ บรวบรวมข ้ อม ู ล โดยใช ้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) จากประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ ้นไปที ่เป็นผู ้มีสิทธิเลือกตั ้ง ในจังหวัด
อุดรธานีใน 5 เขต  
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยวิธีการวิเคราะห์

เนื ้อหาเชิงพรรณนา และการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญการใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 
ผลการวิจัย 

1. ความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี  ผลการวิจัย
พบว่า ด้านนโยบายสำคัญของผู้สมัครด้วยการแสดงวิสัยทัศน์ให้ได้เห็นว่ามีความเหมาะสม
ทั้งความรู้และความสามารถและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในการเสียสละ ด้านแรงสนับสนุน
จากเครือข่ายด้วยการมีเครือข่ายที่สนับสนุนชัดเจนที่ถือได้ว่าเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งและการ
เข้าถึงเครือข่ายใหม่ ๆ ที่อยู่ในสังคม ด้านการประชาสัมพันธ์ผ่านการใช้สื่อโฆษณาด้วยการ
ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนเกิดความสนใจการสื่อสารที่มี
ความหลากหลายและการสร้างกระแสสังคมด้วยการเข้าไปมีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือ
สังคม ด้านการสำรวจความคิดเห็นด้วยการหมั่นประเมินกระแสการตอบรับที่ต้องมีการ
ตรวจสอบกระแสความนิยมและการสอบถามประชนอย่างต่อเนื่องถึงคุณลักษณะผู้นำที่
ต้องการ ซึ่งข้อมูลเกี ่ยวกับความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
อุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80, S.D. = 0.69)  

 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความนิยมทางการเมืองของ

นักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 
ความนิยมทางการเมือง ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1. ผลิตภัณฑ์คือนโยบายสำคัญของผู้สมัคร 3.79 0.81 มาก 
2. การตลาดแบบผลักดันคือแรงสนับสนุนผ่านเครือข่าย 4.00 0.78 มาก 
3. การตลาดแบบดึงดูดคือการประชาสัมพันธ์ผ่านการใช้ สื่อโฆษณา 3.68 0.74 มาก 
4. การหยั่งเสียงคือการสำรวจความคิดเห็น 3.72 0.79 มาก 

ภาพรวม 3.80 0.69 มาก 

 



 

 
 

หน้า 7 
 

 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ ์2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
อุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1. การสื่อสารของนักการเมืองท้องถิ่น ส่งผลต่อ ความนิยมทาง
การเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 
แสดงว่าการสื่อสารของนักการเมืองท้องถิ่น สามารถร่วมกันทำนายความนิยมทางการเมือง
ของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 63.1 2) หลักสังคหวัตถุ 4 ส่งผลต่อ
ความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี แสดงว่าหลักสังคหวัตถุ 
4 สามารถร่วมกันทำนายความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี 
ได้ร้อยละ 47.0 จึงสามารถสรุปได้ว่า การสื ่อสารของนักการเมืองท้องถิ ่น (X1) มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β1) เท่ากับ 0.631 และปัจจัยสังคหวัตถุ 4 (X2) มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β1) เท่ากับ 0.470 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ผลการ
วิเคราะห์ดังแสดงในตารางต่อไปน้ี  

 
ตารางที่ 2 แสดงการสื่อสารของนักการเมืองท้องถิ่นส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของ

นักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error β 
ค่าคงที่ (Constant) 0.828 0.117  7.085** .000 
ผู้ส่งสาร 0.274 0.037 0.317 7.451** .000 
ด้านสาร 0.218 0.037 0.270 5.872** .000 
ด้านผู้รับสาร 0.290 0.037 0.327 7.889** .000 
ค่าคงที่ (Constant) 1.278 0.15  8.585** .000 
ด้านทาน 0.104 0.043 0.131 2.410** .016 
ด้านปิยวาจา 0.256 0.059 0.310 4.351** .000 
ด้านอัตถจริยา 0.198 0.056 0.211 3.520** .000 
ด้านสมานัตตตา 0.108 0.052 0.116 2.065** .040 

 
3. การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นใน

จังหวัดอุดรธานี พบว่า 1. ด้านทานการให้และการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ด้วยการเป็นผู้เสียสละทำ
เพื่อส่วนรวมช่วยเหลือประชาชนอย่างจริงใจและมุ่งมั่นสร้างสาธารณะประโยชน์ 2. ด้านปิย
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วาจาวาจาสุภาพด้วยการแสดงออกอย่างอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นพื้นฐานการพูดจาไพเราะ
และจริงใจและการเป็นคนพูดจริงทำจริงเป็นผู้ที่รับผิดชอบคำพูด 3. ด้านอัตถจริยาด้วยการ
ประพฤติตนเป็นประโยชน์มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนเสมอ เป็นผู้นำในการช่วยเหลือ
สังคมและสนับสนุนการทำงานทุกภาคส่วน 4. ด้านสมานัตตตาความมีตนสม่ำเสมอไม่เลือก
ปฏิบัตดิ้วยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ รับผิดชอบหน้าที่อยู่เสมอและเป็น
คนมีความเสมอต้นเสมอปลายต้องเป็นคนที่ไม่ว่าจะผ่านเวลานานแค่ไหนก็ยังคงปฏิบัติดี
เช่นเดิมไม่เปลี่ยนแปลง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี  พบว่า ด้าน
นโยบายสำคัญของผู้สมัครด้วยการแสดงวิสัยทัศน์ให้ได้เห็นว่ามีความเหมาะสมทั้งความรู้
และความสามารถและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในการเสียสละ ด้านแรงสนับสนุนจาก
เครือข่ายด้วยการมีเครือข่ายที่สนับสนุนชัดเจนที่ถือได้ว่าเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งและการ
เข้าถึงเครือข่ายใหม่ ๆ ที่อยู่ในสังคม ด้านการประชาสัมพันธ์ผ่านการใช้สื่อโฆษณาด้วยการ
ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนเกิดความสนใจการสื่อสารที่มี
ความหลากหลายและการสร้างกระแสสังคมด้วยการเข้าไปมีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือ
สังคม ด้านการสำรวจความคิดเห็นด้วยการหมั่นประเมินกระแสการตอบรับที่ต้องมีการ
ตรวจสอบกระแสความนิยมและการสอบถามประชนอย่างต่อเนื่องถึงคุณลักษณะผู้นำที่
ต้องการ ซึ่งข้อมูลเกี ่ยวกับความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
อุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80, S.D. = 0.69) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประคอง มาโต (2564) เรื ่อง การส่งเสริมความนิยมทางการเมืองของประชาชนมีต่อ
นักการเมืองในจังหวัดอุทัยธานี พบว่า ด้านค่านิยมเล็งผลประโยชน์ นักการเมืองวางแผน
การทำประโยชน์ ศึกษาปัญหา รับฟังปัญหาของพื้นที่ เข้าช่วยเหลือความเดือดร้อนที่มี มีจิต
ในการพัฒนาคิดถึงประชาชนเป็นหลัก ด้านการกล่อมเกลาทางการเมือง การสื่อสารกับ
ประชาชน นักการเมืองติดบอร์ดให้ความรู้ความเข้าใจ  ติดบอร์ดรับฟังปัญหาในพื้นที่ ด้าน
ลักษณะนิสัยของนักการเมือง นักการเมืองเป็นผู้มีลักษณะชอบ ช่วยเหลือประชาชน มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา พูดจริงทำจริง และเป็นคนดี ด้านความรู้นักการเมืองเป็นผู้มี
ความสามารถในการบริหาร ด้านความสัมพันธ์กับเครือข่ายนักการเมืองมีความสัมพันธ์กับ
คนอื่น เป็นผู้มีเครือข่ายกับชุมชน มีความสัมพันธ์กับผู้นำท้องถิ่นในพื้นที่ สามารถเข้าถึง
ประชาชนได้ทุกระดับ 
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2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัด
อุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1. การสื่อสารของนักการเมืองท้องถิ่น ส่งผลต่อ ความนิยมทาง
การเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 
แสดงว่าการสื่อสารของนักการเมืองท้องถิ่น สามารถร่วมกันทำนายความนิยมทางการเมือง
ของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 63.1 2) หลักสังคหวัตถุ 4 ส่งผลต่อ
ความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดอุดรธานี แสดงว่าหลักสังคหวัตถุ 
4 สามารถร่วมกันทำนายความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธานี 
ได้ร้อยละ 47.0 จึงสามารถสรุปได้ว่า การสื ่อสารของนักการเมืองท้องถิ ่น (X1) มีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β1) เท่ากับ 0.631 และปัจจัยสังคหวัตถุ 4 (X2) มีค่า
สัมประสิทธิ ์การถดถอยมาตรฐาน (β1) เท่ากับ 0.470 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูธรรมธรบุญเที่ยง พุทฺธสาวโก (ลักษณ์พลวงศ์) (2564) 
เร ื ่อง การบูรณาการหลักพุทธรรมกับการสื ่อสารทางการเมืองเพื ่อเสริมสร้างความ
สมานฉันท์ พบว่า สภาพทั่วไปของการสื่อสารทางการเมือง พบว่า ผู ้ส่งสาร สาร ช่อง
ทางการสื่อสาร ผู้รับสาร ทั้ง 4 ข้อมีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านผู้รับสาร ผู้ส่งสารไม่
สามารถส่งสารไปให้กับประชาชนได้ มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน มีความคิดที่จะครอบงำ
ความคิดของประชาชนให้เป็นไปในทางเดียวกัน ตัวสารเองอาจไม่มีความเป็นจริง  และไม่
สามารถถ่ายทอดข้อมูลที่เป็นจริงไปให้ประชาชนคนอื่นได้รับทราบและรับรู้ ด้านช่องทาง
การสื่อสาร การใช้ช่องทางการสื่อสารสะดวก รวดเร็วประหยัด ด้านผู้รับคือผู้ที่สำคัญที่สุด 
นักการเมืองมีการแต่งกายเหมาะสมถูกต้องตามกาลเทศะ มีการพูดคุยกับบุคคลที่เห็นต่าง
ทางการเมือง มีจิตเมตตาปรารถณาดีต่อประชาชนทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีการแบ่งปัน
ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน มีความประพฤติทางกาย ทางวาจา ทางใจ อย่างสุจริต 

3. การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นใน
จังหวัดอุดรธานี พบว่า ด้านทานการให้และการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ด้วยการเป็นผู้เสียสละทำเพือ่
ส่วนรวมช่วยเหลือประชาชนอย่างจริงใจและมุ่งมั่นสร้างสาธารณประโยชน์ ด้านปิยวาจา
วาจาสุภาพ ด้วยการแสดงออกอย่างอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นพื้นฐานการพูดจาไพเราะและ
จริงใจและการเป็นคนพูดจริงทำจริงเป็นผู้ที ่รับผิดชอบคำพูด ด้านอัตถจริยาด้วยการ
ประพฤติตนเป็นประโยชน์มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนเสมอ เป็นผู้นำในการช่วยเหลือ
สังคมและสนับสนุนการทำงานทุกภาคส่วน ด้านสมานัตตตาความมีตนสม่ำเสมอไม่เลือก
ปฏิบัตดิ้วยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ รับผิดชอบหน้าที่อยู่เสมอและเป็น
คนมีความเสมอต้นเสมอปลายต้องเป็นคนที่ไม่ว่าจะผ่านเวลานานแค่ไหนก็ยังคงปฏิบัติดี
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เช่นเดิมไม่เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี บุญเรือง และ สุรพล สุยะพรหม 
(2566) เร ื ่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมความนิยมทางการเมืองของ
ประชาชนที่มีต่อนักการเมืองในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การส่งเสริมความนิยมทางการเมือง
โดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นแนวประพฤติปฏิบัติ ประกอบด้วย ทาน การให้ที่ยิ่งใหญ่ ปิย
วาจา การพูดอย่างสร้างสรรค์ อัตถจริยา รับผิดชอบต่อชีวิตของตนและทุกคนในชุมชนทุก
คน สมานัตตตามีน้ำใจปรารถนาเพื่อประโยชน์สุขที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรูจ้ากการวิจัย 

การสื่อสารเชิงพทุธเพื่อสร้างความนิยมทางการเมอืงของ
นักการเมืองท้องถ่ินในจังหวัดอุดรธาน ี

1. ผู้เสนอมิทักษะสื่อสารที่ดี 
2. ข้อมูสชัดเจน น่าสนใจ และเข้าใจง่าย 

3. มีวิธิการหลากหลายในการสร้างการรับรู้ 
4. ได้รับการตอบสินองจากผู้ฟัง 

สร้างสัมพันธ์ที่ด ี

1. รู้จักการเสียสละ 

2. ใช้คำพูดเหมาะสม 

3. ปฏิบัตตินเพื่อส่วนรวม 

4. เน้นปฏิบัตติ่อเนื่องและมีความเสมอภาค 

ยึดมั่นหลักคุณธรรม 

1. นโยบายที่น่าสินใจและตรงต่อความต้องการของประชาชน 

2. เครือข่ายที่สนับสนุนชัดเจน 

3. มีวิธีการและช่องทางในการประชาสัมทันธ์ที่หลากหลาย 

4. หมั่นประเมินกระแสการตอบรับ 

ล้ำด้วยพัฒนากระแสนิยม 
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สรุปองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงการสื่อสารที่จะช่วย
สร้างให้เกิดความนิยมทางการเมือง การสื่อสารเพื่อสร้างความนิยมทางการเมืองเป็น
เครื่องมือที่สำคัญในการสร้างความเข้าใจและเชื่อมโยงกับประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
การสื่อสารที่ดีไม่เพียงแต่ทำให้ข้อมูลและนโยบายทางการเมืองเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
ถูกต้อง แต่ยังช่วยสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และการสนับสนุนจากประชาชนได้ด้วย 
ซึ่งพบประเด็นสำคัญดังนี้  

1. สร้างสัมพันธ์ที่ดี ต้องมุ่งเน้นในการสื่อสารอย่างจริงใจ การสื่อสารอย่างจริงใจ
เป็นหัวใจสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้รับสาร ไม่ว่าจะเป็นการ
สื่อสารในชีวิตประจำวันหรือในบริบททางการเมืองและสังคม การสื่อสารที่จริงใจแสดงถึง
ความเปิดเผย ความซื่อสัตย์ และความเคารพต่อความรู้สึกและความคิดเห็นของผู้อื่น  การ
นำเสนอข้อมูลต่างๆ ด้วยความจริงใจ นำเสนอข้อมูลจริงการแสดงความจริงใจผ่านการ
เปิดเผยความจริงเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งสามารถส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีขึ้นและเสริมสร้าง
การสนับสนุนจากผู้คนรอบตัวได้ ซึ่งก็ได้นำหลักสังคหวัตถุธรรมมาสนับสนุนในการปฏิบัติ
ต่อกันด้วยการเป็นกัลยานิมิตรที่ดีทั้งด้วยกาย วาจา และใจ ที่ทำให้เกิดความรู้สึกดีต่อกันใน
การช่วยเหลือกัน ใช้วาจาอย่างเหมาะสม และสร้างประโยชน์ให้กับส่วนรวมโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ แนวทางดังกล่าวย่อมทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีตามมา  

2. ยึดมั ่นหลักคุณธรรม การยึดมั ่นหลักคุณธรรมในการสร้างความนิยมทาง
การเมืองเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจจากประชาชน และทำให้ผู้นำหรือ
พรรคการเมืองได้รับการยอมรับอย่างยั่งยืน โดยไม่ใช่เพียงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในระยะ
สั้น แต่เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งและมีคุณค่าระหว่างผู้นำกับประชาชน การยึดมั่น
ในหลักคุณธรรมยังช่วยป้องกันการเกิดความเสื่อมเสียในระยะยาว และสร้างความยั่งยืน
ทางการเมืองได้ดียิ่งข้ึน การซื่อสัตย์และเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเป็นรากฐานสำคัญ
ของการสร้างความนิยมทางการเมือง ผู้นำที่ยึดมั่นในความจริงจะได้รับการยอมรับและ
ไว้วางใจจากประชาชน รวมไปถึงการแสดงออกด้วยความเสียสละต่อสังคมที ่จะเป็น
ภาพลักษณ์ที่ดีในการนำเสนอตัวตนของนักการเมืองให้ได้รับความนิยมตามมา  การนำ
หลักสังคหวัตถุธรรมมาใช้ในการเป็นคุณธรรมประจำใจเพื่อให้เกิดการประพฤติดีที่ประกอบ
ไปด้วยการแสดงออกอย่างเหมาะสม พูดจาดี และการช่วยเหลือผู้อื่นอย่างเท่าเทียม  

3. ล้ำด้วยพัฒนากระแสนิยม กระแสนิยมเป็นสิ่งที่สามารถขับเคลื่อนความสนใจ
และการสนับสนุนจากประชาชน ซึ่งหากสามารถจัดการและพัฒนาให้เกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก็จะช่วยให้แนวทางหรือประเด็นต่างๆ ได้รับการตอบรับอย่างกว้างขวาง 
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กระแสนิยมสามารถพัฒนาได้ผ่านการใช้กลยุทธ์ที่ผสมผสานทั้งการสื่อสาร การมีส่วนร่วม
จากกลุ่มเป้าหมาย และการสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่น การสื่อสารที่ชัดเจนและทรงพลัง
เป็นกุญแจสำคัญในการสร้างกระแสนิยม การใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น สื่อ
สังคมออนไลน์ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชน และการสื่อสารโดยตรงกับประชาชน 
ช่วยให้ข้อความเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนากระแสนิยมต้องเริ่ม
จากการเข้าใจความต้องการ ความสนใจ และพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย การประเมิน
ความชื่นชอบแล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประชาชนในกลุ่มเป้าหมายจะช่วยให้
สามารถพัฒนาเนื้อหาหรือแนวคิดที่ตอบสนองต่อความต้องการของพวกเขาได้ จากที่กล่าว
มาข้างต้นผลจากการสร้างสัมพันธ์ที่ดีและยึดมั่นในคุณธรรมย่อมทำให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดี 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. นักการเมืองท้องถิ่นกำหนดนโยบายที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ด้วยการที่ ภาครัฐสำรวจความต้องการของประชาชน นำมากำหนดนโยบายเพื่อตอบสนอง
ความต้องการ 

2. หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายกำหนดคุณสมบัติของนักการเมืองต้นแบบ มี
การพัฒนาคุณสมบัตินักการเมืองให้เป็นไปตามความต้องการ 

3. นักการเมืองท้องถิ่นควรส่งเสริมเครือข่ายทุกระดับในการสร้างประโยชน์ให้
สาธารณะเพื่อจะเป็นแบบอย่างในการมีภาพลักษณ์ที่ดี 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรส่งเสริมให้นักการเมืองต้องมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา

ชุมชนในพื้นที่เพื่อประโยชน์ของประชาชน 
2. ควรสนับสนุนให้นักการเมืองพัฒนาคุณลักษณะที่เหมาะสมด้วยการมีความรู้

ความสามารถที่เป็นการพัฒนาตนให้ทำงานเพื่อสังคม  
3. ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักการเมืองให้เกิดการตื่นตัวในการปฏิบัติ

หน้าที่เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีให้กับสังคม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อ 

การเมือง  



 

 
 

หน้า 13 
 

 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ ์2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

2. ควรศึกษาอิทธิพลที่ส่งผลต่อความนิยมทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อ  
นักการเมือง 

3. ควรศึกษาองค์ประกอบของหลักธรรมที่เหมาะสมในการเสริมสร้างความนิยม 
ทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อนักการเมือง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล  
2. ศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การ และ 3. นำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ รูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พื้นที่วิจัยคือ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญคัดเลือกแบบเจาะจง นำมาวิเคราะห์เนื้อหา สรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงใน
พื้นที่วิจัย โดยใช้ SWOT Analysis จุดแข็งคือ มีแนวทางนโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการ
จับปูทะเล ชุมชนเข้มแข็ง ผู้นำชุมชนได้รับการยอมรับ ชาวประมงมีองค์ความรู้ จุดอ่อนคือ 
ผู้นำขาดวิสัยทัศน์ ชาวประมงขาดความรู้ที่ทันสมัย มีการบุกรุกทำลายป่าชายเลน ขาด
ความร่วมมือ และการส่งต่อองค์ความรู้ โอกาส คือ ปูทะเลเป็นสัตว์เศรษฐกิจ มีหน่วยงาน
ภาครัฐและมหาวิทยาลัยอยู่ในพื้นที่ สามารถได้รับการสนับสนุนได้ง่าย ภัยคุกคามคือ ขาด
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งบประมาณ ความผันผวนด้านการเมือง เศรษฐกิจ ขาดการสนับสนุนองค์ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 2. กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการ คือการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม บูรณาการร่วมกับหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ดำเนินการผ่านกิจกรรม “การสร้างคอนโดปู” 3. รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล
เชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพื ้นที ่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
ประกอบด้วย “5 กระบวนการ 3 การพัฒนา” คือกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับ
ผลประโยชน์ การพัฒนาศักยภาพตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และ 
นิสสยสัมปันโน  
คำสำคัญ: การอนุรักษ์; การเพาะพันธุ์; ปูทะเล; พุทธบูรณาการ; การบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม 

 
Abstract  

This research aims to 1. study the conservation and breeding of sea 
crabs, 2. study the process and factors supporting the conservation and 
breeding of sea crabs in an integrated Buddhist way, and 3. present a model 
for the conservation and breeding of sea crabs in an integrated Buddhist way 
in the fishing community in Mueang Rayong District, Rayong Province. This 
research is qualitative research with a participatory action research model. 
The research area is the Kao Yot Small Boat Fishing Community Enterprise in 
Mueang Rayong District, Rayong Province. The research instrument is an 
interview form. The key informants are specifically selected, analyzed, and 
summarized in a descriptive manner.  

The research results are as follows: 1. The conservation and breeding 
of sea crabs in the fishing community in the research area using SWOT 
Analysis. Strengths: There is a policy guideline on conservation and catching 
sea crabs, the community is strong, the community leader is accepted, and 
the fishermen have knowledge. Weaknesses: The leader lacks vision, the 
fishermen lack up-to-date knowledge, the mangrove forest encroachment, 
and the lack of cooperation and knowledge transfer. Opportunities: Sea crabs 
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are economic animals. There are government agencies and universities in the 
area, so they can be easily supported. Threats: Lack of budget, political and 
economic instability, and lack of continuous knowledge support. 2. The 
process and factors supporting the conservation and breeding of sea crabs in 
an integrated Buddhist way: Participatory management. Integrate with the 
principles of the Dutiyapapanika Sutta, carried out through the activity of 
“building a crab condo” 3. Integrated Buddhist Sea crab conservation and 
breeding model of the fishing community in Mueang Rayong District, Rayong 
Province, consisting of “5 processes, 3 developments”, namely participatory 
management processes, including joint thinking, joint decision-making, joint 
implementation, joint monitoring and evaluation, and joint benefit-receiving, 
and potential development according to the principles of the Dutiyapapanika 
Sutta, including Cakkhumā, Vidhuro, and Nissayasampanno. 
Keywords: Conservation; Breeding; Sea Crab; Buddhist Integration; 
Participatory Management 

 
บทนำ  

ปัญหาด้านสภาพแวดล้อมที่กำลังเป็นปัญหาระดับโลกในปัจจุบันนั้น ไม่ได้มีสาเหตุ
มาจากการเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อมหรือทรัพยากรทางธรรมชาติเพียงอย่างเดียว แต่
อาจรวมถึงประเด็นปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่เน้นการพัฒนาประเทศด้วย
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ส่งผลให้เกิดปัญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากรทางธรรมชาติ 
โดยปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน คือ 
ปัญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลมีสาเหตุจากการทำประมงที่เกิน
กำลัง อันเนื่องมาจากความต้องการสัตว์น้ำของตลาดที่เพิ่มมากขึ้น สร้างความเสียหาย
ให้กับระบบนิเวศทางทะเล ส่งผลให้พื้นที่อาศัยรวมถึงพ้ืนที่วางไข่ของสัตว์น้ำถูกทำลาย จาก
ความเสียหายดังกล่าวทำให้ “ปูทะเล” ซึ่งเป็นสัตว์เศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทยมี
จำนวนลดน้อยลง ซึ่งจากข้อมูลพบว่าปัจจุบันมีการนำทรัพยากรปูทะเลมาใช้เกินกำลังการ
ผลิตของทะเล ถึงร้อยละ 10 และเกินจุดมูลค่าสูงสุดถึงร้อยละ 40 รวมทั้งมีการจับปูทะเล
ขนาดเล็กขึ้นมาใช้ประโยชน์เป็นจำนวนมาก ส่งผลให้ปูทะเลที่จะเติบโตเป็นพ่อแม่พันธุ์มี
จำนวนที่ลดลงเป็นอย่างมาก (วิมล จันทรโรทัย, 2555) 
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ปูทะเลเป็นสัตว์ที่อยู่อาศัยแพร่กระจายตามแนวชายฝั่งอันดามันและฝั่งอ่าวไทย 
และพบเป็นจำนวนมากในแนวเขตชายฝั่งทะเลและป่าชายเลน จังหวัดระยอง เป็นอีกหนึ่ง
พ้ืนที่ที่พบปูทะเลเป็นจำนวนมาก เพราะมีพ้ืนที่เป็นชายฝั่งทะเลมีป่าชายเลนขนาดใหญ่ แต่
เนื่องด้วยสถานการณ์การเสื่อมโทรมทางธรรมชาติ อีกทั้งการเพิ่มขึ้นของประชากรทำให้
ความต้องการอาหารในการดำรงชีวิตมากขึ้น จึงมีการพัฒนาเครื่องมือให้ชาวประมงใช้จับปู
ทะเลที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทนต่อการกัดกร่อนของน้ำทะเล รวมถึงการพัฒนาเทคนิค
และวิธีการจับสัตว์น้ำให้มีปริมาณมากขึ้น เช่น จับปูทะเลในป่าโกงกางในตอนกลางวันซึ่ง
เมื่อก่อนจะจับเฉพาะเวลากลางคืนและอยู่ในบริเวณนอกชายฝั่งของป่าโกงกางเท่านั้น ซึ่ง
เป็นการทำประมงที่ไม่คำนึงถึงขนาดของสัตว์หรือฤดูวางไข่ การทำประมงที่ผิดกฎหมาย 
เช่น อวนรุน อวนลาก ทำให้ปูทะเลรวมถึงสัตว์น้ำอื่น ๆ ถูกจับมาก่อนวัยอันเหมาะสม ส่งผล
ให้จำนวนปูทะเลลดลงเป็นอย่างมาก ซึ่งปัจจุบันมีวิธีอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลด้วยวิธี
ทางวิทยาศาสตร์เป็นจำนวนมาก เช่น การทำคอนโดปู การเพาะเลี้ยงพันธุ์ปูทะเลด้วยวิธี
ต่าง ๆ โดยในการดำเนินการให้สำเร็จได้นั้นต้องอาศัยหลายองค์ประกอบร่วมกัน  

ผู ้นำช ุมชนมีความสำคัญต่อการอนุร ักษ์และเพาะพันธ ุ ์ป ูทะเลอย่างมาก 
องค์ประกอบของผู้นำชุมชนมีลักษณะไม่แตกต่างจากผู้นำทั่วไป เพียงแต่ต้องมีความเป็น
กันเองกับชาวบ้าน มีความใกล้ชิดระบบเครือญาติ ต้องมีความรู้ ความสามารถในกิจกรรมที่
ต้องการนำชุมชนเป็นอย่างดี มีคุณธรรม มีความมุ่งมั่นในการทำงาน สามารถประสาน
ต่อรองเรื่องต่าง ๆ ได้ มีความเป็นกันเองสูง หรือมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (จักรี ศรีจารุเมธีญาณ 
และพระถนัด วฑฺฒโน, 2561) แนวคิดภาวะผู้นำตามหลักพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมต่อ
การนำมาใช้กับผู้นำชุมชน ได้แก่หลักทุติยปาปณิกสูตร ที่มีองค์ประกอบ ได้แก่ 1. จักขุมา มี
ปัญญามองการณ์ไกล วิสัยทัศน์กว้างไกล หรือมีทักษะด้านความคิด 2. วิธูโร ทักษะด้านการ
ปฏิบัติงาน ความชำนาญการด้านเทคนิค และ 3. นิสสยสัมปันโน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์ (พระมหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร , 
2565) นอกจากนั้นยังมีหลักการบริหารที่สำคัญที่ผู ้นำชุมชนควรใช้นั่นก็คือทฤษฎีการ
บร ิหารจ ัดการแบบม ีส ่วนร ่วม (Participation Management) ของแมคเกรเกอร์  
(McGregor. D, 1960) จะช่วยให้บุคคลรู ้จ ักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ในด้านการ
ตัดสินใจ การแสดงออกเทคนิคการควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถที่จะ
นำไปสู่ความสำเร็จได้ โดยแบ่งการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินงาน ร่วมติดตามประเมินผล และ ร่วมรับผลประโยชน์ 



 

 
 
 

หน้า 18 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยสนใจศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยอาศัยหลักการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วมบูรณาการร่วมกับหลักทุติยปาปณิกสูตร วิเคราะห์/สังเคราะห์จัดทำเป็นรูปแบบ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่เหมาะสมกับพื้นที่วิจัย ให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณา
การให้กับคนในท้องถิ่นหรือผู้ที่สนใจ เพื่อเป็นต้นแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่
ยั่งยืนต่อไป 

  
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิง
พุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของ
ชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ให้ทราบถึงวิธีการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเล กำหนดพื้นที่วิจัยคือ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง คัดเลือกแบบเจาะจง จำแนกขั ้นตอนการดำเนินการวิจัย
ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ก่อนการดำเนินงานวิจัย เป็นการสร้างความพร้อมให้กับชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในกระบวนการวิจัยซึ่งเป็นแก่นหลักในกระบวนการทำวิจัย ตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการลงพื้นที่ไปพบกับชุมชนเป้าหมาย มีการ
กำหนดวัตถุประสงค์และบอกถึงเป้าหมายในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการวิจัยเกี่ยวกับการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
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การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่ายชุมชน ได้แก่ สถานีพัฒนา
ทรัพยากรป่าชายเลน กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่1 จังหวัดระยอง ส่วนเครือข่าย
ชุมชน ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

ระยะที่ 2 การดำเนินงานวิจัย ผู้วิจัยจะดำเนินการอิงทฤษฎีการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เพื่อกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วม แบ่งเป็น  

การร่วมคิด เป็นการถอดประสบการณ์ของชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล เพื่อศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชน โดย
การสัมภาษณ์เชิงลึกชาวประมง ผู้นำชุมชน นักวิชาการ และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบถึงปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ ความสำคัญของ
ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รวมถึงปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

การร่วมตัดสินใจ ผู้วิจัยต้องวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากขั้นตอน
การร่วมคิด โดยใช้การวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือ สรุปจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม และนำเสนอแผนการดำเนินการวิจัยที่เป็นไปได้ นำมา
ประชุมระดมสมอง เพื่อร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและตอบ
โจทย์ชุมชนมากที่สุด รวมถึงวางแผนการดำเนินการ โดยทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระ 

การร่วมดำเนินการ เป็นการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลร่วมกับ
คนในชุมชนจำนวน 30 คน โดยการสร้างคอนโดปู และปล่อยปูทะเล ตามแผน  

การร่วมติดตามประเมินผล ต้องกำหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผล ถึงการ
ขยายพันธุ์ของปูทะเลว่าเป็นไปตามความคาดหวังหรือไม่อย่างไร 

การร่วมรับผลประโยชน์ สามารถคาดการณ์ได้จากการประเมินผลการดำเนินงาน 
และวิธีการบริหารจัดการผลผลิตปูทะเลของชุมชน 

ระยะที่ 3 การสรุปผลการดำเนินการ จัดทำเป็นรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์
ปูทะเล จัดการสนทนากลุ ่มเฉพาะกับผู ้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าที ่ และ
นักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของรูปแบบการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง  

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 12 คน 

เลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็นชาวประมงพื้นบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้นำชุมชนในพื้นที่ 
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จำนวน 5 คน เจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐที่เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
จำนวน 5 คน  นักวิชาการและเครือข่ายภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง จำนวน 2 คน 

การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 8 
รูปหรือคน เลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็นผู้นำชุมชน 2 คน นักวิชาการด้านการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเล 2 คน นักวิชาการด้านการบริหารจัดการ 2 รูปหรือคน และนักวิชาการ
ด้านพุทธศาสนา 2 รูป  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผู ้ว ิจัยเป็นผู้พัฒนาขึ้นเอง จำนวน 1 ฉบับ ใช้ในการ

รวบรวมข้อมูลเพื่อตอบคำถามการวิจัย แนวคำถามในการสัมภาษณ์แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู ้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 วิธีการการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของ
วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  ตอนที ่ 3 
กระบวนการในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ตอนที่ 4 ปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเลของวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร นำแนวคำถามที่สร้างขึ ้นไปปรึกษาผู ้เชี ่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความ
ครอบคลุมของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณคำถาม ความชัดเจนของภาษา ก่อน
นำไปใช้จริง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ระยะที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการลงพ้ืนที่

ไปพบกับชุมชนกลุ่มเป้าหมาย และการประสานงานกับหน่วยงานของรัฐบาลและเครือข่าย
ชุมชน ระยะที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ทราบถึงปัญหาการ
อนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลในพื้นที่ ความสำคัญของภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล และประชุมระดมสมอง
เพื่อร่วมกันตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม ระยะที่ 3 รวบรวมข้อมูลจาก
การสนทนากลุ่มเฉพาะตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของรูปแบบการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณการ  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การสัมภาษณ์เช ิงล ึก ใช ้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ทำการ

สังเคราะห์ สรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา นำไปสู่การวางแผนดำเนินการการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ  
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การสนทนากลุ ่มเฉพาะ ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ทำการ
สังเคราะห์ สรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม
ของแนวทางการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ 

สรุปองค์ความรู ้ที ่ได้จากการวิจัย เก็บเป็นองค์ความรู ้ด ้านการอนุรักษ์และ
เพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง และใช้ในการเผยแพร่แก่หน่วยงานและเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นประโยชน์
ต่อไป 

 
ผลการวิจัย  

1. การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง มีประเด็นสำคัญ ประกอบด้วย แนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์
และการจับปูทะเล วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล การศึกษาและการวิจัยปูทะเล การฟ้ืนฟูแหล่งที่
อยู่อาศัยของปูทะเล การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล การ
สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคมหาวิทยาลัย และอุปสรรคปัญหาของการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจ
ชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด สรุปและวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ส วอต (SWOT 
Analysis) ได้ผลการวิเคราะห์ แสดงดังภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ

เมืองระยอง จังหวัดระยอง มุ่งศึกษาพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กเก้ายอด 
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2. กระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธ
บูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง คือ กระบวนการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1. การร่วมคิด เพื่อให้ทราบถึงแนวทางและ
ปัญหาอุปสรรค 2. การร่วมตัดสินใจ เพื ่อให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหา และการวาง
แผนการดำเนินงานร่วมกัน 3. การร่วมดำเนินงาน  เป็นการดำเนินงานตามแผนที่ได้จัดทำ
ไว้ 4. การร่วมติดตามประเมินผล เพื่อประเมินว่าผลกระทบเชิงบวกต่อทรัพยากรทางทะเล
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 5. การร่วมรับผลประโยชน์ โดยผลประโยชน์เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วย
เพิ่มจำนวนปูทะเลในธรรมชาติ แต่ยังช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนและเศรษฐกิจ
ของพื้นที่ ซึ่งส่งผลดีต่อชุมชน ได้แก่ การเพิ่มจำนวนปูทะเลในธรรมชาติ การเพิ่มผลผลิต
จากการประมง การสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้น การสร้างความยั่งยืนในชุมชน ปัจจัยสนับสนุน
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการ พบว่า ต้องอาศัยทั้งปัจจัยภายนอก
และปัจจัยภายใน ซึ่งปัจจัยภายนอกคือ การสร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณ 
รวมถึงทรัพยากรอื ่น ๆ ส่วนปัจจัยภายใน บูรณาการร่วมกับ หลักทุติยปาปณิกสูตร 
ประกอบด้วย 1) จักขุมา (Conceptual Skill) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทั้งเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม คาดการณ์ความต้องการของผู้บริโภคได้ 2) วิธูโร (Technical Skill) ต้องมีองค์
ความรู้เชิงลึกและทันสมัยด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล และ 3) นิสสยสัมปันโน 
(Human Relation Skill) การมีความสามัคคี และมีส่วนร่วมของคนในชุมชน นำมาจัดทำ
แผนดำเนินการ ในรูปแบบของกิจกรรม “การสร้างคอนโดปู” สามารถสรุป กระบวนการ
และปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชน
ชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง แสดงได้ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 แสดงกระบวนการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์

และเพาะพันธุ์ปูทะเล 
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3. รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของช ุมชน
ชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง สามารถสรุป ได้เป็นรูปแบบ “5 
กระบวนการ 3 การพัฒนา” แสดงได้ดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 รูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมง

ในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ด้วยโมเดล 5 กระบวนการ 3 การพัฒนา 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. การศึกษาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอ

เมืองระยอง จังหวัดระยอง ประกอบด้วย แนวทาง/นโยบายเรื่องการอนุรักษ์และการจับปู
ทะเล วิธีการเพาะพันธุ์ปูทะเล การศึกษาและการวิจัยปูทะเล การฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศัยของ
ปูทะเล การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล การสร้างการมีส่วน
ร ่วมของช ุมชน การสร ้างความร่วมมือกับหน่วย งานภาคร ัฐ ภาคเอกชนและภาค
มหาวิทยาลัย และ การศึกษาอุปสรรค ปัญหาการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลของวิสาหกิจ
ชุมชนเรือเล็กเก้ายอด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง เทียนส่งรัศมี และคณะ (2541) ได้
ทำการวิจัยเรื ่อง “แนวทางอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรปูทะเล แบบบูรณาการในทศวรรษ
หน้า” ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรปูทะเลของไทยมีปริมาณลดน้อยลง เนื ่องจาก
ชาวประมงพื้นบ้านหันไปจับปูเป็นอาชีพมากขึ้น มาตรการที่ห้ามจับปูทะเลไข่นอกกระดอง
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และปูขนาดเล็กที่ใช้อยู่ปัจจุบันไม่มีผลในทางปฏิบัติ และป่าชายเลนแหล่งที่อยู่อาศัยและ
แหล่งอาหารธรรมชาติของปูลดน้อยลง ทรัพยากรปูทะเลในปัจจุบันได้ถูกใช้อย่างหนัก การ
วิจัยนี้เสนอแนะมาตรการเพื่อนำไปใช้ในการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรปูทะเลแบบ
บูรณาการในทศวรรษหน้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา คนสันทัด และคณะ (2565) 
ได้วิจัยเรื่อง “การเลี้ยงแม่ปูทะเล (Scylla spp.) ไข่ในกระดองระยะท่ี 2 ไปสู่ระยะที่ 4 ด้วย
รูปแบบการเลี้ยงแบบเดี่ยวและรวม” ผลการวิจัยพบว่า จำนวนวันของแม่ปูทะเลที่มีการ
พัฒนาการของไข่ในกระดองจากระยะที่ 2 เป็นระยะที่ 4 ไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ (p 
> 0.05) และการเลี้ยงแม่ปูทะเลไข่ในกระดองแบบเลี้ยงเดี่ยวจะมีความเหมาะสมกว่าการ
เลี้ยงรวม ควรมีการพัฒนาต่อยอดเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการเลี้ยงต่อไป และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัลลา แก้ววิมาน และคณะ (2565) ได้วิจัยเรื่อง “ปูกลับมา: แนวทางส่งเสริม
การดำเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์ประมงพ้ืนบ้านในถุ้ง ธนาคารปูไข่ นอกกระดอง ศูนย์เรียนรู้
วิถีประมงพื้นฐาน อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า วิธีการ
ดำเนินงานมีขั ้นตอนตั้งแต่รับบบริจาคแม่ปูไข่นอกกระดองที่สมบูรณ์มาแช่ไว้ในถังที ่มี
ออกซิเจนแล้วปล่อยให้ฟักไข่ จากนั้นนำลูกปูไปปล่อยทะเลในช่วงใกล้ค่ำ สภาพปัญหาการ
ดำเนินงาน พบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เงินทุนไม่เพียงพอ ปัจจัยธรรมชาติ ชุมชนขาดความ
เข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และภัยพิบัติธรรมชาติ และ แนวทางการส่งเสริม 
โดยถนอมป้องกันการใช้เครื่องมือจับสัตว์น้ำขนาดเล็ก ฟ้ืนฟูท่ีอยู่อาศัยของสัตว์น้ำ สร้างกฎ
การทำประมงร่วมกัน สร้างสำนึกและ สร้างศูนย์การเรียนรู้  

2. การศึกษากระบวนการและปัจจัยสนับสนุนการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิง
พุทธบูรณาการของชุมชนชาวประมงในพ้ืนที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง กระบวนการ
ใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และ ร่วมรับผลประโยชน์ และต้องอาศัยทั้งปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกจากการสร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวิทยาลัย ส่วนปัจจัยภายใน ชุมชนต้องสร้างจาก ผู้นำ
ชุมชนต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม คนในชุมชนต้องมีองค์ความรู้เชิง
ลึกและทันสมัยด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล และ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
โดยนำหลักหลักทุติยปาปณิกสูตรเข้ามาบูรณาการร่วมด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สัมพันธ์ ทองหนูนุ้ย และคณะ (2560) ได้วิจัยเรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนารูปแบบการฟื้นฟูและการอนุรักษ์ทรัพยากรประมง : กรณีศึกษา
ทรัพยากรปูทะเล เขตอำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ปูทะเลมีความสำคัญ
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ทางเศรษฐกิจ การประมงปูทะเลเป็นอาชีพหลักของชาวประมงในเขตภาคตะวันออก ซึ่ง
ปัจจุบันจำนวนประชากรและความอุดมสมบูรณ์ในแหล่งธรรมชาติของปูทะเลได้มีจำนวน
ลดลงอย่างรวดเร็ว แนวทางในการแก้ปัญหาและการพัฒนารูปแบบวิธีการเลี้ยงในเชิง
เศรษฐกิจซึ่งเป็นวิธีการที่มีความเหมาะสมกับพื้นที่และสอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนโดยการประยุกต์องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงปูทะเลในเชิง
เศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล ทองแก้ว (2560) 
ได้วิจัยเรื ่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา 
กรณีศึกษา บ้านโคกเมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัย
พบว่า การใช้เครื่องมือประมงที่ไม่เหมาะสมทำให้จำนวนสัตว์น้ำมีจำนวนลดน้อยลง คนใน
ชุมชนเริ่มรับรู้และตระหนักถึงปัญหา จึงมีการจัดประชุมร่วมกันให้มีการปลูกป่าชายเลน มี
การส่งตัวแทนไปศึกษาดูงานนำความรู้มาปรับใช้จนประสบผลสำเร็จ เกิดการจัดตั้งกลุ่ม
อนุรักษ์ป่าชายเลนเพื่อกำหนดข้อบังคับต่าง ๆ ในส่วนของปัจจัยสนับสนุนการบูรณาการ
ร่วมกับหลักทุติยปาปณิกสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดสันติ ขนฺติธโร 
(ปราโมทย์) (2564) ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้นำของเจ้าสำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 4 ด้าน ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ด้านพัฒนางาน ด้านพัฒนาตน ด้านพัฒนาคน และด้านพัฒนา
สภาพแวดล้อม วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิยสูตรต้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
รู้จักใช้คนให้เหมาะกับงานมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเข้าใจนโยบาย พันธกิจในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมกายภาพ จิตภาพ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวัฒนะชัย  
ชยวฑฺฒโน (2565) ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก การ
พัฒนาภาวะผู้นำหมายถึง ผู้นำมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักธรรมที่สอดคล้องกับแนวโน้มใน
อนาคต มีความเชี่ยวชาญในงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตร คือ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่ครอบคลุม คือ มีความรอบรู้ รู้จริง รู้
กว้าง และรู้ลึก ผู้บริหารควรมีแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีความขยันหมั่นฝึกฝน ผู้บริหาร
ควรมีความเข้าใจในปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอาคม 
อตฺถเมธี และ พระมหาจักรพล สิริธโร (2565) ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นำตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย” ผลการวิจัยพบว่า  
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ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำตามหลักดังกล่าว คือ ผู้บริหารควรกำหนดทิศทางการศึกษาให้ชัดเจน ควรมอบอำนาจ
ให้แก่บุคลากรเพื่อให้มีความสามารถตัดสินใจเองได้ และควรรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงานของบุคลากร  

3. การนำเสนอรูปแบบการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการของ
ชุมชนชาวประมงในพื้นที่อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบใน
การผลักดันให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู
ทะเล ที่ประกอบด้วย การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล 
และร่วมรับผลประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล ทองแก้ว (2560) ได้วิจัยเรื่อง 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำในทะเลสาบสงขลา กรณีศึกษา บ้านโคก
เมือง ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำ คือ เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่คนในชุมชนผ่านสื่อหรือการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความสำคัญของป่าชายเลนและ
ทรัพยากรสัตว์น้ำให้มากขึ ้น เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารให้มากขึ ้นในหลายช่องทาง และ 
ปรับปรุงภูมิทศัน์บริเวณเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ำและจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ใน  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรากร อัครจรัสโรจน์ (2564) ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการ
ส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้าในฐานะทุนทางสังคมอย่างยังยืน: กรณีศึกษาชุมชนบางเสร่ 
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมคุณค่าของธนาคารปูม้า
ในฐานะทุนสังคมอย่างยั่งยืน สามารถสรุปได้ 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
การจัดการความรู ้ของชุมชน การจัดตั ้งแหล่งเรียนรู ้ตลอดชีว ิตของชุมชน และการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ของชุมชน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุกร เบ๊ะกี 
และพีรชัย กุลชัย (2562) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาธนาคารปูม้าโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
พื้นฐาน บ้านหินกบ ตำบลชุมโค อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร” ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการพัฒนา คือการพัฒนาธนาคารปูม้าเป็นศูนย์การเรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว การ
เพิ่มองค์ความรู้ให้กับสมาชิกธนาคารปูม้าและการเพิ่มจำนวนอุปกรณ์การพักแม่ปูม้า การ
สร้างแนวกันคลื่นให้กับธนาคารปูม้า และการดูแลอุปกรณ์การพักแม่ปูม้าในช่วงมรสุมให้
เพียงพอต่อจำนวนปูม้า  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา คาวิจิตร และคณะ (2546) ได้
วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการเพิ่มปริมาณปูดำโดยพึ่งพาระบบนิเวศป่าโกงกางแบบ
ยั่งยืน บ้านบางติบ อำเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการเพ่ิม
ปริมาณปูดำคือ ดูแลและรักษาสภาพป่าชายเลนให้ฟื้นฟูขึ ้น รวมไปถึงการห้ามไม่ให้ใช้
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เครื่องมือประมงที่ทำลายล้างลูกปูวัยอ่อน ร่วมกันดูแลรักษาสภาพป่าชายเลน เพิ่มปริมาณ
ปูดำในระบบนิเวศ โดยกำหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการจับปูดำ  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย  

 
ภาพที่ 4 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเชิงพุทธบูรณาการในอำเภอเมือง

ระยอง จังหวัดระยอง มีมุมมองของกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และการนำ
หลักทุติยปาปณิกสูตรมาปรับใช้ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมคือหัวใจสำคัญ ที่ส่งเสริม
ให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ช่วยให้คนในชุมชนสามารถทำงานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเชื่อมโยงระหว่างชุมชนและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ เช่น หน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย และองค์กรพัฒนาเอกชน สนับสนุน
ทรัพยากร ความรู้ และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการอนุรักษ์อย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมของ
ชาวบ้านทำให้โครงการมีความต่อเนื ่อง เนื ่องจากชาวบ้านมีส่วนรับผิดชอบมองเห็น
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชีวิตและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

การนำหลักทุติยปาปณิกสูตร มาปรับใช้ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและแนวทางใน
การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับชาวประมงเพื่อให้การอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูทะเล
ประสบความสำเร็จ โดย จักขุมา (Conceptual Skill) คือความสามารถในการมองเห็นและ
เข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง มองเห็นโอกาสและแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ วิธู
โร (Technical Skill) ทักษะทางเทคน ิคในการเพาะพันธ ุ ์และด ูแลป ูทะเลอย ่างมี
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ประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำคัญในการประสบความสำเร็จ ทำให้ชาวประมงมีความรู้ทาง
เทคนิคที่ถูกต้อง นำเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) การ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นทักษะที่เก่ียวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
การสื่อสาร และการแก้ไขข้อขัดแย้ง การนำหลักทุติยปาปณิกสูตรมาบูรณาการร่วม เป็น
การเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาจิตใจกับการพัฒนาทักษะทางโลก โดยเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญ
ของการผสมผสานระหว่าง การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาทักษะสำคัญ
ทั้งสามด้าน คือ จักขุมา วิธูโร และ นิสสยสัมปันโน โดยการบูรณาการเข้ากับการอนุรักษ์
และเพาะพันธุ ์ปูทะเล ช่วยให้ชาวประมงสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองในการทำงาน
ร่วมกับธรรมชาติและคนในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การพัฒนาแบบบูรณาการนี้จะ
ช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรทะเลและการดำรงชีวิตของชาวประมงในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนควรส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึง

ความสำคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยนำหลักธรรมเข้ามาบูรณาการ 
2. หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนควรจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้

เรื่องการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนในด้าน
จักขุมา ด้านวิธูโร และด้านนิสสยสัมปันโน  

3. ควรผลักดันนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน สร้างกลไกให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและดำเนินการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเล 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ในชุมชนที่ให้ความรู้ทั้งด้านการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปู

ทะเล บูรณาการร่วมกับการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
2. ควรจัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์ เช่น การปล่อยปูทะเล การบวชป่า และการฟื้นฟูป่า

ชายเลนในชุมชน อย่างสม่ำเสมอ 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในกระบวนการอนุรักษ์ โดยจัดให้มี

การประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน การสร้าง
กลุ่มอนุรักษ์ภายในหมู่บ้านหรือชุมชน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 



 

 
 
 

หน้า 29 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยการอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลเปรียบเทียบในแต่ละพ้ืนที่
ที ่มีลักษณะภูมิศาสตร์และสังคมที่แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการ
อนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูทะเลในบริบทที่หลากหลาย  

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม เน้นศึกษาผลกระทบของ
การอนุรักษ์และเพาะพันธุ์ปูทะเลที่มีต่อเศรษฐกิจชุมชน  

3. ศึกษาแนวทางการนำหลักพุทธธรรมไปปรับใช้ในการอนุรักษ์ที่เฉพาะเจาะจง
มากขึ้นในการนำหลักพุทธธรรม เช่น ศีล สมาธิ และปัญญา ไปประยุกต์ใช้ รวมถึงการ
วิเคราะห์ผลลัพธ์ของการนำหลักธรรมเหล่านี้มาใช้ในระดับปฏิบัติการจริง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษากระบวนการการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 3. เพื่อประยุกต์หลัก
ไตรสิกขากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  การ
วิจัยครั้งนี้ใช้ ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ และ การ
วิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่ม
ตัวอย่างมีจำนวน 397 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดย สัมภาษณ์เชิง
ลึก กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย การวิเคราะห์เนื้อหา และ 
การพิจารณาบริบท นำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบ ความเรียง พร้อม ตารางแจกแจงความถี่ 
เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(x̅ = 3.62, S.D. = 1.20) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการคัดเลือก (x̅ = 3.68, 
S.D. = 1.20) และหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.59, S.D. = 1.21) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านสมาธิ (x̅ = 3.64, S.D. = 1.21) 2 . ทรัพยากรใน
การบริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.22, S.D. = 1.22) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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มากที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) (x̅= 3.68, S.D. = 1.24) 3. ประยุกต์หลัก
ไตรสิกขากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
พบว่า 1. การสรรหา ประกอบด้วย มีการสรรหาบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพื่อเข้า
ปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ว่าง 2. การคัดเลือก ประกอบด้วย มีวิธีการคัดเลือกหลากหลายวิธี 
ซึ่งสามารถตรวจสอบผู้สมัครที่มีความสมารถตรงกับความต้องการขององค์กรได้ 3. การ
ฝึกอบรมและพัฒนา  ประกอบด้วย มีการฝึกอบรมและพัฒนา ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะ และประสบการณ์ อย่างต่อเนื่อง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 4. การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย ความเหมาะสมกับตำแหน่งและสายงาน มีความ
ยุติธรรมเที ่ยงตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
คำสำคัญ: การจัดการทรัพยากรมนุษย์; หลักไตรสิกขา; เทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 
 
Abstract 

The objectives of this research article are: 1 .  To study the human 
resource management process of Bang Bua Thong Municipality, Nonthaburi 
Province.   2 . To study the factors affecting human resource management of 
Bang Bua Thong Municipality, Nonthaburi Province., and 3 . To apply The 
Tisikkhā to human resource management of Bang Bua Thong Municipality. 
Nonthaburi Province.  The research methodology was carried out according 
to the integrated research methodology, which is quantitative research, which 
uses exploratory research methods from questionnaire collection and 
qualitative research by in-depth interviews with 9 key data providers or 
people to support quantitative data. The sample used in the research was 
people aged 18 years and overusing the sampling method from Taro 
Yamane's formula, and a sample of 397 people was analyzed by finding the 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results of the research found that: 1 .  Human resource 
management is at a high level (x̅, = 3.62, S.D. = 1.20) The aspects with the 
highest average values are the selection aspect (x̅, = 3.68, S.D. = 1.20). and 
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to apply The Tisikkhā to human resource management of Bang Bua Thong 
Municipality. Nonthaburi Province principle. The most average aspects are 
concentration (x̅, = 3.64, S.D. = 1.21). 2. Overall administrative resources are 
at a high level (x̅, = 3.22, S.D. = 1.22). The most average value is Material (x̅, 
= 3 .68 , S.D. = 1.24) .  3 .  Application of The Tisikkhā to the Human Resource 
Management of Bang Bua Thong Municipality Nonthaburi Province found that: 
1 .  Recruitment consists of: There is recruitment of internal and external 
personnel to work for vacant positions, and the recruitment system of Bang 
Bua Thong Municipality. Fairness based on qualifications suitable for the 
position. 2. Selection includes: There are various selection methods that can 
check for candidates who meet the needs of the organization and that the 
selected candidates are clearly suitable for the position specified. 3 .Training 
and Development consists of training and development that continuously 
increases knowledge, attitudes, skills, and experience both inside and outside 
the organization. 4 . Training and Development includes suitability for the 
position and line of work. 
Keywords: Human Resource Management; The Tisikkhā; Bang Bua Thong 
Municipality, Nonthaburi Province 
 
บทนำ 

ปัจจุบันในโลกยุคโลกาภิวัตน์องค์กรทุกภาคส่วนต่างหันมาให้ความสำคัญกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการจัดการที่เน้นการเพิ่มคุณค่าในตัวบุคคลหรือ
ทุนมนุษย์ โดยการจัดการบุคลากรให้มีความเหมาะสมต่อความต้องการขององค์กรอีกทั้ง
การดึงดูดบุคคลที่มีพร้อมทั้งความเก่งและความดีเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร ใน
สภาวะที่การแข่งขันทางธุรกิจทวีความรุนแรงมากขึ้นทุกขณะความได้เปรียบในการแข่งขัน
จึงเป็นสิ่งสำคัญ และสิ่งที่จะเสริมสร้างความได้เปรียบดังกล่าวให้แก่องค์กร ก็คือ คุณภาพ
ของบุคลากร ซึ่งองค์กรแต่ละแห่งก็มีลักษณะและเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่แตกต่างกันออกไป 
แต่บุคลากรก็ยังคงความสำคัญอยู่ เพราะไม่ว่าองค์กรจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางใด 
ย่อมต้องเกี่ยวข้องกับตัวบุคคลแทบทั้งสิ้น และการบริหารที่ดีควรต้องตระหนักถึงความ
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สมดุลของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรให้เหมาะสม ทั้งวัตถุดิบ เงินทุน และมนุษย์ ซึ่ง
ในทุกองค์กรล้วนมีบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อการก้าวสู่
ความสำเร็จขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีเพื่อให้พนักงานเกิด
ความพึงพอใจ มีความยึดมั ่นผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายไปได้ด้วยดี (ปิยาพร ห้องแซง, 2555) 

ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญอย่างยิ่งที่มีส่วนช่วยในการนำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จที่วางไว้ ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น ไม่ใช่เพียงแค่การ
สรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่ดีมีความรู้ความสามารถเพื่อเข้ามาปฏิบัติงานเท่านั้น แต่ต้องรวม
ไปถึงการดำเนินการเพื่อที่จะธำรงรักษาและพัฒนาทรัพยากรเหล่านั้น โดยดึงความสามารถ
ที่มีของทรัพยากรมนุษย์นำมาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสมแก่องค์กร  (กานดา 
จันทร์แย้ม, 2546) 

ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา เรื่อง การจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี เนื่องจากเห็นว่าเป็นความ  จำเป็น
และสำคัญที่จะกระตุ้นเร่งเร้าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานขององค์กรและของบุคลากร เพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าภายในองค์การ และเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างขวางขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเตรียมบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ระดับที่สูงขึ้น สามารถแข่งขัน
กับเวทีโลกในยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างเท่าเทียม ดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีก ารพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์โดยบูรณาการหลักพุทธนวัตกรรม คือ หลักไตรสิกขา ที่ประกอบด้วย 1) 
ศีล 2) สมาธิ และ 3) ปัญญา จะสามารถทำให้การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมือง
เทศบาลบางบัวทอง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1 . เพ ื ่อศ ึกษากระบวนการการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเม ือง  
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

2. เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมือง     
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

3. เพื่อประยุกต์หลักไตรสิกขากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมือง
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เครื่องมือ และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ (In-depth 
Interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี บริบูรณ์ขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเขต

พื้นที่เทศบาลเมืองบางบัวทอง จำนวน 40,727 คน (เทศบาลเมืองบางบัวทอง, 2567) 
กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ที่

อาศัยอยู ่ในเขตพื ้นที ่เทศบาลเมืองบางบัวทอง โดยผู ้ว ิจัยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง 
(Sample Size) จากการคำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1967) ในการ
คำนวณหากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 397 คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยไดก้ำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) จำนวน 9 รูปหรือคน ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารเทศบาลเมืองบาง
บัวทอง จำนวน 4 คน 2. นักวิชาการดา้นพระพุทธศาสนา จำนวน 4 รูป 3. นักวิชาการดา้น
รัฐประศาสนศาสตร ์จำนวน 4 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview)  
4. การรวบรวมข้อมูล 
เก็บข้อมูลโดยวิธีการสุ่มตามแต่บังเอิญ (Accidental Sampling) 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย และ
พรรณนาความ 
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ผลการวิจัย 
1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.62, S.D. = 1.20) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการคัดเลือก  
(x̅ = 3.68, S.D. = 1.20) และหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.59, 
S.D. = 1.21) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านสมาธิ (x̅ = 3.64, S.D. = 1.21)  

2 . ทรัพยากรในการบริหาร  โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 3.22 , 
S.D. = 1.22) ด้านค่าเฉลี่ยมากที่สุด ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) (x̅= 3.68, S.D. = 1.24)        

3. ประยุกต์หลักไตรสิกขากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า 1. การสรรหา (Recruitment) ประกอบด้วย มีการสรรหา
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพื่อเข้าปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ว่าง และระบบการสรรหา
ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง มีความเป็นธรรม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 2. การคัดเลือก (Selection) ประกอบด้วย มีวิธีการคัดเลือกหลากหลายวิธี ซึ่ง
สามารถตรวจสอบผู้สมัครที่มีความสมารถตรงกับความต้องการขององค์กรได้ และผู้สมัครที่
ผ่านการคัดเลือกมีความเหมาะสมกับตำแหน่งที่ระบุไว้อย่างชัดเจน 3. การฝึกอบรมและ
พัฒนา (Training and Development) ประกอบด้วย มีการฝึกอบรมและพัฒนา ที่เป็น
การเพิ ่มพูนความรู้ ทัศนคติ ทักษะ และประสบการณ์ อย่างต่อเนื่อง ทั ้งภายในและ
ภายนอกองค์กร และมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ตอบสนองแผนการ
พัฒนาส่วนบุคคล แผนการพัฒนางาน และแผนการพัฒนาองค์กร 4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Training and Development) ประกอบด้วย ความเหมาะสมกับตำแหน่งและ
สายงาน มีความยุติธรรมเที่ยงตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 5. ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
(Compensation and Benefits) ประกอบด้วย การจ่ายค่าตอบแทนให้อย่างเหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ และค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ สามารถ
กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเทศบาลเมืองบางบัวทอง  
จังหวัดนนทบุรี จากผลการศึกษากระบวนการการจัดการทรพัยากรมนุษย์ของเทศบาลเมือง
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5 ด้าน ประกอบด้วย       
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1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 2. ด้านการคัดเลือก (Selection) 3. ด้านการฝึกอบรม
และพัฒนา (Training and Development) 4. ด ้านการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน 
(Training and Development) 5. ด้านค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ (Compensation 
and Benefits) ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พนิดา บุญธรรม (2559) “การจัดการทรัพยากรมนุษย์และความสมดุลชีวิตกับงานที่มี
ความสัมพันธ์ต่อความผูกพันในองค์กร : กรณีศึกษา บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จำกัด (มหาชน)” ผลการวิจัยพบว่า อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อายุงานใน
องค์กร และราบได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันในองค์กร ของพนักงาน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ 0.05การจัดการทรัพยากรมนุษย์มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันในองค์กรของพนักงานในทิศทางเดียวกันและอยู่ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ความสมดุลชีวิตกับงานมีความสัมพันธ์กับ
ความผูกพันในองค์กรของพนักงานในทิศทางเดียวกันและอยู่ใบระดับปานกลางอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิดชนก ผู้รุ่งเรือง (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของสำนักงานทำบัญชีในจังหวัดเชียงใหม่” 
ผลการวิจัยพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 31-40 ปี สถานภาพโสด 
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีระยะเวลาการดำเนินกิจการ 11-15 ปี มีจำนวนพนักงานใน
กิจการ 6-10 คน มีประเภทของลูกค้าเป็นนิติบุคคล และมีจำนวนลูกค้ามากกว่า 40 ราย 
ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ส่วนใหญ่มีการกำหนดความต้องการบุคลากรโดย
พิจารณาความรู้ความสามารถตามสายงาน และส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่องขาดการสนับศูนย์
จากบุคลากรในองค์กรในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ด้านการจัดคนเข้าทำงาน พบว่า 
ส่วนใหญ่มีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรใหม่ด้วยความโปร่งใส และส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่อง
การตรวจสอบประวัติผู้สมัคร ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา พบว่า ส่วนใหญ่มีการ
สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม เพื่อพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล และส่วนใหญ่มีปัญหา
เรื่องการฝึกอบรมและพัฒนาไม่ตอบสนองต่อกลยุทธ์ขององค์การ ด้านการจ่ายค่าตอบแทน 
พบว่า ส่วนใหญ่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม และส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่อง
การจ่ายค่าตอบแทนตามสถานภาพของตำแหน่งงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิวพร      
วิยะวงศ์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อสนับสนุนให้
เกิดองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างผลงานและขับเคลื่อนด้วยศักยภาพของบุคลากรเป็นสำคัญ” 
ผลการวิจัยพบว่า มุมมองของนักทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อองค์กรลักษณะนี้มีข้อดี กล่าวคือทำ
ให้บุคลากรและองค์กรเกิดการพัฒนา สามารถปรับปรุงกระบวนการการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
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โดยต้องแสดงบทบาทที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกหรือ
คู่คิดทางธุรกิจ พร้อมทั้งวางแนวทางการทำงานที่เน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ระบบงานทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของธุรกิจ เน้นการตอบโจทย์ความ
ต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาล
เมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า ทรัพยากรในการบริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วย     
1.ด้านบุคลากร (Man) 2. ด้านงบประมาณ (Money) 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material)      
4.ด้านการจัดการ (Management) ผลการวิจ ัยอยู ่ในระดับมากทุกด้าน ซึ ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสกมนต์ สัมมาเพ็ชร์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทรัพยากรการ
บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัต ิงานของเจ้าหน้าที ่ท ัณฑสถานบำบัดพิเศษกลาง 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรการบริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ดา้นการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารเวลา หรือกรอบ
เวลาในการปฏิบัติงาน ด้านวิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค และด้านการบริหาร
ข่าวสาร หรือข้อมูลข่าวสารตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ สำหรับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจาหน้าที่อยู่ในระดับมาก โดยด้าน
รวมพลังแก้ไขปัญหายาเสพติดให้ไดผลอย่างยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
เสริมสร้างประสิทธิภาพการควบคุมและการปฏิบัติต่อผู้ตองขัง และด้านพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพในงานราชทัณฑ์ตามลำดับ และความสัมพันธ์ ระหว่างทรัพยากรการบริหารกับ
ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พบว่า ทรัพยากรทั้ง 11 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหาร
วัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารคุณธรรม ด้านการให้บริการประชาชน ด้ านการบริหาร
ข่าวสารหรือฃ้อมูลข่าวสาร ด้านวิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค ด้านการบริหาร
เวลา หรือกรอบเวลาในการปฏิบัติงาน ด้านการประสานงาน หรือการประนีประนอม ด้าน
การวัดผล หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ล้วนมีสหสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนาที่ทัณฑสถานบำบัดพิเศษกลาง กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณ ยามาดะ (2558) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ทรัพยากรการบริหารกับประสิทธิผลของงานพยาบาลในโรงพยาบาลชุมชนจังหวัด
ชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรการบริหารในภาพรวมอยู่ระดับมาก โดยด้านคุณภาพ
และความเหมาะสมของวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ทางการรักษาพยาบาล อยู่ในระดับ
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มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านบุคลากร ซึ่งทั้ง 
3 ด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของงานพยาบาลในภาพรวมอยู่ในระดบัมากเชน่กัน โดย
ให้ความสำคัญกับการรักษาพยาบาลที ่ตระหนักถึงความปลอดภัยในชีวิตของผู ้ป่วย 
รองลงมาคือ สามารถให้การรักษาพยาบาลอย่างถูกต้องมีหลักการและเหตุผล ให้การ
รักษาพยาบาลผู้ป่วยด้วยความรวดเร็ว งานที่ทำอยู่ท้าท้ายความสามารถ และสามารถ
ตัดสินใจให้การรักษาพยาบาลผู้ป่วยไดทันต่อเหตุการณ ทรัพยากรการบริหารด้านการ
จัดการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับต่ำกับ
ประสิทธิผลของงานพยาบาลในโรงพยาบาลชุมชนจังหวัดชลบุรี สวนทรัพยากรการบริหาร
ด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ทางการรักษาพยาบาล มีความสัมพันธ์เชิงลบอยู่ใน
ระดับปานกลางกับประสิทธิผลของงานพยาบาลในโรงพยาบาลชุมชนจังหวัดชลบุรี อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเชษฐ์ ชุมดำ (2554) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทรัพยากรการบริหารองค์การที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
ระบบงานของกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 41” ผลการวิจัยพบว่า 1) ทรัพยากร
การบริหารองค์การที ่มีอิทธิพลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนพัฒนาระบบงาน ใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากมากไป
น้อยดังนี้ ด้านการบริหารเวลา ด้านการบริหารตลาด ด้านการบริหารเทคโนโลยี ด้านการ
บริหารวิธีการ ด้านการบริหารคน ด้านการบริหารเงิน และด้านการบริหารวัสดุ ส่วน
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาระบบงานในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ งานความมั่นคง งานกิจการพิเศษ งานสืบสวน
ปราบปรามอาชญากรรม งานจเรตำรวจ งานป้องกันอาชญากรรม และงานบริหาร 2) 
ทรัพยากรการบริหารองค์การมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
ระบบงานของกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 41 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 เนื่องจากข้าราชการตำรวจมีการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์การได้เป็นอย่างดี
ส่งผลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาระบบงานขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อ
ค้นพบจากการศึกษาคือ ผู้บังคับบัญชามีการจัดสรรการใช้ทรัพยากรในการบริหารองคก์าร
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาได้เป็นอย่างดี และหน่วยงานควรมีการจัดความสำคัญ
ก่อน-หลังของงานและหน่วยงานอื ่น ๆ สามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานได้
โดยสะดวก 

3. การประยุกต์หลักไตรสิกขากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมือง     
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จากจากผลการศึกษาประยุกต์หลักไตรสิกขากับการจัดการ
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ทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี พบว่า 1. ด้านบุคลากร 
(Man) ประกอบด้วย บรรจุแต่งตั้งและใช้บุคลากรเหมาะสมกับงาน โดยวางตัวได้เหมาะสม
กับตำแหน่งหน้าที่ เห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพบุคลากร มีการฝึกอบรมเป็น
ประจำ และเชิญบุคลากรภายนอกมาช่วยในการพัฒนาบุคลากร 2. ด้านงบประมาณ 
(Money) ประกอบด้วย ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอแก่การบริหารจัดการ และมี
การวางแผนการบริหารงบประมาณขององค์กรถูกต้องตามระเบียบ 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) ประกอบด้วย วัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน และมี
วัสดุอุปกรณ์เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงาน เช่น คอมพิวเตอร์ วิทยุสื่ อสาร 
เครื่องตรวจโลหะ 4. ด้านการจัดการ (Management) ประกอบด้วย วางแผน ปฏิบัติตาม
แผน และประเมินแผนอย่างเป็นระบบ และมีลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ เช่น มีวิสัยทัศน์ มี
ความคิดริเริ่ม ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัทรพร ยุทธาภรณ์พินิจ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาความมีวินัยใน
ตนเองด้วยหลักไตรสิกขา กรณีศึกษานักเรียนชั้นประถมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้เรียนที่เข้ารับการพัฒนาความมีวินัยในตนเองทั้ง 2 
ช่วงชั้น มีคะแนนความมีวินัยในตนเองสูงข้ึนกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาความมีวินัยในตนเอง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 2. ผู้ปกครองกว่าร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการ
พัฒนาความมีวินัยในตนเองสูงข้ึนอย่างเห็นได้ชัด  

 
องค์ความรูจ้ากการวิจัย 

จากงานวิจัยเรื ่อง “การจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
เทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ผู้เขียนได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้สงเคราะห์
จากงานวิจัยเป็นภาพดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรูจ้ากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู ้จากการวิจัย การจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  ได้ VCD4M: MODEL มีรายเอียด
ดังนี้ 

VCD4M: MODEL เป็นรูปแบบการบริหารการจัดการทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของเทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  ประกอบด้ว ย 4 
ข ั ้ น ตอน  ซ ึ ่ ง อ ย ู ่ ภ า ย ใ ต ้ หล ั ก ไ ต รส ิ ก ขา  ประกอบด ้ ว ย  ศ ี ล  ( Virtue) สมาธ ิ  
(Concentration) ปัญญา (Discernment or Wisdom) ดังนี้  

Man (บุคลากร) การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้มี
ความรับผิดชอบและมีจริยธรรมในการทำงาน 
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Money (งบประมาณ) คำนึงถึงการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ให้
ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นธรรมและคุ้มค่า การใช้จ่ายต้องตรงตาม
วัตถุประสงค์และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

Material (วัสดุอุปกรณ์) มีการวางแผนล่วงหน้า คำนึงถึงคุณภาพและความ
คุ้มค่าต่อการใช้งาน รวมถึงการบำรุงรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พร้อมใช้
งานตลอดเวลา 

Management (การจัดการ) มีการวางแผนที่ชัดเจนและระบบการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเสนอความคิด มีการ
บริหารงานที่ยืดหยุ่นและพร้อมปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ โดยยึดหลักการทำงานที่
โปร่งใสและตรวจสอบได้เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เทศบาลเมืองบางบัวทอง มีการคัดเลือกผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกมีความ

เหมาะสมกับตำแหน่งที่ระบุไว้อย่างชัดเจน 
2. เทศบาลเมืองบางบัวทอง มีวิธีการคัดเลือกหลากหลายวิธี ซึ่งสามารถตรวจสอบ

ผู้สมัครที่มีความสมารถตรงกับความต้องการขององค์กรได้ 
3. เทศบาลเมืองบางบัวทอง มีวิธีการสอบข้อเขียน หรือการสอบสัมภาษณ์ผู้สมคัร

ที่เหมาะสมกับความต้องการในตำแหน่งที่เปิดรับ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. เทศบาลเมืองบางบัวทอง ควรทำให้บุคลากรรู้สึกพอใจกับสิทธิประโยชน์ที่

บุคลากรได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน 
2. เทศบาลเมืองบางบัวทอง ควรให้ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์มีความ

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
3. เทศบาลเมืองบางบัวทอง ควรให้ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ ที่สามารถ

กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้ 
 ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยหรือนำหลักธรรมมาในด้านอื่น ๆ ประยุกต์ใช้เพื่อนำมา

บูรณาการร่วมกันกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของเทศบาลเมืองบาง
บัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
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 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในระดับผู้บริหาร 
เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการได้อย่างชัดเจน อันจะนำไปสู่
การบูรณาการแนวทางที ่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต 

 3. ควรทำการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการประเมินสภาพการทำงาน ปัญหาและ
อุปสรรคของบุคลากรเฉพาะแต่ละหน่วยงาน เพื่อนำปัญหาและอุปสรรคมาดำเนินการ
ปรับปรุง แก้ไขบูรณาการในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาบทบาทของ
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี  
เพื่อสร้างแนวทางในการทำงานร่วมกัน โดยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลและผู้นำชุมชนรวม 10 คน ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล
ด้วยการสรุปแบบความเรียง  

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 60.00 มี
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีร้อยละ 60.00 และดำรงตำแหน่งข้าราชการร้อยละ 80.00 มี
ประสบการณ์ทำงานเกิน 10 ปีขึ้นไปร้อยละ 30.00 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
สะเดามีบทบาทสำคัญในฐานะผู้ประสานงานหลัก โดยให้การสนับสนุนมูลนิธิในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การให้คำปรึกษา การแบ่งปันข้อมูล นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลยัง
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื่อคุ้มครองเด็กตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองเด็ก 
พร้อมสนับสนุนด้านการศึกษาผ่านการจัดหาทุน วัสดุการเรียน และการพัฒนาทักษะสำคัญ 
องค์การบริหารส่วนตำบลยังร่วมมือกับภาคส่วนอื่นเพื่อช่วยเหลือเด็กที่ไม่มีสถานะทาง
กฎหมาย เช่น เด็กไร้สัญชาติ โดยผลักดันให้มีการพิสูจน์สถานะบุคคลเพ่ือให้เด็กเข้าถึงสิทธิ
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ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม ความร่วมมือนี้สะท้อนถึงการบูรณาการระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการทำงานของมูลนิธิ 
คำสำคัญ: บทบาท; การสนับสนุนมูลนิธิ; องค์การบริหารส่วนตำบล 

 
Abstract 

This research article aimed to study the role of the Chong Sadao 
Subdistrict Administrative Organization in supporting the Thammanurak 
Foundation in Kanchanaburi Province. It sought to develop a collaborative 
framework between the SAO and the foundation. The sample group consisted 
of 10 individuals, including SAO personnel and community leaders, with data 
collected through structured interviews and analyzed using narrative 
summaries.  

The findings revealed that many respondents were female (60.00), 
held educational qualifications above a bachelor’s degree (60.00), and were 
government officials (80.00) with over 10 years of work experience (30.00). 
The SAO’s chief executive played a central role as the primary coordinator, 
providing the foundation with support such as consultation, information 
sharing, and labor resources. Additionally, the SAO collaborated with related 
agencies to ensure child protection in accordance with the Child Protection 
Act. It also supported education by providing scholarships, learning materials, 
and essential skills training. The SAO extended its support to children lacking 
legal documentation, such as stateless children, by facilitating legal status 
verification processes to ensure equal access to rights, including education. 
Keywords: Role; Foundation Support; Subdistrict Administrative Organization 
 
บทนำ 

สถานการณ์เด็กและเยาวชนของประเทศไทย เด็กและเยาวชนคืออนาคตของชาติ 
ดังนั้นการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาสู่ครอบครัว ชุมชนและ
ประเทศชาติ จึงเป็นเรื่องที่สำคัญ แต่สถานการณ์เด็กและเยาวชนในประเทศไทยที่กำลัง
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เผชิญนั้นมีหลายอย่างทั้งในเรื่องของปริมาณและคุณภาพ จำนวนเด็กที่เกิดใหม่มากขึ้นทำ
ให้ในอนาคตประชากรในวัยทำงานก็จะมีมากขึ้นและจะต้องดูแลประชากรผู้สูงอายุและเด็ก
ในเชิงคุณภาพ เด็กและเยาวชนไทยกำลังเผชิญปัญหาในทุกด้าน เช่น ด้านร่างกายการมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ด้านจิตวิญญาณการยอมรับการคอรัปชั่นและวัตถุนิยม ด้าน
สังคมอารมณ์การใช้ความรุนแรง ด้านการศึกษาระดับสติปัญญาที่ต่ำกว่ามาตราฐาน (มูลนิธิ
ดรุณาทร, 2565) 

จากการศึกษาพบประเด็นปัญหาเกี ่ยวกับเด็กที ่มีจำนวนมากขึ ้นและมีความ
หลากหลายรวมตัวอยู่บนสาเหตุที่เชื่อมโยงกับความยากจน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผลักดันให้เด็ก
กลายเป็นเด็กเร่ร่อน เด็กยากจน ต้องรับภาระในการหาเลี้ยงชีพครอบครัว เกิดปัญหาการ
ใช้แรงงานเด็ก ความยากจนยังคงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ก่อให้เกิดปัญหาในขณะที่ปัจจัยแวดล้อม
อ่ืน เช่น ความเจริญทางเทคโนโลยีและความเป็นเมือง ปัจจุบันเด็กเข้าสู่วงจรของปัญหามัก
หาทางออกจากวงจรปัญหาได้ยากเกิดปัญหาเด็กกระทำผิดซ้ำและเติบโตไปพร้อมกับการ
กระทำรุนแรง เด็กที่เข้าสู่วงจรปัญหาไม่ได้เป็นเพียงเหยื่อของการกระทำผิดเท่านั้น แต่ใน
หลายปัญหาพบว่ามีเด็กเป็นผู้กระทำความผิด (ศูนย์ความรู้นโยบายเด็กและครอบครัว , 
2565) ปัญหาด้านสวัสดิภาพและสิทธิขั้นพ้ืนฐานเป็นอีกหนึ่งที่เด็กไทยจำนวนไม่น้อยที่ขาด
การคุ้มครองสิทธิมีเด็กด้อยโอกาสและเด็กในภาวะยากลำบากอีกจำนวนมาก สถานการณ์
ความรุนแรงในครอบครัวมีมากขึ้น ซึ่งในสังคมมักมองว่าความรุนแรงในครอบครัวเป็น
ปัญหาส่วนตัวภายในครอบครัวทำให้เด็กจำนวนมากถูกกระทำรุนแรงซ้ำซาก นอกจากนั้น
ยังพบปัญหาด้านบุคลิกภาพและจริยธรรม เช่น เด็กมีบุคลิกภาพและลักษณะนิสัยที่ไม่พึง
ประสงค์ มีความหย่อนยานทางคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาที่เด็กต้องเผชิญมีความผันแปรไป
ตามช่วงวัยมักเกี่ยวกับการเลี้ยงดูและพัฒนาการ ส่วนปัญหาในวัยรุ่นมักเกี่ยวข้องกับความ
ประพฤติ (ศูนย์ความรู้นโยบายเด็กและครอบครัว, 2565) เด็กและเยาวชนขอความร่วมมือ
ของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างความร่วมมือในการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชนในเชิงยุทธศาสตร์ ตลอดจนความร่วมมือของ
ผู ้บริหารหน่วยงานฐานะผู ้กำหนดนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
(กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2565) 

สิทธิเด็ก (Child Right) เป็นสิทธิที่เด็กทุกคนมีติดตัวมาตั้งแต่กำเนิด ซึ่งอนุสัญญา
ว่าด้วยสิทธิเด็กใช้คำว่า “สิทธิติดตัวตั้งแต่กำเนิด” (Inherent Right) ดังนั้นเด็กจึงมีสิทธิที่
ไม่มีผู้ใดสามารถไปตัดทอนหรือจำกัดการใช้สิทธิอันชอบธรรมของเด็กหรือละเมิดของเด็กได้ 
อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กกำหนดพันธกรณีให้ประเทศสมาชิกภาคีต้องคุ้มครองสิทธิเด็ก 
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(Amnest international, 2024) สำหรับเด็กและเยาวชนที่ต้องการความคุ ้มครองเป็น
พิเศษ ประกอบด้วยเด็กและเยาวชนพิการ เด็กและเยาวชนที่กระทำผิดในปี พ.ศ.2565 จะ
มีจำนวนลดลง แต่ฐานความผิดที่มีจำนวนมากยังเป็นในเรื่องความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดให้
โทษและท่ีน่าสนใจคือฐานความผิดเกี่ยวกับความมั่นคง ความสงบสุข เสรีภาพ การปกครอง 
ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับประเด็นทางการเมือง เด็กและเยาวชนกลุ่มเปราะบางในภาพรวม
พบว่ามีสาเหตุมาจากปัญหาครอบครัวยากจน ความรุนแรงในครอบครัว รวมถึงปัญหาการ
ตั้งครรภ์ในกลุ ่มเยาวชนกลุ่มเด็กและเยาวชนที่เป็นผู้ติดตามของแรงงานข้ามชาติจาก
ประเทศเพื่อนบ้าน (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ , 2565) “เด็ก
กำพร้า” หรือ “เด็กที่ถูกทอดทิ้ง” ถือเป็นเด็กด้อยโอกาสที่กระทรวงศึกษาธิการจัดให้อยู่ใน
ประเภทที่ 3 “ปัญหาเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา” สถานการณ์ความไม่เสมอภาคใน
สังคมไทย ขณะที่ผลสำรวจจำนวนเด็กด้อยโอกาส ขณะที่ผลสำเร็จจำนวนเด็กด้อยโอกาส
ทางการศึกษา iSEE แพลตฟอร์มที่จัดทำโดยกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กส
ศ.) พบว่าในปี พ.ศ.2561 มีเด็กด้อยโอกาสทั้งหมด 3,625,048 คน ปัญหาเด็กด้อยโอกาส
เป็นอีกหนึ่งปัญหาในสังคมไทย หากแต่ปัญหาดังกล่าวกลับไม่สามารถแก้ไขได้ เนื่องจาก
การเปน็ผู้ด้อยโอกาสนั้นมาคู่กับความเหลื่อมล้ำ ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วย
เข้ามาปรับปรุงและเพิ่มโอกาสในการดำเนินชีวิต แต่โอกาสในการเข้าถึงสิทธิยังคงถูกจำกัด
สำหรับเด็กบางกลุ่ม (สำนักงานทะเบียนกระทรวงมหาดไทย, 2565)  

“มูลนิธิธรรมานุรักษ์” เป็นองค์กรที่ก่อตั้งเพื่อสงเคราะห์การศึกษาและส่งเสริม
คุณภาพชีว ิตให้แก่เด็กและเยาวชนที ่ขาดโอกาส อันเนื ่องมาจากความไม่พร้อมของ
ครอบครัวหรืออยู่ในพื้นที่ห่างไกลความเจริญ ศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยธรรมานุรักษ์ย้าย
มาจากศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมีเด็กนักเรียน
หลายคนมาพักอาศัยอยู่ในวัดเนื่องด้วยเหตุหลายประการ จำนวนเด็กที่มีมากขึ้นทำให้ไม่
สะดวกในการที่จะอยู่ แม่ชีจุติภา ทรรพสุทธิ์ จึงได้ย้ายเด็กมาอยู่ที่มูลนิธิธรรมานุรักษ์ เลขที่ 
40/1 หมู่ 3 ตำบลช่องสะเดา อำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมีผู้มีจิตศรัทธาได้ซื้อที่ดิน
ถวายให้ เพ่ือในกิจการของเด็กและจดทะเบียนเป็นมูลนิธิขึ้นเมื่อพ.ศ.2544 ดำเนินกิจกรรม
ถึงปัจจุบันจึงได้เกิดเป็นศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยธรรมานุรักษ์ขึ้น (มูลนิธิธรรมานุรักษ์ , 
2565) ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาเรื่องบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบล
ช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ ตำบลช่องสะเดา อำเภอเมือง จังหวัด
กาญจนบุรี เพื่อนำเสนอแนวทางในการทำงานร่วมกันระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล
ช่องสะเดาและมูลนิธิธรรมานุรักษ์ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุน

มูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี 
2. เพื่อนำเสนอแนวทางในการทำงานร่วมกันระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบล

ช่องสะเดากับมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยศึกษา บทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดา

ในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช้
แหล่งข้อมูลการศึกษาจาก 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การวิจัยเอกสาร ส่วนที่ 2 การวิจั ย
ภาคสนามโดยการใช้การสัมภาษณ์  

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ จำนวน 10 คน  ประกอบด้วยกลุ่ม

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาจำนวน 8 คนและกลุ่มกำนันผู้ใหญ่บ้าน 2 คน 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลเอกสาร ข้อมูล

ผลงานวิจัย วารสาร ที่เกี ่ยวกับบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการ
สนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรีและการนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้าง
เป็นแบบสัมภาษณ์ 2 ฉบับ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์สำหรับกลุ่มบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะเดาและแบบสัมภาษณ์สำหรับกลุ่มผู้นำชุมชน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้จะทำการเก็บรวบรวมจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ 1. หนังสือขอ

ความร่วมมือในการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีส่งถึงกลุ่มบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะเดาและกลุ ่มผู้นำชุมชนเพื ่อแจ้งให้ทราบและให้ความร่วมมือ
สำหรับการเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์ 2. การนัดเวลาสัมภาษณ์กลุ่มบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะเดาและกลุ่มผู้นำชุมชน 3. การดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาและกลุ่มผู้นำชุมชน 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เกี่ยวกับ

การศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
สะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี ดังนี้  1. การวิจัยเอกสาร 
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร ข้อมูลผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ วารสารที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุ
รักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี โดยนำมาใช้เป็นพื้นฐานข้อมูลเพื่อนํามาจัดทำแบบสัมภาษณ์
เอกสาร ได้แก่ เอกสาร ข้อมูลผลงานวิจัย วารสาร รวมถึงบทความต่างๆ 2. วิจัยภาคสนาม 
คณะผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และนําเสนอข้อมูล ดังนี้  2.1 นําข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์กลุ่มบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาและกลุ่มผู้นําชุมชน มา
ประมวลผลและสรุปข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิ
ธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี ดังนี้ วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาบทบาทขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี 

1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการศึกษา พบว่ากลุ่มบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลช่องสะเดาได้มีบทบาทในการสนับสนุนด้านการศึกษาสำหรับเด็กในพื้นที่ โดย
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียน ทุนการศึกษาการศึกษาโดยใช้ทรัพย์สินส่วนตัวซึ่งทุนนี้
ได้รับกาประชาสัมพันธ์ ในเรื่องการรับรองเข้าถึงการศึกษาของเด็กบางกลุ่มที่ขาดหลักฐาน
ทางกฎหมาย ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการให้เด็กสามารถพิสูจน์และ
ยืนยันสถานะบุคคลตามกฎหมาย เพ่ือให้ได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

2. จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสาธารณสุข พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
สะเดาได้ดำเนินการสนับสนุนการดูแลสุขภาพ จัดหาอุปกรณ์ยาและดำเนินการฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคต่างๆ ที่จำเป็นโดยเฉพาะโรคติดต่อที่แพร่ระบาดในเด็ก และยังทำงานร่วมกับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ โดยมีอาสาสมัครสาธารณสุขทำหน้าที่ส่งเสริมสุขอนามัยใน
ชุมชน ดูแลด้านความสะอาดเพ่ือสุขภาพที่ดีของประชาชน 

3. จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านส่งเสริมอาชีพ พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
สะเดามีการดำเนินโครงการส่งเสริมอาชีพ โครงการดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากมูลนิธิ
ธรรมมานุรักษ์ ซึ่งได้เข้าร่วมกิจกรรมหลากหลายที่จัดขึ้น การมีส่วนร่วมนี้ช่วยสร้างโอกาส



 

 
 
 

หน้า 51 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

ในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการทำงาน องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาเล็งเห็นถึง
ความสามารถและศักยภาพของเด็กโดยให้โอกาสในการเข้ามาฝึกทักษะด้านการทำงานซึ่ง
เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์  

ในส่วนของการตอบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อนําข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางใน
การทำร่วมกันระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดากับมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัด
กาญจนบุรี จากการศึกษาวิจัยคณะผู้วิจัยได้ ดำเนินการค้นพบข้อมูลบทบาทขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะเดา จึงสามารถสรุปเป็นแนวทางในการทำงานร่วมกันระหว่าง
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดากับมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี  

1. ควรมีการวางแผนความปลอดภัยให้แก่เด็กภายในมูลนิธิธรรมานุรักษ์ ดังนี้ ด้าน
กายภาพ จัดการจัดหาที่อยู่อาศัยพร้อมติดตั้งระบบการรักษาความปลอดภัย ด้านจิตใจ 
ประสานงานกับเจ้าหน้าของมูลนิธิดูแลสนับสนุนเด็กที่มีปัญหาทางจิตใจ ด้านการศึกษา 
วางแผนการศึกษาเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย จัดกิจกรรมและหลักสูตร
การเรียนที ่เหมาะสม ด้านสังคม จัดทำแผนส่งเสริมกิจกรรมเพื ่อสร้างสังคมที่ดี ด้าน
กฎหมาย ปฏิบัติตามข้อกําหนดทางกฎหมายและข้อบังคับที่เกี ่ยวกับการดูแลเด็ก การ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนการส่งเสริมทักษะและการเพ่ิมศักยภาพของบุคคลในวันต่าง ๆ  

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมการวางแผนกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งในองค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดา องค์กรภาคประชาสังคมที่อยู่
ใกล้เคียงกับพ้ืนที ่เพ่ือให้มูลนิธิธรรมานุรักษ์ได้รับการสนับสนุนและการช่วยเหลือ  

3. ส่งเสริมการสนับสนุนได้การศึกษาและด้านสาธารณสุข สนับสนุนด้านการศึกษา 
ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์การเรียน ทุนการศึกษา การให้ความรู้ทักษะและอื่นๆ  สนับสนุนด้าน
สาธารณสุข ได้แก่ ดูแลสุขภาพร่างกาย ดูแลความสะอาดภายในพื้นที่มูลนิธิธรรมานุรักษ์
และการป้องกันโรคติดต่อ   

4. ส่งเสริมการสนับสนุนด้านสาธารณูปโภคและด้านการส่งเสริมอาชีพ สนับสนุน
ด้านสาธารณูปโภค ได้แก่ ด้านไฟฟ้าการจัดหาติดตั้งระบบไฟฟ้าสำหรับใช้งานและด้าน
น้ำประปาจัดหาน้ำสะอาดสำหรับการบริโภค สนับสนุนด้านการส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ 
กิจกรรมส่งเสริมของตำบล สำนักงานศึกษานอกระบบและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

5. ส่งเสริมกระบวนการจัดทำแผนเพื่อป้องกันภัยพิบัติและภัยที่เกิดจากสัตว์ป่าใน
การช่วยเหลือมูลนิธิธรรมานุรักษ์  
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อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิ

ธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี ตามวัตถุประสงค ์ดังนี้ 
1. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาใน

การสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี การมีส่วนร่วมการวางแผนของภาคี
เครือข่าย ภาคีเครือข่ายสำคัญ คือ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาเป็นผู้
ประสานงานความร่วมมือดำเนินการกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มูลนิธิธรรมานุรักษ์ได้รับ
การสนับสนุนและการช่วยเหลือ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล และ
คณะ (2567) เรื่อง การวิเคราะห์สถานภาพของหน่วยงานที่มีบทบาทในการส่งเสริมการ
เข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา พบว่า หน่วยงาน
ที่มีบทบาทในการส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนนอกระบบ
การศึกษา ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หน่วยงานภาคสังคมและองค์กร
ในชุมชน ซึ่งหน่วยงานที่ทำงานด้านเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษามีทั้งหน่วยงานใน
ส่วนกลางและหน่วยงานในระดับภูมิภาค ซึ่งแต่ละหน่วยงานหน้าที่และความรับผิดชอบที่
แตกต่าง อาทิหน่วยงานภาครัฐอย่างกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์มี
หน้าที่ในการพัฒนาเด็กและเยาวชน รวมทั้งแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบในทางลบต่อเด็กและ
เยาวชนตามหลักการของกฎหมายส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน ดังนั้นหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรที่มีนโยบายเพ่ือช่วยเหลือและส่งเสริมการ
เข้าถึงการศึกษาของกลุ่มเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาที่ด้อยโอกาส  

2. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาใน
การสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี การวางแผนตามความปลอดภัยให้แก่
เด็กภายในมูลนิธิธรรมานุรักษ์ ด้านกฎหมาย ปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมายและ
ข้อบังคับที ่เกี ่ยวกับการดูแลเด็ก โดยประสานงานกับหน่วยงานที่เกี ่ยวกับเพื ่อให้การ
สนับสนุนไปตามกฎหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพาจิต รอดเงิน (2564) เรื่อง การ
จัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า การศึกษานั้นคือ
การนำโอกาสทางการศึกษาไปสู่เด็กที่ด้อยและเด็กที่ถูกหลงลืมในเขตพื้นที่การศึกษาทำให้
เด็กนับพันคนที่อาจตกหล่นไปได้มีโอกาสเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือประกอบอาชีพ 
ซึ่งทั้งหมดนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่ใช่เพราะการที่พวกเขาได้เข้าศึกษาที่โรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษา เด็กจำนวนมากรอดพ้นจากการตกเป็นเหยื่อของกระบวนการค้ามนุษย์ การ
บังคับให้แต่งงาน การใช้แรงงานเด็กและอันตรายอ่ืน ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้ต่อเด็กกลุ่มชาติ



 

 
 
 

หน้า 53 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

พันธุ์ การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่สำคัญให้แก่โรงเรียนขนาดเล็กทำให้ได้รับบทเรียนว่า
จะบริหารจัดการและสนับสนุนเงินงบประมาณให้แก่ระบบการศึกษาของประเทศอย่างไร
เพื ่อให้เด็กได้รับประโยชน์สูงสุด ตลอดจนทำให้ได้ทราบความสำคัญในการส่งเสริม
สนับสนุนภาษาและวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ บทเรียนเหล่านี้จะช่วยเปลี่ยนรถกระบะให้
กลายเป็นห้องสมุด เปลี่ยนผู้อำนวยการโรงเรียนให้กลายเป็นผู้เดินทางไกล เปลี่ยนเยาวชน
ผู้ด้อยโอกาสให้กลายเป็นครู เปลี่ยนเด็กที่ไม่มีหนังสืออ่านที่บ้านให้กลายเป็นนักอ่านที่มี
ความใฝ่รู้ ทั้งหมดนี้ล้วนแต่เป็นผลมาจากการคิดนอกกรอบและการนำนโยบายต่าง ๆ ที่มี
ความยืดหยุ่นไปใช้ปฏิบัติ นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทยยังกำหนด
กฎหมายนโยบายปี พ.ศ.2562 และ พ.ศ.2563 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่เป็นมิตรต่อเด็ก
กลุ่มชาติพันธุ์และการส่งเสริมให้สังคมไทยมีมุมมองที่เอ้ือต่อการอยู่ร่วมกันมากข้ึน 

3. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาใน
การสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี การสนับสนุนด้านการศึกษา ได้แก่ 
วัสดุอุปกรณ์การเรียน ทุนการศึกษา การให้ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริยารัตน์ 
บัวแก้ว และคณะ. (2566) เรื ่อง แนวทางส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่
ความเป็นเลิศของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดระยอง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาท
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
หลักสูตรสถานศึกษาที่ เหมาะสมกับผู ้เร ียนและท้องถิ ่น ปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานและวิธีการแก้ไข ควรดำเนินการตามแนวนโยบายและมาตรฐานการดำเนินงาน
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ ควรมีการกำหนดการเข้าร่วมประชุมชี้แจง
นโยบายอย่างต่อเนื่องและพัฒนาบุคลากรเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ควรมีการจัดส่งผู้ดูแลเด็กให้มีโอกาสได้เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น รวมทั้งมีการกำหนด กฎระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก การมีส่วนร่วม การส่งเสริมสนับสนุนและการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นปัจจัยที่ส่งเสริม
บทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศมีผลต่อการส่งเสริมบทบาทองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศของศูนย์พัฒนา เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 

4. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาใน
การสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการศึกษา องค์การบริหารส่วน
ตำบลช่องสะเดายังให้การสนับสนุนในเรื่องการรับรองการเข้าถึงการศึกษาของเด็กบางกลุ่ม
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ที่ขาดหลักฐานทางกฎหมาย โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการให้เด็ก
เหล่านี้สามารถพิสูจน์และยืนยันสถานะบุคคลตามกฎหมาย เพื่อให้ได้รับสิทธิและโอกาส
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา จักรแก้ว (2561) เรื่อง 
การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็กด้อยโอกาสภาคเหนือ
ตอนบน พบว่า แนวทางการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็ก
ด้อยโอกาสภาคเหนือกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน มีการดำเนินการเข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษาให้กับเด็กด้อยโอกาส โดยศึกษาธิการของแต่ละจังหวัดได้มีการจัดประชุมเตรียมความ
พร้อมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนและการกำหนดนโยบาย
ที่ชัดเจนสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อจะเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของเด็กและ
เยาวชนผู้ด้อยโอกาส ควรมีการจัดทำนโยบายยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาและแผนการจัด
การศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 

5. ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาใน
การสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี การมีส่วนร่วมการวางแผนของภาคี
เครือข่าย ภาคีเครือข่ายสำคัญ คือ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาเป็นผู้
ประสานงานความร่วมมือดำเนินการกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้มูลนิธิธรรมานุรักษ์ได้รับการ
สนับสนุนและการช่วยเหลือ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรมิตร พวกเมืองพล (2565) 
เรื ่อง บทบาทของผู ้บริหารในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่า บทบาทของ
ผู ้บริหารในการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน  วิชาการมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านอาคาร สถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากและด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากแต่ละด้าน ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
การกำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษา ระดับปฐมวัยมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ ผู้บริหารได้กำหนดนโยบายยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างยั่งยืนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารได้จัดโครงสร้างการทำงานของผู้
ที่ชอบผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับทุก
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ภาคส่วนและส่งเสริมสนับสนุนจากการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็น
สถานศึกษาพัฒนาเด็กประถมวัยที่มีคุณภาพของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์การวิจัย โดยการศึกษาการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญและการสนทนาเฉพาะกลุ่มเพื่อศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วน
ตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรีและเพื่อนำข้อมูลที่
ได้มาเป็นแนวทางในการทำงานร่วมกันระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดากับ
มูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยได้สรุปภาพ ดังนี้ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์การวิจัย 

 
บทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุ

รักษ์ศึกษาเก่ียวกับเด็กผู้ด้อยโอกาสโดยในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดาแต่

บทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดา
ในการสนับสนุนมูลนิธิธรรมานุรักษ์ 

การศึกษาการสนับสนุนทางสังคมที่ส่งผลต่อความ
พึงพอใจในชีวิตของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

บทบาทผู้นําสตรีในการเมืองการปกครองระดับท้องถิ่น
กรณีศึกษาเทศบาลนครเชียงรายจังหวัดเชียงราย 

มูลนิธิธรรมานุรักษอ์ยู่ในพื้นที่ของตำบลช่องสะเดาซึ่ง
เป็นพื้นที่ห่างไกลจากตวัเมืองทำให้มีกลุม่เด็กด้อยโอกาส

ในหลายลักษณะ ดังนี้ 

เด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 

เด็กไร้สัญชาติ 

เด็กไร้ที่พ่ึง 

บทบาทของเทศบาลพระนครศรีอยุธยาต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอาย ุ
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ยังมีส่วนน้อยที่จะศึกษาเกี่ยวกับผู้สูงอายุ นักศึกษาในเขตเมืองและสิทธิสตรีซึ่งในพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะเดามีความแตกต่างหลากหลายในเรื่องของเด็กด้อยโอกาส 
เด็กไม่มีสัญชาติและเด็กไร้ที ่พึ่ง ดังนั้น ผลการวิจัยอาจทำให้สามารถนำไปใช้กับพื้นที่มี
ลักษณะที่ใกล้เคียงกันด้วยเหตุนี้ข้อค้นพบจากงานวิจัยจึงสามารถนำไปประยุกต์ไดใ้นพ้ืนที่มี
ลักษณะเดียวกันได้ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. ควรหาแนวทางการประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ ที่มูลนิธิธรรมานุรักษ์จัดขึ้น 

โดยผู้นําชุมชนอาจแจ้งให้ประชาชนทราบ เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากข้ึน  
2. ควรผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุ

เป้าหมายตามที่วางไว้  
3. ควรเพิ่มบุคลากรในการดูแลเด็กภายในมูลนิธิธรรมานุรักษ์  เนื่องจากเด็กใน

มูลนิธิธรรมานุรักษ์มีจำนวนมากทำให้มีการดูแลไม่ทั่วถึงอีกทั้งมีเด็กหลายช่วงวัยซึ่งมีการ
ดูแลที่แตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะในงานวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาความร่วมมือของประชาชนตำบลช่องสะเดาในการสนับสนุนมูลนิธิ

ธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อประเมินผลลัพธ์และประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือของประชาชนตำบลช่องสะเดาและมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี 

2. ควรศึกษาแนวทางในการทำงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับมูลนิธิธรรมานุ
รักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อได้แนวทางการทำงานที่มีประสิทธิภาพของการทำงานร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับมูลนิธิธรรมานุรักษ์ จังหวัดกาญจนบุรี 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความภักดีในพรรค
การเมือง กรณีศึกษาพรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทยผ่านการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 โดย
เชื่อมโยงรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง สถิติการเลือกตั้ง การตลาดทางการเมือง การ
สื่อสารทางการเมือง และระบบความจงรักภักดีในกลุ่มเพื่อสร้างบริบทของการศึกษา ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผ่านแบบสอบถามและวิเคราะห์ด้วย
สถิติเชิงพรรณนาและอนุมาน พร้อมสัมภาษณ์เชิงลึกนักวิเคราะห์การเมือง นักยุทธศาสตร์
พรรค และประชาชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในประเทศ
ไทยที่สนใจพรรคการเมืองทั้งสองพรรคและมีประสบการณ์ลงคะแนนเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 
โดยใช้วิธีการสุ่ม เพื่อให้ได้ตัวแทนจากประชาชนที่หลากหลายและสะท้อนภาพรวมของ
ความภักดีในพรรคการเมือง ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จะใช้วิธีการสถิติขั้นพื้นฐาน 
เช่น การวิเคราะห์ความถี่, การวิเคราะห์ความสัมพันธ์, และการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้
ซอฟต์แวร์ทางสถิติ สำหรับการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ส่วนในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จะใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื ้อหา หรือการวิเคราะห์ธ ีม เพื ่อแยกแยะข้อมูลที ่ได ้ร ับจากการส ัมภาษณ์ และ
ตีความหมายของข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความภักดีในพรรคการเมือง 
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ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทั้งสามมีอิทธิพลต่อความภักดีในพรรคการเมือง โดยปัจจัย
ทางการเมืองภายในประเทศส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้และการตัดสินใจของประชาชน 
ขณะที่การตลาดทางการเมืองและการสื่อสารทางการเมืองที่มีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้าง
การรับรู้และการมีส่วนร่วม สิ่งเหล่านี้จะส่งเสริมความภักดีทางการเมืองผ่านการลงคะแนน
เลือกตั้งครั้งถัดไป การเข้าร่วมกิจกรรม การสนับสนุนทางการเงิน และการเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับพรรคการเมือง ซึ่งช่วยเสริมสร้างความผูกพันในระยะยาวและเสริมความมั่นคงของ
กระบวนการทางการเมืองโดยรวม ทั้งนี้ สมการเชิงโครงสร้างสะท้อนความสัมพันธ์ซับซ้อน
ของปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความเชื่อม่ันและความภักดีในระบบการเมือง 
คำสำคัญ: ปัจจัยที่มีอิทธิพล; ความภักดีในพรรคการเมือง; การเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 
 
Abstract 

The purpose of this research paper is to analyze the factors that 
influence loyalty in political parties. A case study of the Progressive Party and 
the Party for Thailand through the 2023 election by linking the Constitution 
on Political Parties, Election Statistics, Political Marketing, Political Markets, 
Political Parties Political communication and a system of group loyalty to 
create the context of education. Using an integrated research methodology. 
Quantitative data is collected through questionnaires and analyzed with 
descriptive and inferential statistics, as well as in-depth interviews with 
political analysts. Party strategists and the public. The sample used in the 
research consisted of voters in Thailand who were interested in both political 
parties and had experience voting in the 2023 election using a random 
method to obtain representation from a diverse public and reflect the overall 
picture of political party loyalty. To analyze quantitative data, basic statistical 
methods such as frequency analysis, correlation analysis, and hypothesis 
testing are used. For structural equation analysis, to test the causal 
relationship between variables, while for qualitative data analysis, content 
analysis or theme analysis is used to distinguish the data obtained from 
interviews and interpret the data related to political party loyalty 
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The research findings indicate that all three factors influence political 
party loyalty. Domestic political factors directly impact public perceptions 
and decision-making, while effective political marketing and communication 
help enhance awareness and engagement. These factors promote political 
loyalty through voting in future elections, participation in activities, financial 
support, and information dissemination about the political parties, which 
contribute to long-term attachment and strengthen the overall political 
process. The structural equation modeling reflects the complex relationships 
between the factors that influence trust and loyalty in the political system. 
Keywords: Influential Factors; Political Party Loyalty; 2023 General Election 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยว่าด้วยพรรคการเมืองกำหนดให้พรรคการเมือง
เป็นกลไกหลักของระบอบประชาธิปไตย โดยต้องดำเนินกิจกรรมทางการเมืองอย่างโปร่งใส
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 มีพรรคการเมืองเข้า
ร่วมแข่งขันทั้งสิ้น 67 พรรค และมีผู้ใช้สิทธิเลือกตั้ง 39.5 ล้านคน หรือ 75.22% ของผู้มี
สิทธิเลือกตั้งทั้งหมด พรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทยเป็นสองพรรคที่ได้รับคะแนนเสียง
สูงสุด โดยพรรคเพื่อไทยได้รับ 10,962,522 คะแนน (29.01%) และพรรคก้าวไกลได้รับ 
14,438,851 คะแนน (38.00%) ในระบบบัญชีรายชื่อ ซึ่งสะท้อนถึงฐานเสียงที่กว้างขวาง
และแนวโน้มการแข่งขันทางการเมืองที่เข้มข้น 

ความภักดีในพรรคการเมืองถือเป็นหัวใจสำคัญของประชาธิปไตยที่เข้มแข็งและ
ยั่งยืน โดยเป็นตัวชี้วัดความไว้วางใจและการสนับสนุนที่ประชาชนมีต่อพรรคการเมืองใน
ระยะยาว ไม่เพียงแสดงออกผ่านการลงคะแนนเสียง แต่ยังรวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของพรรค การสนับสนุนทางการเงิน และการเป็นกระบอกเสียงให้พรรค พรรคการเมืองที่
สามารถสร้างความภักดีได้อย่างมั่นคงมักใช้กลยุทธ์ที่ครอบคลุมหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็น 
การตลาดทางการเมือง ซึ่งครอบคลุมการวางตำแหน่งของพรรค การกำหนดนโยบาย และ
การสื่อสารที่เข้าถึงประชาชน ตลอดจน ระบบความจงรักภักดีในกลุ่ม ที่ ช่วยสร้างฐาน
ผู้สนับสนุนที่เหนียวแน่น 

พรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทยมีแนวทางที่แตกต่างกันในการสร้างฐานเสียง 
พรรคก้าวไกลเน้นการใช้ แพลตฟอร์มดิจิทัล และการสื่อสารแบบโต้ตอบกับประชาชนผ่าน



 

 
 
 

หน้า 61 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

โซเชียลมีเดีย ขณะที่พรรคเพื่อไทยใช้เครือข่ายสมาชิกพรรคท่ีแข็งแกร่งและการสื่อสารแบบ
ออฟไลน์ควบคู่ไปกับออนไลน์ ปัจจัยที่มีผลต่อความภักดีต่อพรรคการเมืองสามารถแบ่ง
ออกเป็น ปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศ เช่น เสถียรภาพและความเชื่อมั่นในรัฐบาล 
ปัจจัยด้านการตลาดทางการเมือง เช่น การกำหนดนโยบายและการเข้าถึงประชาชน และ 
ปัจจัยด้านการสื่อสารการเมือง ซึ่งรวมถึงความน่าเชื่อถือของผู้ส่งสารและช่องทางการ
สื่อสารที่ทันสมัย 

การศึกษานี้มีเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความภักดีต่อพรรค
การเมือง โดยเลือกศึกษาพรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทย เนื่องจากเป็นสองพรรคที่ได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 การวิเคราะห์นี้จะช่วยให้เข้าใจว่า ปัจจัย
ทางการเมืองภายในประเทศ การตลาด และการสื่อสารมีบทบาทอย่างไรในการสร้างความ
ภักดีของประชาชน และจะเป็นแนวทางให้พรรคการเมืองปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางการเมืองและพฤติกรรมของผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศที่ส่งผลต่อความภักดี
ในพรรคการเมือง โดยเฉพาะในบริบทของพรรคก้าวไกลและพรรคเพ่ือไทยในการเลือกตั้งปี 
พ.ศ. 2566 

2. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยการตลาดทางการเมืองที่ส่งผลต่อความภักดีใน
พรรคการเมือง โดยเฉพาะในบริบทของพรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทยในการเลือกตั้งปี 
พ.ศ. 2566 

3. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยการสื่อสารทางการเมืองที่ส่งผลต่อความภักดีใน
พรรคการเมือง โดยเฉพาะในบริบทของพรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทยในการเลือกตั้งปี 
พ.ศ. 2566 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Descriptive Research) ที่เน้นการศึกษาและ

การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง ผ่านการเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยจะใช้การศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case Study) ของพรรค
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การเมืองในประเทศไทยสองพรรค คือ พรรคก้าวไกล และ พรรคเพื่อไทย ซึ่งเป็นพรรค
การเมืองที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจะประกอบไปด้วยผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งในประเทศไทยที่มี

ความสนใจในพรรคการเมืองทั้งสองพรรค และมีประสบการณ์ในการลงคะแนนในการ
เลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 โดยกลุ่มตัวอย่างจะถูกคัดเลือกโดยการใช้วิธีการสุ่ม (Random 
Sampling) เพ่ือให้ได้ตัวแทนจากประชาชนที่หลากหลายและสามารถสะท้อนภาพรวมของ
ความภักดีในพรรคการเมือง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การเก็บข้อมูลในงานวิจัยนี้จะทำการเก็บข้อมูลโดยใช้สองวิธีหลักการสำรวจ 

(Survey) การสำรวจจะใช้แบบสอบถามที่ออกแบบมาเพื่อเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่ม
ตัวอย่างในจำนวนมาก เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกพรรคความภักดีในพรรค 
การเข้าร่วมกิจกรรมพรรค และการสนับสนุนทางการเงิน เป็นต้น แบบสอบถามจะถูกจัดทำ
โดยใช้มาตรวัดที่ได้รับการทดสอบความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือ การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interviews) การสัมภาษณ์จะใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่คัดเลือกมาเพื่อให้ได้ข้อมูล
เช ิงล ึกเก ี ่ยวก ับความเช ื ่อม ั ่นในกระบวนการทางการเม ือง , ปัจจ ัยทางการเม ือง
ภายในประเทศ, การตลาดทางการเมือง, การสื่อสารการเมือง, และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พรรคการเมืองต่างๆ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บข้อมูลจะดำเนินการในระยะเวลา 2 เดือน หลังจากที่ได้กำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างแล้ว โดยจะเริ่มต้นจากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผ่านการสำรวจจากผู ้มีส ิทธิ์
เลือกตั้งที่เข้าร่วมในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 และตามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือขุดค้น
ข้อมูลในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับมุมมองและประสบการณ์ของผู้เลือกตั้งที่มีต่อพรรคการเมือง 
การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง: การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างจะดำเนินการโดยใช้วิธีการสุ่มแบบสุ่ม
ตัวอย่างตามจำนวนของ ยามาเน่ (Yamane Formula) เพ่ือกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ในส่วนของการสัมภาษณ์เชิงลึกจะดำเนินการจากผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญในกลุ่มตัวอย่าง โดย
คาดว่าจะเลือกสัมภาษณ์จำนวน 15 คน จากกลุ่มที่มีประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับ
พรรคการเมือง ซึ่งจะช่วยให้สามารถขุดค้นข้อมูลที่มีความหลากหลายและลึกซึ้งในมุมมอง
และประสบการณ์ของผู้เลือกตั้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิต ิ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จะใช้วิธีการสถิติขั้นพื้นฐาน เช่น การวิเคราะห์

ความถี่ , การว ิ เคราะห ์ความส ัมพ ันธ ์  (Correlation), และการทดสอบสมมติฐาน 
(Hypothesis Testing) โดยใช้ซอฟต์แวร์ทางสถิติ เช่น SPSS, STATA หรือ AMOS สำหรับ
การวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 

ส่วนในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) หรือการวิเคราะห์ธีม (Thematic Analysis) เพื่อแยกแยะข้อมูลที่ได้รับจากการ
สัมภาษณ์ และตีความหมายของข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความภักดีในพรรคการเมือง 

 
ผลการวิจัย 

การศึกษานี ้ได้รวบรวมข้อมูลจากการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือ
สังเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนต่อระบบการเมือง 
โดยสามารถสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศที่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง 
โดยเฉพาะในบริบทของพรรคก้าวไกลและพรรคเพ่ือไทยในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 พบว่า 
เสถียรภาพทางการเมือง การรักษาเสถียรภาพทางการเมืองเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน การที่รัฐบาลสามารถบริหารจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยลดความตึงเครียดทางการเมืองและเสริมสร้างความไว้วางใจใน
สถาบันการเมืองได้ยั่งยืน โดยผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีมุมมองเชิงบวกต่อการรักษา
ความมั่นคงทางการเมือง (ค่าเฉลี่ย = 3.44 , S.D. = 0.73). การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างใน
ชุมชนต่างๆ พบว่าความรู้สึกเกี่ยวกับเสถียรภาพทางการเมืองมีความแตกต่างกันไปตาม
ประสบการณ์ส่วนบุคคลของประชาชน บางกลุ่มรู้สึกว่าประเทศยังคงอยู่ในช่วงภาวะที่มี
ความตึงเครียดทางการเมือง ในขณะที่บางกลุ่มรู ้สึกว่าเสถียรภาพได้ดีขึ ้นหลังจากการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพของรัฐบาล ซึ่งทำให้เห็นว่าการรักษาความมั่นคงทางการเมืองใน
ระยะยาวยังเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนและมีความสัมพันธ์กับประสบการณ์ส่วนบุคคล 

ความเชื่อมั่นในกระบวนการทางการเมือง กระบวนการทางการเมืองที่มีความ
โปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลได้รับการประเมินในระดับดี (ค่าเฉลี่ย = 3.39 , S.D. = 0.84) 
แสดงให้เห็นว่า กระบวนการทางการเมืองได้รับการรับรู้ในระดับที่สามารถสร้างความมั่นใจ
ให้กับประชาชน นอกจากนี้ในการสนทนากับกลุ่มประชาชนหลายกลุ ่มที่มีทัศนคติต่อ
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กระบวนการเลือกตั้งแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นที่แตกต่างกัน บางคนเห็นว่ากระบวนการ
เลือกตั้งในปัจจุบันมีความโปร่งใสมากขึ้นและยุติธรรม แต่ยังคงมีความกังวลเกี่ยวกับความ
ขัดแย้งทางการเมืองและการตรวจสอบที่ไม่เพียงพอ 

ความพึงพอใจต่อการทำงานของรัฐบาล ประชาชนมีความพึงพอใจในระดับปาน
กลางถึงสูงเกี่ยวกับการดำเนินนโยบายที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน (ค่าเฉลี่ย = 
3.38, S.D. = 0.83) การสัมภาษณ์กลุ่มประชาชนที่มีความหลากหลายทางอายุและภูมิภาค 
พบว่า ความพึงพอใจต่อการทำงานของรัฐบาล มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ถึงผลลัพธ์ของ
นโยบายและการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ ที่รัฐบาลดำเนินการ โดยกลุ่มตัวอย่างได้
แบ่งปันความคิดเห็นที่สำคัญ 

การมีส่วนร่วมทางการเมือง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจทางการเมืองช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการเมือง (ค่าเฉลี่ย = 3.52, S.D. 
= 0.64) การสัมภาษณ์กับกลุ ่มตัวอย่างที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองหรือการ
เลือกตั้งพบว่ามีความรู้สึกว่าโอกาสในการมีส่วนร่วมทางการเมืองยังมีข้อจำกัด โดยเฉพาะ
ในเรื่องของช่องทางการสื่อสารที่ไม่ครอบคลุมหรือไม่สะดวกสำหรับทุกกลุ่มประชาชน ซึ่ง
ส่งผลต่อความเชื่อม่ันในระบบการเมือง 

ความเคลื่อนไหวทางการเมืองภาคประชาสังคม การเคลื่อนไหวทางการเมืองภาค
ประชาสังคมที ่ม ีความเป็นอิสระช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจใน
กระบวนการทางการเมืองโดยรวม (ค่าเฉลี่ย = 3.54 , S.D. = 0.59) การศึกษาผ่านการ
สัมภาษณ์พบว่า ความเคลื่อนไหวทางการเมืองภาคประชาสังคม มีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจในกระบวนการทางการเมือง 

2. ปัจจัยการตลาดทางการเมืองที่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง โดยเฉพาะ
ในบริบทของพรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทยในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 พบว่า ปัจจัย
ด้านราคา ความคุ้มค่าในการเลือกตั้ง เช่น ความเชื่อมั่นในผลการดำเนินนโยบายของพรรค
การเมือง ได้รับการประเมินในระดับสูง (ค่าเฉลี่ย = 3.75 , S.D. = 0.64) ในการสนทนาเชิง
ลึกกับผู้มีสิทธิเลือกตั้งหลายคนพบว่า ประชาชนให้ความสำคัญกับความคุ้มค่าของการ
เลือกตั้งมากกว่าการจัดแคมเปญหรือการสื่อสารของพรรคการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ
พรรคการเมืองไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่ 

ปัจจัยด้านสินค้า พรรคการเมืองและนักการเมืองที่มีความน่าเชื่อถือและมีนโยบาย
ที่ตอบโจทย์ประชาชนได้รับการประเมินในระดับสูง (ค่าเฉลี่ย = 3.69, S.D. = 0.62) ในการ
สัมภาษณ์พบว่าผู้มีสิทธิเลือกตั้งมักให้ความสำคัญกับความน่าเชื่อถือของนักการเมืองและ
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พรรคการเมืองที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาชน การเลือกตั้งจึงไม่ใช่แค่การตัดสินใจ
จากนโยบายแต่ยังมีความเกี่ยวข้องกับภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของบุคคลที่เสนอ
แนวทางในการบริหารประเทศ 

ปัจจัยด้านสถานที่ ช่องทางการติดต่อที่หลากหลายและสะดวกมีความสำคัญใน
การเข้าถึงประชาชน (ค่าเฉลี่ย = 3.62, S.D. = 0.61) ในการสัมภาษณ์กลุ่มประชาชนที่มี
ส่วนร่วมในกระบวนการเลือกตั้งพบว่า ช่องทางการติดต่อและสถานที่ที่พรรคการเมืองใช้ใน
การเข้าถึงประชาชนมีความสำคัญมาก ในบางกรณี การเข้าถึงข้อมูลผ่านช่องทางที่สะดวก
และเหมาะสมสามารถสร้างความสนใจและความเชื่อม่ันในผู้มีสิทธิเลือกตั้งได้ 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและการจัดแคมเปญหา
เสียงที่ประสบความสำเร็จได้รับการประเมินในระดับสูง (ค่าเฉลี่ย = 3.62 , S.D. = 0.64) 
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เคยมีประสบการณ์เกี่ยวกับการเลือกตั้งพบว่า การส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของพรรคการเมืองและนักการเมืองเป็นส่วนสำคัญในการตัดสินใจเลือกตั้ง โดย
ประชาชนให้ความสำคัญกับการรับรู้และการมีปฏิสัมพันธ์กับภาพลักษณ์ของพรรคหรือ
ผู้สมัคร 

ปัจจัยความรู้ทางการเมือง ความรู้ทางการเมืองมีผลต่อการตัดสินใจเลือกตั้ง โดยมี
ค่าเฉลี่ยสูง (ค่าเฉลี่ย = 3.63, S.D. = 0.58) จากการสัมภาษณ์กลุ่มประชาชนพบว่า ความรู้
ทางการเมือง เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้มีสิทธิเลือกตั้งตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูล และทำให้
สามารถเลือกพรรคการเมืองหรือผู้สมัครที่ตรงกับความต้องการและความคิดเห็นของตนเอง
ได้ ตัวอย่างข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

3. ปัจจัยการสื ่อสารทางการเมือง  ที ่ส ่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง 
โดยเฉพาะในบริบทของพรรคก้าวไกลและพรรคเพ่ือไทยในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 พบว่า 

ปัจจัยของสาร การใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและการนำเสนอข้อมูลที่กระชับได้รับการ
ยอมรับสูงสุด (ค่าเฉลี่ย = 3.66) โดยมีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์กับประชาชน  
การสัมภาษณ์กับประชาชนพบว่า การใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและไม่ซับซ้อนทำให้ประชาชน
รู้สึกว่าพรรคการเมืองมีความใกล้ชิดและใส่ใจในความเข้าใจของประชาชน ซึ่งส่งผลให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพรรคการเมืองกับผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 

ปัจจัยของช่องทางการสื่อสาร ช่องทางออนไลน์มีบทบาทสำคัญในการเข้าถึงกลุ่ม
ประชาชนที่คุ้นเคยกับเทคโนโลยี (ค่าเฉลี่ย = 3.66) ช่องทางการสื่อสารผ่านออนไลน์ได้รับ
การยอมรับอย่างสูงจากประชาชนที่มีการใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะในการเข้าถึงข้อมูลและ
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การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ไม่ได้ใช้อินเทอร์เน็ตยังคงมีความ
ยากลำบากในการเข้าถึงข้อมูลเหล่านี้ 

ปัจจัยของผู้รับสาร ผู้รับสารที่มีความรู้ทางการเมืองสามารถแยกแยะและเข้าใจ
สารจากพรรคการเมืองได้ดีกว่า (ค่าเฉลี่ย = 3.67) ปัจจัยของผู้ส่งสาร ผู้สนับสนุนพรรคที่
เชื่อมั่นเห็นว่าผู้ส่งสารมีความน่าเชื่อถือและมีความรู้ในเรื่องที่นำเสนอ (ค่าเฉลี่ย = 3.71 ) 
การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่มีความรู้ทางการเมืองพบว่า พวกเขามักจะเลือกข้อมูลจาก
แหล่งที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น ผู้สนับสนุนพรรคการเมืองที่ได้รับการยอมรับในวงกว้าง หรือ
บุคคลที่มีชื่อเสียงในการสื่อสารเรื่องทางการเมือง 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศภายในประเทศ การตลาดทาง
การเมือง และการสื่อสารทางการเมืองมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความ
พึงพอใจของประชาชนต่อรัฐบาล โดยการรักษาความเสถียรภาพของรัฐบาล  การทำงาน
อย่างโปร่งใสการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม และการใช้ช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการเมือง นอกจากนี้ ผลการศึกษายัง
ชี้ให้เห็นถึงปัจจัยสำคัญในการสร้างความภักดีทางการเมือง ได้แก่ ความตั้งใจลงคะแนนให้
พรรคในการเลือกตั้งครั้งถัดไป การเข้าร่วมกิจกรรมพรรค การสนับสนุนทางการเงินแก่
พรรค และการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับพรรคให้ผู้อื่น ซึ่งช่วยเสริมสร้างความผูกพันและความ
ภักดีในระยะยาว ทั ้งนี ้ย ังช่วยเพิ ่มความมั ่นคงในกระบวนการทางการเมืองโดยรวม 
นอกจากนี้สมการเชิงโครงสร้างนี้สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อ
ความเชื่อมั่นและความภักดีทางการเมือง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการสร้างความเชื่อมั่นและความ
ภักดีในระบบการเมืองสามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัยที่สัมพันธ์กันอย่างซับซ้อน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศที่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง
ผลการวิจัยของผู้วิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศที่ส่งผลต่อความภักดีใน
พรรคการเมืองสอดคล้องกับงานวิจัยในไทยบางชิ้น โดยเฉพาะการวิเคราะห์ผลกระทบจาก
ประสบการณ์การเลือกตั้งและการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมของพรรค  งานวิจัย
ของ ศราวุธ สุขสวัสดิ์ (2558) พบว่าการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสัมมนาหรือการ
ประชุมพรรค มีผลต่อความผูกพันทางการเมืองและความภักดีต่อพรรคในการเลือกตั้งครั้ง
ถัดไป ขณะที่งานวิจัยของ สุพรรณี อัมระนันท์ (2560) ชี้ว่า ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของรัฐบาลมีผลต่อความไว้วางใจของประชาชนและการสนับสนุนพรรคการเมืองที่บริหาร
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยในไทยที่มองว่า ปัจจัยต่างๆ 
เช่น ความโปร่งใส การรักษาเสถียรภาพ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพรรคเป็นตัวบ่งชี้
ความภักดีที่สำคัญ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยบางชิ้นอาจเน้นการศึกษาผลกระทบจากปัจจัย
ภายในพรรคการเมือง เช่น การสื่อสารหรือการนำเสนอแนวคิดพรรค มากกว่าการศึกษา
เกี่ยวกับการดำเนินงานของรัฐบาลหรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง จึงอาจทำให้
ผลการวิจัยของผู้วิจัยมีความแตกต่างในแง่ของการเชื่อมโยงการบริหารประเทศและความ
ภักดีของประชาชนต่อพรรคการเมือง 

2. ปัจจัยการตลาดทางการเมืองที ่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง 
ผลการวิจัยของผู้วิจัยเกี่ยวกับการตลาดทางการเมืองในยุคดิจิทัลสอดคล้องกับงานวิจัยใน
ไทยหลายชิ้นที่เน้นการใช้กลยุทธ์การตลาดเพื่อสร้างความภักดีในพรรคการเมือง โดยเฉพาะ
การใช้กลยุทธ์ประชาสัมพันธ์และการสร้างแบรนด์ที่ชัดเจน ซึ่งมีผลสำคัญต่อการดึงดูด
ผู้สนับสนุนและรักษาฐานเสียงในระยะยาว งานวิจัยของ อภิชาติ พลวิชัย (2560) พบว่าการ
ใช้โซเชียลมีเดียในการสร้างแบรนด์และการสื่อสารที่ตรงประเด็นผ่านช่องทางดิจิทัลทำให้
พรรคการเมืองได้รับการสนับสนุนจากประชาชนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ผู้วิจัยที่พบว่าการสร้างแบรนด์และใช้กลยุทธ์ประชาสัมพันธ์สามารถเสริมสร้างความภักดี
ต่อพรรคการเมืองได้ งานวิจัยของ สมชาย สุขสวัสดิ์ (2563) ระบุว่าการสนับสนุนทาง
การเงินจากประชาชนเป็นสัญลักษณ์ของความผูกพันและความมั่นใจในพรรคการเมือง ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่าการกระตุ้นการสนับสนุนทางการเงินช่วยรักษาฐานเสียง
และความมั่นคงทางการเมือง นอกจากนี้ งานวิจัยของ พรชัย วัฒนานันท์ (2563) พบว่า
การใช้สื ่อสังคมออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับพรรคและการกระตุ้นให้สมาชิก
ประชาสัมพันธ์พรรคช่วยขยายฐานสนับสนุน ซึ่งตรงกับผลการวิจัยที่พบว่าการเผยแพร่
ข้อมูลช่วยเสริมสร้างความภักดีในระยะยาว 

โดยรวมแล้วผลการวิจัยของผู้วิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยในไทยเกี่ยวกับกลยุทธ์
การตลาดทางการเมืองและการสร้างความภักดีในพรรคการเมือง รวมถึงเสริมมุมมอง
เกี ่ยวกับการสนับสนุนทางการเงินและการเผยแพร่ข้อมูลในยุคดิจิทัล ซึ ่งสะท้อนถึง
ความสำคัญของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร้างและรักษาความภักดีของประชาชน
ต่อนโยบายและพรรคการเมือง 

3. ปัจจัยการสื ่อสารทางการเมืองที ่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง 
ผลการวิจัยของผู้วิจัยเกี่ยวกับการสื่อสารทางการเมืองที่ส่งผลต่อความภักดีของประชาชน
ต่อพรรคการเมืองสอดคล้องกับงานวิจัยในไทยหลายชิ้น โดยเฉพาะในด้านกลยุทธ์การ
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สื่อสารและการเลือกช่องทางที่เหมาะสมในการเข้าถึงประชาชน งานวิจัยของ วัชรพล บุญ
รอด (2559) พบว่าการเลือกช่องทางสื่อสารที่เหมาะสม เช่น การใช้โซเชียลมีเดียและการมี
ปฏิสัมพันธ์กับประชาชน ส่งผลต่อความเชื่อมั่นและความผูกพันต่อพรรค โดยเฉพาะเมื่อ
พรรคสามารถสื่อสารนโยบายได้ชัดเจนและตรงกับความคาดหวังของประชาชน งานวิจัย
ของ ศราวุธ สุขสวัสดิ์ (2558) ศึกษาการใช้สื่อดิจิทัลและผลต่อการตัดสินใจทางการเมือง 
พบว่าพรรคที่เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางต่าง ๆ สามารถ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที ่แน่นแฟ้นและยั ่งยืนกับประชาชนไ ด้ เมื ่อเปรียบเทียบกับ
ผลการวิจัยของผู้วิจัย พบว่าแนวทางการสื่อสารทางการเมืองที่มีประสิทธิภาพยังคงเป็น
ปัจจัยสำคัญในการสร้างความภักดีต่อพรรคการเมือง อย่างไรก็ตาม งานวิจัยของผู้วิจัยเน้น
การเชื่อมโยงระหว่างการสื่อสารและการพัฒนาความเชื่อมั่นในพรรค ซึ่งขยายมุมมองจาก
งานวิจัยก่อนหน้าที่เน้นด้านการใช้สื่อและกิจกรรมทางการเมืองในเชิงปฏิบัติเป็นหลัก 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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การสร้างความภักดีในพรรคการเมืองเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับหลายปัจจัย 
ทั้งด้านการเมืองภายในประเทศ การตลาดทางการเมือง และการสื่อสารทางการเมือง ซึ่ง
ผลการศึกษานี ้มีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง 
โดยเฉพาะในบริบทของ พรรคก้าวไกล และ พรรคเพื่อไทย ในการเลือกตั้งปี พ.ศ. 2566 

1. ปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศที่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง จาก
การวิจัยพบว่า ความเสถียรภาพของรัฐบาล เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความภักดีในพรรค
การเมือง ในกรณีของพรรคก้าวไกลและพรรคเพื่อไทย การรักษาความเสถียรภาพในการ
ดำเนินงานของรัฐบาลถือเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นในพรรค ซึ่งใน
กระบวนการนี้การดำเนินนโยบายที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างความภักดีในระยะยาวได้ นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วม ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความภักดี โดยการให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมือง เช่น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมพรรค การ
สัมมนา หรือการเสนอความคิดเห็นทางการเมือง เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด
ระหว่างพรรคกับประชาชน  

2. ปัจจัยการตลาดทางการเมืองที่ส่งผลต่อความภักดี ผลการวิจัยยังพบว่า กลยุทธ์
การตลาดทางการเมือง มีบทบาทสำคัญในการสร้างความภักดีในพรรคการเมือง โดยเฉพาะ
การใช้ สื่อมวลชนและช่องทางดิจิทัล ในการเผยแพร่ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับนโยบายของพรรค 
ซึ่งสามารถเข้าถึงกลุ่มประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้กิจกรรมการเลือกตั้ ง เช่น 
การจัดกิจกรรมหรือการสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดียเพื่อกระตุ้นให้ประชาชนรู้สึกมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเลือกตั้ง ก็ถือเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการสร้างฐานผู้สนับสนุนที่มั่นคงและยั่งยืน 
นอกจากนี้ การสนับสนุนทางการเงินก็เป็นปัจจัยที่สำคัญในการรักษาความภักดี โดยเฉพาะ
การมี ผู้สนับสนุนที่มาจากฐานประชาชน ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงให้กับพรรคและทำให้
พรรคสามารถดำเนินกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ3. ปัจจัยการสื ่อสารทาง
การเมืองที่ส่งผลต่อความภักดี 

3. ปัจจัยการสื่อสารทางการเมืองที่ส่งผลต่อความภักดี จากการศึกษา พบว่าการใช้
ช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง 
โดยพรรคที่ใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและสามารถเข้าถึงกลุ่มประชาชนได้ เช่น 
โซเชียลมีเดีย สื่อโทรทัศน์ และกิจกรรมต่างๆ จะสามารถสร้างการรับรู้และเชื่อม โยงกับ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นและภักดีต่อพรรค
การเมืองนั้นๆ การวิจัยนี้ได้นำเสนอองค์ความรู้ที่สำคัญเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความภักดี
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ในพรรคการเมือง ซึ ่งประกอบด้วย ปัจจัยทางการเมืองภายในประเทศ เช่น ความ
เสถียรภาพของรัฐบาลและการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม  ปัจจัยการตลาดทาง
การเมือง เช่น การใช้กลยุทธ์การตลาดและการสนับสนุนทางการเงิน และ ปัจจัยการสื่อสาร
ทางการเมือง เช่น การใช้ช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการสื่อสารข้อมูลอย่างชัดเจน 
ทั ้งนี ้สามารถนำไปประยุกต์ใช ้ในการพัฒนากลยุทธ์การเมืองและการสื ่อสารให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต เพ่ือเสริมสร้างความภักดีในพรรคการเมืองในระยะยาว  
 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. การส่งเสริมความเสถียรภาพของรัฐบาล ควรเน้นการเสริมสร้างความมั่นคงใน

รัฐบาลผ่านการดำเนินนโยบายที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั ่นและความภักดีในพรรค
การเมืองได้ในระยะยาว 

2. การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม พรรคการเมืองควรสร้างช่องทางที่เปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมืองมากข้ึน เช่น การจัดกิจกรรมหรือ
การเสวนาในระดับชุมชน ซึ่งจะทำให้ประชาชนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจ 

3. การสนับสนุนการตลาดทางการเมืองอย่างต่อเนื ่อง  ควรมีการใช้กลยุทธ์
การตลาดที่ทันสมัยโดยเน้นการใช้สื ่อมวลชนและช่องทางดิจิทัลในการเผยแพร่ข้อมูล
นโยบายพรรค เพื่อเข้าถึงกลุ่มประชาชนที่หลากหลายและเพิ่มความสัมพันธ์กับประชาชน
ในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. การสร้างความเสถียรภาพในการดำเนินงานของรัฐบาล ควรมีการตรวจสอบ

ผลกระทบจากนโยบายที่ดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถแก้ไขปัญหาประชาชนได้จริง 
เช่น การประเมินผลอย่างสม่ำเสมอและการปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

2. การใช้กลยุทธ์การตลาดทางการเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ พรรคการเมืองควร
ใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น การตลาดออนไลน์ การโฆษณาผ่านโซเชียลมีเดีย และการจัด
กิจกรรมที่มีส่วนร่วมจากประชาชน เพ่ือเสริมสร้างฐานผู้สนับสนุน 
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3. การสื่อสารอย่างโปร่งใสและชัดเจน พรรคควรใช้สื่อสารที่มีหลายช่องทาง เช่น 
สื่อโทรทัศน์ โซเชียลมีเดีย และการประชุมในชุมชน เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และเข้าใจนโยบายของพรรคได้ดียิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาผลกระทบจากกลยุทธ์การสื่อสาร ควรศึกษาการใช้กลยุทธ์การสื่อสาร

ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้สื่อมวลชนกับโซเชียลมีเดียเพ่ือดูว่าแต่ละช่องทางมีผลต่อความ
ภักดีของประชาชนในระยะยาวอย่างไร 

2. การสำรวจพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชน การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมือง เช่น การเลือกตั ้งหรือ
กิจกรรมของพรรคจะช่วยให้เข้าใจความต้องการและการตอบสนองจากประชาชน 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความภักดีในระดับต่างๆ ควรมีการศึกษาเพิ่มเติม
ถึงปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อความภักดีในพรรคการเมือง เช่น ความสามารถในการบริหาร
จัดการ หรือความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำพรรคกับผู้สนับสนุน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับ “การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)” เนื่องจากว่าการปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุค AI เป็นเรื่องที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ การพัฒนาทักษะทางเทคนิคและ Soft Skills พร้อมทั้งการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้องค์กรสามารถ
ปรับตัวและใช้ประโยชน์จาก AI ได้อย่างเต็มที่ในอนาคต การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ที่
สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงต้องให้ความสำคัญในทุก ๆ เรื่อง
ตั้งแต่การปรับตัวในยุค AI การปรับตัวของทักษะที่จำเป็น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน
ยุค AI การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในยุค AI การแสวงหาความท้าทายและโอกาสในยุค AI 
และศึกษาแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ซึ ่งอนาคตของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ต้องเน้นการพัฒนาทักษะและสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของทักษะที่จำเป็นในอนาคต 
คำสำคัญ: การปรับตัว; ทรัพยากรมนุษย;์ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
 
Abstract 

This article is a study on “Human Resource Adaptation in the AI Era”. 
Since human resource adaptation in the AI era is inevitable, developing 
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technical and soft skills, as well as creating an organizational culture that 
supports learning and innovation, will be important to enable organizations 
to fully adapt and utilize AI in the future. Investing in human resources that 
can adapt to changes in technology will increase the organization’s 
competitiveness and promote sustainable growth. Therefore, we must give 
importance to everything from adapting to the AI era, adapting necessary 
skills, managing human resources in the AI era, creating organizational culture 
in the AI era, seeking challenges and opportunities in the AI era, and studying 
the future of human resource development. The future of human resource 
management must focus on developing skills and creating an environment 
that promotes learning new technologies to respond to changes in necessary 
skills in the future. 
Keyword: Adaptation; Human Resource; Artificial Intelligence (AI) 
 
บทนำ 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นเทคโนโลยีที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาเหมือน
มนุษย์ การทำงานของ AI ดูเหมือนจะจำลองความฉลาดของมนุษย์ โดยสามารถจดจำภาพ 
เขียนบทกวี และคาดการณ์ตามข้อมูลได้ เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ถ้า
ถามว่าปัจจัยอะไรที่สามารถเปลี่ยนแปลงโลกได้บ้าง เทคโนโลยีคงเป็นคำตอบแรกของใคร
หลายคน และถ้าถามลึกลงไปอีกว ่าเทคโนโลยีอะไรในปัจจุบ ันที ่ม ีอ ิทธ ิพลในการ
เปลี่ยนแปลงโลก เชื่อว่า “เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์” หรือ AI (Artificial Intelligence) 
คงเป็นคำตอบแรกในบรรดาผู้ที่มองว่าเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงโลก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมการดำเนินชีวิตของเรา ดังนั้น ถ้าเราไม่เริ่มเรียนรู้หรือทำความ
เข้าใจเทคโนโลยีในตอนนี้ อาจส่งผลกับการดำเนินชีวิตของเราในอนาคต เนื่องจากไม่ช้าก็
เร็วเราก็ต้องเข้ามาสู่โลกแห่งเทคโนโลยีที่มี AI ช่วยเราคิด ช่วยเราทำงาน และให้เราจัดการ
กับเรื่องรอบตัวได้ง่ายขึ้น ไม่เพียงแต่ภาคเอกชนเท่านั้นที่กระตือรือร้นที่จะนำ AI มาใช้เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการ ของผู้บริโภค ภาครัฐเองก็มีความจำเป็นต้องนำ AI มาใช้ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพภาครัฐเช่นกัน หลายประเทศได้มีการนำ AI มาใช้ในการพัฒนาบริการ
และใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานภาครัฐ ในส่วนของประเทศไทยเองเริ่มก็มีการนำAI 
มาใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลายมากนัก ดังนั้น สิ่งสำคัญสำหรับภาครัฐไทยคือต้องทำความ
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เข้าใจกับ AI ว่ามีรูปแบบ มีการทำงาน และมีประโยชน์อย่างไร เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาบริการและยกระดับการทำงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนซึ่ง
ตรงกับแนวทางการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2562) 

องค์กรแต่ละองค์กรล้วนมีวิถีตามคนภายในองค์กร และทุกธุรกิจไม่ว่าจะเล็กหรือ
ใหญ่ จะเป็นบริษัทข้ามชาติ หรือไม่ก็ตามเริ่มที่จะตระหนักถึงความเป็นจริงนี้ โดยเฉพาะ
หลังจากเกิดการลาออกครั้งใหญ่จากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 จากรายงานของ 
Forbes ในปี 2564 เพียงปีเดียวมีจำนวนคนลาออกจากงานสูงถึง 47 ล้านคนทั่วโลก ทำให้
เกิดเป็นปรากฏการณ์ที่เรียกกันว่า”Great Resignation” เทรนด์การลาออกของพนักงาน 
ประกอบกับการเข้ามาของ Digital disruption ได้เป็นการบังคับให้องค์กรที่ยังไม่ได้มีการ
ใช้เครื่องมือ และทรัพยากรทางเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อจะมาช่วย และเติมเต็มงานทางด้าน 
HR และการสรรหาบุคลากรจำเป็นต้องหาเทคโนโลยีมาช่วยในการทำงาน เราได้เห็นบริษัท
หลายแห่งที่ต้องการจะลงทุนนำเทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยงานทางด้าน HR มากขึ้น จากข้อมูล
ของ Fortune business insight พบว่ามูลค่าตลาดของเทคโนโลยีเกี ่ยวกับงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลนั้นคาดการณ์ว่าจะเติบโตจาก 24 พันล้านดอลล่าร์สหรัฐไปเป็น 35 พัน
ล้านดอลล่าร์สหรัฐภายในปี 2571 นี้ และบริษัทต่าง  ๆ มีแนวโน้มที่จะให้ความสำคัญกับ
การลงทุนนำ AI มาใช้งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับขั้นตอนการทำงาน และลดต้นทุนกัน
มากขึ้น (Aigen, 2567) เนื่องจาก AI มีความแม่นยำและทำงานได้นานกว่าพนักงานทั่วไป 
จึงเหมาะสมที่จะนำมาทดแทนพนักงานในบางสาขาอาชีพในปัจจุบัน 
 การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (AI) ถือเป็นหัวข้อที่สำคัญ
มากในโลกธุรกิจและอุตสาหกรรม เนื่องจาก AI ได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของ
องค์กร ทำให้บทบาทของทรัพยากรมนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในบทความนี้จะอธิบายถึงการปรับตัวของทรัพยากร
มนุษย์ในด้านต่าง ๆ เช่น ทักษะที่ต้องพัฒนา แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่รองรับเทคโนโลยีใหม่ โดยอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลทางวิชาการและ
งานวิจัยต่าง ๆ จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นบทความเกี่ยวกับ “การปรับตัวของทรัพยากร
มนุษย์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (AI)” จะเป็นการนำเสนอข้อมูลให้เห็นถึงบทบาทที่สำคัญของ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กับทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต 
การศึกษาครั้งนี้อาจมีข้อจำกัดในเรื่องของข้อมูลที่ไม่ครอบคลุมทุกด้าน แต่หวังว่าบทความ
นี้จะเป็นประโยชน์อันเป็นพ้ืนฐานสำหรับการศึกษาวิจัยและเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไดใ้นอนาคตโดยมีเนื้อหาดังต่อไปนี้   
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ความสำคัญของการปรับตัวในยุค AI 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเรียนรู้ของเครื่อง (Machine Learning) 

กำลังเปลี ่ยนแปลงกระบวนการทำงานและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) ที่ช่วยให้องค์กรสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Davenport & Ronanki, 2018) นอกจากนี้ การเรียนรู้เทรนด์ของ AI เป็น
สิ่งสำคัญสำหรับทุกคนที่ต้องการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้ได้มากที่สุด อย่างเช่น (ORCHIDJOBS, 2567) 

1. ติดตามบทความวิชาการ เริ่มต้นด้วยการอ่านบทความวิชาการที่เผยแพร่โดย
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัยชั้นนำ หลาย ๆ ที่มีการเผยแพร่ให้เข้าถึงได้ฟรี 

2. ติดตามผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้าน AI และองค์กรชั้นนำมักจะแบ่งปันข้อมูล 
ความคิดเห็น และความก้าวหน้าในโซเชียลมีเดียหรือบล็อกของตัวเอง แถมข้อมูลที่ได้ก็
เข้าใจได้ง่ายเพราะผู้เชี่ยวชาญเป็นคนแบ่งปันความรู้ที่ได้มาจากการลองถูก ลองผิดด้วย
ตัวเอง ทำให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกมาก ๆ ด้วย 

3. ทดลองและสร้าง Project ด้วยตัวเอง ไม่มีวิธีไหนจะดีไปกว่าการได้ทำด้วย
ตัวเอง ใช้ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเพ่ือสร้างผลงานหรือโปรเจกต์ ด้วย AI  จะช่วยให้คุณได้
เรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดและเทคนิคต่าง ๆ เข้าใจข้อจำกัด ความท้าทาย และศักยภาพของ AI 
ได้ดียิ่งขึ้น  

สรุป เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) กำลังเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานและ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ส่งผลให้การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นการเรียนรู้เทรนด์ของ AI เป็นสิ่งสำคัญสำหรับทุกคนที่ต้องการปรับตัว
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้ได้มากที่สุด 
 
การปรับตัวของทักษะที่จำเป็น 

ในยุค AI บทบาทของทรัพยากรมนุษย์เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทักษะทางเทคนิค
ที่เกี่ยวข้องกับ AI, Data Science, และการวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มมีความสำคัญมากขึ้น ใน
ขณะเดียวกัน ทักษะที่เรียกว่า “Soft Skills” เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และการสื่อสาร (Communication) ก็มีบทบาทสำคัญ
เช่นกัน เนื่องจากงานที่มีความซับซ้อนสูงและต้องการการวิเคราะห์เชิงลึกเป็นสิ่งที่ยังคง
ต้องการความสามารถจากมนุษย์ (Schwab, 2017) นอกจากนั้น ทักษะที่สำคัญคือ ทักษะ
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ทางด้านเทคโนโลยี  เมื ่อ AI มีความสามารถที ่ใกล้เคียงกับมนุษย์ในหลายด้าน ใน
สถานการณ์ที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี  
ใหม่ ๆ เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ทำงานได้ดีขึ ้น การพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีที่
เกี่ยวกับ AI เป็นก้าวสำคัญที่ช่วยเพิ่มความมั่นใจ ประสิทธิภาพ และคุณค่าของการทำงาน 
เนื่องจากมนุษย์สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับงานได้อย่างเหมาะสม (ORCHIDJOBS, 
2567) 

สรุปในยุค AI บทบาทของทรัพยากรมนุษย์เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทักษะทาง
เทคนิคต่าง ๆ จึงมีความสำคัญมากทั้งการคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ และการ
สื่อสาร เป็นต้น 
 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุค AI 

บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) ต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงนี้ การนำ AI เข้ามาช่วยในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สามารถลด
ความผิดพลาดจากอคติส่วนตัวของผู้คัดเลือกได้ เช่น การใช้โปรแกรมประเมินทักษะและ
วิเคราะห์ความเหมาะสมของผู้สมัครผ่านแบบสอบถามและข้อมูลทางสถิติ (Bersin, 2018) 
การนำ AI มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานผ่านการจัดทำแผนการเรียนรู ้ที่
เหมาะสมกับบุคคล (Talent Analytics) และการคาดการณ์ความก้าวหน้าในอาชีพ  

นอกจากนี้ บทบาทสำคัญของ AI กับการบริหารงานบุคคลของ HR ถูกนำมาใช้ใน
การช่วยการบริหารงานบุคคลของ HR อย่างหลากหลายทั้งในเรื่องของการจ้างงาน การ
ฝึกอบรมพนักงาน หรือแม้กระทั่งการคำนวณค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้แก่พนักงานในองค์กร 
เป็นต้น โดยบทบาทสำคัญของ AI กับการบริหารงานบุคคลของ HR มีดังนี้ (Humansoft, 
2567) 

1. AI ช่วยการสรรหาบุคลากร หลาย ๆ องค์กรจึงได้นำ AI เข้ามาช่วยเหลืองาน 
HR ในเรื่องของการคัดกรองคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้สมัครเพื่อลดภาระงานของ HR และ
เพ่ือเป็นการคัดกรองผู้สมัครที่ตรงตามคุณสมบัติหรือตรงตาม Job Description ที่กำหนด 

2. AI ช่วยคำนวณค่าตอบแทนให้กับพนักงาน เนื่องจากการคำนวณค่าตอบแทน
หรือการคำนวณเงินเดือนให้กับพนักงานต้องอาศัยความถูกต้องและแม่นยำ ซึ่งในปัจจุบันมี
โปรแกรมเงินเดือนออนไลน์ที ่เข้ามาช่วยแบ่งเบาภาระงานของ HR เช่น โปรแกรม 
HumanSoft ที่สามารถคำนวณเงินเดือน ภาษี ประกันสังคม และรายรับรายจ่ายอื่น ๆ ได้
อย่างแม่นยำ  
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3. AI ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ HR AI สามารถช่วย HR ทำงานต่าง ๆ 
ได้อย่างอัตโนมัติและแม่นยำ เช่น การคัดกรองใบสมัครงาน การประมวลผลข้อมูลการลา
งาน การอนุมัติค่าใช้จ่าย เป็นต้น ซึ่งช่วยลดภาระงานของ HR และช่วยให้ HR สามารถ
โฟกัสไปที่งานที่มีคุณค่ามากข้ึน 

4. AI ช่วยปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การบริหารงานบุคคลมีบทบาทที่สำคัญในการ
ดูแลพนักงานและสนับสนุนบุคลากรในองค์กร โดยขั้นตอนการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ หรือ 
Onboarding ถือเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กร เป็นกระบวนการที่ออกแบบมาเพื่อต้อนรับ
พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่ได้ปรับตัว เกิดการเรียนรู้งาน และเข้าใจวัฒนธรรมของ
องค์กรมากยิ่งข้ึน 

สรุป บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงนี้ การนำ AI เข้ามาช่วยในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สามารถลด
ความผิดพลาดจากอคติส่วนตัวของผู้คัดเลือกได้  
 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในยุค AI 

องค์กรในยุค AI จำเป็นต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู ้และ
นวัตกรรม การพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการ
ฝึกฝนในทักษะใหม่ ๆ จึงเป็นสิ่งสำคัญ การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้เปิดกว้างต่อการ
ทดลองและยอมรับความล้มเหลวในกระบวนการพัฒนาเป็นแนวทางที่สำคัญในการรักษา
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร (Kotter, 2012)  

นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสำคัญอย่างยิ่งในการช่วยให้
องค์กรสามารถรับมือกับโลกยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ได้อย่าง
ประสบความสำเร็จ ด้วยเหตุผลดังนี้ (Pacrimgroup, 2567) 

1. ส่งเสริมนวัตกรรมและการปรับตัว ในยุคที่เทคโนโลยี AI เข้ามามีบทบาทมากขึ้น 
องค์กรจำเป็นต้องให้ความสำคัญในการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และความสามารถใน
การปรับตัวได้อย่างรวดเร็วของพนักงานทุกคน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิด
นอกกรอบ ยอมรับความเสี่ยงและเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วม จะช่วย
ให้พนักงานกล้าคิด กล้าลอง กล้านำเสนอไอเดียใหม่ ๆ ในการทำงานขององค์กร เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยี AI 

2. สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เนื่องจากเทคโนโลยี AI จะทำให้
บางงานลดน้อยลงหรือสูญหายไป ผู้บริหารและพนักงานจึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะใหม่  ๆ 



 

 
 
 

หน้า 78 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

อยู่เสมอ วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรม และการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน จะทำให้องค์กรมีบุคลากรที่พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล
ได ้

3. เสริมสร้างความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม AI เป็นเทคโนโลยีที่มีความ
สลับซับซ้อนและครอบคลุมหลายศาสตร์ การนำมาใช้งานจึงต้องอาศัยความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรจากสายงานต่าง ๆ องค์กรที่มีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันเป็นทีม ที่ทุกคนมีส่วน
ร่วมในเป้าหมายและการนำไปสู่ความสำเร็จของบริษัทหรือองค์กร และมีค่านิยมที่ยอมรับ
ความแตกต่าง จะสามารถบูรณาการความรู้และทักษะเข้าด้วยกันได้อย่างราบรื่น 

4. สร้างความไว้วางใจและเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น การนำ AI มาใช้ในการ
ทำงานอาจก่อให้เกิดข้อกังวลต่าง ๆ เช่น ความกลัวว่าจะถูกแทนที ่งาน องค์กรที ่มี
วัฒนธรรมในการทำงานของพนักงานและผู้บริหารแบบเปิดเผยโปร่งใส มีการสื่อสารสอง
ทาง มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความไว้วางใจ (Trust) การมีส่วนร่วมในท่ีทำงาน
และรับฟังความคิดเห็นของพนักงานทุกคน จะช่วยลดความหวาดกลัว สร้างความเข้าใจที่
ถูกต้อง และได้รับความร่วมมือในการนำ AI มาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานขององค์กรหรือของบริษัท 

5. ส่งเสริมจริยธรรมและความรับผิดชอบ การใช้งาน AI ย่อมนำมาซึ่งผลกระทบ
และประเด็นด้านจริยธรรม เช่น ความเป็นส่วนตัว การเลือกปฏิบัติ การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี ที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสังคม จะ
สามารถนำ AI มาใช้อย่างมีจริยธรรมและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

สรุป องค์กรในยุค AI จำเป็นต้องมีการสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และ
นวัตกรรม การพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการฝึกฝนในทักษะใหม่  ๆ 
เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันขององค์กรต่อไป 
 
ความท้าทายและโอกาสในยุค AI 

แม้ว่าการนำ AI เข้ามาใช้ในงานทรัพยากรมนุษย์จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน แต่ก็มีความท้าทายที่เกี่ยวข้อง เช่น การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
และความเสี่ยงในการถูกแทนที่ของพนักงานในบางตำแหน่ง การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง
กับ AI และความสามารถในการปรับตัวจะช่วยให้พนักงานสามารถใช้เทคโนโลยีเหล่านี้เป็น
เครื่องมือในการทำงานและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ (Manyika et al., 2017) 



 

 
 
 

หน้า 79 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

นอกจากนี้ ความท้าทาย ได้แก่ การเพิ่มความท้าทายในธุรกิจ ที่ต้องไม่หยุดนิ่ง 
ความท้าทายต่อคนทำงาน ที่บางงานอาจถูกแทนที่โดย AI โดยสมบูรณ์ และโอกาสในยุค AI 
ได้แก่ โอกาสในการเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ไม่รู้จบ โอกาสที่จะสร้างประสบการณ์ที่เหนือกว่า
ต่อลูกค้า โอกาสที่จะทำให้กระบวนการทำงานเป็นอัตโนมัติ (ปิยะพร ขุนทองเอก, 2567) 

สรุป การนำ AI เข้ามาใช้ในงานทรัพยากรมนุษย์จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน แต่ก็มีความท้าทายที่เกี ่ยวข้องทั้งการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
และความเสี่ยงในการถูกแทนที่ของพนักงานในบางตำแหน่ง  
 
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 

อนาคตของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องเน้นการพัฒนาทักษะและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่  ๆ ตัวอย่างเช่น การนำเสนอโครงการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะที่ยืดหยุ ่น หรือการใช้ระบบการเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่าน
เทคโนโลยี (e-Learning) เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของทักษะที่จำเป็นในอนาคต  

นอกจากนั้น AI จะกลายเป็นอนาคตของ HR และกำลังเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน
ของผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล แต่ไม่น่าจะมาแทนที่มนุษย์ได้ทั้งหมด AI จะช่วยเพ่ิม
ขีดความสามารถของผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล ช่วยให้พวกเขาสามารถมุ่งเน้นไปที่
กิจกรรมเชิงกลยุทธ์และมูลค่าเพิ ่มได้มากขึ ้น เราไม่ได้คาดหวังว่า AI จะเข้ามาแทนที่
ทรัพยากรบุคคลได้ทั้งหมด ต่อไปนี้เช่น 

1. การสัมผัสของมนุษย์: ทรัพยากรมนุษย์ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับผู้คน และการ
สัมผัสของมนุษย์มีความจำเป็นในด้านต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมของพนักงาน วัฒนธรรม
องค์กร และการแก้ไขข้อขัดแย้ง AI ไม่สามารถเลียนแบบความฉลาดทางอารมณ์และ
ความเห็นอกเห็นใจที่จำเป็นสำหรับงานเหล่านี้ได้ 

2. การตัดสินใจที่ซับซ้อน: แม้ว่า AI จะสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล และเจาะลึกข้อมูลได้มากกว่านักวิเคราะห์มนุษย์ แต่การตัดสินใจที่ซับซ้อนมักต้องใช้
การตัดสินใจของมนุษย์ การตัดสินใจที ่ซ ับซ้อนนั ้นจำเป็นต้องมีประสบการณ์อย่าง
กว้างขวาง ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคลมีบริบท สัญชาตญาณ และความเข้าใจเชิงลึก
เกี่ยวกับพลวัตขององค์กรที่ AI ไม่สามารถเทียบได ้

3. การพิจารณาทางจริยธรรม: การปฏิบัติตามจริยธรรมต้องอาศัยการดูแลจาก
มนุษย์ ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและดำเนินนโยบาย
การสื่อสารและความโปร่งใสและยุติธรรม 
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4. ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์: AI สามารถจัดการงานประจำวันได้ แต่ความเป็นผู้นำ
เชิงกลยุทธ์เป็นคุณสมบัติของมนุษย์ ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคลมีความจำเป็นต่อการ
พัฒนากลยุทธ์ระยะยาวที่ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรเชิงบวก 

สรุป AI จะกลายเป็นอนาคตของ HR และกำลังเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของ
ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่ง AI จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถของผู้เชี่ยวชาญด้าน
ทรัพยากรบุคคล ช่วยให้พวกเขาสามารถมุ่งเน้นไปที่กิจกรรมเชิงกลยุทธ์และมูลค่าเพ่ิม
ได้มากขึ้น  
 
องค์ความรู ้

องค์ความรู้ที่ได้จากบทความวิชาการเรื่อง “การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)” 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ของการปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) 

 
สรุป 

การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุค AI เป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ การพัฒนา
ทักษะทางเทคนิคและ Soft Skills พร้อมทั้งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการ

การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

1. การให้
ความสำ
คัญของ

การ
ปรับตัว
ในยุค AI 

2. การ
ปรับตัว
ของ

ทักษะที่
จำเป็น 

3. การ
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รมนุษย์
ในยุค AI 

4. การ
สร้าง

วัฒนธรร
มองค์กร
ในยุค AI 

5. ความ
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และ

โอกาสใน
ยุค AI 

6. แนว
ทางการ
พัฒนา

ทรัพยากร
มนุษย์ใน
อนาคต 
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เรียนรู้และนวัตกรรมจะเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้องค์กรสามารถปรับตัวและใช้ประโยชน์จาก 
AI ได้อย่างเต็มที่ในอนาคต การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันขององค์กรและส่งเสริม
การเติบโตอย่างยั่งยืน จึงต้องให้ความสำคัญในทุก ๆ เรื่องตั้งแต่ 1) การให้ความสำคัญของ
การปรับตัวในยุค AI 2) การปรับตัวของทักษะที่จำเป็น โดยเฉพาะทักษะทางเทคนิคที่
เกี ่ยวข้องกับ AI, Data Science, และการวิเคราะห์ข้อมูล ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
(Critical Thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และการสื่อสาร (Communication) 
รวมทั้งทักษะทางด้านเทคโนโลยีด้วย 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุค AI 4) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรในยุค AI 5) ความท้าทายและโอกาสในยุค AI และ 6) แนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ซึ่งอนาคตของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องเน้นการพัฒนา
ทักษะและสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่  ๆ ตัวอย่างเช่น การ
นำเสนอโครงการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะที่ยืดหยุ่น หรือการใช้ระบบการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองผ่านเทคโนโลยี (e-Learning) เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของทักษะที่จำเป็น
ในอนาคต  
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์นำเสนอเกี่ยวกับแนวคิดการปรับปรุงการบริหาร
องค์กรในยุคหลังการระบาดของ COVID-19 ที่เริ่มระบาดตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 และ
แพร่กระจายไปทั่วโลก เกิดผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่และกระทบเศรษฐกิจไปทั่วโลก 
จากมาตรการล็อคดาวน์ มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม ทำให้สังคมและเศรษฐกิจเข้าสู่
ยุค “บรรทัดฐานใหม่” องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อระบบสังคมยุคใหม่ ซึ ่งมีการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีในชีวิตประจำวันมากขึ้น 
นักวิชาการด้านการพัฒนาองค์กรได้เสนอแนะว่าองค์กรควรมีการรื้อปรับระบบดิจิทัล
เทคโนโลยีที่เคยใช้มาก่อนการระบาดของโควิด 19 ให้สามารถสนองตอบการดำเนินธุรกิจ
ในยุคบรรทัดฐานใหม่เรียกว่าการทำ “ดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่ง” และในการดำเนินการรื้อปรับ
ระบบทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยีนี้ ล้วนต้องดำเนินการโดยบุคลากรขององค์กร ในบทความนี้
ผู ้เขียนได้เสนอแนะให้นำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา เพราะ
หลักธรรมอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความสำเร็จ สามารถช่วยให้เกิดประสิทธิภาพใน
การทำงาน หลักธรรมนี้อธิบายถึงสมาธิ 4 แบบ ได้แก่ ฉันทสมาธิ วิริยสมาธิ จิตตสมาธิ และ 
วิมังสาสมาธิ และหลักธรรมอิทธิบาท 4 นี้ยังเป็นแนวคิดในการคัดเลือกคนเพื่อปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ที ่แตกต่างกันไป เพราะคนแต่ละคนมีพื้นฐานนิสัยแตกต่างกันไป บางคนชอบ
ทำงานที่ตนเองรัก (ฉันทะ) บางคนมีความเพียรอดทนไม่กลัวงานหนัก (วิริยะ) บางคนมี
นิสัยจิตใจจดจ่อในงานที่ทำ (จิตตะ) บางคนชอบงานที่ต้องคิดค้น ค้นคว้าและทดลอง
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ทดสอบสิ่งใหม่ ๆ (วิมังสา) การนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาเป็นหลักในการทำงานก็จะช่วย
ให้การพัฒนาปรับปรุงระบบงานต่าง ๆ  
คำสำคัญ: หลักธรรมอิทธิบาท 4; ดิจิทัลรีเอนจิเนียริ่ง; บรรทัดฐานใหม่  
 

Abstract 
This academic article aims to present the concept of improving 

organizational management in the post-COVID-19 era, which began in 
December 2019 and spread worldwide. It has affected people’s lives and 
economies worldwide. Due to lockdown measures and social distancing 
measures, society and economy have entered the “New Normal” era. 
Organizations must improve their work processes to respond to the new social 
system, which uses more digital technology in daily life. Organizational 
development scholars have suggested that organizations should reengineer 
the digital technology systems used before the COVID-19 outbreak to respond 
to business operations in the new normal era, called “Digital Reengineering”. 
In this digital technology reengineering process, it must be carried out by the 
organization’s personnel. In this article, the author suggests using Buddhist 
Principles; The Four Iddhipada as part of the development process because 
they are the principles of success that can help create work efficiency. This 
principle explains four types of meditation: Chandasamadhi, Viriyasamadhi, 
Cittasamadhi, and Vimansamadhi. The Four Iddhipada are also a concept for 
selecting people to perform different duties because each person has a 
different background and personality. Some people like to work on things 
they love (Chanda), some people are diligent and not afraid of hard work 
(Viriya), some people have a habit of focusing on their work (Chitta) and some 
people like work that requires inventing, researching, and testing new things 
(Vimangsa). Using the Four Iddhipada as the principles for work will help the 
development and improvement of various work systems. 
Keywords: Buddhist Principles Four Iddhipada; Digital Reengineering; New 
Normal 
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บทนำ 
หลังจากการเริ่มระบาดของโควิด 19 ในเดือนธันวาคม 2562 การแพร่ระบาดเพ่ิม

สูงขึ้นแล้วลดลงและเพิ่มขึ้นหลายระลอก ผ่านไปแล้ว 5 ปี ทั่วโลกมีผู้ป่วยผู้ติดเชื้อมากกว่า 
220 ล้านคน เสียชีวิตรวมมากกว่า 4.6 ล้านคน (ยง ภู่วรวรรณ., 2564) ในปัจจุบันแม้ความ
รุนแรงของโรคได้ลดน้อยลง แต่ก็ยังมีผู้ป่วยโควิด 19 อยู่เสมอโดยในปี พ.ศ.2567 จากต้นปี
จนถึงเดือนมิถุนายน มีจำนวนผู้ป่วยสะสม 411,025 ราย (กองระบาดวิทยา กรมควบคุม
โรค, 2567) จากการแพร่ระบาดก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับโลก
และระด ับภ ูม ิภาค ธ ุรก ิจจำนวนมากต้องหย ุดก ิจการลง แรงงานจำนวนมากใน
ภาคอุตสาหกรรมและการบริการต้องย้ายกลับภูมิลำเนา ธุรกิจบางส่วนไม่สามารถกลับมา
เปิดกิจการได้ กลุ ่มธุรกิจและอุตสาหกรรมที่อยู ่รอดได้ ล้วนต้องปรับตัวเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างองค์กร ลดกำลังคน ใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงาน องค์กร
ธุรกิจหลายแห่งที่ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างการดำเนินธุรกิจใหม่ บทความนี้จะกล่าวถึง
หลักการปรับปรุงองค์กรที่เรียกว่า การทำดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่งหลังการระบาดของโควิด 19 
และเนื่องจากในการดำเนินการใด ๆ ล้วนต้องอาศัยคนในองค์กร เป็นผู้ดำเนินการทั้งสิ้น 
หากผู ้ดำเนินการทุกระดับชั ้นตั้งแต่บนสุดถึงล่างสุด มีความพึงพอใจที่จะทำ (ฉันทะ)  
มีความเพียรที่จะทำ (วิริยะ) มีจิตใจมุ่งมั่นจดจ่อ (จิตตะ) และมีการหมั่นทบทวนตรวจสอบ
ผลการทำ (วิมังสา) ซึ่งคือหลักธรรมอิทธิบาท 4 ก็จะช่วยให้การปรับปรุงองค์กรประสบ
ความสำเร็จได้ดีข้ึน  

 
บรรทัดฐานใหม่ (New Normal) หลังการระบาดของโควิด 

ภายหลังการเริ ่มระบาดของโควิด 19 ซึ่งเริ่มมีอุบัติการณ์ของโรคตั้งแต่ปลายปี 
พ.ศ. 2562 ที่เมืองอู่ฮ่ันซึ่งเป็นเมืองใหญ่อยู่ในตอนกลางของประเทศจีน เป็นโรคติดต่อและ
มีอาการป่วยทางระบบทางเดินหายใจ จากนั้นก็แพร่กระจายไปประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
องค์การอนามัยโลกประกาศชื่อโรคนี้ว่า “โควิด 19 (COVID 19)” ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 
2563 (WHO, 2020) และประกาศเป็น “โรคระบาดใหญ่ทั่วโลก (Pandemic)” เมื่อวันที่ 
11 มีนาคม พ.ศ.2563 (WHO, 2020) ประเทศไทยตรวจพบผู ้ป่วยโควิดรายแรกเป็น
ชาวต่างชาติที่เดินทางมาจากต่างประเทศทางเครื่องบินในวันที่ 13 มกราคม 2563 และพบ
ผู ้ป่วยจากการระบาดภายในประเทศรายแรกเมื ่อวันที ่ 31 มกราคม 2563 (อนุตรา  
รัตน์นราทร, 2563) ผลจากการแพร่ระบาดในประเทศไทย รัฐบาลได้ประกาศตั ้งศูนย์
บริหารสถานการณ์โควิด 19 และได้ออกประกาศเคอร์ฟิวทั ่วประเทศ ห้ามออกนอก
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เคหสถาน ในเวลาวิกาล สายการบินโดยสารงดบินเข้าออกประเทศและงดการบินใน
ประเทศโดยสิ้นเชิงเมื่อต้นเดือนเมษายน พ.ศ.2563 งดการเดินทางของรถโดยสารและ
ระบบขนส่งสาธารณะระหว่างจังหวัด มีการสั่งปิดร้านอาหาร โรงภาพยนต์ สถานศึกษา 
สวนสาธารณะ ฯลฯ เมื่อมีผู้ติดเชื้อและป่วยจำนวนมากจนเริ่มเกินกำลังของโรงพยาบาลทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ทางกระทรวงสาธารณสุขได้จัดตั้งโรงพยาบาลสนามในทุกจังหวัดเพ่ือ
รองรับผู้ป่วย มีการจัดตั้งสถานที่กักตัวผู้ป่วย โดยใช้มหาวิทยาลัยและสถานศึกษาที่มีความ
พร้อมทางด้านสถานที่ เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2564) 

การใช้ชีว ิตของสังคมมนุษย์ได้มีการปรับเปลี ่ยนไปหลายประการ มีการเว้น
ระยะห่างทางสังคมมากขึ้น การดำรงชีวิตประจำวัน การทำงาน การเรียน การทำธุรกิจ 
ต้องปรับตัวเปลี่ยนแปลง เกิดการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) มีการคัด
กรองเข้าออกสถานที่ เกิดการทำงานจากที่บ้าน (WFH : Work From Home) การเรียน
การสอนออนไลน์ สั่งงานและประชุมงานทางออนไลน์ การสัมมนาออนไลน์ การสั่งซื้อสินค้า 
การซื ้ออาหารผ่านระบบออนไลน์  การทำธุรกรรมทางการเงินออนไลน์ผ่าน Mobile 
Banking (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2567) ประชาชนมีการระมัดระวังและเอาใจใส่ใน
สุขภาพมากขึ ้น การใส่หน้ากากอนามัยเมื ่อออกนอกบ้านไปในที่ชุมชนเป็นเรื ่องปกติ 
มาตรการจัดการระบาดของโรคในครั้งนี้มีผลกระทบและเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตความเป็นอยู่
ของผู้คนในสังคมอย่างมาก (พระพัฒนพล สิริสุวณฺโณ (เพ็ชรไชย) และวิทยา ทองด,ี 2565)  

จากการวิเคราะห์ของผู้เขียน ผลของการระบาดของโรคโควิด 19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโดยใช้หลัก เว้นระยะห่างทางสังคม กระตุ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินชีวิตประจำวันในช่วงที่การระบาดยังคงรุนแรง และการเปลี่ยนแปลง
นี้ก็คงอยู่ไปตลอดแม้ว่าสถานการณ์การระบาดจะลดลง โดยการใช้ประโยชน์ของดิจิทัล
เทคโนโลยีผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ช่วยให้การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว หากไม่เกิด
การระบาดของโควิด 19 การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจใช้เวลานานอีกหลายปี 

เมื่อมีการพัฒนายารักษาที่เหมาะสมและผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 ได้สำเร็จ 
ความรุนแรงของการป่วยและการระบาดเริ่มลดลง ประชาชนเริ่มได้รับการฉีดวัคซีนอย่าง
ทั่วถึงในปี พ.ศ.2565 เมื่อมีวัคซีนโควิด ช่วยป้องกัน และเชื้อโควิดสายพันธ์ใหม่ลดความ
รุนแรงลง โรงเรียน ห้างร้าน บริษัทสามารถกลับมาดำเนินการได้ ผลจากการล็อคดาวน์ 
มาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม ทำให้เข้าสู ่ย ุค “บรรทัดฐานใหม่ New Normal 
ประชาชนเริ่มคุ้นเคยกับการใช้พร้อมเพย์ ในการชำระเงิน มีการซื้อขายสินค้าออนไลน์
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เพิ ่มขึ ้น องค์กรต่าง ๆ ทั ้งภาคเอกชน และราชการ เริ ่มใช้วิธีประชุมและสัมมนาแบบ
ออนไลน์ ประชาชนต่างต้องเรียนรู้ที่จะใช้ระบบแอปพลิเคชั่นใหม่ ๆ เหล่านี้อย่างเลี่ยงไม่ได้ 
องค์กรจึงต้องปรับปรุงกระบวนทำงานอย่างเร่งด่วน การรื้อปรับระบบหรือที่เราคุ้นเคยกัน
ว่าการทำรีเอนจิเนียริ่งที่หลายองค์กรเคยทำมาแล้วเมื่อทศวรรษที่ผ่านมา ถูกทบทวนการ
ทำอีกครั้ง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ตที่ใช้อยู่ ไม่สามารถรองรับระบบการ
สื่อสารสมัยใหม่ ยุค 5G ที่มีการส่งผ่านข้อมูลจำนวนมาก จึงต้องถูกพิจารณาปรับปรุงด้วย  

ดิจิทัลเทคโนโลยีถูกพัฒนาเพิ่มขึ้นให้รองรับการการขยายตัวของยุคดิจิทัล Social 
Media ที ่เคยถูกใช้งานเพียงเพื ่อการสื ่อสารหรือความบันเทิง เช่น Facebook Line 
YouTube ก็พัฒนาต่อยอดขยายคุณสมบัติให้รองรับการค้าขายแบบออนไลน์ แอปพลิเคชั่น
สำหรับการประชุมแบบออนไลน์ที่มีอยู่แล้ว แต่รู้จักและใช้งานในวงจำกัด ถูกนำมาใช้งาน
เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ระบบอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ในยุค 3G ถูกเร่งปรับเปลี่ยนเป็น 5G ที่
มีความรวดเร็วสูงขึ้น ผู้คนทุกคนทุกอาชีพทุกวัยต่างก็ต้องเรียนรู้การใช้งานดิจิทัลเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เหล่านี้เช่นกัน 

บทสรุปจากการระบาดของโควิด 19 ทำให้วิถีการดำเนินชีวิตของประชาชนสังคม
พัฒนาขึ้นโดยใช้ประโยขน์จากดิจิทัลเทคโนโลยี ผู้ผลิตผู้พัฒนาค้นคว้าทั้งด้าน Hardware 
และ Software ต่างก็เร่งพัฒนาสินค้า อุปกรณ์ไอทีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพื่อสนองตอบ
ต่อความต้องการของสังคม หลังการระบาดรุนแรงผ่านไปแล้วประชาชนสามารถใช้ชิวิตได้
อย่างเป็นปกต ิเดินทางไปไหนมาไหนได้โดยอิสระ วิธีการดำรงชีวิตประจำวันทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปแต่ประชาชนปฏิบัติจนคุ ้นชินจึงเร ียกว่าเป็นสังคมยุค “บรรทัดฐานใหม่ (New 
Normal)”  

 
เศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2567  

หลังการแพร่ระบาดของโควิด 19 เศรษฐกิจไทยในภาพรวมฟื้นตัวอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป แต่อัตราการเติบโตยังอยู่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยก่อนโควิด 19 เป็นผลจากทั้งปัจจัยเชิงวัฏ
จักรและปัจจัยเชิงโครงสร้าง ทำให้ฟื้นตัวแตกต่างกัน (Uneven Recovery) ทั้งระหว่าง
กลุ่มธุรกิจและธุรกิจย่อยในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้สามารถแบ่งการฟื้นตัวของธุรกิจ
ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1. กลุ่มท่ีรายได้ขยายตัว ได้แก่ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวและ
ภาคบริการ เช่นโรงแรม ร้านอาหาร 2. กลุ่มที่รายได้ทรงตัว ได้แก่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง ธุรกิจผลิตเคมีภัณฑ์และพลาสติก และเครื่องใช้ไฟฟ้า 3. กลุ่มที่รายได้หดตัว 
ได้แก่ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ แม้ภาพรวม
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เศรษฐกิจขยายตัวจากแรงขับเคลื่อนหลักของภาคการท่องเที่ยวและการบริการ ซึ่งมีสัดส่วน
มากถึง 60% ของ GDP แต่ธุรกิจท่องเที่ยวที่เป็นผู้ประกอบการรายกลาง-เล็ก ซึ่งมีจำนวน
มากได้รับผลดีน้อยกว่า ประกอบกับธุรกิจที่ทรงตัวและหดตัว ซึ่งมีแรงงานถึง 56% ของ
จำนวนแรงงานทั้งหมดยังมีความยากลำบาก ทำให้มีเสียงสะท้อนจากผู้ประกอบการและ
แรงงานที่ยังเดือดร้อนจากรายได้ที่ฟ้ืนตัวช้า สะท้อนถึงการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจโดยรวมยังดี
ขึ้นไม่มาก (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2567) 
 
การทำดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่ง (Digital Reengineering) 

ดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ ่ง (Digital Reengineering) หรือการรื้อปรับระบบดิจิทัล 
หมายถึงการเปลี ่ยนแปลงกระบวนการทางธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีดิจิท ัล เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุน เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานในองค์กรให้กระชับ รวดเร็ว 
ลดต้นทุน และสร้างคุณค่าใหม่ให้กับองค์กร หลักการและแนวคิดการทำดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่ง
น ั ้น เร ิ ่มมาจากแนวค ิดการทำ BPR (Business Process Reengineering) (Michael, 
1990) ซึ่งเริ่มต้นในทศวรรษ 1980 โดยแนวคิดนี้ กล่าวถึงการปรับรื้อระบบว่า เป็นการ 
ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบวิธีการทำงานในองค์กรใหม่หมดตั้งแต่ขั้นเริ่มต้นกระบวนการ ไป
จนกระทั่งสิ ้นสุด เป็นการปรับปรุงรื ้อปรับระบบใหม่แบบถอนรากถอนโคน เพื่อให้การ
ทำงานขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด ประสิทธิผลสูงสุด รวดเร็วที่สุด และลดต้นทุน
ค่าใช้จ่าย ในการดำเนินงานให้ต่ำที่สุด โดยการรื้อปรับระบบนี้ อาจต้องเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กร เปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร เปลี่ยนแปลงหน้าที่ และวิธีการทำงานของพนักงาน
ทั้งหมด จากนั้นเป็นต้นมา บริษัทต่าง ๆ องค์กรต่าง ๆ ทั่วโลกก็ได้นำเอากลยุทธ์ก าร
ปรับปรุงการบริหาร BPR มาปรับปรุงองค์กรกันอย่าง แพร่หลาย การปรับรื้อระบบมิใช่การ
เร่งรัดกระบวนการทำงานให้เร็วขึ้น แต่เป็นการตัดลดขั้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็นออกไป
ให้หมด เหลือแต่แก่นของงานคงไว้ 

ตัวอย่างของการทำ BPR ไดแ้ก่ (Michael, 1990) บริษัทผลิตรถยนต์์ Ford ทำ 
BPR ทำให้สามารถย่นเวลาในกระบวนการสั่งซื้อ ลดการตรวจสอบเอกสารจาก 14 ขั้นตอน 
เหลือเพียง 3 ขั้นตอน ลดจำนวนพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชีเจ้าหนี้ลงได้ถึง 75% 
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) (ไกรวัลย์ ศรีสวัสดิ์, 2537) ทำ BPR กับงานในแผนก
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ เช่นการอนุมัติบัตรเครดิต การบริการธุรกิจต่างประเทศ 
การโอนเงิน และการให้บริการฝากถอนเงิน ทำให้สามารลดขั ้นตอนที่พนักงานหน้า
เคาน์เตอร์ฝากถอนที่เดิมใช้เวลาในการให้บริการฝากถอนเงินแก่ลูกค้า ลดเวลาในการ
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ให้บริการทำธุรกรรมลงได้ถึง 80% (Oweera, 2560) ในการทำ BPR ยุคปัจจุบันหลังการ
เกิดการระบาดของโรคโควิด 19 ที่ระบบสังคมและเศรษฐกิจเข้าสู่ยุคบรรทัดฐานใหม่ (New 
Normal) ทำให้แนวคิดการทำ BPR ต้องเน้นการใช้เทคโนโลยีทางดิจิทัลมากขึ้น หรือกล่าว
ได้ว่าเป็นการทำ Digital Reengineering จากการที่องค์กรธุรกิจต่าง ๆ ต้องปรับตัวพัฒนา
องค์กรเพื่อความอยู่รอดในยุคปัจจุบันที่การระบาดของโควิด 19 เริ่มลดลง แนวคิดการทำรี
เอ็นจิเนียริ่งในแบบเดิมไม่เพียงพอ เพราะสังคมยุคใหม่เป็นยุค New Normal ที่ผู้คนใช้
ระบบ Online ในชีวิตประจำวันและในการทำงานในกิจกรรมธุรกรรมที่หลากหลายและ
แพร่หลาย เช่นการทำธุรกรรมทางการเงิน การซื ้อของขายของการชำระเงินใช้ระบบ 
Prompt Pay กันเป็นเรื่องปกติในชีวิตประจำวัน 

เทคโนโลยีทางสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพสูงถูกองค์กรต่าง ๆ สรรหามาใช้อย่าง
เร่งด่วน การประชุมทางไกลผ่านระบบคอมพิวเตอร์ การจัดสัมมนาทางวิชาการ ต้องใช้
แอปพลิเคชั่นเหล่านี้ เช่น Zoom, Microsoft Teams, Google Meet, Webex, Skype, 
Line, FaceTime ถูกนำมาใช้ทันที พนักงานทุกคนต้องเรียนรู ้การประชุมทางไกลผ่าน 
อินเทอร์เน็ต กระบวนงานที่เคยใช้ได้ผลในยุคก่อนการระบาดของโรคโควิด ต้องได้รับการ
ทบทวนทำเพิ่มเติม ปัจจุบันเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด Smartphone 
มีประสิทธิภาพมากขึ ้น ทำงานได้หลากหลาย มีการใช้งานคอมพิวเตอร์อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ (Ganesh, 2021) พนักงานในยุคนี้จะต้องได้รับการฝึกพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ไม่ใช่เฉพาะพนักงานแผนกคอมพิวเตอร์ เท่านั้นที่ต้องเรียนรู้ดิจิดทัลเทคโนโลยี แต่พนักงาน
ทุกคนทุกระดับต้องเรียนรู้เช่นกัน ทุกคนต้องเตรียมตนเองให้พร้อมเพ่ือจัดการกับงานที่อาจ
ได้รับมอบหมายใหม่ ทักษะความรู้ที่พร้อมจะช่วยให้การทำงานเป็นทีมเป็นไปอย่างราบรื่น 

องค์กรต่าง ๆ ที ่เคยทำ BPR (Business Process Reengineering) อย่างได้ผล
มาแล้วในยุคก่อนการระบาดของโควิด 19 ต้องทบทวนกระบวนงานใหม่ที่เน้นการปรับปรุง
ระบบดิจิทัลเทคโนโลยี เรียกว่าการทำ Digital Reengineering องค์กรต่าง ๆ ต้องกำหนด
อนาคตตนเองใหม ่ดำเนินการปรับรื้อระบบดิจิทัลอย่างจริงจังเพ่ือสร้างองค์กรแบบใหม่แห่ง
อนาคต ในการทำ Digital Reengineering องค์ประกอบที่ต้องคำนึงถึงได้แก่  

1. ภูมิหลังขององค์กร วิถกีารดำเนินธุรกิจ 
2. เทคโนโลยีเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ เป็นแบบการรวมศูนย์หรือกระจายศูนย์

คอมพิวเตอร์ การลงทุนระบบคอมพิวเตอร์แบบ Pay per use ทั ้ง Hardware และ 
Software  
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3. กระบวนการทางธุรกิจ ที่ยืดหยุ่นคล่องตัวสามารถที่จะปรับเปลี่ยนตาม Digital 
Economy ได ้

4. การเก็บข้อมูลและมีการนำข้อมูลที่เก็บไว้มาวิเคราะห์ 
5. ทักษะความรู้ทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยีและการพัฒนาความรู้ของพนักงาน 
6. ธุรกิจหลักขององค์กรและการแสวงหาธุรกิจใหม่ ๆ (Ganesh, 2021) 
องค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ในปัจจุบันย่อมมีการสะสมประสบการณ์ มีการพัฒนาธุรกิจ 

มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจของตนเอง มีการขยายธุรกิจทั้งในแนวดิ่งและแนวราบ ดิจิทัล
เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันมีทางเลือกให้องค์กรเลือกพัฒนาได้หลากหลายโดยใช้งบประมาณ
น้อยลง เช่นการจัดหาแอปพลิเคชั ่นการจัดการระบบบัญชีหรือระบบบริหารบุคคลที่
สมัยก่อนต้องลงทุนซื้อโปรแกรมราคาหลายสิบล้านบาทก็สามารถใช้แบบ Pay per use 
หรือเป็นการเช่าใช้โปรแกรมตามปริมาณงานที่ใช้จริงโดยการจ่ายเงินเป็นรายเดือนหรือราย
ปี ระบบ Hardware ก็เช่นกัน จากการที่ต้องซื้อระบบคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ราคาหลาย
สิบล้านถึงหลายร้อยล้านบาทเป็นของตนเอง ในปัจจุบันองค์กรสามารถเช่าใช้ระบบ
โครงข่ายของผู้ให้บริการแทนการซื้อทั้งหมด เมื่อธุรกิจยังมีขนาดเล็กก็เสียค่าเช่าเพื่อใช้
อุปกรณ์แค่เท่าที่จำเป็น ต่อเมื่อธุรกิจขยายตัวใหญ่ขึ้นก็จ่ายค่าใช้บริการระบบเพ่ิมขึ้นตามที่
ใช้จริง องค์กรสามารถใช้เทคโนโลยีด้าน Cloud Storage ในการเก็บข้อมูล เพื่อลดความ
ยุ่งยากซับซ้อนในการติดตั้งระบบขนาดใหญ่ สามารถลดต้นทุนในการดูแลระบบ และลด
ค่าใช้จ่ายในการสร้างเครือข่ายด้วยตนเองรวมถึงมีความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber 
Security) ที่ดีข้ึน (ปิยะ ปะตังทา และคณะ, 2566)  

กระบวนการในการทำธุรกิจการให้บริการ การสนองความต้องการลูกค้าในยุค 
New Normal ต้องมีความกระชับและยืดหยุ่น ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นให้มากที่สุด ขั้นตอน
ต่าง ๆ ต้องง่ายและชัดเจนประหยัดทั้งเวลาและค่าใช้จ่าย ข้อมูลที่เกี่ยวกับการทำธุรกิจ 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้าจะต้องมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อแสวงหาแนวทางการขยาย
ธุรกิจต่อไปในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนาระบบดิจิทัลเทคโนโลยีต้องใช้พนักงานที่มี
ความพร้อมที่จะเรียนรู้วิทยาการดิจิทัลเทคโนโลยีตลอดเวลา พนักงานที่ยังรู ้จักใช้แค่
เทคโนโลยีในยุค 1G จะไม่เหมาะกับการทำงานกับเทคโนโลยีดิจิทัลยุค 5G ในปัจจุบัน 
องค์กรต่าง ๆ ที่ทำดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่งต้องทำแผนผังรายการทักษะความรู้ความชำนาญ
ทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยีของพนักงาน เพื่อที่พนักงานแต่ละคนจะได้รู้แผนการศึกษา
แผนการเรียนรู้วิชาการทางด้านดิจิทัลใหม่ ๆ และรู้ว่าเส้นทางหน้าที่การงานของตนเองว่า
จะเติบโตก้าวหน้าไปในด้านใด 
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ในความเห็นของผู้เขียน สรุปว่าแนวคิดเรื่องการปรับปรุงองค์กรในยุคปัจจุบันที่
ประชาชนใช้สมาร์ทโฟนกัน อย่างแพร่หลาย องค์กรธุรกิจและองค์กรของราชการ
ติดต่อสื่อสารและให้บริการลูกค้าและประชาชนผ่านทางแอปพลิเคชั่นต่าง ๆ ดังนั้นเกือบทุก
องค์กรจึงต้องปรับปรุงระบบดิจิทัลเทคโนโลยีของตนเองให้ทันสมัย รวดเร็วและรัดกุม โดย
ใช้งบประมาณให้คุ้มค่าและยืดหยุ่นต่อการใช้งาน การทบทวนปรับปรุงกระบวนงานของ
องค์กรจะต้องทำใหม่คิดใหม่ เพื ่อสนองตอบต่อโลกในยุค New Normal หลักการทำ 
Digital Reengineering ของ Dr. Ganesh Natarajan จึงเป็นแนวทางที่มีประโยชน์อย่าง
ยิ ่งกับองค์กรทุกขนาด การลงทุนติดตั ้งระบบ Hardware และ Software สามารถใช้
หลักการ Pay per use ซ่ึงเป็นการลงทุนที่เหมาะสมตามขนาดของความต้องการ ไม่ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายจำนวนมากในครั้งเดียว สามารถเลือกซื้อเลือกจัดหาระบบดิจิทัลที่เหมาะกับ
องค์กรได ้
 
หลักพุทธธรรม อิทธิบาท 4 

ในการดำเนินงานปรับปรุงตามแผนงานของดิจิทัลเอ็นจิเนียริ่งขององค์กรใด ๆ 
ให้สำเร็จลุล่วง ปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานมี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1.การ
พัฒนาบุคลากร 2.การพัฒนากระบวนงาน 3.การพัฒนาดิจิทัลเทคโนโลยี องค์ประกอบ
สำคัญข้อแรกของการดำเนินงานที่ต้องพัฒนาคือบุคลากร ทีมงานขององค์กรในการ
ดำเนินการได้แก่ผู้บริหารสูงสุด พนักงานไอที พนักงานบัญชี พนักงานขาย พนักงานผลิต 
หรือกล่าวให้ช ัดเจนคือบุคลากรทุกระดับชั ้นขององค์กร หากทุกคนทำงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ งานก็จะประสบผลสำเร็จด้วยดี หากเทียบเคียงงานดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่ง 
ก็จะใกล้เคียงกับการที่รัฐบาลมีแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ (อรุณัฐ 
ปุณยกนก, 2567) ในการดำเนินงานผู้ปฏิบัติงานควรมีหลักความคิดไว้ยึดมั่นในจิตใจเพ่ือ
ความสำเร็จของโครงการซึ่งท่านสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2564) กล่าวว่า
พุทธธรรมอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความสำเร็จ และได้อธิบายขยายความไว้ว่า อิทธิ
บาท คุณเครื่องให้ถึงความสำเร็จ, คุณเครื่องสำเร็จประสงค์, ทางแห่งความสำเร็จ มี 4 คือ 
1. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่สิ่งนั้น 2. วิริยะ ความพยายามทำสิ่งนั้น 3. จิตตะ ความเอาใจ
ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 4. วิมังสา ความพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น กล่าวคือ มีใจรัก 
พากเพียรทำ เอาจิตต์ฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน  

อิทธิบาทธรรมนี้หากนำมาใช้ปฏิบัติ ยังเป็นเครื่องช่วยให้เกิดประสิทธิภาพใน
การทำงาน (พระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) ธรรมะทั้ง 4 ในอิทธิบาท คือ 
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ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา แต่ละข้อเป็นใหญ่ในตัวธรรมะเอง ทุกข้อทำให้เกิดสมาธิ ใน
พระไตรปิฎกจึงกล่าวถึงเรื่องอิทธิบาท 4 ในแง่ของสมาธิ และมีสมาธิตามชื่อของอิทธิบาท 4 
แต่ละข้อ เรียกว่า ฉันทสมาธิ วิริยสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิ เป็นสมาธิ 4 แบบ อิทธิ
บาท 4 แต่ละข้อทำให้เกิดสมาธิได้ทั้งนั้น และจะสัมพันธ์กับนิสัยของคน สมาธิในแบบอิทธิ
บาทจึงเกื้อกูลแก่การทำงานมาก หลักอิทธิบาท 4 เป็นธรรมสำคัญ หากมีความเข้าใจแล้ว
นำมาขยายวิธีการ จากหลักใหญ่ ๆ เอาไปขยายรายละเอียดของวิธีการได้ในแต่ละข้อ เช่น
ว่า ในแง่ฉันทะ ควรทำอย่างไรทำอะไรบ้างที่จะทำให้คนรักงาน หรือทำให้งานนั้นเป็นเรื่อง
ที่คนชอบ คนอีกพวกหนึ่งที่ต้องใช้ธรรมข้อที่ 2 คือจะต้องสร้างความคิดขึ้นมาว่า ทำอย่างไร
จะให้งานหรือหน้าที่นั้นเป็นงานที่ท้าทาย แล้วคนพวกนี้ก็จะมาทำ อย่างที่ 3 ก็ทำให้รู ้สึก
เกี่ยวข้องเป็นเรื่องของเขาอันที่ 4 ก็ทำให้เกิดความรู้สึกอยากทดลอง 

หลักธรรมดังกล่าว เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อผลสำเร็จในหน้าที่การทำงานเป็น
แนวทางปฏิบัติ 4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริมกันจะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ซึ่งการเชื่อมโยง
กันทั ้ง 4 ข้อ จะทำให้ประสบผลสำเร็จในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มลธิดา  
อุบลรัตน์, 2565) โดยบุคคลใดใช้“หลักอิทธิบาทธรรม” เป็นหลักในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความเป็นมืออาชีพ และใส่ใจในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ และ
รับรู้ว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นในที่ทำงาน ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มี
ความสุข ทั้งต่อตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน ส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป  

ผู้เขียนจึงขอสรุปบทความการนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาเป็นแนวทางยึด
เหนี่ยวความคิดเพ่ือความสำเร็จในการทำดิจิทัลรีเอ็นจิเนียริ่งเป็นภาพองค์ความรู้ดังนี้ 

 
 ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
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สรุป 
หลังจากที่การระบาดของโควิด 19 คลี่คลายลง สังคมและเศรษฐกิจดำเนินไปใน

แนวทางบรรทัดฐานใหม่หรือ New Normal มีการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีเพิ ่มขึ ้นมากใน
ชีวิตประจำวัน องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการทำงานทางด้านดิจิทัล
เทคโนโลยีเพื่อรองรับสังคมยุคหลังการระบาดของโควิด 19 เทคโนโลยีที่เคยมีอยู่เริ ่มไม่
เพียงพอไม่สามารถรองรับวิถีชีวิตใหม่ หลายองค์กรจึงควรต้องปรับปรุงด้วยการทำดิจิทลัรี
เอ็นจิเนียริ ่ง ซ่ึงตามหลักการด้านเทคโนโลยีจะต้องคำนึงถึง 1.ภูมิหลังขององค์กร 2.
เทคโนโลยีเครือข่ายระบบคอมพิวเตอร์ 3.กระบวนการทางธุรกิจ 4.การเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล 5.ทักษะความรู ้ทางด้านดิจิทัลเทคโนโลยีและการพัฒนาความรู ้ของ
พนักงาน และ 6.ขยายธุรกิจหลักดั้งเดิมและแสวงหาธุรกิจใหม่ ๆ ผู้เขียนเสนอแนะว่าใน
การพัฒนาปรับปรุงควรนำหลักพุทธธรรมอิทธิบาท 4 มาเป็นหลักความคิดและหลักปฏิบัติ
เพื่อความสำเร็จ เพราะหลักธรรมนี้จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดสมาธิในการทำงาน ได้แก่ ฉันทส
มาธิ วิริยสมาธิ จิตตสมาธิ และวิมังสาสมาธิ ซ่ึงสมาธิทั้ง 4 นี้ จะหนุนเนื่องเสริมกัน จะทำให้
ประสบผลสำเร็จในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะช่วยให้การทำดิจิทัลรีเอ็นจิ
เนียริ่งประสบผลสำเร็จได้ดีขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปรัชญาอุดมรัฐของเพลโต ซึ่งเป็นรากฐาน
สำคัญของแนวคิดสังคมในอุดมคติที่เน้นความยุติธรรมและสมดุลในโครงสร้างทางสังคม 
เพลโตนำเสนอการแบ่งสังคมออกเป็นสามชนชั้น ได้แก่ ผู้ปกครอง ผู้พิทักษ์ และผู้ผลิต โดย
ให้แต่ละชนชั้นทำหน้าที่ตามความสามารถและธรรมชาติของตน เพ่ือสร้างความกลมเกลียว
และความยุติธรรมในสังคม ในบริบทของสังคมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิด
ดั้งเดิมของเพลโตจำเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนและบูรณาการให้เหมาะสมกับสภาพ
สังคมร่วมสมัย บทความนี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์แนวทางการนำแนวคิดอุดมรัฐของเพลโต
ไปใช้เป็นต้นแบบสำหรับการออกแบบโครงสร้างสังคมที่มีเสถียรภาพและยั่งยืน โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดการแบ่งชนชั้นให้กลายเป็นการส่งเสริมศักยภาพเฉพาะบุคคล การนำ
ระบบการบริหารโดยผู้เชี่ยวชาญ (Technocracy) มาใช้แทนแนวคิด “ราชาปราชญ์” การ
สร้างสมดุลระหว่างความยุติธรรมและความเสมอภาค ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื ่อเสริมสร้างความเป็นธรรมในกระบวนการยุติธรรมและการ
ปกครอง นอกจากนี้ ยังเสนอแนวทางในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองผ่านระบบการศึกษา
ที่ให้ประชาชนมีความตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในสังคม จากการศึกษาพบว่า แนวคิดอุดม
รัฐยังคงคุณค่าในฐานะกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาที่สามารถนำมาปรับใช้เพื่อพัฒนาสังคมให้มี
ความสมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม การบูรณาการแนวคิดนี้กับสังคม
ปัจจุบันสามารถนำไปสู ่การพัฒนาสังคมในอุดมคติที ่มีความยุติธรรม เสมอภาค และ
สอดคล้องกับบริบทโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: อุดมรัฐ; เพลโต; สังคมในอุดมคติ 
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Abstract 
This article aims to study Plato's philosophy of the “Ideal State,” 

which serves as a foundational concept for an ideal society emphasizing 
justice and balance within its social structure. This idea is presented in Plato's  
The Republic, where society is divided into three classes: rulers, guardians, 
and producers. Each class is assigned duties based on their abilities and 
natural inclinations to create harmony and justice within society. The article 
also analyzes the concept of the Ideal State in the context of a contemporary 
society characterized by diversity and rapid change. It proposes adaptations 
of the concept to address modern challenges, such as fostering individual 
potential, utilizing experts in governance in the form of Technocracy, 
achieving balance between justice and equality, employing technology to 
enhance justice- such as AI in judicial systems- and promoting citizenship 
through educational systems. The study finds that the concept of the Ideal 
State remains valuable as a philosophical framework that can be adapted to 
foster sustainable development in various dimensions. Justice at both 
individual and societal levels can lead to balanced development in 
economic, political, and social spheres. This highlights that ideas from the 
past can effectively serve as a guide to addressing contemporary challenges.   
Keywords: Republic; Plato; Ideal Society   
 
บทนำ 

เพลโต (Plato) นักปรัชญาชาวกรีกโบราณ เกิดเมื่อประมาณปี ค.ศ. 427 ก่อน
คริสต์ศักราชในกรุงเอเธนส์ เพลโตเป็นศิษย์ของโสเครติส (Socrates) และเป็นอาจารย์ของ
อริสโตเติล (Aristotle) ซึ ่งเป็นบุคคลสำคัญที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อปรัชญาตะวันตก 
แนวคิดของเพลโตครอบคลุมด้านจริยธรรม การเมือง และอภิปรัชญา โดยเฉพาะแนวคิด
เรื ่องอุดมรัฐ (Ideal State) ที่นำเสนอในผลงานอันโด่งดังอย่าง The Republic ซึ่งเป็น
ผลงานที่สำคัญที่สุดของเพลโตในการเสนอแนวทางการจัดระเบียบสังคมที่ยุติธรรมและ
สมดุล  

แนวคิดเรื่อง อุดมรัฐของเพลโต (Plato) ถือเป็นหนึ่งในรากฐานสำคัญของปรัชญา
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การเมืองตะวันตกที่ยังคงมีอิทธิพลต่อการศึกษาทางสังคมและการเมืองในยุคปัจจุบัน เพล
โตได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับโครงสร้างของรัฐในอุดมคติในผลงาน The Republic ซึ่งเน้น
ความยุติธรรมและสมดุลในสังคมผ่านการแบ่งหน้าที่ของประชากรตามความสามารถและ
ธรรมชาติของตน แนวคิดนี้แสดงให้เห็นถึงความพยายามของเพลโตในการสร้างสังคมที่ทุก
คนสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม (Plato, 2003) ใน The Republic 
เพลโตได้แบ่งสังคมออกเป็นสามชนชั้น ได้แก่ ชนชั้นผู้ปกครอง (Rulers) ซึ่งมีหน้าที่กำหนด
นโยบายและบริหารรัฐด้วยปัญญา ชนชั้นผู้พิทักษ์ (Guardians) ซึ่งรับผิดชอบด้านความ
ปลอดภัยและการปกป้องรัฐ และชนชั ้นผู ้ผลิต (Producers) ซึ ่งสร้างความมั ่นคงทาง
เศรษฐกิจ เพลโตเชื่อว่าความยุติธรรมในรัฐจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อแต่ละชนชั้นทำหน้าที่ของ
ตนเองโดยไม่ก้าวก่ายบทบาทของชนชั้นอื่น (Reeve, 2004) อย่างไรก็ตาม ในบริบทของ
สังคมปัจจุบันที่มีความหลากหลายและซับซ้อน แนวคิดดั้งเดิมของเพลโตจำเป็นต้องได้รับ
การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับความต้องการของยุคสมัย เช่น การส่งเสริมศักยภาพเฉพาะ
บุคคล การนำผู้เชี่ยวชาญมาบริหารงานในลักษณะ Technocracy การสร้างสมดุลระหว่าง
ความยุติธรรมและความเสมอภาค และการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบ
ยุติธรรมและการบริหาร (United Nations Framework Convention on Climate Change, 
2023) 

ดังนั้น ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาปรัชญาอุดมรัฐของเพลโตในเชิงลึก โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์แนวทางการปรับใช้แนวคิดดังกล่าวในบริบทของสังคมร่วมสมัย เพ่ือให้แนวคิด
นี้ยังคงคุณค่าและสามารถตอบสนองต่อความท้าทายของโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
แนวคิดอุดมรัฐของเพลโตกับโครงสร้างสังคมในอุดมคติ 

เพลโต (Plato) เกิดในปี 427 ก่อนคริสต์ศักราชที ่กรุงเอเธนส์ เป็นศิษย์ของ 
โสเครติส (Socrates) และอาจารย์ของอริสโตเติล (Aristotle) เพลโตได้รับอิทธิพลอย่าง
มากจากโสเครติสในการตั้งคำถามเกี่ยวกับธรรมชาติของความยุติธรรมและความดีงาม 
ความเชื่อของเพลโตเกี่ยวกับการสร้างรัฐในอุดมคติสะท้อนถึงประสบการณ์ของเขาที่ได้เห็น
ความล้มเหลวของการปกครองในกรุงเอเธนส์ เพลโตจึงสร้างแนวคิดเกี่ยวกับรัฐที่ดีเพ่ือ
แก้ปัญหาความไม่ยุติธรรมและความไร้ระเบียบในสังคม ในผลงาน The Republic เพลโต
นำเสนอแนวคิดอุดมรัฐผ่านบทสนทนาที่มีโสเครติสเป็นตัวละครหลัก โดยอธิบายถึง
โครงสร้างสังคมที่เหมาะสมและเป้าหมายสูงสุดของรัฐ คือการสร้างความยุติธรรมที่แท้จริง  
(Plato, 2003) โดยเพลโตได้แบ่งสังคมในอุดมรัฐออกเป็นสามชนชั้นตามความสามารถและ
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ธรรมชาติของบุคคล โดยแต่ละชนชั้นมีบทบาทและหน้าที่ที่ชัดเจน ดังนี้ (Reeve, 2004) 
1. ชนชั้นผู้ปกครอง (Rulers) ชนชั้นผู้ปกครอง (Rulers) เป็นชนชั้นที่มีปัญญาและ

คุณธรรมสูงสุด มีหน้าที่กำหนดนโยบายและตัดสินใจเพื่อความดีงามของสังคม เพลโตเชื่อ
ว่าผู ้ปกครองควรเป็นราชาปราชญ์ ซึ ่งต้องมีคุณธรรมแห่งปัญญาเป็นหลักสำคัญ เพ่ือ
สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรม การศึกษาของพวกเขาจึงต้องเน้นปรัชญา 
คณิตศาสตร์ และตรรกศาสตร์ เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารและตัดสินใจที่เป็น
กลางและมีเหตุผล 

2. ชนชั้นผู้พิทักษ์ (Guardians) คือกลุ่มที่ทำหน้าที่ปกป้องรัฐจากภัยคุกคาม และ
รักษาความสงบสุขในสังคม เพลโตเน้นว่าผู้พิทักษ์ต้องมี คุณธรรมแห่งความกล้าหาญ ซึ่ง
หมายถึงความสามารถในการเผชิญหน้ากับความเสี่ยงและอันตรายโดยไม่หวั่นไหว ผู้พิทักษ์
ต้องได้รับการฝึกฝนทั้งทางร่างกายและจิตใจเพ่ือพัฒนาความแข็งแกร่งและความมีคุณธรรม 
นอกจากนี้ พวกเขายังต้องควบคุมอารมณ์และแรงกระตุ้นของตนเอง ไม่ให้ถูกชักจูงโดย
อารมณ์หรือความโลภ 

3. ชนชั้นผู้ผลิต (Producers) เป็นชนชั้นที่ทำหน้าที่สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
ของรัฐ เช่น ชาวนา ช่างฝีมือ และพ่อค้า เพลโตเชื่อว่าผู้ผลิตควรมี คุณธรรมแห่งความพอดี 
เป็นหลักสำคัญ ซึ่งหมายถึงความสามารถในการควบคุมตนเองและดำรงชีวิตอย่างพอเพียง 
โดยไม่แสวงหาความฟุ่มเฟือยหรือก้าวก่ายหน้าที่ของชนชั้นอื่น ความพอดีช่วยให้สังคมมี
เสถียรภาพและสมดุล เนื่องจากแต่ละชนชั้นทำหน้าที่ของตนเองอย่างเหมาะสม (ประภาส 
แกวเกตุพงษ,์ 2564) 

เมื่อชนชั้นทั้งสามปฏิบัติหน้าที่ของตนเองโดยมีคุณธรรมที่เหมาะสมแต่ละกลุ่ม รัฐ
จะบรรลุ คุณธรรมแห่งความยุติธรรม (Justice) ซึ่งเป็นคุณธรรมสูงสุดในอุดมรัฐของเพลโต 
ความยุติธรรมเกิดขึ้นเมื่อทุกชนชั้นทำหน้าที่ของตนโดยไม่ก้าวก่ายบทบาทของกันและกัน 
ทำให้สังคมดำเนินไปอย่างสมดุลและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น แม้แนวคิดของเพลโตจะถูก
พัฒนาขึ้นในบริบทของสังคมกรีกโบราณ แต่ก็ยังสามารถนำมาปรับใช้กับสังคมปัจจุบันได้ 
โดยการส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาคุณธรรมที่สอดคล้องกับบทบาทของตนเอง ไม่ว่าจะ
เป็นปัญญาสำหรับผู้นำ ความกล้าหาญสำหรับผู้พิทักษ์ หรือความพอดีสำหรับผู้ผลิต เพ่ือให้
เกิดความยุติธรรมและสมดุลในสังคมโดยรวม (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 
2023)  

สรุปได้ว่า แนวคิดอุดมรัฐของเพลโต แม้จะถือกำเนิดขึ้นในบริบทของสังคมกรีก
โบราณ แต่ยังคงเป็นกรอบแนวคิดสำคัญที่สามารถประยุกต์ใช้กับสังคมปัจจุบัน หลักการ
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แบ่งหน้าที่ตามความสามารถและคุณธรรมสามารถแปลงเป็นระบบที่ส่งเสริมศักยภาพ
บุคคล ขณะที่แนวคิดราชาปราชญ์อาจปรับให้เข้ากับการบริหารโดยผู้เชี่ยวชาญ นอกจากนี้ 
ความยุติธรรมในโลกยุคใหม่ต้องคำนึงถึงทั้งบทบาทที่เหมาะสมและความเสมอภาค โอกาส
ที่เท่าเทียมกัน เทคโนโลยี โดยเฉพาะ AI สามารถเสริมสร้างความโปร่งใสในกระบวนการ
ยุติธรรม ทำให้แนวคิดอุดมรัฐสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคมร่วมสมัย 
ดังนั้น แม้สังคมจะเปลี่ยนแปลงไป หลักการของเพลโตยังเป็นแนวทางสำคัญในการสร้าง
สังคมท่ีสมดุลและยั่งยืน 

 
ความยุติธรรมในอุดมรัฐกับการสร้างสมดุลในสังคม 

เพลโต (Plato) ให้ความสำคัญกับแนวคิด “ความยุติธรรม” (Justice) ในฐานะ
หัวใจสำคัญของอุดมรัฐ เขามองว่าความยุติธรรมไม่ได้เป็นเพียงกฎเกณฑ์ที่รัฐสร้างขึ้นเพ่ือ
ความสงบเรียบร้อย แต่เป็นหลักการธรรมชาติที่ทำให้แต่ละส่วนของสังคมดำเนินไปอย่าง
สมดุล โดยในอุดมรัฐ ความยุติธรรมเกิดข้ึนเมื่อทุกคนทำหน้าที่ของตนเองตามความสามารถ
และธรรมชาติของตน โดยไม่ล่วงละเมิดหน้าที่หรือสิทธิของผู้อื่น (Plato, 2003) 

ใน The Republic เพลโตกล่าวถึงความยุติธรรมว่าเป็น “การที่แต่ละคนทำหน้าที่
ของตนเอง” (Each person doing their own work) ซึ่งหมายถึงการที่ทุกชนชั้นในสังคม
ทำหน้าที่ที่เหมาะสมกับความสามารถของตนโดยไม่แย่งชิงบทบาทหน้าที่ของชนชั้นอ่ืน 
ความยุติธรรมในมุมมองของเพลโตจึงไม่ได้มุ่งเน้นเพียงความเสมอภาค แต่ยังรวมถึงความ
เหมาะสมและความกลมเกลียวในหน้าที่ของแต่ละส่วนของสังคม ตัวอย่างที่ชัดเจนใน
แนวคิดของเพลโตคือการแบ่งชนชั้นในอุดมรัฐ ได้แก่ ชนชั้นผู้ปกครองที่ใช้ปัญญาในการ
ปกครอง ชนชั้นผู้พิทักษ์ที่ใช้ความกล้าหาญในการปกป้อง และชนชั้นผู้ผลิตที่ใช้ทักษะใน
การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เพลโตเชื่อว่าความยุติธรรมจะเกิดขึ้นเมื่อแต่ละชนชั้นไม่
ก้าวก่ายหน้าที่ของกันและกัน เพลโตเสนอว่า ความสมดุลในสังคมเริ่มต้นจากความสมดุลใน
ตัวบุคคลซึ ่งส่งผลต่อสังคมในภาพรวม การสร้างสมดุลในระดับบุคคลและสังคมมี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด วิเคราะห์ผ่านแนวคิดเรื ่องความยุติธรรมที่เชื่อมโยงระหว่าง
ปัจเจกชนกับรัฐ โดยแนวคิดความยุติธรรมของเพลโตมีความเกี่ยวข้องกับสมดุลในสังคมใน
สองระดับ คือ 

1. การสร้างสมดุลในระดับบุคคล (Individual Justice) เพลโตเชื ่อว่า ความ
ยุติธรรมในสังคมต้องเริ่มจากความยุติธรรมในตัวบุคคล ซึ่งประกอบด้วยการประสานงาน
ระหว่างสามส่วนของจิตใจ ได้แก่ เหตุผล (Reason) อารมณ์ (Spirit) และความต้องการ 
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(Appetite) หากแต่ละส่วนทำหน้าที่ของตนเองอย่างเหมาะสม บุคคลนั้นจะมีความสมดุล
และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณธรรม เมื่อทั้งสามส่วนทำหน้าที่ของตนเองอย่าง
เหมาะสม ภายใต้การนำของเหตุผล บุคคลจะมีความสมดุลและสามารถดำเนินชีวิตอย่างมี
คุณธรรม (Plato, 2003) ตัวอย่างเช่น ผู ้ที ่มีเหตุผลควบคุมความต้องการจะสามารถ
ตัดสินใจได้ดีขึ ้นในเรื่องการบริโภคหรือการลงทุน และนักปรัชญาสมัยใหม่อย่าง Rawls 
(1971) เน้นว่า ความสมดุลในระดับบุคคลเป็นพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคมและ 
เสนอว่า เมื่อบุคคลสามารถจัดลำดับความสำคัญของตนเองได้ จะนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
ธรรมในระดับสังคม 

2. การสร้างสมดุลในระดับสังคม (Social Justice) เพลโตมองว่า ความยุติธรรม
เกิดขึ้นเมื่อแต่ละชนชั้นทำหน้าที่ของตนเองโดยไม่ล่วงละเมิดหน้าที่ของชนชั้นอื่น ชนชั้น
ผู้ปกครองใช้ปัญญาในการวางนโยบาย ชนชั้นผู้พิทักษ์ใช้ความกล้าหาญในการรักษาความ
สงบ และชนชั้นผู้ผลิตสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ หากชนชั้นใดก้าวก่ายบทบาทของชน
ชั้นอื่น สังคมจะสูญเสียสมดุล (Plato, 2003) ตัวอย่างที่สะท้อนถึงการสร้างสมดุลในระดับ
สังคม ได้แก่ ระบบการบริหารแบบ “การจัดการตามความถนัด” (Meritocracy) ซึ่งบุคคล
ได้รับหน้าที่ตามทักษะและความสามารถ ตัวอย่างเช่น การจัดสรรตำแหน่งในภาครัฐที่
มอบหมายให้ผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักเศรษฐศาสตร์เป็นผู้กำหนดนโยบายด้าน
การเงิน นอกจากนี้ แนวคิดของเพลโตยังเชื่อมโยงกับหลักการแบ่งอำนาจ (Separation of 
Powers) ของมงแต็สกิเออ (Montesquieu, 1748) ที่แต่ละฝ่ายในรัฐบาลมีบทบาทเฉพาะ
และไม่แทรกแซงซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย   
ในยุคปัจจุบัน แนวคิดการสร้างสมดุลของเพลโตยังมีความเกี่ยวข้องในด้านการบริหาร
จัดการองค์กร ตัวอย่างเช่น การบริหารงานโดยเน้นการมอบหมายงานให้พนักงานทำหน้าที่
ตามความเชี่ยวชาญ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดความขัดแย้งในทีม อย่างไรก็ตาม ใน
บางสังคม แนวคิดนี้อาจถูกท้าทายโดยการเรียกร้องความเสมอภาคในโอกาส เช่น การเปิด
โอกาสให้ทุกชนชั้นสามารถเข้าถึงการศึกษาและพัฒนาทักษะได้  แม้แนวคิดของเพลโต 
จะไม่ได้สมบูรณ์ แต่ก็ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการสร้างสมดุลผ่านความยุติธรรม ทั้งใน
ระดับบุคคลและระดับสังคม ซึ่งเป็นรากฐานที่ช่วยให้สังคมดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง 

สรุปได้ว่า แนวคิดความยุติธรรมในอุดมรัฐของเพลโตเน้นการสร้างสมดุลทั้งใน
ระดับบุคคลและสังคม โดยในระดับบุคคล ความยุติธรรมเกิดจากการที่จิตใจทั้งสามส่วนทำ
หน้าที่อย่างเหมาะสมภายใต้การควบคุมของเหตุผล นำไปสู่การดำเนินชีวิตที่มีคุณธรรม 
ส่วนในระดับสังคม ความยุติธรรมเกิดข้ึนเมื่อแต่ละชนชั้นปฏิบัติหน้าที่ตามธรรมชาติของตน
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โดยไม่ก้าวก่ายบทบาทของชนชั้นอ่ืน ส่งผลให้สังคมดำเนินไปอย่างมีเสถียรภาพ แม้แนวคิด
นี้ยังคงมีความเกี่ยวข้องในปัจจุบัน เช่น การบริหารที่เน้นทักษะเฉพาะทางและการจัด
ระเบียบสังคมตามบทบาท แต่ก็ถูกตั้งคำถามถึงความเสมอภาคและโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญในการนำแนวคิดนี้มาปรับใช้กับโลกยุคใหม่ 

 
การปรับแนวคิดอุดมรัฐให้สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบัน 

แนวคิดอุดมรัฐของเพลโต (Plato) ซึ่งเน้นความยุติธรรมและสมดุลในสังคม ถูก
พัฒนาขึ้นในบริบทของกรีกโบราณที่มีโครงสร้างสังคมแบบชนชั้นชัดเจน อย่างไรก็ตาม 
สังคมยุคปัจจุบันซึ่งมีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว มีความจำเป็นต้องปรับ
แนวคิดดังกล่าวให้เหมาะสมกับบริบททางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจที่แตกต่างออกไป 
จากการศึกษาผู้เขียนเรียบเรียงเกี่ยวกับการปรับแนวคิดอุดมรัฐให้สอดคล้องกับสังคมยุค
ปัจจุบัน ได้ดังนี ้

1. การปรับแนวคิดเรื่องชนชั้นและบทบาทหน้าที่  เพลโตเชื่อว่า ความยุติธรรมใน
สังคมเกิดจากการที่แต่ละชนชั้นทำหน้าที่ของตนเองโดยไม่ก้าวก่ายบทบาทของชนชั้นอ่ืน 
แต่ในสังคมปัจจุบันที่มุ่งเน้นความเสมอภาค โครงสร้างชนชั้นแบบแข็งตัวของเพลโตต้องถูก
ปรับเปลี่ยนเป็นการส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเอง (UNESCO, 2021) 
ตัวอย่างเช่น ในระบบการศึกษาแบบ Inclusive Education ที่ประเทศฟินแลนด์ นักเรียน
ทุกคนได้รับการสนับสนุนตามความถนัดโดยไม่มีการแบ่งแยกเชิงชนชั้นหรือพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจ (Finnish National Agency for Education, 2020) ระบบนี้ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถค้นพบศักยภาพและเติบโตเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที ่สมดุล อีกตัวอย่าง คือ  
การพัฒนาทักษะทางดิจิทัลให้กับแรงงานในอุตสาหกรรมที่กำลังเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการ 
Upskilling Initiative ของสหภาพยุโรป ซึ่งมุ่งเน้นการฝึกอบรมแรงงานในทักษะที่จำเป็น
เพ่ือให้พวกเขาปรับตัวเข้ากับบทบาทใหม่ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (European Commission, 
2022) 

2. การนำแนวคิด “ราชาปราชญ์” สู่การบริหารงานโดยผู้เชี่ยวชาญ แนวคิด “ราชา
ปราชญ์” ของเพลโตที่ให้ผู้ปกครองมีความรู้และคุณธรรม ถูกปรับใช้ในระบบการบริหาร
แบบ Technocracy หรือการให้ผู้เชี่ยวชาญมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย ตัวอย่างเช่น 
การจัดการการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในไต้หวัน ซึ่งรัฐบาลให้ความสำคัญกับคำแนะนำ
จากผู้เชี่ยวชาญด้านสาธารณสุขและเทคโนโลยีในการวางแผนและปฏิบัติการ จนสามารถ
ควบคุมสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานที่มุ่งเน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะ
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ยังสะท้อนในนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การประชุม COP28 ซึ่งเน้นให้ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีบทบาทสำคัญในการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (United Nations Framework Convention on Climate 
Change, 2023) 

3. การสร้างสมดุลระหว่างความยุติธรรมและความเสมอภาค แม้เพลโตเน้นความ
เหมาะสมในบทบาทหน้าที่ของแต่ละชนชั้น สังคมปัจจุบันต้องคำนึงถึงความเสมอภาคด้วย 
ตัวอย่างเช่น การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในที ่ทำงานผ่านนโยบาย Gender 
Equality Policy ที่ประเทศไอซ์แลนด์ ซึ่งลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้ระหว่างเพศและ
สร้างความสมดุลในบทบาทของผู้หญิงและผู ้ชายในสังคม (World Economic Forum, 
2022) ในประเทศไทย โครงการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ของรัฐบาลก็เป็นตัวอย่างหนึ่ง
ของการสร้างความสมดุล โดยให้โอกาสผู้หญิงในชนบทสามารถเข้าถึงแหล่งทุนและพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง ซึ่งช่วยลดช่องว่างทางเศรษฐกิจและสังคม (สำนักงานส่งเสริมความ
เสมอภาคระหว่างเพศ, 2023) 

4. การนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนความสมดุลในสังคม การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง
สมดุลในสังคมเป็นสิ่งสำคัญในยุคดิจิทัล ตัวอย่างเช่น การนำ AI มาใช้ในระบบยุติธรรมใน
เอสโตเนีย ที่พัฒนาระบบ “AI Judge” สำหรับตัดสินคดีเล็ก ๆ เพื่อลดภาระของศาลและ
เพิ ่มความยุติธรรมในกระบวนการยุติธรรม (Forbes, 2021) ในระดับองค์กร บริษัท 
Microsoft ใช้ AI เพ่ือปรับปรุงกระบวนการสรรหาพนักงาน โดยลดความลำเอียงและเลือก
บุคลากรที่มีทักษะเหมาะสมกับงาน ซึ่งสะท้อนถึงแนวคิดของเพลโตในการใช้ปัญญาและ
ความยุติธรรมเป็นพื้นฐานในการจัดสรรบทบาท (Microsoft, 2022) 

5. การส่งเสริมความเป็นพลเมือง เพลโตเน้นการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณธรรม ใน
ปัจจุบันแนวคิดนี้สามารถปรับเป็นการส่งเสริมความเป็นพลเมือง เช่น ในประเทศเยอรมนี 
ที่มีการเรียนการสอนเรื่องสิทธิและหน้าที่พลเมืองในโรงเรียน เพ่ือสร้างสำนึกรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่วนรวม (OECD, 2020) ในประเทศไทย โครงการ ไทยสมาร์ทซิตี้ มุ่งเน้นการ
พัฒนาเมืองที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองผ่านการใช้เทคโนโลยีที่ช่วยให้ประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลและบริการสาธารณะได้ง่ายขึ้น การปลูกฝังความรับผิดชอบต่อส่วนรวมผ่านระบบ
การศึกษาที่มุ ่งเน้นการเรียนรู้เกี ่ยวกับสิทธิและหน้าที่ ในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งช่วย
กระตุ้นการมีส่วนร่วมในกิจการสาธารณะ (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล , 2023)  
ดังนั้น การปรับแนวคิดอุดมรัฐของเพลโตให้สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบัน จึงเป็นการเน้น
การประยุกต์ใช้ความยุติธรรมและสมดุลในสังคมที่เปิดกว้างและยืดหยุ่นมากขึ้น แนวคิด
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เรื่องบทบาทหน้าที่ ความเชี่ยวชาญ และการพัฒนาศักยภาพยังคงเป็นกรอบความคิดที่
สำคัญในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนและเสมอภาคในยุคท่ีโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สรุปได้ว่า แนวคิดอุดมรัฐของเพลโตสามารถปรับให้เข้ากับสังคมปัจจุบันโดยเน้น
ความยุติธรรมและสมดุลในบริบทที่เปิดกว้างและยืดหยุ่นมากขึ้น ระบบชนชั้นและบทบาท
หน้าที่ถูกแปลงเป็นการส่งเสริมศักยภาพของทุกคน เช่น ระบบการศึกษาแบบ Inclusive 
Education ในฟินแลนด์ ขณะที่แนวคิดราชาปราชญ์ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในรูปแบบการ
บริหารโดยผู้เชี่ยวชาญ เช่น การจัดการโรคระบาดในไต้หวัน ด้านความยุติธรรมและความ
เสมอภาคได้รับการเน้นย้ำผ่านนโยบายลดความเหลื่อมล้ำ เช่น นโยบายความเท่าเทียมทาง
เพศในไอซ์แลนด์ นอกจากนี้ เทคโนโลยี โดยเฉพาะ AI ถูกนำมาใช้เพื่อเสริมสร้างความเป็น
ธรรมและลดอคติในกระบวนการบริหาร รวมถึงการปลูกฝังจิตสำนึกพลเมืองในเยอรมนีเพ่ือ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การบูรณาการแนวคิดอุดมรัฐของเพลโตในลักษณะนี้
ช่วยสร้างสังคมที่สมดุลและยั่งยืนในโลกยุคใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาเรื่อง อุดมรัฐของเพลโต สู่สังคมในอุดมคติ เป็นการวิเคราะห์แนวคิด
ทางปรัชญาของเพลโตที่เน้นความยุติธรรมและสมดุลในโครงสร้างสังคม โดยปรับแนวคิดให้
สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยี ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาสังคมในมิติ
ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนศักยภาพเฉพาะบุคคล การสร้างสังคมในอุดมคติต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพเฉพาะบุคคล โดยปรับแนวคิดเรื่องชนชั้นของเพลโตให้เป็นการสนับสนุน
ความสามารถของแต่ละบุคคล เช่น ระบบการศึกษา Inclusive Education ในฟินแลนด์ 
ที่เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะเฉพาะตนอย่างเต็มท่ี 

2. การบริหารโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณธรรม แนวคิด “ราชาปราชญ์” ถูกปรับใช้ใน
รูปแบบการบริหารแบบ Technocracy เช่น การจัดการโรคระบาดในไต้หวันที่นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสาธารณสุขมาร่วมกำหนดนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ความสมดุลระหว่างความยุติธรรมและความเสมอภาค สังคมในอุดมคติควร
สร้างสมดุลระหว่างการมอบหมายหน้าที่ตามความถนัด และการส่งเสริมความเสมอภาค 
เช่น นโยบายลดความเหลื่อมล้ำทางเพศในไอซ์แลนด์ 

4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความยุติธรรม การนำ AI มาใช้ในระบบยุติธรรม 
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เช่น “AI Judge” ในเอสโตเนีย เป็นตัวอย่างการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความยุติธรรมและ 
ลดอคต ิ

5. การส่งเสริมความเป็นพลเมืองผ่านการศึกษา การปลูกฝังจิตสำนึกความ
รับผิดชอบในเรื่องสิทธิและหน้าที่พลเมือง เช่น การเรียนการสอนในโรงเรียนของเยอรมนี 
และโครงการไทยสมาร์ทซิตี้ที่ช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้เขียนได้สังเคราะห์
เป็นองค์ความรู้ใหม่ ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

อธิบายได้ว่า โมเดลนี้เน้นการประยุกต์แนวคิดของเพลโตในบริบทปัจจุบัน เริ่มจาก
การสนับสนุนศักยภาพเฉพาะบุคคลผ่านการศึกษาและฝึกอบรม เพื่อให้แต่ละบุคคลทำ
หน้าที่ของตนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดแต่ละคนทำหน้าที่ของตนเองของ  
เพลโต แนวคิด ราชาปราชญ์ถูกปรับใช้ในรูปแบบการบริหารที่อาศัยความรู้เฉพาะด้าน โดย
ให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณธรรมเข้ามามีบทบาทในการกำหนดนโยบาย เช่นเดียวกับการจัดการ
โรคระบาดในไต้หวัน และโมเดลยังเน้นความสมดุลระหว่างความยุติธรรมที่เกิดจากการ
มอบหมายงานตามความถนัด และการลดความเหลื ่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตัวอย่างเช่น นโยบายส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในไอซ์แลนด์  ดังนั้น การสร้างความ
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เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมต้องถูกส่งเสริมผ่านระบบการศึกษา เช่น การเรียน
การสอนในโรงเรียนเยอรมนี และโครงการไทยสมาร์ทซิตี ้ที ่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกิจการสาธารณะ ด้วยการปรับปรุงแนวคิดของเพลโตให้เหมาะสมกับความท้า
ทายในยุคปัจจุบัน โดยเน้นความยุติธรรม ความสมดุล และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

 
สรุป 

อุดมรัฐของเพลโต เป็นแนวคิดที่เกิดจากการพยายามสร้างโครงสร้างสังคมที่
ย ุติธรรมและสมดุลในมุมมองของเพลโต ผู ้ซ ึ ่งเชื ่อว่าการแบ่งหน้าที ่ของบุคคลตาม
ความสามารถและบทบาทเฉพาะของตน เป็นรากฐานสำคัญของสังคมที่ดี แนวคิดดังกล่าว
ได้ถ่ายทอดผ่านการแบ่งชนชั้นในรัฐ ได้แก่ ผู้ปกครอง ผู้พิทักษ์ และผู้ผลิต โดยแต่ละชนชั้น
มีบทบาทที่ชัดเจนและทำหน้าที่ตามธรรมชาติของตน นอกจากจะอธิบายแนวคิดอุดมรัฐใน
บริบทดั้งเดิมแล้ว ยังได้วิเคราะห์ถึงการปรับแนวคิดนี้ให้สอดคล้องกับสังคมในยุคปัจจุบัน 
ซึ ่งมีความซับซ้อนและเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว โดยเสนอแนวทางปร ับใช ้ เช่น  
การสนับสนุนศักยภาพเฉพาะบุคคล การบริหารงานโดยผู้เชี่ยวชาญ การสร้างสมดุลระหว่าง
ความยุติธรรมและความเสมอภาค การนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนความยุติธรรม และ  
การส่งเสริมความเป็นพลเมืองในสังคมร่วมสมัย พร้อมทั้งชี ้ให้เห็นถึงความยืดหยุ่นของ
ปรัชญาโบราณที่สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับโลกปัจจุบัน โดยเน้นถึงความสำคัญ
ของการสร้างสังคมที่ยุติธรรม สมดุล และยั่งยืน ผ่านการประยุกต์ใช้แนวคิดทางปรัชญาใน
เชิงปฏิบัติ จากการศึกษาแสดงให้เห็นว่า หลักการจากอดีตยังคงเป็นแนวทางที่มีประโยชน์
สำหรับการแก้ไขปัญหาในโลกปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้เพ่ือสร้างสังคมที่ตอบสนองต่อ
ความท้าทายของยุคสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้วิเคราะห์ปรัชญาการเมืองของโสเครตีส (Socrates) โดยมุ่งเน้นแนวคิด
การแสวงหาความจริง (Truth-Seeking) และความยุติธรรม (Justice) ซึ ่งเป็นรากฐาน
สำคัญของการสร้างสังคมที่สงบสุขและยั่งยืน โสเครตีสเชื่อว่าความยุติธรรมเกิดขึ้นได้เมื่อ
มนุษย์มีความรู้และดำเนินชีวิตตามคุณธรรม (Virtue) โดยความรู้เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วย
แยกแยะสิ่งที่ถูกต้องจากสิ่งที่ผิดพลาด การแสวงหาความจริงจึงเป็นทั้งกระบวนการเรียนรู้
และเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาตนเองและสังคม โดยนำเสนอวิธีการโสเครติก (Socratic 
Method) ซึ่งเป็นกระบวนการตั้งคำถามและสนทนาเพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ในหมู่ผู้
สนทนา วิธีการนี้แบ่งออกเป็นสองขั้นตอน ได้แก่ การเหน็บแนม ( Irony) ซึ่งกระตุ้นให้คู่
สนทนาแสดงความรู้ของตน และการซักถาม (Maieutics) ที่ช่วยให้ค้นพบความจริงใหม่
ด ้วยตนเอง นอกจากนี ้  ย ังว ิ เคราะห์บทบาทของโสเครตีสในการว ิพากษ์ระบอบ
ประชาธิปไตยในยุคเอเธนส์ (Athens) ที่ขาดความรู้และการตัดสินใจอย่างรอบคอบ แนวคิด
ของเขาเสนอว่าการปกครองที่ดีต้องอาศัยผู้นำที่มีคุณธรรมและปัญญา ซึ่งจะนำไปสู่ความ
ยุติธรรมในสังคม อีกทั้ง ยังกล่าวถึงการประหารชีวิตโสเครตีส อันเป็นผลจากการขัดแย้ง
ระหว่างการแสวงหาความจริงกับผลประโยชน์ทางการเมืองในยุคนั้น พร้อมทั้งชี้ให้เห็นถึง
ความสำคัญของแนวคิดโสเครตีสในปัจจุบัน เช่น การพัฒนาระบบการศึกษา การสร้างผู้นำ
ที่มีคุณธรรม และการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในสังคม สุดท้าย บทความได้สรุปถึงคุณูปการ
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ของปรัชญาโสเครตีสต่อการสร้างสังคมที่มีความยุติธรรม เสรีภาพทางความคิด และ
เสถียรภาพ ซึ่งยังคงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาสังคมที่มีความเท่าเทียมในยุคปัจจุบัน 
คำสำคัญ: ปรัชญาการเมือง; การแสวงหาความจริง; ความยุติธรรมในสังคม; โสเครตีส 
 
Abstract 

This article analyzes the political philosophy of Socrates, emphasizing 
the concepts of truth-seeking and justice as fundamental to building a 
peaceful and sustainable society. Socrates believed that justice can be 
achieved when individuals possess knowledge and live virtuously, with 
knowledge serving as a vital tool for distinguishing right from wrong. Thus, 
truth-seeking becomes both a learning process and a key objective in personal 
and societal development. The article highlights the Socratic Method, a 
process of questioning and dialogue designed to stimulate critical thinking. 
This method consists of two main stages: irony, which encourages 
interlocutors to express their understanding, and maieutics, which helps 
uncover new truths through self-reflection. Additionally, the paper examines 
Socrates’ critique of the democratic system in ancient Athens, which often 
lacked informed and rational decision-making. His philosophy suggests that 
effective governance requires leaders with virtue and wisdom, ensuring justice 
within society. The study also discusses the trial and execution of Socrates, 
resulting from the conflict between his pursuit of truth and the political 
interests of his time. Furthermore, the article underscores the contemporary 
relevance of Socratic thought, including its application in education, 
leadership development, and promoting critical thinking within society. Lastly, 
the paper concludes by reflecting on the enduring contributions of Socratic 
philosophy to fostering justice, freedom of thought, and stability -  principles 
that remain pivotal for creating an equitable society in the modern era. 
Keywords: Political Philosophy; Seeking Truth; Social Justice; Socrates 
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บทนำ 
การแสวงหาความจริง (Truth-Seeking) เป็นหัวใจสำคัญของการสร้างสังคมที่มี

ความยุติธรรม (Justice) และเป็นรากฐานของปรัชญาการเมืองที่สำคัญมาตั้งแต่ยุคกรีก
โบราณ โสเครตีส (Socrates) เป็นหนึ่งในนักปรัชญาที่มีอิทธิพลสูงสุดในประวัติศาสตร์
ปรัชญาตะวันตก ซึ่งแนวคิดของเขาได้วางรากฐานให้กับทั้งปรัชญาการเมืองและจริยศาสตร์
อย่างลึกซึ้ง ความเชื่อของโสเครตีสที่ว่า “ความรู้คือคุณธรรม” (Knowledge is Virtue) 
และ “ชีวิตที่ไม่ได้ตรวจสอบตนเองคือชีวิตที่ไร้ค่า” (An unexamined life is not worth 
living) สะท้อนถึงความสำคัญของการตรวจสอบตนเองผ่านเหตุผล การตั้งคำถาม และการ
ค้นหาความจริง (Guthrie, 1971; Vlastos, 1991) 

ในแง่ของความยุติธรรม โสเครตีสมีแนวคิดที่มองว่าความยุติธรรมจะเกิดขึ้นได้ก็
ต่อเมื่อมนุษย์มีความรู้และใช้เหตุผลในการดำเนินชีวิต ความไม่รู้ (Ignorance) เป็นรากฐาน
ของความอยุติธรรม เพราะทำให้ผู้คนตกอยู่ในกับดักของอคติและการตัดสินใจที่ผิดพลาด 
การแสวงหาความจริงจึงไม่ใช่เพียงกระบวนการทางปัญญา แต่เป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ขับเคลื ่อนสังคมไปสู ่ความเป็นธรรม โสเครตีสได้พัฒนาวิธ ีการโสเครติก (Socratic 
Method) ซึ่งเป็นกระบวนการสนทนาโดยใช้คำถามเป็นเครื่องมือกระตุ้นการคิดเชิงวิพากษ์
และการค้นพบความรู้ วิธีการนี้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยที่มี
คุณภาพ โดยส่งเสริมให้ผู้คนสามารถตั้งคำถามกับโครงสร้างอำนาจและระบบคุณค่าที่มีอยู่
ในสังคม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น (National Geographic Thailand, 
2562) อย่างไรก็ตาม ความพยายามในการแสวงหาความจริงของโสเครตีสกลับนำมาสู่ความ
ขัดแย้งกับโครงสร้างทางสังคมและการเมืองในยุคเอเธนส์ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ประชาธิปไตย
ยังขาดการตัดสินใจบนพื้นฐานของความรู้และเหตุผล การที่โสเครตีสตั้งคำถามต่อค่านิยม
ดั้งเดิมของสังคม รวมถึงวิพากษ์ระบบการปกครองที่ไม่ได้ยึดอยู่บนความรู้ นำไปสู่การถูก
ฟ้องร้องและตัดสินประหารชีวิต เหตุการณ์นี้สะท้อนถึงความซับซ้อนของการแสวงหาความ
จริงในสังคมที่เต็มไปด้วยอคติและผลประโยชน์ทางการเมือง ซึ่งเป็นประเด็นที่ยังคงมีความ
เกี่ยวข้องกับโลกปัจจุบัน (Vlastos, 1991) 

เหตุผลความจำเป็นในการศึกษาเรื่องนี้ อยู่ที่ความท้าทายของสังคมปัจจุบัน ซึ่งเต็ม
ไปด้วยความขัดแย้งทางการเมือง อคติทางความคิด และการบิดเบือนข้อมูล แนวคิดของโส
เครตีสเกี่ยวกับ การแสวงหาความจริงเพื่อความยุติธรรม สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางใน
การส่งเสริมเสรีภาพทางความคิด การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการสร้าง
วัฒนธรรมการโต้แย้งที่อยู่บนพื้นฐานของเหตุผล นอกจากนี้ ยังสามารถเชื่อมโยงกับปัญหา
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สำคัญ เช่น การปกครองโดยผู้นำที่ไม่มีคุณธรรม การบิดเบือนข้อมูลเพื่อผลประโยชน์ทาง
การเมือง และการกดขี่ความคิดเห็นของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย การศึกษา
ปรัชญาของโสเครตีสจึงไม่ใช่เพียงการทำความเข้าใจประวัติศาสตร์ แต่เป็นการนำบทเรียน
ทางปรัชญามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาสังคมในปัจจุบัน 

ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาปรัชญาการเมืองของโสเครตีส โดยมุ่งวิเคราะห์แนวคิด
การแสวงหาความจริงและความยุติธรรมในปรัชญาของโสเครตีส โดยเน้นถึงวิธีการโสเครติก
เป็นหลัก และเชื่อมโยงแนวคิดเหล่านี้เข้ากับปัญหาทางสังคมและการเมืองในยุคปัจจุบัน 
เพื่อให้เห็นถึงความทันสมัยและคุณค่าทางปรัชญาของโสเครตีสที่ยังคงมีความสำคัญในโลก
ปัจจุบัน (Guthrie, 1971; The Potential, n.d.)ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาปรัชญาการเมือง
ของโสเครตีส โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์แนวคิดการแสวงหาความจริง ความยุติธรรม และ
วิธีการโสเครติก ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมในอดีตและยังคงมีคุณค่าในปัจจุบัน 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทำความเข้าใจถึงแนวคิดของโสเครตีสในเชิงลึก ตลอดจน
สะท้อนถึงบทเรียนที่สามารถนำมาปรับใช้ในบริบทของการศึกษา การพัฒนาผู้นำ และการ
สร้างสังคมท่ีเท่าเทียมและยั่งยืนในโลกปัจจุบัน 

 
โสเครตีสกับการแสวงหาความจริง 

ประวัติและแนวคิดเบื้องต้น 
โสเครตีส (469–399 ปีก่อนคริสต์ศักราช) เป็นนักปรัชญากรีกโบราณที่มีบทบาท

สำคัญในการวางรากฐานของปรัชญาตะวันตก แม้ว่าเขาไม่ได้เขียนงานใด ๆ ด้วยตนเอง แต่
ความคิดของเขาถูกถ่ายทอดผ่านศิษย์คนสำคัญอย่างเพลโต (Plato) และเซโนโฟน 
(Xenophon) (สุทน ทองเล็ก, 2562) โสเครตีสใช้ชีว ิตอย่างเรียบง่ายในกรุงเอเธนส์ 
(Athens) และทุ่มเทเวลาให้กับการสนทนาเพื ่อกระตุ ้นให้ผู ้คนแสวงหาความจริงและ
คุณธรรม โดยเขาเชื่อว่าความรู้เป็นรากฐานของความดี และความไม่รู้  คือ สาเหตุของการ
กระทำที่ผิดพลาด (National Geographic Thailand, 2019) ซึ่งโสเครตีสมีวิธีการในการ
แสวงหาความจริงด้วยการถามตอบซึ่งเรียกว่า Socratic Method เป็นการสำคัญกระตุ้น
การคิดเชิงวิเคราะห์ในหมู่ผู้สนทนา วิธีการนี้มีลักษณะเป็นการสนทนาโต้ตอบ โดยเน้นการ
ตั้งคำถามเพื่อช่วยให้คู่สนทนาไตร่ตรองและค้นพบความจริงด้วยตนเอง โสเครตีสมองว่า
การสอนที่แท้จริงไม่ใช่การถ่ายทอดความรู้โดยตรง แต่เป็นการช่วยให้ผู้เรียนค้นพบคำตอบ
จากภายในใจของตนเอง (บ้านจอมยุทธ, ม.ป.ป.) วิธีการนี้ประกอบด้วยสองขั้นตอนหลัก 
คือ การเหน็บแนม และการซักถาม โดยมุ่งเน้นให้ผู้สนทนาไตร่ตรองและตรวจสอบความรู้
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ของตนเองอย่างลึกซึ้ง (Greelane, 2019) มีดังนี้ 
1. การเหน็บแนม (Irony) เป็นขั้นตอนแรกของวิธีการโสเครติก ซึ่งโสเครตีสแสร้ง

ทำเป็นไม่รู้ในประเด็นที่กำลังสนทนา เขาใช้วิธีนี้เพื่อลดอัตตาของคู่สนทนาและเปิดโอกาส
ให้พวกเขาแสดงความรู้หรือความคิดเห็นออกมา (Hmong.in.th, n.d.) ตัวอย่างเช่น โสเคร
ตีสมักถามคำถามง่าย ๆ เช่น “คุณรู้หรือไม่ว่าความยุติธรรมคืออะไร?” เพื่อให้คู่สนทนา
ตอบ แต่ในที่สุด เขาจะเปิดเผยจุดบกพร่องในคำตอบนั้น กระบวนการนี้ไม่ได้มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อทำให้คู่สนทนาอับอาย แต่เพื่อกระตุ้นให้พวกเขาทบทวนความเชื่อและพัฒนาความ
เข้าใจใหม่ (ทัศนคติศาสตร์, 2562) 

2. การซักถาม (Maieutics) ขั้นตอนถัดไปคือการซักถาม ซึ่งเป็นกระบวนการตั้ง
คำถามต่อเนื่องเพื่อช่วยให้คู่สนทนาค้นพบความรู้หรือความจริงใหม่ด้วยตนเอง แนวคิดนี้
เปรียบเสมือนการทำคลอดทางความคิด ( Intellectual Midwifery) โดยโสเครตีสเชื่อว่า
ความจริงซ่อนอยู ่ในตัวบุคคล และคำถามช่วยดึงความจริงนั้นออกมา (บ้านจอมยุทธ , 
ม.ป.ป.) ตัวอย่างเช่น การตั้งคำถามว่า “สิ่งใดทำให้เรารู้ว่าสิ่งหนึ่งเป็นสิ่งดี?” ซึ่งช่วยกระตุ้น
การคิดเชิงวิพากษ์ของผู้สนทนา (Hmong.in.th, n.d.) ตัวอย่างเช่น ในบทสนทนาเรื่อง 
“ความดี” โสเครตีสอาจตั้งคำถามว่า 1. “ความดีคืออะไร?” 2. “สิ่งใดทำให้เรารู้ว่าสิ่งหนึ่ง
เป็นสิ่งดี?” 3. “ความดีสามารถเปลี่ยนแปลงได้หรือไม่?” คำถามเหล่านี้กระตุ้นให้ผู้สนทนา
ทบทวนคำตอบของตนเองและขยายความเข้าใจในประเด็นที่ซับซ้อนขึ้น 

วิธีการของโสเครติกไม่ได้ใช้เฉพาะในปรัชญาเท่านั้น แต่ยังมีความสำคัญในสาขา
การศึกษาและการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ตัวอย่างเช่น ครูสามารถใช้คำถามแบบ
โสเครติกในชั้นเรียนเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ เช่น การตั้งคำถามเกี่ยวกับปัญหา
สังคม หรือการตัดสินใจในประเด็นจริยธรรม วิธีการนี้ช่วยให้นักเรียนพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และการสื่อสารที่ชัดเจน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของโสเครตีสในการ
แสวงหาความจริงและสร้างความเข้าใจเชิงลึกในประเด็นต่าง ๆ การเหน็บแนมช่วยกระตุ้น
ให้ผู้คนเปิดใจ ส่วนการซักถามช่วยพัฒนาความรู้และความเข้าใจ วิธีการเหล่านี้ไม่เพียงเป็น
มรดกสำคัญทางปรัชญา แต่ยังเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการส่งเสริมการเรียนรู้และความ
ยุติธรรมในสังคมปัจจุบัน และโสเครตีสยังเชื่อว่า ความยุติธรรมในสังคมจะเกิดขึ้นได้ก็
ต่อเมื่อสมาชิกในสังคมมีความรู้และเข้าใจในสิ่งที่เป็นจริง (truth และ knowledge) ความ
ยุติธรรมในมุมมองของเขาไม่ได้หมายถึงกฎหมายหรือข้อบังคับเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการ
ดำเนินชีวิตอย่างสอดคล้องกับคุณธรรม (virtue) ซึ่งจะนำไปสู่ความสงบสุขและความเท่า
เทียมในสังคม (สุทน ทองเล็ก , 2562) พร้อมทั ้งเน้นว่า การแสวงหาความจริงเป็น



 

 
 
 

หน้า 112 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

กระบวนการที่ต่อเนื่องและต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่ายในสังคม เขาใช้วิธีการสนทนา
และการตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นให้ผู ้คนตรวจสอบความเชื่อเดิมของตน และพัฒนาความ
เข้าใจใหม่ที่ลึกซึ้งขึ้น โดยมุ่งหวังให้เกิดการปรับปรุงพฤติกรรมและการตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของความรู้และเหตุผล (Greelane, 2019)  

แนวคิดทีเ่ห็นได้ชัด คือ ในบทสนทนาเรื่อง The Republic ของเพลโต ซึ่งโสเครตีส
แสดงให้เห็นว่า สังคมที่ยุติธรรมต้องอาศัยการปกครองโดยผู ้มีปัญญา (Philosopher-
Kings) ที่มีความรู้และคุณธรรมอันลึกซึ้งในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (Vlastos, 
1991) ซึ่งวิธีการนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในหลายบริบทในยุคปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การศึกษา การแก้ปัญหาทางสังคม หรือการตัดสินใจในองค์กร ตัวอย่างเช่น  

1. ในด้านการศึกษา ในห้องเรียน ครูสามารถใช้วิธีการโสเครติกในการตั้งคำถาม
เชิงวิพากษ์เพื่อให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ เช่น การอภิปรายเรื่องจริยธรรมในสังคม ครูอาจ
ถามว่า “หากทุกคนในสังคมโกหก เราจะสามารถเชื่อถือกันได้หรือไม่?” คำถามนี้เปิด
โอกาสให้นักเรียนพิจารณาคุณค่าและผลกระทบของความซื่อสัตย์ (The Potential, n.d.) 

2. ในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง วิธีการโสเครติกสามารถใช้ในการไกล่เกลี่ยข้อ
พิพาทในชุมชนหรือองค์กร โดยการตั้งคำถามเชิงสร้างสรรค์เพื่อกระตุ้นให้ทั้งสองฝ่าย
ทบทวนจุดยืนของตนเอง ตัวอย่างเช่น “เป้าหมายของคุณคืออะไร?” หรือ “สิ่งใดที่คุณเห็น
ว่าเป็นประโยชน์ร่วมกัน?” คำถามเหล่านี้ช่วยให้คู่ขัดแย้งพัฒนาความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
และค้นหาทางออกท่ียุติธรรม 

3. ในการบริหารองค์กร ผู้นำองค์กรสามารถใช้วิธีการโสเครติกในการประชุมเพ่ือ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ เช่น การถามคำถามเชิงกล
ยุทธ์ เช่น “อะไรคือความเสี่ยงที่เรายังไม่ได้พิจารณา?” หรือ “แผนนี้จะสอดคล้องกับ
ค่านิยมขององค์กรอย่างไร?” คำถามลักษณะนี้ช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีเหตุผล (Hmong.in.th, n.d.) 

4. ในการส่งเสริมความยุติธรรมในสังคม นักการเมืองหรือผู้ที่มีบทบาทในชุมชน
สามารถใช้คำถามแบบโสเครติกในการกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงปัญหาสังคม เช่น 
การตั้งคำถามเกี่ยวกับนโยบายหรือการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น “นโยบายนี้สร้างความเท่า
เทียมให้ทุกคนหรือไม่?” หรือ “เราจะปรับปรุงระบบนี้ให้ยุติธรรมมากขึ้นได้อย่างไร?” 
คำถามเหล่านี้ช่วยให้ประชาชนคิดเชิงวิเคราะห์และมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
(สุทน ทองเล็ก, 2562) ดังนั้น การแสวงหาความจริงเพ่ือความยุติธรรมในสังคมตามแนวคิด
ของโสเครตีสจึงเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการตั้งคำถาม การสนทนา และการตรวจสอบ
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อย่างต่อเนื่อง วิธีการโสเครติกยังคงมีคุณค่าในยุคปัจจุบัน โดยสามารถช่วยพัฒนาการ
เรียนรู้ การแก้ปัญหา และส่งเสริมความยุติธรรมในระดับบุคคลและสังคม 

สรุปได้ว่า แนวคิดของโสเครตีส มุ่งเน้นถึงความสำคัญของการแสวงหาความจริง
เพื่อสร้างความยุติธรรมในสังคม โดยใช้กระบวนการตั้งคำถามและการสนทนาเชิงลึกเพ่ือ
กระตุ้นการคิดวิเคราะห์และพัฒนาความเข้าใจในหมู่ผู้สนทนา วิธีการโสเครติกแสดงให้เห็น
ถึงศักยภาพในการพัฒนาความรู้ ความคิดเชิงวิพากษ์ และความยุติธรรมในทุกบริบทของ
สังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา การแก้ไขปัญหาในองค์กร หรือการสร้างความเท่าเทียม
ในระดับชุมชนและประเทศ และในปัจจุบันความคิดของโสเครตีสยังคงเป็นแรงบันดาลใจใน
ยุคปัจจุบัน โดยสามารถประยุกต์ใช้เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้และการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ในหลากหลายด้าน ทั้งยังช่วยสร้างสังคมที่มีคุณธรรม ความเท่าเทียม และความ
ยุติธรรมอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 
คุณธรรมและความยุติธรรมในความคิดของโสเครตีส  

โสเครตีส เชื่อว่าคุณธรรม คือ หัวใจสำคัญของการดำเนินชีวิตที่ดี และเป็นรากฐาน
ของการสร้างสังคมที่ยุติธรรมและสงบสุข คุณธรรมในมุมมองของโสเครตีสไม่ได้เป็นเพียง
แนวคิดทางจริยธรรมเท่านั้น แต่เป็นองค์ประกอบสำคัญของการดำเนินชีวิตที่ถูกต้องตาม
เหตุผลและความรู้ คนที่มีความรู้ที่แท้จริงเกี่ยวกับสิ่งที่ดี และสิ่งที่ถูกต้อง (Right) จะปฏิบัติ
ตามความดีและความถูกต้องโดยธรรมชาติ ในทางกลับกัน การกระทำที่ไม่ดีหรือผิด
ศีลธรรมมักเกิดจากความไม่รู้ (Ignorance) หรือความเข้าใจผิด ตัวอย่างเช่น คนที่โกงหรือ
ขโมยอาจทำไปเพราะเขาไม่รู ้ว่าการกระทำดังกล่าวจะส่งผลเสียทั้งต่อตนเองและสังคม  
อีกทั ้ง โสเครตีสยังมองว่า คุณธรรมเป็นสิ ่งที ่สอนและเรียนรู ้ได ้ (Teachable and 
Learnable) ซึ่งต่างจากความเชื่อในยุคนั้นที่มองว่าคุณธรรมเป็นสิ่งที่คนได้รับจากกำเนิด
หรือโชคชะตา การเรียนรู้และแสวงหาความรู้จึงเป็นหนทางสำคัญในการพัฒนาคุณธรรม
ของมนุษย์ (Guthrie, 1971) ดังนั้น คุณธรรมจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าแท้จริงในชีวิตมนุษย์ และ
ไม่สามารถถูกทดแทนด้วยทรัพย์สิน อำนาจ หรือความสุขชั่วคราวได้ คุณธรรมเป็นสิ่งที่ทำ
ให้ชีวิตมนุษย์มีความหมายและมีคุณค่า เขามักกล่าวว่า “ชีวิตที่ไม่ได้พิจารณาตรวจสอบคือ
ชีวิตที่ไม่ควรค่าแก่การมีชีวิตอยู่” (An unexamined life is not worth living) ซึ่งสะท้อน
ถึงความสำคัญของการแสวงหาความรู้และการพัฒนาคุณธรรมในชีวิต (Vlastos, 1991)  

แต่ทั้งนี้ คุณธรรมก็ไม่ได้ขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม ประเพณี หรือกฎเกณฑ์ของสังคมใด
สังคมหนึ่ง แต่เป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติของมนุษย์และสามารถค้นพบได้ผ่านการใช้เหตผุล 
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ตัวอย่างเช่น ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ และความกล้าหาญ เป็นคุณธรรมที่สามารถใช้ได้
ในทุกสังคมและทุกยุคสมัย เพราะเป็นสิ่งที่ทำให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
สงบสุข (บ้านจอมยุทธ. (ม.ป.ป.) และในโลกปัจจุบัน แนวคิดเรื่อง “ความรู้คือคุณธรรม” 
ของโสเครตีสก็ยังคงมีความสำคัญ โดยเฉพาะในด้านการศึกษาและการพัฒนาตนเอง 
ตัวอย่างเช่น การศึกษาด้านจริยธรรมในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยมุ่งสอนให้นักเรียนและ
นักศึกษารู้จักวิเคราะห์และแยกแยะสิ่งที่ดีจากสิ่งที่ไม่ดี เพ่ือให้พวกเขานำความรู้นั้นไปใช้ใน
การตัดสินใจและดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง นอกจากนี้ แนวคิดเรื่องคุณธรรมยังมีบทบาท
สำคัญในกระบวนการสร้างผู้นำในสังคม การพัฒนาผู้นำที่มีคุณธรรมและความรู้เป็นสิ่ง
สำคัญสำหรับการบริหารประเทศและองค์กร เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความยุติธรรม และ
ความมั่นคงในสังคม (National Geographic Thailand, 2019) 

สรุปได้ว่า คุณธรรมในมุมมองของโสเครตีส ก็คือ ผลลัพธ์ของความรู้และการใช้
เหตุผล มันไม่ได้เกิดจากอารมณ์หรือแรงกระตุ้นทางสังคม แต่เป็นสิ่งที่ต้องแสวงหาและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง คุณธรรมที่แท้จริงไม่เพียงช่วยให้มนุษย์ดำเนินชีวิตอย่างมีความหมาย 
แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญของการสร้างสังคมที่สงบสุขและยุติธรรมในระยะยาว 
 
ความขัดแย้งระหว่างโสเครตีสกับการเมืองในยุคเอเธนส์ 

โสเครตีสมีวิธีการสอนที่เรียกว่า “วิธีการโสเครติก” (Socratic Method) ซึ่งเน้น
การตั้งคำถามเพ่ือกระตุ้นการคิดวิเคราะห์และการค้นหาความจริง เขามักตั้งคำถามเกี่ยวกับ
คุณธรรม ความยุติธรรม และความรู้ ซึ่งบางครั้งนำไปสู่การวิพากษ์วิจารณ์ค่านิยมและความ
เชื่อที่สังคมยึดถือ การตั้งคำถามเหล่านี้ทำให้เขาถูกมองว่าเป็นผู้ที ่ท้าทายอำนาจและ
ประเพณีของเอเธนส์ นอกจากนี้ โสเครตีสยังถูกกล่าวหาว่าเป็นผู้ที่ทำให้เยาวชนเสียคนและ
ไม่เคารพต่อเทพเจ้าของนครเอเธนส์ ข้อกล่าวหาเหล่านี้นำไปสู่การพิจารณาคดีและการ
ตัดสินประหารชีวิตเขาในที่สุด และการประหารชีวิตโสเครตีสถูกมองว่า เป็นตราบาปใน
ประวัติศาสตร์ของประชาธิปไตยเอเธนส์ เนื่องจากแสดงให้เห็นถึงการใช้เสียงข้างมากใน
การตัดสินที่ไม่เป็นธรรม (บ้านจอมยุทธ, ม.ป.ป.) จากการศึกษาผู้เขียนเรียบเรียงความ
ขัดแย้งระหว่างโสเครตีสกับการเมืองในยุคเอเธนส์ ได้ดังนี ้

1. ความขัดแย้งกับประชาธิปไตยในเอเธนส์ โสเครตีสเป็นผู้ที่วิพากษ์ประชาธิปไตย
ในเอเธนส์อย่างตรงไปตรงมา เขาเชื่อว่าการตัดสินใจทางการเมืองควรขึ้นอยู่กับความรู้และ
ปัญญา ไม่ใช่เสียงข้างมากที่อาจขาดความรู้เพียงพอ เขามองว่าประชาธิปไตยในยุคนั้นมัก
ถูกครอบงำด้วยความนิยมทางการเมืองและการตัดสินใจที่ขาดเหตุผล ตัวอย่างเช่น โสเคร
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ตีสเปรียบเทียบระบอบประชาธิปไตยกับเร ือที ่ม ีล ูกเร ือจำนวนมาก แต่ไม่ม ีผ ู ้ท ี ่มี
ความสามารถในการนำทาง ซึ่งอาจนำไปสู่ความหายนะ (Vlastos, 1991) อีกทั้ง โสเครตีส
ยังมีความเกี่ยวข้องกับอัลคิไบอาดีส (Alcibiades) และคริติอัส (Critias) ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
บทบาททางการเมืองแต่ประพฤติผิดศีลธรรมและล้มเหลวในหน้าที่ของตน ความสัมพันธ์นี้
ทำให้ประชาชนในเอเธนส์มองว่า โสเครตีสมีส่วนสนับสนุนการล่มสลายของระบอบ
ประชาธิปไตยในบางช่วงของประวัติศาสตร์เอเธนส์ (Guthrie, 1971) 

2. ข้อกล่าวหาที่นำไปสู่การประหารชีวิต โสเครตีสถูกกล่าวหาว่า สอนเยาวชนให้
ตั้งคำถามต่อค่านิยมดั้งเดิมและศาสนาของนครรัฐเอเธนส์ เช่น การตั้งคำถามถึงการมีอยู่
ของเทพเจ้า หรือการท้าทายแนวคิดเรื่องความยุติธรรมในสังคม ข้อกล่าวหานี้มาจากการที่
โสเครตีสใช้วิธีการโสเครติก (Socratic Method) เพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ ซึ่งบางครั้ง
ทำให้ผู้เรียนรู้สึกสับสนหรือหมดศรัทธาในค่านิยมที่สังคมยึดถือ อีกข้อกล่าวหาที่สำคัญ คือ
การที่โสเครตีสถูกกล่าวหาว่าไม่เคารพเทพเจ้าที่นครรัฐยอมรับและเผยแพร่แนวคิดเกี่ยวกับ
เทพเจ้าใหม่ ข้อกล่าวหานี้สะท้อนถึงความตึงเครียดระหว่างการรักษาค่านิยมดั้งเดิมของ
สังคมกับการเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ ซ่ึงโสเครตีสถูกนำตัวขึ้นศาลในปี 399 ก่อนคริสต์ศักราช 
โดยศาลตัดสินให้เขามีความผิดและลงโทษประหารชีวิตด้วยการดื่มยาพิษ (hemlock) การ
ตัดสินนี้แสดงถึงการใช้อำนาจของเสียงข้างมากในระบบประชาธิปไตยที่ขาดความรอบคอบ
และยุติธรรม (National Geographic Thailand, 2019) 

3. การวิเคราะห์ในมุมมองปัจจุบัน กรณีของโสเครตีสแสดงให้เห็นถึงความขัดแย้ง
ระหว่างความคิดทางปรัชญาและความเชื่อดั้งเดิมของสังคม การวิพากษ์ประชาธิปไตยและ
การตั้งคำถามต่อศาสนาทำให้โสเครตีสกลายเป็นเป้าหมายของการฟ้องร้อง แม้ว่าเขาจะ
ไม่ได้กระทำผิดทางศีลธรรม แต่การที่เขาท้าทายค่านิยมของสังคมในยุคนั้ นกลับถูกมองว่า
เป็นภัยคุกคาม ในมุมมองปัจจุบัน การตั้งคำถามและการวิพากษ์วิจารณ์ระบบการเมืองหรือ
ค่านิยมดั้งเดิมถือเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาสังคมที่มีเสรีภาพทางความคิด อย่างไรก็ตาม 
กรณีของโสเครตีสเตือนให้เราตระหนักถึงความสำคัญของการปกป้องสิทธิเสรีภาพทาง
ความคิด และการสร้างระบบการเมืองที่สามารถเปิดรับแนวคิดที่แตกต่างได้  เช่น เสรีภาพ
ทางความคิดในโลกสมัยใหม่ เสรีภาพทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งระหว่างแนวคิดใหม่กับค่านิยม
ดั้งเดิมยังคงมีอยู่ในหลายสังคม เช่น การโต้เถียงเกี่ยวกับสิทธิของกลุ่ม LGBTQ+ หรือการ
วิจารณ์นโยบายของรัฐ และการปกป้องนักคิดและผู้วิจารณ์ กรณีของโสเครตีสแสดงให้เห็น
ถึงความสำคัญของการปกป้องนักคิดและนักวิจารณ์ในสังคม เพื่อให้แน่ใจว่าสังคมสามารถ
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เปิดรับแนวคิดท่ีหลากหลายและสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 
สรุปได้ว่า ความขัดแย้งระหว่างโสเครตีสกับการเมืองในยุคเอเธนส์แสดงถึงปัญหาที่

เกิดขึ้นเมื่อสังคมไม่สามารถยอมรับการตั้งคำถามหรือการวิพากษ์วิจารณ์ค่านิยมดั้งเดิม 
กรณีนี้เตือนให้เราตระหนักถึงความสำคัญของเสรีภาพทางความคิดและความยุติธรรมใน
กระบวนการตัดสินทางการเมือง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการสร้างสังคมที่เปิดกว้างและ
ยั่งยืน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาเรื่อง ปรัชญาการเมืองของโสเครตีส โดยมุ่งเน้นแนวคิดเกี่ยวกับการ
แสวงหาความจริง ความยุติธรรม และวิธีการโสเครติก ผู้เขียนได้องค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญ ซึ่ง
ช่วยขยายความเข้าใจในเชิงลึกเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ คุณธรรม และการ
พัฒนาสังคม ตลอดจนบทบาทของการตั้งคำถามและการวิพากษ์วิจารณ์ในกระบวนการ
สร้างความยุติธรรมและเสถียรภาพในระบบการเมืองและสังคม องค์ความรู้ใหม่สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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จากภาพที่ 1 อธิบายได้ดังนี ้
1. ความสำคัญของการแสวงหาความจริง (Truth-Seeking) การแสวงหาความจริง

เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาความยุติธรรมและคุณธรรมในสังคม โดยมุ่งเน้นให้สมาชิก
ในสังคมใช้เหตุผลและความรู้ในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. วิธีการโสเครติก (Socratic Method) วิธีการนี ้เป็นเครื ่องมือที ่ช่วยกระตุ้น 
การคิดวิเคราะห์และค้นหาความรู้ใหม่ ผ่านการตั้งคำถามและการสนทนาอย่างลึกซึ้ง ซึ่ง
ช่วยให้ผู้เรียนหรือผู้สนทนาตรวจสอบและพัฒนาความเชื่อของตนเอง 

3. การแยกแยะความรู ้และอคติในระบอบประชาธิปไตย โสเครตีสเสนอว่า 
การตัดสินใจทางการเมืองควรอาศัยความรู้และคุณธรรม ไม่ใช่ความเชื่อที่ขาดเหตุผลหรือ
อคติในระบบประชาธิปไตย ซึ่งช่วยสร้างผู้นำที่มีคุณภาพและโปร่งใส 

4. การตั้งคำถามเพื่อพัฒนาแนวคิดใหม่ การตั้งคำถามอย่างสร้างสรรค์ช่วยเปิด
พื้นที่สำหรับการพัฒนาแนวคิดใหม่และแก้ไขความขัดแย้งในสังคม เช่น การตั้งคำถาม
เกี่ยวกับความยุติธรรมและคุณธรรมที่สามารถเชื่อมโยงกับปัญหาสังคมปัจจุบัน 

5. แนวทางการสร้างความยุติธรรมผ่านการบูรณาการคุณธรรมและความรู้   
การรวมคุณธรรม ความรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นแนวทางสำคัญในการสร้าง
ความยุติธรรมและเสถียรภาพในสังคม 

โมเดลที่นำเสนอแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ความรู้สำคัญในแนวคิดของ
โสเครตีส โดยมีการแสวงหาความจริง และวิธีการโสเครติก เป็นจุดเริ่มต้นที่กระตุ้นการคิด
เชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ซึ ่งเป็นพื ้นฐานสำคัญสำหรับการสร้างผู ้นำในระบอบ
ประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ที่มีคุณธรรมและความรู้และสุดท้ายมุ่งเน้นไปสู่ 
ความยุติธรรมในสังคม (Social Justice) ที่สะท้อนถึงการใช้เหตุผล การตั้งคำถาม และ 
การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาสังคมในทุกระดับ ตั้งแต่บุคคลไปจนถึงส่วนรวมโดยการ
ผสมผสานองค์ประกอบเหล่านี้อย่างมีระบบสามารถช่วยแก้ไขปัญหาสังคมและส่งเสริม
ความยุติธรรมอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 
สรุป 

แนวคิดของโสเครตีสเกี่ยวกับ การแสวงหาความจริงเพื่อความยุติธรรมในสังคม
ยังคงเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาสังคมในปัจจุบัน วิธ ีการโสเครติก (Socratic 
Method) ถูกนำมาใช้ในการศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะคิดเชิงวิเคราะห์ ในการเมืองเพ่ือ
ส่งเสริมภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม และในกระบวนการยุติธรรมเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจที่ตั้ง
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อยู่บนเหตุผล อย่างไรก็ตาม แม้ปัจจุบันจะเปิดกว้างต่อเสรีภาพทางความคิดมากขึ้น แต่
ความท้าทายยังคงอยู่ เช่น การบิดเบือนข้อมูล อคติทางการเมือง และการใช้อำนาจอย่างไม่
เป็นธรรม แตกต่างจากอดีตที ่ข้อจำกัดเกิดจากอำนาจรัฐเพียงฝ่ายเดียว การส่งเสริม
การศึกษาแนวคิดของโสเครตีส การพัฒนากระบวนการยุติธรรมที่โปร่งใส และการ
ตรวจสอบข้อมูลผ่านสื่อที่มีความน่าเชื่อถือจะช่วยให้สังคมสามารถใช้แนวคิดนี้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริง โดยสรุป แนวคิดของโสเครตีสยังคงมีคุณค่าในการสร้างสังคมที่มี
ความเป็นธรรม โปร่งใส และใช้เหตุผลในการตัดสินใจ หากสังคมสามารถนำหลักการ
แสวงหาความจริงมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ก็จะช่วยลดอคติ ส่งเสริมเสรีภาพทาง
ความคิด และพัฒนาสังคมให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาแนวคิดของฌ็อง-ฌาคส์ รุสโซ เกี ่ยวกับ 

การสร้างความชอบธรรมในระบอบประชาธิปไตย โดยวิเคราะห์จากงานเขียนสำคัญของเขา 
เช่น สัญญาประชาคม ซึ่งรุสโซเสนอว่า ความชอบธรรมทางการเมืองควรตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของเจตจำนงทั่วไป ซึ่งเป็นเจตจำนงที่มุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนทั้งหมด ไม่ใช่
เพ ียงการรวมผลประโยชน์ส ่วนตัว แนวคิดนี ้ม ีความสำค ัญต่อการพัฒนาทฤษฎี
ประชาธิปไตยสมัยใหม่ โดยเฉพาะในด้านการมีส่วนร่วมทางการเมือง ความเท่าเทียม และ
ดุลยภาพระหว่างเสรีภาพกับความเสมอภาค อย่างไรก็ตาม ยังชี้ให้เห็นข้อท้าทายของการ
นำแนวคิดของรุสโซมาปรับใช้ในสังคมร่วมสมัย เช่น การสร้างฉันทามติในสังคมพหุ
วัฒนธรรม ความเสี่ยงจากการกดขี่โดยเสียงข้างมาก และข้อจำกัดในการสร้างการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองในสังคมขนาดใหญ่ นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์กรณีศึกษาทางการเมอืง 
เช่น การลงประชามติ Brexit และการเคลื่อนไหวของขบวนการ Black Lives Matter ที่
สะท้อนความซับซ้อนของการนำแนวคิดเจตจำนงทั่วไปมาประยุกต์ใช้  พร้อมทั้งนำเสนอ
แนวทางเพื่อเสริมสร้างประชาธิปไตยในปัจจุบัน ได้แก่ การพัฒนากลไกการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง การสร้างสมดุลระหว่างประชาธิปไตยทางตรงและทางอ้อม และการปกป้อง
สิทธิชนกลุ่มน้อยผ่านกลไกทางกฎหมายและการส่งเสริมวัฒนธรรมที่เคารพสิทธิมนุษยชน 
แม้ว่าแนวคิดของรุสโซจะมีข้อจำกัดบางประการ แต่ยังคงมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ประชาธิปไตยท่ีชอบธรรมและยั่งยืนในสังคมปัจจุบัน  
คำสำคัญ: เจตจำนงทั่วไป; ความชอบธรรมทางการเมือง; การมีส่วนร่วมทางการเมือง; 
ประชาธิปไตย 
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Abstract 
The purpose of this article is to study the concept of Jean-Jacques 

Rousseau on Establishing Legitimacy in Democracy Analyzed from his 
important writings, such as the Community Contract, in which Rousseau 
proposed that political legitimacy should be based on the common will, 
which is the will aimed at the common good of all people, not just the 
inclusion of personal interests. This concept is important for the development 
of modern democratic theory, especially in the areas of political participation, 
equality, and the balance between freedom and equality. However, it also 
points to the challenges of applying Rousseau ideas to contemporary society, 
such as consensus building in a multicultural society, the risk of majority 
oppression, and limitations in creating political participation in large societies. 
In addition, it analyzes political case studies such as the Brexit referendum 
and the Black Lives Matter movement, reflecting the complexity of applying 
the concept of common will. balancing direct and indirect democracy and 
protecting minority rights through legal mechanisms and promoting a culture 
that respects human rights. Although Rousseau's ideas have some limitations, 
they still play an important role in building a legitimate and sustainable 
democracy today. 
Keywords: General Will; Political Legitimacy; Political Participation; 
Democracy 
 
บทนำ 

แนวคิดเรื ่อง ความชอบธรรมทางการเมือง เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา
ระบอบประชาธิปไตยที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในทุกยุคสมัย 
ในศตวรรษที่ 18 ฌ็อง-ฌาคส์ รุสโซ นักปรัชญาชาวฝรั่งเศส ได้วางรากฐานแนวคิดที่ทรง
อิทธิพลในเรื่องนี้ผ่านผลงาน The Social Contract ซึ่งเขาเสนอว่า ความชอบธรรมทาง
การเมืองควรตั้งอยู่บนเจตจำนงทั่วไป (General Will) ที่เน้นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ความต้องการของปัจเจกบุคคล รุสโซยังชี ้ให้เห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพและความเสมอภาค (Rousseau, 1762; 
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Bertram, 2017) แนวค ิดด ังกล ่าวได ้สร ้างผลกระทบสำค ัญต่อการพัฒนาทฤษฎี
ประชาธิปไตยในยุคสมัยใหม่ อย่างไรก็ตาม การนำแนวคิดของรุสโซมาประยุกต์ใช้ในบริบท
สังคมร่วมสมัยเผชิญข้อท้าทายหลายประการ เช่น การสร้างฉันทามติในสังคมพหุวัฒนธรรม
ที่เต็มไปด้วยความแตกต่างทางความคิดและวิถีชีวิต ความเสี่ยงของการเกิดการกดขี่โดย
เสียงข้างมาก (Tyranny of the Majority) และข้อจำกัดในการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
สังคมท่ีมีขนาดใหญ่และซับซ้อน (Taylor, 2019; Cohen, 2020)  

นอกจากนี้ กรณีศึกษาทางการเมือง เช่น การลงประชามติ Brexit ในปี 2016 และ
ขบวนการ Black Lives Matter ยังสะท้อนถึงความซับซ้อนของการนำเจตจำนงทั่วไปมา
ปรับใช้ในบริบทที่มีความขัดแย้งสูง การสร้างดุลยภาพระหว่างเสียงส่วนใหญ่กับสิทธิชน
กลุ ่มน้อยจึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประชาธิปไตยร่วมสมัย (Martinez, 2021; 
Williams, 2021) 

ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาความชอบธรรมในระบอบประชาธิปไตยผ่านแนวคิดของ
รุสโซ โดยมุ ่งวิเคราะห์บทบาทของเจตจำนงทั ่วไป การมีส่วนร่วมของประชาชน และ
แนวทางในการปรับใช้แนวคิดนี้เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับประชาธิปไตยในยุคปัจจุบัน 

  
พื้นฐานแนวคิดเร่ืองความชอบธรรมทางการเมืองของรุสโซ 

ฌ็อง-ฌาคส์ ร ุสโซ (Jean-Jacques Rousseau) ได้วางรากฐานแนวคิดเร ื ่อง
ความชอบธรรมทางการเมืองที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาประชาธิปไตยสมัยใหม่อย่างลึกซึ้ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งผ่านงานเขียนสำคัญ “สัญญาประชาคม” (The Social Contract)  
ซึ่งตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1762 รุสโซเสนอว่าความชอบธรรมทางการเมืองต้องตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการยินยอมของประชาชน ไม่ใช่จากอำนาจเบื้องบนหรือจารีตประเพณี (Bertram, 
2017) 

รุสโซปฏิเสธแนวคิดเรื่องสิทธิตามธรรมชาติของฮอบส์และล็อกที่มองว่ามนุษย์มี
สิทธิติดตัวมาแต่กำเนิด แต่เสนอว่าสิทธิและเสรีภาพที่แท้จริงจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมนุษย์
เข้าร่วมในสัญญาประชาคมและยอมอยู ่ภายใต้เจตจำนงทั่วไป (General Will) เท่านั้น 
(Cohen, 2010) เจตจำนงทั่วไปในความหมายของรุสโซไม่ใช่เพียงการรวมผลประโยชน์
ส่วนตัวของปัจเจกชน แต่เป็นเจตจำนงร่วมที่มุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวมของชุมชนการเมืองและ
แนวคิดพื้นฐานสำคัญอีกประการหนึ่งคือการเชื่อมโยงระหว่างเสรีภาพกับความเสมอภาค 
รุสโซเชื่อว่าเสรีภาพที่แท้จริงจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื ่อประชาชนมีความเสมอภาคกันทาง
การเมือง การที่ประชาชนต้องเชื่อฟังกฎหมายที่ตนเองเป็นผู้บัญญัติผ่านเจตจำนงทั่วไปนั้น 
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ไม่ได้ทำให้สูญเสียเสรีภาพ แต่กลับเป็นการได้มาซึ่งเสรีภาพที่แท้จริง (Neuhouser, 2008) 
แนวคิดนี้มีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาทฤษฎีประชาธิปไตยในเวลาต่อมา อีกทั้ง รุสโซ
ยังเน้นย้ำความสำคัญของการมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยตรงของพลเมือง โดยมองว่า
อำนาจอธิปไตยของประชาชนไม่สามารถแบ่งแยกหรือมอบให้ผู้แทนได้ (Simpson, 2006) 
แนวคิดนี้แตกต่างจากนักคิดร่วมสมัยอย่างมองเตสกิเออที่สนับสนุนระบบผู้แทน การเน้นย้ำ
การมีส่วนร่วมโดยตรงของรุสโซสะท้อนให้เห็นว่าเขามองความชอบธรรมทางการเมืองว่า
ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของพลเมืองในกระบวนการทางการเมือง 

แนวคิดของรุสโซเรื ่อง ความชอบธรรมทางการเมืองสามารถนำมาวิเคราะห์
เหตุการณ์ทางการเมืองร่วมสมัยได้อย่างน่าสนใจ โดยเฉพาะในประเด็นความขัดแย้ง
ระหว่างเจตจำนงทั่วไปกับผลประโยชน์เฉพาะกลุ่ม สอดคล้องการศึกษาของ Urbinati 
(2019) ชี้ให้เห็นว่า วิกฤตประชาธิปไตยในหลายประเทศสะท้อนความล้มเหลวในการสร้าง
เจตจำนงทั่วไปท่ีแท้จริง โดยมีกรณีศึกษา คือ การลงประชามติ Brexit ในสหราชอาณาจักร
ปี ค.ศ. 2016 เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของความท้าทายในการค้นหาเจตจำนงทั่วไป แม้ผลการ
ลงประชามติจะสะท้อนเสียงข้างมาก แต่ความแตกแยกทางความคิดที ่เกิดขึ ้นและ
ผลกระทบระยะยาวต่อสังคมสะท้อนให้เห็นว่าการตัดสินใจดังกล่าวอาจไม่ใช่เจตจำนงทั่วไป
ในความหมายของรุสโซ (Taylor, 2020) เพราะไม่ได้นำไปสู่ประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน
การเมืองอย่างแท้จริง และการเคลื่อนไหวทางสังคมกรณีขบวนการ Black Lives Matter
แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการสร้างเจตจำนงทั่วไปผ่านการเคลื่อนไหวทางสังคม  
การเรียกร้องความเป็นธรรมและความเสมอภาคไม่ใช่เพียงเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่ง แต่เป็นการมุ่งสู่การสร้างสังคมที่เป็นธรรมสำหรับทุกคน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
รุสโซที่ว่า เจตจำนงทั่วไปต้องนำไปสู่ประโยชน์ส่วนรวม (Williams, 2021) แนวคิดของ 
รุสโซจึงมีจุดแข็งในการเน้นย้ำความสำคัญของการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการสร้าง
ฉันทามติในสังคม อย่างไรก็ตาม การนำมาปรับใช้ในสังคมสมัยใหม่ที่มีความซับซ้อนและ
หลากหลายมากข้ึนจำเป็นต้องคำนึงถึงข้อจำกัดบางประการ เช่น 

1. ความท้าทายในการสร้างฉันทามติในสังคมพหุวัฒนธรรม 
2. ความเสี่ยงที่เสียงข้างมากอาจละเมิดสิทธิของชนกลุ่มน้อย 
3. ความยากลำบากในการสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยตรงในสังคมขนาดใหญ่ 
อย่างไรก็ตาม หลักการพื้นฐานของรุสโซเรื่องความชอบธรรมทางการเมืองที่ต้อง

ตั้งอยู่บนการยินยอมของประชาชนและการมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวม ยังคงมีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาประชาธิปไตยในปัจจุบัน 



 

 
 
 

หน้า 123 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

สรุปได้ว่า แนวคิดของรุสโซเกี่ยวกับความชอบธรรมทางการเมืองได้วางรากฐาน
สำคัญให้กับการพัฒนาประชาธิปไตยสมัยใหม่ โดยเสนอว่า ความชอบธรรมทางการเมือง
ต้องมาจากการยินยอมของประชาชนผ่านเจตจำนงทั่วไปที่มุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช่
เพียงการรวมผลประโยชน์ส่วนตัวของปัจเจกชน แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองโดยตรงของพลเมืองและความสัมพันธ์ระหว่างเสรีภาพกับความเสมอภาคทาง
การเมือง เมื่อพิจารณาการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ร่วมสมัย เช่น กรณี Brexit และ
ขบวนการ Black Lives Matter พบว่า การสร้างเจตจำนงทั่วไปในสังคมปัจจุบันมีความ 
ท้าทายหลายประการ ทั้งความยากลำบากในการสร้างฉันทามติในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ความเสี่ยงที่เสียงข้างมากอาจละเมิดสิทธิของชนกลุ่มน้อย และข้อจำกัดในการสร้างการ  
มีส่วนร่วมทางการเมืองโดยตรงในสังคมขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม หลักการพื้นฐานของรุสโซ
เรื่องความชอบธรรมทางการเมืองที่ต้องมาจากประชาชนและการมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวม 
ยังคงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและแก้ไขวิกฤตประชาธิปไตยในปัจจุบัน 

 
การสร้างความชอบธรรมประชาธิปไตยผ่านการมีส่วนร่วมของพลเมือง 

รุสโซให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการมีส่วนร่วมของพลเมืองในฐานะที่เป็นกลไก
สำคัญในการสร้างความชอบธรรมให้กับระบอบประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมไม่ใช่เพียงการ
ใช้สิทธิเลือกตั้ง แต่หมายถึงการเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง
และมีความหมาย (Pateman, 2012) แนวคิดนี้มีอิทธิพลอย่างมากต่อทฤษฎีประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Democracy) ในเวลาต่อมา 

กลไกการสร้างความชอบธรรมผ่านการมีส่วนร่วมของพลเมืองสร้างความชอบธรรม
ให้กับระบอบประชาธิปไตยใน 3 มิติสำคัญ (Warren, 2017) 

1. มิติด้านการกำหนดนโยบาย การมีส่วนร่วมทำให้นโยบายสาธารณะสะท้อน
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง เช่น การจัดทำงบประมาณแบบมีส่วนร่วมในเมือง
ปอร์โต อเลเกร ประเทศบราซิล ที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณท้องถิ่น
การจัดเวทีประชาพิจารณ์เพื่อรับฟังความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจในนโยบายสำคัญ และ
การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อรวบรวมข้อเสนอและความคิดเห็นจากประชาชน เป็นต้น 

2. มิติด้านการควบคุมตรวจสอบ ประชาชนสามารถตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐได้
เพื่อเป็นการป้องกันการใช้อำนาจโดยมิชอบ (Fischer, 2021) รูปแบบการตรวจสอบที่
สำคัญ ได้แก่ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของรัฐผ่านกฎหมายข้อมูลข่าวสาร การติดตามการ
ทำงานของผู้แทนและหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางต่าง ๆ และการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือ
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เผยแพร่ข้อมูลและสร้างการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เป็นต้น 
3. มิติด้านการสร้างพลเมือง การมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่

ช่วยพัฒนาคุณภาพพลเมือง โดยเสริมสร้างความเข้าใจในระบบการเมืองและกระบวนการ
นโยบายสาธารณะ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจร่วมกัน และร้างจิตสำนึก
ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยรุสโซยังเน้นย้ำความสำคัญของการศึกษาพลเมืองในฐานะ
ที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการเตรียมประชาชนให้พร้อมสำหรับการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
(Davis, 2020) การศึกษาพลเมืองควรมุ่งเน้น คือ  

1. การพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่พลเมือง ด้วยการการเรียนรู้
เกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย เช่น การจำลองสถานการณ์การใช้
สิทธิในบริบทต่าง ๆ และการศึกษากรณีตัวอย่างการละเมิดสิทธิและแนวทางแก้ไข เป็นต้น 
จะทำให้ประชาชนเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและหน้าที่พลเมืองของตนเองมากขึ้น 

2. การสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ ด้วยการพัฒนาความสามารถ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและข่าวสาร และการฝึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เช่น  
การอภิปรายประเด็นสาธารณะในชั้นเรียน การทำโครงงานวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 
เป็นต้น 

3. การปลูกฝังจิตสำนึกสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยรูปแบบการ
มีส ่วนร่วมในประชาธิปไตยในบริบทสังคมสมัยใหม่  สามารถพัฒนาไปสู ่ร ูปแบบที่
หลากหลายที่มากขึ้น ดังที่ Smith (2019) ได้วิเคราะห์นวัตกรรมการมีส่วนร่วมที่สำคัญ 
ได้แก่  

1. การปรึกษาหารือสาธารณะ (Public Consultation) 
2. งบประมาณแบบมีส่วนร่วม (Participatory Budgeting) 
3. สภาพลเมือง (Citizens' Assembly) 
4. แพลตฟอร์มการมีส่วนร่วมดิจิทัล (Digital Participation Platforms) อีกทั้ง

การสร้างการมีส่วนร่วมที่มีความหมายในสังคมสมัยใหม่ต้องเผชิญกับความท้าทายหลาย
ประการ (Young, 2018) เช่น ความเหลื่อมล้ำทางสังคมและเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อโอกาสใน
การมีส่วนร่วม ความความซับซ้อนของประเด็นนโยบายสาธารณะที่ต้องการความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ข้อจำกัดด้านเวลาและทรัพยากรของประชาชน และการรักษาสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพการบริหารกับการมีส่วนร่วม ดังนั ้น เพื ่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมที ่มี
ความหมายในประชาธิปไตยสมัยใหม่ Fischer (2021) ไดเ้สนอแนวทางดังนี้ คือ  

 



 

 
 
 

หน้า 125 
 

 

ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 
Vol. 7 No. 1 January – February. 2025 

 

1. พัฒนาระบบสนับสนุนการมีส่วนร่วมที่เข้าถึงได้ง่าย ด้วยการจัดตั้งศูนย์ข้อมูล
สาธารณะที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ทั้งทางกายภาพและออนไลน์  สร้างระบบการรับ
เรื ่องร้องเรียนและติดตามผลที ่โปร่งใส และจัดให้มีเจ้าหน้าที ่คอยให้คำแนะนำและ
ช่วยเหลือประชาชนในการเข้าถึงข้อมูล 

2. สร้างกลไกการมีส่วนร่วมที่หลากหลายและยืดหยุ่น ด้วยการออกแบบระบบที่
คำนึงถึงความต้องการของผู้ใช้ และการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้และเข้าใจช่อง
ทางการมีส่วนร่วม 

3. เสริมสร้างความรู้และทักษะพลเมืองอย่างต่อเนื่อง ด้วยการพัฒนาความรู้และ
ทักษะพลเมืองต้องทำอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื ่อง เพราะสังคมมีการเปลี ่ยนแปลง
ตลอดเวลา และควรมีการจัดการเรียนรู ้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ 
การรู้เท่าทันสื่อ การมีส่วนร่วมทางการเมือง และความรับผิดชอบต่อสังคม 

4. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อลดข้อจำกัดด้านเวลาและพื ้นที่  ช่วยให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูล ความรู้ และบริการต่าง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลา และสามารถใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ในการจัดประชุม อบรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่ต้องเดินทาง ซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนที่อยู่ห่างไกลหรือมีข้อจำกัดด้านเวลาสามารถมีส่วนร่วมได้มากขึ้น  
อย่างไรก็ตาม การสร้างการมีส่วนร่วมในสังคมสมัยใหม่ต้องเผชิญกับความท้าทายหลาย
ประการ เช่น ความเหลื่อมล้ำทางสังคมและเศรษฐกิจ ความซับซ้อนของประเด็นนโยบาย 
และข้อจำกัดด้านเวลาและทรัพยากร จึงมีข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมที่มี
ความหมาย ได้แก่ การพัฒนาระบบสนับสนุนการมีส่วนร่วมที่เข้าถึงได้ง่าย การสร้างกลไก
การมีส่วนร่วมที่หลากหลายและยืดหยุ่น การเสริมสร้างความรู้และทักษะพลเมืองอย่าง
ต่อเนื่อง และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อลดข้อจำกัดด้านเวลาและพ้ืนที่ 

สรุปได้ว่า การสร้างความชอบธรรมประชาธิปไตยผ่านการมีส่วนร่วมของพลเมือง
ตามแนวคิดของรุสโซ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมืองใน 3 มิติ ได้แก่ 
การกำหนดนโยบาย การควบคุมตรวจสอบ และการสร้างพลเมือง โดยให้ความสำคัญกับ
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเข้าใจด้านสิทธิหน้าที่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ และจิตสำนึก
สาธารณะ แม้จะมีความท้าทายด้านความเหลื่อมล้ำและข้อจำกัดต่างๆ แต่สามารถแก้ไขได้
ด้วยการพัฒนาระบบสนับสนุนที่เข้าถึงง่าย สร้างกลไกที่ยืดหยุ่น เสริมสร้างความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อลดข้อจำกัด 
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การประยุกต์ใช้แนวคิดของรุสโซในบริบทประชาธิปไตยร่วมสมัย 
แนวคิดของรุสโซในบริบทประชาธิปไตยร่วมสมัยมีความท้าทายและข้อควร

พิจารณาหลายประการ บทความนี้วิเคราะห์การนำแนวคิดของรุสโซมาปรับใช้ในสังคม
ปัจจุบัน โดยเฉพาะในประเด็นการสร้างเจตจำนงทั่วไป (General Will) และการเสริมสร้าง
ความชอบธรรมประชาธิปไตย โดยข้อท้าทายที่เห็นได้ชัด คือ การสร้างเจตจำนงทั่วไปใน
สังคมพหุวัฒนธรรมสมัยใหม่ที่มีความหลากหลายทางความคิด ความเชื่อ และวิถีชีวิต 
ซึ่งแตกต่างจากสังคมที่รุสโซใช้เป็นบริบทในการพัฒนาแนวคิดของเขา การสร้างเจตจำนง
ทั่วไปในสังคมที่มีความแตกต่างหลากหลายจึงเป็นความท้าทายสำคัญ (Taylor, 2019) 
ความขัดแย้งระหว่างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและความพยายามในการสร้างฉันทามติ
ร่วมกันจึงเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการจัดการอย่างระมัดระวัง เพราะการรักษาสมดุล
ระหว่างการเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมกับการสร้างค่านิยมร่วมเป็นสิ่งจำเป็น  
โดย Kymlicka (2018) ก็ได้เสนอว่า การสร้างเจตจำนงทั่วไปในสังคมพหุวัฒนธรรมต้องอยู่
บนพื้นฐานของการยอมรับความแตกต่างและการสร้างพื้นที่สาธารณะที่เปิดกว้างสำหรับ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แม้รุสโซจะเน้นย้ำความสำคัญของเสียงส่วนใหญ่ แต่ใน
ระบอบประชาธิปไตยสมัยใหม่ ต้องระวังไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิของชนกลุ่มน้อย ฉะนั้น 
การใช้เสียงข้างมากโดยปราศจากการคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของทุกคนอาจนำไปสู่การ  
กดข่ีโดยเสียงข้างมาก (Tyranny of the Majority) (Cohen, 2020) ดัง Martinez (2021) 
ที่ชี้ให้เห็นว่า การป้องกันการเกิดเผด็จการโดยเสียงข้างมากต้องอาศัยกลไกทางกฎหมาย
และสถาบันที่เข้มแข็ง รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชนและความเป็นพหุ
นิยมในสังคม 

แนวคิดของร ุสโซ สามารถนำมาปรับใช้ในการเสร ิมสร้างความชอบธรรม
ประชาธิปไตยในปัจจุบันได ้ซ่ึงสามารถทำได้หลายแนวทาง คือ 

1. การพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมที ่มีความหมาย โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมทางการเมืองเพื่อเปิดพื้นที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Wilson, 
2022) 

2. การสร้างสมดุลระหว่างประชาธิปไตยทางตรงและทางอ้อม ผ่านการผสมผสาน
ระหว่างการมีส่วนร่วมโดยตรงของประชาชนกับระบบตัวแทน 

3. การเสริมสร้างการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมือง เน้นการพัฒนาความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ  จะเห็นว่า 
การประยุกต์แนวคิดของรุสโซเพื่อเสริมสร้างประชาธิปไตยในปัจจุบันสามารถทำได้โดย
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พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยี สร้างสมดุลระหว่างประชาธิปไตยทางตรงและ
ทางอ้อม และส่งเสริมการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมือง การสร้างสมดุลระหว่างเสียงส่วน
ใหญ่กับการคุ้มครองสิทธิชนกลุ่มน้อยจึงเป็นหัวใจสำคัญในการเพิ่มความชอบธรรมให้
ประชาธิปไตยในยุคสมัยใหม่ 

สรุปได้ว่า การนำแนวคิดของรุสโซมาปรับใช้ในบริบทประชาธิปไตยร่วมสมัยต้อง
พิจารณาความซับซ้อนของสังคมสมัยใหม่ ควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลระหว่างการเคารพ
เสียงส่วนใหญ่และการคุ้มครองสิทธิชนกลุ่มน้อย รวมถึงการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งล้วนมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้ างความชอบธรรมให้กับระบอบ
ประชาธิปไตยในปัจจุบัน 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาเรื่อง ฌ็อง-ฌาคส์ รุสโซกับการสร้างความชอบธรรมในประชาธิปไตย 
ได้องค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถสังเคราะห์ได้ 3 ประเด็นสำคัญดังนี้ 

1. การสร้างความชอบธรรมทางการเมืองด้วยเจตจำนงทั ่วไป (General Will) 
แนวคิดของรุสโซเน้นว่าความชอบธรรมทางการเมืองต้องตั ้งอยู ่บนการยินยอมของ
ประชาชนผ่านเจตจำนงทั่วไปที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช่เพียงผลประโยชน์ส่วนตัว 

2. การมีส่วนร่วมของประชาชนที ่มีความหมายเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
ความชอบธรรมให้ระบอบประชาธิปไตย โดยรวมถึงการกำหนดนโยบาย การตรวจสอบ
อำนาจ และการพัฒนาคุณภาพพลเมือง 

3. สมดุลระหว่างเสียงส่วนใหญ่กับสิทธิชนกลุ่มน้อย ในระบอบประชาธิปไตยร่วม
สมัย ต้องระวังไม่ให้เสียงส่วนใหญ่กลายเป็นเครื่องมือในการละเมิดสิทธิของชนกลุ่มน้อย 
โดยใช้กลไกทางกฎหมายและการสร้างวัฒนธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยผู้เขียนได้
สังเคราะห์เป็นภาพองค์ความรู้จากการวิจัย เพื่อให้เกิดความเข้าใจได้โดยง่าย ดังภาพที่ 1 
ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

แนวคิดของรุสโซมีศักยภาพในการสร้างประชาธิปไตยที่ยั่งยืน โดยวางรากฐานบน
เจตจำนงทั่วไปที่ประชาชนยอมรับร่วมกัน การมีส่วนร่วมของพลเมืองอย่างต่อเนื่องช่วย
สะท้อนเสียงของทุกกลุ่มในสังคม ในขณะเดียวกัน การปกป้องสิทธิชนกลุ่มน้อยทำให้
ระบอบประชาธิปไตยมีความสมดุลและหลีกเลี ่ยงการละเมิดสิทธิ ความยั ่งยืนของ
ประชาธิปไตยจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการบูรณาการทั้งสามองค์ประกอบเข้าด้วยกัน
อย่างสมดุล 

 
สรุป 

ฌ็อง-ฌาคส์ รุสโซ เป็นหนึ่งในนักปรัชญาการเมืองที่สำคัญที่สุดในศตวรรษที่ 18 
โดยเน้นเรื ่อง การสร้างความชอบธรรมในระบอบประชาธิปไตย ผ่านกรอบแนวคิดของ 
เจตจำนงทั่วไป"(General Will) ซึ่งรุสโซเชื่อว่า เป็นพื้นฐานของการปกครองที่ยุติธรรมและ
สะท้อนความต้องการร่วมของประชาชน แนวคิดของรุสโซในงานเขียนชิ้นสำคัญอย่าง  
The Social Contract ที่ได้นำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างเจตจำนงทั่วไป เสรีภาพ และ
ความเสมอภาค พร้อมทั้งชี้ให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจ
ทางการเมืองเป็นหัวใจสำคัญของประชาธิปไตยที่แท้จริง และแนวคิดรุสโซ สามารถ
ประยุกต์ใช้ในสังคมร่วมสมัยที่มีความซับซ้อนและหลากหลายได้ เช่น การสร้างฉันทามติใน
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สังคมพหุวัฒนธรรม ความเสี่ยงของการกดขี่โดยเสียงข้างมาก (Tyranny of the Majority) 
และความยากลำบากในการทำให้ประชาชนมีส่วนร่วมในสังคมขนาดใหญ่ แม้ว่าแนวคิดของ
รุสโซจะมีข้อจำกัด แต่ก็มีความสำคัญในการสร้างประชาธิปไตยที่ยั่งยืน โดยเสนอกลยุทธ์ที่
สำคัญ ได้แก่ 1. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
2. การสร้างสมดุลระหว่างประชาธิปไตยทางตรงและทางอ้อม และ 3. การปกป้องสิทธิชน
กลุ่มน้อยผ่านกลไกทางกฎหมายและวัฒนธรรมที่เคารพสิทธิมนุษยชน ดังนั้น แนวคิดของ
รุสโซจึงยังคงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประชาธิปไตยสมัยใหม่ โดยเฉพาะในยุคที่สังคม
ต้องเผชิญกับกระแสประชานิยมและการรวมศูนย์อำนาจ การผสมผสานแนวคิดของรุสโซ
เข้ากับกลไกประชาธิปไตยร่วมสมัยสามารถช่วยสร้างความชอบธรรมทางการเมืองและ
นำไปสู่ระบอบประชาธิปไตยที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 
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คำแนะนำสำหรับผูเ้ขียน 
รูปแบบเอกสารอา้งอิงวารสารวิชาการ รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์

 
 

เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี
ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่า
การอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

 
การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื ่องใช้วิธ ีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 
เปิด-ปิด แล้วระบุปีที่ตีพิมพ์ เช่น  

1.1 ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562) ผลการวิจัยพบว่า... 
1.2 กฤษฎา แซ่หลี (2562) กล่าวว่า... 
1.3 … consistent with the research of Krisada Saelee (2019) the 

research results found... 
1.4 Krisada Saelee (2019) explains to... 

2. การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-
นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 

2.1 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
2.1.1 พระไตรปิฎกและอรรถกถา พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อ

คัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า มาด้วย ตัวอย่างเช่น “ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็น
เครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบเป็นเครื่องที่มนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึง
ความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) 
เป็นต้น 

2.1.2 ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค 
(,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 
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2.1.3 ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” 
ในการเชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหา
สุนันท์ สุนนฺโท และเกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

2.1.4 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพ่ิมคํา
ว่า “และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมี
และคณะ, 2560)  

2.1.5 กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่
มีผู้อ้างอิงหลายคนให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากท่ีสุด 

2.2 อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
2.2.1 ถ ้าม ีผ ู ้แต ่งหนึ ่งรายให้อ ้างนามสกุลของผ ู ้แต ่ง ตามด้วย

เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
2.2.2 ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้

เครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตาม
ด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื ้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  

 
เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
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ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอนพิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 (12) หนังสือพิมพ์ 
 ผู้แต่ง.//(ปีพิมพ์, วัน เดือน).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์.//น. หรือ p. หรือ pp. 

เลขหน้า. 
 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิจัย (8-15 หน้า) 

 
ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 
 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผูเ้ขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 
 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 350 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า                                                                                  . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; 
Innovation                                 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
พร้อมทั้งอ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                          . 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่วิจัย ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอ
ผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                         .                                          
                                                                                                               . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             .. 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                           . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                  .                                        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (18 pt) (เขยีนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                   . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
. 

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   
     
     

     

    
 
           คำอธิบายตาราง                                                                                   . 
                                                                                                                . 
 
อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร 
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล              . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
องค์ความรู้จากการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล 
พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีที่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                                                          .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .  
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) 

.                                                                                                                .        

.                                                                                                                .         
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป (16 pt) 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 
กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) (ถ้ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล่งทุน และควรระบุเลขที่สัญญาทุนวิจัย ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณ
ทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 และข้อมูลจาก
โครงการวิจัยย่อย เรื่องการพัฒนาศูนย์ประสานงานเครือข่ายความเข้มแข็งทางจิตปัญญาของ
ผู้สูงอายุตามหลักพุทธธรรม                                                                                  . 
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
ธรรมะไทย. (2563). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  ส ืบค้น 20 มีนาคม 2563, จาก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 
ธิติว ุฒิ หมั ่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน

ตามแนววิถีพุทธในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 
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พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่น
ไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของ
พระธรรมวิทยากร (รายงานการวิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 
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กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู ้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 
Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 
Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 
Corresponding Author E-mail:.. 

 
Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 
2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, 
Data analysis. Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research 
findings)                                                                                                     . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 



หน้า 143 

 

 

Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 (16 pt) mention background of the research topic with brief history as how 
the topic develops with correct references,                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  (16  pt) mention problems leading to research directly to the point of the 
research  and relate the matter to locations in which research is conducted on 
the common problems generally accepted and want them to be solved.          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as 
guideline for the research and/or theories related to the research topic with 
correct references of data sources                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and 
objectives of the research                                                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (18 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (18 pt) 
 ( 1 6  pt) Write to cover 5  sub-headlines: Research design, Populations and 
Samples and Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), 
Data Collection, (quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and 
qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                              . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 
 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Discussion (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the 
reviewed research works in chapter 2 .  Discuss them all with references of data 
sources                                                                                                      . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Body of knowledge (18 pt)  
 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research 
work. Synthesize the knowledge in form of a model/ Model structure that is 
concise and easy to understand                                                                     . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) 
                                                                                                      . 
Operational Recommendations (16 pt) 
                                                                                                      . 
Recommendations for Next Research (16 pt) 
                                                                                                      . 
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Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was 
given fund to conduct research or the title of the article is not matched 
with the title of the research or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author 
should indicate the grant contract number of the research, for example, “I would 
like to express my deepest appreciation for funding resource from National 
Research Council of Thailand, the fiscal year 2016, and I am also grateful for the 
data from a research task on The Coordination Centre Development for 
Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
 
References (18 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.        .                                        
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 

ช่ือ-นามสกุลผูเ้ขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 
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