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บทคัดยอ 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหา การเปรียบเทียบสภาพ และ

ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 

จำนวน 317 คน ได้มาโดยการเปิดตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเคร็จซี่และมอร์แกน และการสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ จัดลำดับ และการหาค่าความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบว่า  

        1. สภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ โดยภาพรวมมีสภาพการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ นักเรียนไม่มีความพร้อมในสื่อ

อิเล็กทรอนิกสเ์พ่ือใช้ในการเรียนรู้  
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        2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

        3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ พบว่า โรงเรียนควรมี

การจัดเน้ือหาสาระการเรียนรู้ ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ควรปรับ

หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น โดยให้เป็นรูปแบบของการเรียนในสังคมยุคดิจิทัล 

 

คําสําคัญ: แนวทางพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, ความปรกติใหม่ 

 

ABSTRACT 

 The research aimed to study status and problems, compare the status 

and to seek guidelines for academic affairs administration development in the new 

normal of secondary schools under Kamphaeng Phet Secondary Educational Service 

Area Office. The sample consisted of 317 school administrators and teachers, 

selected by using Krejcie and Morgan’s table and multi stage random sampling. Key 

informants were 17 experts. The research instruments included a questionnaire and 

interview. A statistical for data analysis to find mean, standard deviation, frequency 

distribution, percentage, ranking and one-way ANOVA 

 The research results indicated the following: 

        1. The status of academic affairs administration in the new normal 

was at a high level. The most common problem of academic affairs administration  

in the new normal was students were not ready for electronic instructional media in 

their learning. 

        2. Comparison results of the status of academic affairs administration 

in the new normal classified by school sizes showed there were no statistically. 

        3. Guidelines for academic affairs administration development in the 

new normal were students should provide learning strands and modify learning 

activities to support learning in the new normal and schools should modify their 

curriculum to be more flexible in the form of learning in the digital era. 

 

Keywords : Guidelines, Academic Affairs Administration Development,  

The New Normal 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมี 

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังวัดปัจจัย

เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 

การบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชรจะมีโอกาสในการตัดสินใจมากข้ึน ท้ังน้ีเป็นไปตามหลักการกระจายอำนาจทางการศึกษา 

ท่ีให้สถานศึกษา จะต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารจะต้องรู้เข้าใจ และมีทักษะเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 39) 

 ความปรกติใหม่ เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต อันเน่ืองจาก 

มีบางส่ิงมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคย

คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุ้นเคยรูปแบบ 

วิถีชีวิตใหม่น้ี ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการการใช้ชีวิตแบบใหม่

เกิดข้ึน หลังจากเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึง ทำให้มนุษย์ 

ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิม โดยมีการปรับหาวิถี 

การดำรงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเช้ือควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟู

ศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจนำไปสู่การสรรค์สร้างส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการ 

ปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยทำมาเป็นกิจวัตร ความคุ้นเคย 

อันเป็นปรกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ท้ังในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่า

เรียน การส่ือสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งส่ิงใหม่เหล่าน้ีได้กลายเป็นความปรกติใหม่ จนในท่ีสุดเม่ือเวลา

ผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตปกติของคนในสังคม (สุภาภรณ์ 

พรหมบุตร, 2563; อ้างถึงใน สุวิมล มธุรส, 2563, หน้า 34-35) 

 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีใช้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

ในช่วงหลังเปิดภาคเรียน คือ การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน (On-site) โดยผสมกับรูปแบบอ่ืนๆ คือ 

การจัดการเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (On-air) การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (Online) การจัดการเรียนรู้

โดยการเย่ียมบ้าน (On-hand) และการจัดการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (On-demand) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 2) 
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 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบปัญหาท่ียังไม่สามารถแก้ปัญหา

ได้ในเร็ววันน้ี ซึ่งปัญหาท่ีเกิดข้ึนผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาตกต่ำในการจัดการทดสอบการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test: O-Net) จากเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียของ 

ผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 พบว่า ทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียต่ำกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ และจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 

ของโควิด-19 ยิ่งส่งผลกระทบกับระบบการจัดการศึกษา ทำให้การศึกษาหยุดชะงักไปในช่วงแรก 

ของการแพร่เช้ือ เน่ืองจากมีการส่ังปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ ทำให้นักเรียนได้รับผลกระทบเป็นอย่าง

มาก นักเรียนบางคนไม่สามารถเข้าถึงการเรียนออนไลน์ได้อย่างเท่าเทียม เน่ืองจากขาดแคลน

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำลง  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร ซึ่งจะทำให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาได้อย่างแท้จริง เป็นเหตุจูงใจ

ให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่  

ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ด้วยการศึกษา 

โดยการนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ของกระทรวงศึกษาธิการ 5 รูปแบบ คือ 1) On-site  

2) On-air 3) Online 4) On hand และ 5) On-demand มาบูรณาการกับกรอบงานท้ังหมด  

7 งานตามกฎกระทวง ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

3) การวัดผล ประเมินผล 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

7) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ท้ังน้ีเพ่ือนำผลท่ีได้รับจากการศึกษา 

มาเป็นแนวทางในการพัฒนางานบริหารวิชาการ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ นักเรียน ครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา เพ่ือให้มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียน

มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยม

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยม

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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สมมติฐานการวิจัย 

สภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการวิจัยเร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียน

มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน 

ดังน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปญหา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน

ความปรกติใหม ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 84 คน ครู จำนวน 1,539 คน ซึ่งปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร รวมท้ังสิ้น 1,623 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 17 คน ครู จำนวน 296 คน ซึ่งปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร รวมท้ังสิ้น 313 คน  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

pp. 609-610) และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 

Sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงผู้วิจัยได้สร้างข้ึนมา

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

        ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Multiple Choice) โดยสอบถามเก่ียวกับเพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา อายุ และขนาด

ของโรงเรียน 

        ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่  

ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

        ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่  

ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ซึ่งเป็นแบบกำหนด

คำตอบให้เลือกตอบ (Multiple Response) ตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ 
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การหาคุณภาพ 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังน้ี 

        1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการใน

ความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

        2. นำแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ

เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

        3. นำร่างแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน  

เพ่ือตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และหาดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อคำถามท่ีมี

ค่า IOC ≥ .50 ข้ึนไป ซึ่งได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

        4. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  

(Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ฉบับ นำข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลไป

วิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบหาค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficent) ซ่ึงได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.971 

        5. นำแบบสอบถามท่ีทำการแก้ไขปรับปรุงแล้วขอรับความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ี

ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังน้ี 

        1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

        2. ผู้วิจัยนำหนังสือแนะนำตัวนำส่งให้กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปส่งและรับแบบสอบถาม

กลับคืนด้วยตนเอง 

        3. ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง จำนวน 313 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

นำแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และนำไปวิเคราะห์ค่าทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามท้ังหมดมาวิเคราะห์ ดังน้ี 

        1. ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถ่ี (f) และร้อยละ (%) 
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        2. ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยม

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( x ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ( x ) โดยเทียบกับเกณฑ์  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121)  

        3. ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียน

มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง

ความถ่ี (f) ร้อยละ (%) และจัดลำดับ 

        4. การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่  

ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยใช้การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) 

 ขั้นตอนท่ี 2  หาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม  

ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 

ผู้ให้ข้อมูล 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในเรื่องการบริหารงาน

วิชาการในความปรกติใหม่ จำนวน 17 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยมีเกณฑ์

ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลดังน้ี 

        1. เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือศึกษานิเทศก์ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารงาน

วิชาการในความปรกติใหม่ จำนวน 5 คน 

        2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการในความปรกติ

ใหม่ และมีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 7 คน 

        3. เป็นหัวหน้างานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้าน 

การดำเนินงานวิชาการในความปรกติใหม่ จำนวน 5 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน โดยนำผลจากการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการใน

ความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหา 

การหาคุณภาพ 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังน้ี 

        1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือวางกรอบในการสัมภาษณ์ 
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        2. ร่างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเน้ือหา โดยนำข้อมูลในข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเป็น

กรอบในการสร้างข้อคำถามโดยนำสภาพท่ีมีค่าเฉล่ีย ( x ) การปฏิบัติในระดับต่ำท่ีสุด และนำปัญหา 

ท่ีมีค่าร้อยละ (%) มากท่ีสุด มากำหนดเป็นกรอบในการทำแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากำแพงเพชร 

        3. นำร่างแบบสัมภาษณ์ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงแบบ

สัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ 

        4. นำแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้า

อิสระเพ่ือพิจารณาความถูกต้องอีกคร้ังหน่ึง และจัดพิมพ์เคร่ืองมือให้สมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้ใน 

การสัมภาษณ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังน้ี 

        1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู้เช่ียวชาญ 17 คน เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ พิจารณาอนุญาตให้สัมภาษณ์ 

        2. ผู้วิจัยนัดหมายผู้ท่ีจะสัมภาษณ์ และดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองและได้บันทึก

ข้อมูลไว้ในแบบสัมภาษณ์ 

        3. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ได้จำนวน 17 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แจกแจง

ความถ่ีและจัดลำดับ แล้วนำเสนอผลในรูปตาราง เพ่ือรวบรวมเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียน

มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กำแพงเพชร โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก และปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร คือ

ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ นักเรียนไม่มีความพร้อมในสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือใช้ในการเรียนรู้ 
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2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยม

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่  

แยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ด้านการ

วัดผล ประเมินผล ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 ท่าน ดังน้ี โรงเรียนควรมีการจัดเน้ือหาสาระการเรียนรู้ ปรับรูปแบบ  

และกิจกรรมการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

และง่ายต่อการค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต โรงเรียนควรปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น โดยให้เป็น

รูปแบบของการเรียนในสังคมยุคดิจิทัล ใช้สื่อออนไลน์ สามารถนำไปใช้กับการจัดการเรียนการสอน

ได้หลากหลายรูปแบบ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลจากการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่  

ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบว่า  

       1.1 ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ โดยภาพรวมมี

สภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนการสอนในช่วง

สถานการณ์ความปรกติใหม่ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีค่อนข้างรวดเร็ว ทำให้ท้ังครูและนักเรียนปรับตัว

ไม่ทัน อีกท้ังบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนท่ีไม่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ต่างๆ จึงทำให้การดำเนินงานปฏิบัติได้อย่างไม่เต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัฐวุฒิ ชัยนอก 

(2560, หน้า 115) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 พบว่าปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมพบว่าอยู่

ในอันดับปานกลาง ซ่ึงอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับต่ำสุด 

ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

       1.2 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียน

มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ข้อท่ีมีการปัญหามากท่ีสุด ได้แก่ 

นักเรียนไม่มีความพร้อมในสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือใช้ในการเรียนรู้ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
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นักเรียนบางคนอาจไม่มีความพร้อมในเร่ืองของทุนทรัพย์ ผู้ปกครองไม่สามารถสนับสนุนส่ือ

เทคโนโลยีได้มากเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โชษิตา ศิริม่ัน (2564, หน้า 96)  

กล่าวใน ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 

เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทด้านการเรียนรู้หรือทำให้ความเหล่ือมล้ำย่ำแย่กว่าเดิม 

กระทรวงศึกษาธิการ มีความตระหนักถึงสถานการณ์ดังกล่าว ไม่ว่าสถานการณ์แวดล้อมจะเลวร้าย

และรุนแรงแค่ไหน การเรียนรู้ท่ีเข้าถึงและมีคุณภาพสำหรับเด็กไทยทุกคนเป็นเป้าหมายสูงสุด ตาม

แนวคิด “การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรูหยุดไม่ได้” (ประเสริฐ บุญเรือง, 

2563) 

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยม

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มีการกำหนดนโยบายให้

สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจ บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ภายในกรอบ โครงสร้าง และ

อำนาจหน้าท่ีการบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเดียวกัน กล่าวคือ

กระทรวงศึกษาธิการได้แบ่งงานตามขอบข่าย และภารกิจการบริหาร และการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมพร พ่ออามาตย์ (2560, หน้า 153)  

ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ในอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

อำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3. ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยม

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ได้แก่ โรงเรียนควรมีการจัดเน้ือหาสาระ

การเรียนรู้ ปรับรูปแบบ และกิจกรรมการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ สามารถค้นคว้า

หาความรู้ได้ด้วยตนเอง และง่ายต่อการค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า  

การจัดการเรียนรู้ในช่วงสถานการณ์ความปรกติใหม่ ต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบให้เข้ากับความ

เปล่ียนแปลง เน้นให้นักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการเรียนการสอนมากข้ึน ครูควร

มีหน้าท่ีเป็นโค้ช คอยให้คำช้ีแนะหรือคำแนะนำให้กับนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาหา

ความรู้ได้ด้วยตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระพรหมพิริยะ ถาวโร (2564, หน้า 154)  

ได้ศึกษาครูมืออาชีพกับการศึกษาไทยยุคสังคม New normal Professional teachers and Thai 

education in the New Normal era การศึกษายุคใหม่ท่ีทำให้โลกและผู้คนต้องปรับตัวรับความ
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เป็นจริงและชีวิตใหม่วิถีใหม่ หรือนิวนอร์มอล ครูควรใช้ความตระหนักรู้ท่ีเกิดข้ึน จากสถานการณ์น้ี 

มาออกแบบอนาคตของการศึกษาไทยเพราะการสอนท่ีเป็นหน้าท่ีหลักของครูต้องมีบทบาทท่ีต้อง

เปล่ียนแปลงไปครูไม่ได้มีหน้าท่ีสอนเพียงอย่างเดียวเท่าน้ันครูมืออาชีพจึงต้องเน้นการสอนให้มี

คุณภาพ เพราะว่า คุณภาพการสอนของครูย่อมส่งผลดีต่อนักเรียน และเยาวชนของชาติ การประเมิน

คุณภาพของครูจึงสมควรอย่างยิ่งท่ีจะต้องประเมินจากตัวเด็กและเยาวชนของชาติ ดังคำกล่าวท่ีว่า 

“คุณภาพของเด็ก” สะท้อน “คุณภาพของครู” 

 

ขอเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 

 1. นำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาด้านนโยบาย คือ เน้นคุณธรรมและงานวิชาการ โดยยึดแนว

ทางการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญ

ท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้

เพ่ิมเติม พัฒนาวิสัยทัศน์ และพัฒนาระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานให้ชัดเจนครอบคลุมภารกิจ  

เดินตามกรอบและสนับสนุนนโยบายของทางราชการต้นสังกัด และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน

ในท้องถ่ิน 

 2. นำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาองค์กร คือ สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน 

รวมไปถึงผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการมีบทบาทในการดำเนินงานวิชาการหรือกิจกรรมต่างๆ 

ภายในองค์กร มีการประชาสัมพันธ์อย่างถ่ัวถึงและถูกต้องตรวจสอบได้ ปรับปรุง สื่อ อุปกรณ์ อาคาร

สถานท่ีให้มีสภาพพร้อมใช้งาน และเพียงพอต่อจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน เพ่ือเกิดบรรยากาศ

การเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด 

 3. นำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

        3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความ

ปรกติใหม่ ของโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชรน้ีไป

วิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางแก้ไขอย่างต่อเน่ืองโดยได้รับความร่วมมือจากทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องท้ัง

ภายในและนอกสถานศึกษา สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรและนักเรียนเพ่ือให้เห็นถึง

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ 

        3.2 ครู ควรนำแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ ของ

โรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ไปประยุกต์ใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้และให้ความสำคัญไปท่ีคุณภาพผู้เรียนซ่ึงเป็นสิ่งสำคัญท่ีสุด และดำเนินกิจกรรม

ต่างๆ ในโครงการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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        3.3 ผู้เรียน ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมของ

นักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน เห็น

คุณค่าในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน พัฒนาความคิดของผู้เรียน

ให้มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มุ่งพัฒนาความสามารถทางอารมณ์ 

เข้าใจตนเองและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่ใหมีประสิทธิภาพ 

 2. ควรศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการในความปรกติใหม่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

เชิงคุณภาพ เพ่ือความสมบูรณ์ของผลงานวิจัย 

 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ.  

โชษิตา ศิริมั่น. (2564). ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของ

สถานศึกษา ในสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31. วารสารสู่ชีวิต

ใหม่ ด้านงานวิจัยทางสุขภาพและการบริการ, 12(8), 407-416. 

นัฐวุฒิ ชัยนอก. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.  

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). หลักการวิจัยเบ้ืองตน. (พิมพ์คร้ังท่ี 9). กรุงเทพฯ: สุวิริยาสาส์น.  

ประเสริฐ บุญเรือง. (2563). แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาในสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019. [Online]. Available: http://www.spm7.go.th. 

[2565, มีนาคม 23].  

พระพรหมพิริยะ ถาวโร (มาลัยรักษ์). (2564). ครูมืออาชีพกับการศึกษาไทยยุคสังคม New 

normal. ลำพูน: รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาติคร้ังท่ี 7 “วิถีพุทธ  

วิถีชุมชน รากฐานชีวทัศน์เชิงสังคมล้านนาในสังคมวิถีใหม่” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย.  

พิมพร พ่ออามาตย์. (2560). ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอสอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา.  



13 
 
สุวิมล มธุรส. (2564, พฤษภาคม-มิถุนายน). การจัดการศึกษาในระบบออนไลนในยุค NEW 

NORMAL COVID-19. วารสารรัชต์ภาคย์, 15(40), 33-34.  

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research 

Activities. Educational and Psychological Measurement, 30(3), 609-610.  


