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บทคัดยอ 

 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการ 

อาหารกลางวัน (2) เปรียบเทียบขนาดของสถานศึกษาในการบริหารโครงการอาหารกลางวัน และ 

(3) หาแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 รวมกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 210 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (On-way ANOVA) และ F-test 

 ผลการศึกษาพบว่า (1) สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี

ระดับสูงท่ีสุด คือ ด้านกระบวนการดำเนินงาน ปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ด้านท่ีมี

ปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ สถานศึกษาไม่สามารถจัดทำโครงการเงินทุนหมุนเวียน
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เพ่ือส่งเสริมผลผลิตในโครงการอาหารกลางวันได้ (2) การเปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และ (3) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวัน พบว่า สถานศึกษาควรจัดทำ

ฐานข้อมูลโภชนาการด้วยโปรแกรม THAI SCHOOL LUNCH ให้ความรู้ด้านอาหาร จัดแหล่งเรียนรู้ 

ด้านอาหารโดยผนวกเข้ากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ฐานเห็ดนางฟ้า ฐานสวนเกษตรอินทรีย์ 

ฐานนำหมักปุ๋ยน้ำหมักจากเศษผัก นำผลผลิตทางการเกษตรจำหน่ายสู่โรงอาหารของโรงเรียน และครู

ผู้รับผิดชอบจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ให้ผู้บริหารรับทราบเพ่ือหาแนว

ทางแก้ไขร่วมกัน และทำการปรับปรุงพัฒนาโครงการใหม่ต่อไป  

 

คําสําคัญ: การบริหารโครงการ, อาหารกลางวัน, สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กำแพงเพชรเขต 1 

 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were (1) to study the conditions and the 

problems of school lunch project administration, (2) to compare school lunch project 

administration classified by school size and (3) to find the guidelines for the 

development of school lunch project administration under Kamphaeng Phet Primary 

Educational Service Area Office 1. 

 The samples consisted of 210 administrators and teachers who were  

in charge of school lunch project administration under Kamphaeng Phet Primary 

Educational Service Area Office. The research instruments were a questionnaire and  

an interview with 17 experts. The data were analyzed using frequency distribution, 

percentage, mean, standard deviation, ONE-WAY ANOVA and F-test. 

 The results revealed that (1) the conditions of school lunch project 

administration was at the high level. The highest level was the process. The problem 

of school lunch project administration was found that the highest level was budget. 

The schools could not operate working capital project for promoting the products in 

school lunch project. (2) The comparison of school lunch project administration 

classified by school size revealed that it was significantly different at the level of 0.01. 

(3) The guidelines for the development of school lunch project administration were as 

follows: THAI SCHOOL LUNCE PROGRAM should be used for nutritional database. There 
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should be the food training. Learning resource of food should be combined with 

sufficiency Economy Philosophy such as learning resource of planting grey oyster 

mushroom. Agricultural products should be sold to school canteen. Teachers who 

were in charge of school lunch project should report the project operation and the 

problems to the administrators for problem solution and project improvement.  

 

Keywords : Administration, School Lunch Project, Kamphaengphet Primary Educational 

Service Area Office 1 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีนโยบายให้ดำเนินการโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน เพ่ือให้บริการนักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันอย่างเพียงพอ ได้รับสารอาหาร

ท่ีครบถ้วน มีคุณค่าทางโภชนาการ อันจะช่วยให้นักเรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ มีภูมิ

ต้านทานโรค และเม่ือนักเรียนมีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์ย่อมส่งผลให้มีการพัฒนาการด้านร่างกาย

จิตใจและสติปัญญาดีข้ึนด้วย นักเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต1 เป็นเขตพ้ืนท่ีหน่ึงท่ีดูแลและมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 221 

โรงเรียน ได้ให้ความสำคัญต่อภาวะสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง ภาวะการเจริญเติบโตของ

นักเรียน และเห็นความสำคัญของการจัดทำโครงการอาหารกลางวัน ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษา และสนองตอบนโยบายของรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โรงเรียนจึงได้จัดทำโครงการอาหารกลางวันนักเรียน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับสารอาหารท่ีครบถ้วน  

มีคุณค่าทางโภชนาการ อันจะช่วยให้นักเรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ เพ่ือเสริมสร้างความ

พร้อมในการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไปและได้ส่งเสริมสนับสนุนโครงการต่างๆ ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนา

โครงการอาหารกลางวันเพ่ือนักเรียนในเขตพ้ืนท่ี (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชรเขต 1, 2563, หน้า 1) 

อย่างไรก็ตาม โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ถึงแม้จะมนีโยบายและงบประมาณ          

จากรัฐบาลท่ีเข้ามาสนับสนุนและกระจายงบประมาณให้กับโรงเรียนได้บริหารจัดการยังคงพบปัญหา 

ในการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน โดยงานวิจัยท่ีผ่านมา ได้พบว่าโครงการอาหารกลางวัน

ประสบปัญหาเช่นเดียวกับโครงการอ่ืนๆ ของโรงเรียน ท้ังด้านความพร้อมของอุปกรณ์อาคาร สถานท่ี

งบประมาณ ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยสำคัญ ก่อให้เกิดผลและปัญหาต่างๆ ตามมา การดำเนินโครงการ

อาหาร กลางวันของแต่ละโรงเรียนจะมีการดำเนินท่ีแตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับบริบทและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน ปัญหาในการดำเนินโครงการจึงมีความแตกต่างกันออกไปจากความเป็นมาและสภาพปัญหา 



62 
 
(ณัฐธิกานต์ โสกงโสด, 2559, หน้า 932) ขาดความเข้าใจในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน

นักเรียน ขาดความรู้ในด้านคุณค่า ของอาหารตามหลักโภชนาการ ปัญหาด้านสถานท่ีปัญหาด้าน

งบประมาณ ปัญหาการติดต่อสื่อสาร แนวทางการพัฒนาโครงการอาหารกลางวันนักเรียนควรส่งเสริมให้

มีการจัดการระบบสุขาภิบาล อาหารท่ีดีในโรงเรียนให้ความรู้ทางโภชนาการแก่ครูผู้รับผิดชอบโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียน (สุพัตรา สิมมาลา, 2562, หน้า 3) กระบวนการบริหารงาน หลายประการ เช่น 

ระบบการบริหารเงินของโครงการอาหารกลางวันท่ียังขาดความสม่ำเสมอและการถ่ายโอนงบประมาณ

จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ียังไม่ตรงตามเวลา สถานท่ียังขาดความเหมาะสม ความสะอาด 

ปลอดภัย ตามสุขลักษณะทางโภชนาการ วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีจำนวน ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน  

และสภาพการใช้งานท่ีชำรุดไม่สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร 

โครงการอาหารกลางวันยังขาดแคลน และบุคลากรขาดความรู้ในการจัดอาหารท่ีมีคุณค่าและถูกหลัก

โภชนาการ ขาดการบริหารจัดการท่ีดีของโครงการอาหารกลางวัน การจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศยังไม่

เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ขาดการนิเทศติดตามและการประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ ทำให้ไม่

สามารถดำเนินโครงการอาหารกลางวันได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (ชนก แสนติยศ, 2558, หน้า 3) 

โรงเรียนต่างๆ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการขอสนับสนุนงบประมาณ การนำโครงการสู่การปฏิบัติ 

ระบบการนิเทศติดตาม ระบบการประเมินผลและการรายงานผล ตลอดจนบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดำเนินโครงการอาหารกลางวันในทุกระดับตั้งแต่ระดับโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนท่ีและใน

ส่วนกลาง ตลอดจนบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามีการ

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ (กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา, 2559, หน้า 6) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ก็ประสบปัญหาในโครงการ

อาหารกลางวัน จากรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ได้มีการรายงานผลการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

ของโรงเรียนบ้านโขมงหัก ตำบลเทพนคร อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร มีปัญหาและอุปสรรคการ

บริหารโครงการอาหารกลางวันด้านงบประมาณ คือ งบประมาณท่ีได้รับล่าช้า จำเป็นต้องหางบประมาณ

อ่ืนๆ มาสำรองจ่ายก่อน (เสริมสวย ยาหอม, 2562, หน้า 8) โรงเรียนบ้านบ่อตาโพธ์ิ รายงานโครงการ

อาหารกลางวัน พบว่ามีความต้องการในการจัดอาหารกลางวันให้กับนักเรียนโดยอยากให้เสริมทางผลไม้

ตามฤดูกาลแก่นักเรียนในทุกวัน เพ่ือให้นักเรียนได้รับอาหารให้ครบตามโภชนาการท่ีถูกต้อง รายงานผล

การดำเนินโครงการอาหารกลางวันปีงบประมาณ 2563 โรงเรียนบ้านป่าถ่ัวไม่พบปัญหาและอุปสรรคใน

การดำเนินโครงการอาหารกลางวัน แต่มีข้อเสนอแนะสำหรับโครงการอาหารวัน เร่ืองการส่งเสริมให้

นักเรียนปลูกผัก เล้ียงไก่ เล้ียงปลา เพ่ือเสริมทักษะการดำรงชีวิตให้นักเรียน และนำมาจำหน่ายให้

โครงการอาหารกลางวัน ส่งเสริมให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  

และ สอบถามความต้องการของนักเรียนในการเลือกรายการอาหารท่ีอยากรับประทานอย่างน้อย 
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เดือนละ 1 ครั้ง (อรุณ  สู่หญ้านาง, 2563, หน้า 7) และรายงานโครงการอาหารกลางวัน โรงเรียน 

บ้านเนินสำราญราษฎร์พัฒนา มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารโครงการ เก่ียวกับบุคลากรท่ีมาช่วยใน

การจัดทำโครงการอาหารกลางวัน เน่ืองจากการจัดทำโครงการมีการดำเนินโครงการโดยครูผู้รับผิดชอบ

เพียงคนเดียว ทำให้การบริหารในกระบวนการดำเนินงานมีความล่าช้า จากรายงานโครงการอาหาร

กลางวันโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 พบว่า มีปัญหา 

และอุปสรรคแตกต่างกันไป ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันให้มีประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโครงการ  

จากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษา จึงสนใจท่ีจะศึกษา 

การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชรเขต เพ่ือการพัฒนาโครงการอาหารกลางวัน รวมไปถึงแนวทางในการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวันของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 

เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลจากการศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนท่ี

รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด อันจะเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษาโดยรวมต่อไปเพ่ือจะได้นำไป

กำหนดรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันรวมถึงการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ให้มีประสิทธิภาพและ

บังเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบขนาดของสถานศึกษา ในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 

 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1  

กลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางจากการสุ่มตามสูตรของ Yamane (อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ

, 2549, หน้า 47) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 105 คน และครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน

จำนวน 105 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 210 คน ซึ่งสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชรเขต 1 ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 221 แห่ง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1, 2563, หน้า 2) 

แหล่งข้อมูลผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีความชำนาญ และ

ประสบความสำเร็จในการบริหารโครงการอาหารกลางวันจำนวน 17 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชรเขต 1 การคัดเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีความสามารถให้ข้อมูลเก่ียวกับเน้ือหาการวิจัย  

โดยต้องเป็นผู้เช่ียวชาญผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ และมีความเก่ียวข้องกับเน้ือหาท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire)  

แนวทางการพัฒนาโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 โดยแบบสอบถามมาจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกับข้อมลู

พ้ืนฐาน สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาโครงการอาหารกลางวันของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) ลักษณะของการสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีคำถามและข้อกำหนด 

ท่ีแน่นอนตายตัว จะสัมภาษณ์ผู้ใดใช้คำถามเดียวกันและในการสัมภาษณ์จะนำมาเป็นกรอบเก่ียวกับ

แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 

การหาคุณภาพ 

 1. นำแบบสอบถามท่ีผ่านผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้วมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item 

Objective Congruence: IOC) ของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัยระหว่างข้อคำถามและ

วัตถุประสงค์ ซึ่งเคร่ืองมือวิจัยในครั้งน้ีได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
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 2. นำแบบสอบถามวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง และดำเนินการปรับแก้ไข

แบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

 3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นโดยรวมท้ังฉบับเท่ากับ 0.812 

 4. นำแบบสอบถามไปดำเนินการจัดพิมพ์ เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ถึงผู้อำนวยการ 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ประสานไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1

เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 4. นำข้อมูลท่ีได้รับการตอบกลับจากการตอบแบบสอบถาม จำนวน 210 ตัวอย่าง  

ร้อยละ 100 ท่ีได้มาทำการวิเคราะห์ทางสถิติและรายงานผลการวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์แล้ว นำมาจัดเรียง

ตามลำดับแบบสอบถาม แล้วประมวลผลและวิเคราะห์ผลทางสถิติโดยใช้โปแกรมคอมพิวเตอร์มา

ดำเนินการดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจง

ความถ่ี และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนท่ี 2 การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

1) ด้านกระบวนการดำเนินงาน 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ 

อุปกรณ์ โรงเรือน 4) ด้านการบริหารบุคลากร 5) ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน 6) ด้านการบริหารการ

นิเทศและการประเมินผลโครงการ (กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา, 2559)  

โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (x�: Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. : Standard Deviation) 

ตอนท่ี 3 ปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี และหาค่า

ร้อยละ (Percentage) 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังต่อไปน้ี 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 

ตารางท่ี 1  จำนวนและร้อยละข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=210) 

ขอ รายการ จํานวน รอยละ 

 เพศ   

1 

2 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน 

105 

105 

50.00 

50.00 

 การปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง   

3 

4 

5 

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน  

สถานศึกษาขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121-499 คน 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 500 คนข้ึนไป 

80 

120 

10 

38.10 

57.14 

4.76 

 อําเภอ   

6 

7 

8 

9 

10 

อำเภอเมืองกำแพงเพชร 

อำเภอลานกระบือ 

อำเภอโกสัมพี 

อำเภอพรานกระต่าย 

อำเภอไทรงาม 

82 

28 

32 

16 

52 

39.05 

13.33 

15.24 

7.62 

24.76 

 รวม 210 100.00 

 

 จำนวนและร้อยละข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

คิดเป็นร้อยละ 50.00 และเป็นครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วนใหญ่

เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 57.14 รองลงมา อยู่ในอำเภอเมืองกำแพงเพชร คิดเป็นร้อย

ละ 39.05 

2. สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1  
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ตารางท่ี 2 สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 โดยรวมและรายด้าน (n=210) 

ขอ การบริหารโครงการอาหารกลางวัน x ̅ S.D. ระดับ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

ด้านกระบวนการดำเนินงาน 

ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน  

ด้านการบริหารบุคลากร 

ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน 

ด้านการบริหารการนิเทศและการประเมินผลโครงการ 

4.17 

4.07 

4.13 

4.06 

4.05 

3.97 

0.56 

0.50 

0.55 

0.43 

0.47 

0.46 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวมคาเฉลี่ย 4.08 0.38 มาก 

 

สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 โดยรวมและรายด้าน โดยรวมมีสภาพการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า 

ด้านท่ีมีระดับคะแนนมากท่ีสุด คือ ด้านกระบวนการดำเนินงาน (x ̅ = 4.17) รองลงมา คือ ด้านการ

บริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน (x ̅ = 4.13) ด้านการบริหารงบประมาณ (x ̅ = 4.07)  

ด้านการบริหารบุคลากร (x ̅ = 4.06) ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน (x ̅ = 4.05) และด้านท่ีมีระดับ

คะแนนน้อยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารการนิเทศและการประเมินผลโครงการ (x ̅ = 3.97) ตามลำดับ  

3. สรุปปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 มีรายละเอียดดังน้ี 

  3.1 ด้านกระบวนการดำเนินงาน พบว่า ปัญหา 3 อันดับแรกคือ ชุมชนไม่มีส่วนร่วมใน

กระบวนการดำเนินโครงการอาหารกลาง ร้อยละ 31.90 รองลงมาคือ สถานศึกษาไม่มีการสำรวจความ

ต้องการเมนูอาหารของนักศึกษาท่ีใช้ประกอบอาหารกลางวัน ร้อยละ 18.10 และสถานศึกษาได้รับการ

อนุมัติโครงการอาหารกลางวันท่ีมีความล่าช้า ร้อยละ 15.09 ตามลำดับ 

  3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ปัญหา 3 อันดับแรกคือ สถานศึกษาไม่สามารถ

จัดทำโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือส่งเสริมผลผลิตในโครงการอาหารกลางวันได้ ร้อยละ 18.66 

รองลงมาคือ งบประมาณอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายต่อหัวนักเรียนได้น้อย ร้อยละ 21.60 และงบประมาณท่ี

ไม่เพียงพอ ทำให้โครงการอาหารต้องจัดสรรอาหารกลางวันอย่างประหยัด ร้อยละ 12.68 ตามลำดับ 

  3.3 ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน พบว่า ปัญหา 3 อันดับแรกคือ 

สถานศึกษาไม่มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ใหม่มาทดแทนเน่ืองจากไม่มีงบประมาณท่ีเพียงพอ 
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ร้อยละ 32.39 รองลงมาคือ วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เก่า ชำรุดเสียหาย ร้อยละ 21.60 และสถานศึกษามี

พ้ืนท่ีจำกัด ทำให้ท่ีประกอบอาหารท่ีรับประทานอาหารไม่เป็นระเบียบ ร้อยละ 12.68 ตามลำดับ 

  3.4 ด้านการบริหารบุคลากร พบว่า ปัญหา 3 อันดับแรกคือ สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้

นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการอาหารกลางวัน ร้อยละ 27.22 รองลงมาคือ สถานศึกษา

ไม่มีคณะกรรมการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ท่ีช่วยในการตรวจสอบ และพิจารณาความเห็นชอบ

ร่วมกันในการแก้ปัญหา ร้อยละ 18.33 และผู้รับผิดชอบขาดความรู้ ความเข้าใจ และความเช่ียวชาญใน

การจัดโครงการอาหารกลางวัน ร้อยละ 14.44 ตามลำดับ  

  3.5 ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน พบว่า ปัญหา 3 อันดับแรกคือ โครงการอาหารกลางวัน

ไม่ได้ขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดหาวัตถุดิบทำอาหาร ร้อยละ 22.93 รองลงมาคือ สถานศึกษา

ไม่มีแหล่งวัตถุดิบในพ้ืนท่ีสำหรับนำมาสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา ร้อยละ 17.20 

และ รูปแบบการจัดอาหารกลางวันบริการนักเรียนไม่เหมาะสมกับสถานศึกษา ร้อยละ 15.29 

ตามลำดับ 

  3.6 ด้านการบริหารการนิเทศและการประเมินผลโครงการ พบว่า ปัญหา 3 อันดับแรกคือ 

สถานศึกษาไม่มีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญสำหรับการประเมินโครงการอาหารกลางวัน ท้ังผู้ประเมินภายใน 

และผู้ประเมินภายนอก ร้อยละ 23.70 รองลงมาคือ สถานศึกษาไม่มีการนิเทศและการประเมินผล

โครงการกลางวัน ร้อยละ 16.30 และ สถานศึกษาไม่มีวางแผนการกำหนดวันประเมินโครงการอาหาร

กลางวันให้ชัดเจน ร้อยละ 13.33 ตามลำดับ 

4. สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษามีความ

แตกต่างกัน 

 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารโครงการ

อาหารกลางวันของ

สถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชรเขต 1 

(1) 

ขนาดเล็ก 

 

(n=80) 

(2) 

ขนาด

กลาง 

(n=120) 

(3) 

ขนาด

ใหญ 

 

 (n=10) 

F-test Sig. 

เปรียบ 

เทียบราย

คู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D.    

1 ด้านกระบวนการ

ดำเนินงาน 

3.99 0.64 4.29 0.46 4.22 0.60 7.289 0.001** 1<2 
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การบริหารโครงการ

อาหารกลางวันของ

สถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชรเขต 1 

(1) 

ขนาดเล็ก 

 

(n=80) 

(2) 

ขนาด

กลาง 

(n=120) 

(3) 

ขนาด

ใหญ 

 

 (n=10) 

F-test Sig. 

เปรียบ 

เทียบราย

คู 

X  S.D. X  S.D. X  S.D.    

2 ด้านการบริหาร

งบประมาณ  

3.96 0.58 4.13 0.43 4.24 0.51 3.511 0.032* 1<2 

3 ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ 

ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 

โรงเรือน  

4.00 0.55 4.22 0.54 4.07 0.53 3.896 0.022* 1<2 

4 ด้านการบริหารบุคลากร 3.97 0.40 4.13 0.44 4.11 0.48 3.349 0.037* 1<2 

5 ด้านการจัดหาอาหาร

กลางวัน 

3.99 0.45 4.10 0.47 4.03 0.52 1.227 0.295 - 

6 ด้านการบริหารการนิเทศ

และการประเมินผล

โครงการ 

3.89 0.44 4.03 0.46 3.85 0.49 2.515 0.083 - 

 รวม 3.97 0.39 4.15 0.36 4.09 0.41 5.694 0.004 1<2 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 การเปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของ

สถานศึกษาต่างกัน การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 แตกต่างกัน 4 ด้าน คือ 

  4.1 ด้านกระบวนการดำเนินงาน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 น้อยกว่า 

โรงเรียนขนาดกลาง 

  4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 น้อยกว่า 

โรงเรียนขนาดกลาง 
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  4.3 ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีการ

บริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชรเขต 1 น้อยกว่า โรงเรียนขนาดกลาง 

  4.4 ด้านการบริหารบุคลากร พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารโครงการอาหารกลางวัน

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 น้อยกว่า โรงเรียน

ขนาดกลาง 

สำหรับด้านการจัดหาอาหารกลางวัน และด้านการบริหารการนิเทศและการประเมินผล

โครงการ พบว่า ขนาดของสถานศึกษาต่างกัน การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ไม่แตกต่างกัน 

5. สรุปแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 มีรายละเอียดในแต่ละด้านดังน้ี 

  5.1 ด้านกระบวนการดำเนินงาน อันดับแรก ได้แก่ ควรจัดทำฐานข้อมูลภาวะโภชนาการของ

นักเรียนด้วยโปรแกรม THAI SCHOOL LUANCH ให้ความรู้ด้านอาหารและโภชนาการทางอาหาร จัด

แหล่งเรียนรู้ด้านอาหารและคุณค่าทางอาหารโดยผนวกเข้ากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ฐาน

เห็ดนางฟ้า ฐานสวนเกษตรอินทรีย์ ฐานนำหมักปุ๋ยน้ำหมักจากเศษผัก นำผลผลิตทางการเกษตร

จำหน่ายสู่โรงอาหารของโรงเรียน (f = 17) รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารควรวางแผนโดยความร่วมมือจาก

การประชุมคณะครู การประชุมผู้ปกครองนักเรียน และมีตัวแทนชุมชน (PLC) เข้าประชุม (f = 16)  

ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา กำหนดปัญหาเพ่ือวางแผนงานกำหนด

กิจกรรม เสนอแผนงานการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้เกิดคุณภาพ 

สู่เด็กนักเรียนเป็นสำคัญ (f = 16) และครูประจำช้ันควรสำรวจความต้องการอาหารกลางวัน สำรวจโดย

การสังเกตและสอบถามจากนักเรียนโดยการสุ่มตัวอย่างจากนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตัวน้อย และน้ำหนัก            

ตัวมาก และท่ีมีภาวะสมส่วน และทำการรวบรวมผลการสำรวจเพ่ือนำข้อมูลท่ีได้มาดำเนินการโครงการ

อาหารกลางวันให้กับนักเรียน (f = 15) ตามลำดับ 

  5.2 ด้านการบริหารงบประมาณ อันดับแรกได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมการดำเนิน

กิจกรรมท่ีดำเนินการตามเศรษฐกิจพอเพียง โดยการปลูกพืชผักสวนครัว เลี้ยงไก่ เพาะเห็ด เล้ียงปลา 

เพ่ือมาเป็นอาหารเสริมให้กับนักเรียน ลดต้นทุนในจัดซ้ือวัตถุดิบถ้าอาหารกลางวันไม่เพียงพอ ถ้าเหลือ

บริโภคก็ขายเป็นรายได้ให้กับโครงการเพ่ือใช้ในการบริหารโครงการต่อไป (f = 16) รองลงมาได้แก่             

ครูผู้รับผิดชอบควรจัดทำกำหนดเมนูอาหารกลางวันโดยใช้โปรแกรม Thai School Lunch เป็นวิธีการ

ปรับเปล่ียนเมนูใช้อาหารทดแทนหรือเทียบอาหารให้ใกล้เคียงกันออกเมนูอาหารกลางวันหมุนเวียนท้ัง

รายสัปดาห์ (f = 15) และครูผู้รับผิดชอบควรดำเนินการให้เป็นระบบ มีการจัดทำเอกสารจัดซื้อทุก

สัปดาห์ จัดทำรายงานละเอียดของโครงการอาหารกลางวัน และให้สรุปปัญหา อุปสรรคของงบประมาณ 
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สรุปผล การใช้จ่ายในทุกสัปดาห์ ให้ถูกต้องตามคู่มือเอกสารโครงการอาหารกลางวันให้ผู้บังคับบัญชา

ทราบเป็นรายสัปดาห์ (f = 13) ตามลำดับ 

  5.3 ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน อันดับแรกได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบ

ควรทำโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน ความร่วมมือจาก ผู้ปกครอง ชุมชน และของบประมาณจาก          

ต้นสังกัดในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ตามความจำเป็นและเหมาะสมกับนักเรียนและใช้ประโยชน์ได้มาก

ท่ีสุด (f = 16) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารควรจัดหารายได้จากการจัดทำโครงการ โดยการปลูกพืชผักสวน

ครัว เลี้ยงไก่ เพาะเห็ด เล้ียงปลา เพ่ือเป็นรายได้โดยนำมาขายระดมทุนเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์มาทดแทน

ของเดิมท่ีชำรุด (f = 14) และ ผู้บริหารควรส่งเสริมสร้างจิตสำนึกให้แม่ครัว นักเรียน และครู ช่วยกัน

การรักษาของส่วนรวมช่วยกันดูแลความสะอาด และร่วมกันปฏิบัติกิจกรรม 5 เป็นประจำสม่ำเสมอ             

(f = 13) ตามลำดับ 

  5.4 ด้านการบริหารบุคลากร อันดับแรกได้แก่ ผู้บริหารควรสำรวจโรงเรียนของตนก่อนว่ามี

ความพร้อมหรือยังขาด ครูท่ีมีความรู้ทางอาหารและการครัวหรือไม่ และส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบโครงการ

ได้รับการฝึกอบรม ศึกษาระเบียบ และปฏิบัติตามการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาให้

ถูกต้องและเหมาะสม (f = 17) รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา โดยให้

ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ และนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ผลการดำเนินงาน ก่อนและหลังเสร็จโครงกรเพ่ือช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน (f = 14) 

และ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบควรส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตอาสา สร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วม

ในการดำเนินโครงการอาหารกลางวัน (f = 12) ตามลำดับ 

5.5 ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน อันดับแรกได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบควรจัดเมนูใน Thai 

school launch ให้มีอาหารครบถ้วนตามหลักโภชนาการ ท้ังอาหารคาว หวาน และผลไม้ (f = 15) 

รองลงมาได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบควรจัดทำประชาสัมพันธ์ถึงชุมชนในการขอความร่วมมือจัดหาวัตถุดิบ

อาหารกลางวัน และจัดซื้อวัตถุดิบจากชุมชนท่ีมีต้นทุนต่ำมาสนับสนุนในการจัดหาอาหารกลางวันให้กับ

นักเรียน (f = 13) และควรจัดทำตามคู่มือหรือแนวทางให้กับผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและ

ดำเนินการตามคู่มือในการจัดอาหารและการบริการนักเรียนให้เหมาะสม (f = 12) ตามลำดับ 

5.6 ด้านการบริหารการนิเทศและการประเมินผล อันดับแรกได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบควรจัดทำ

สรุปผลการดำเนินงานโครงการ ปัญหาและอุปสรรค เพ่ือแจงถึงปัญหาให้ผู้บริหารรับทราบ หาแนวทาง

แก้ไขร่วมกัน และจัดทำโครงการตามวัตถุประสงค์ต่อไป (f = 17) รองลงมาได้แก่ คณะครูและผู้มีส่วน

เก่ียวข้องควรร่วมกันประชุมช้ีแจงเพ่ือทำความเข้าใจในการจัดทำโครงการ และเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา

การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา (f = 15) และผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการ

ติดตามตรวจสอบและตรวจสอบเอกสารการดำเนินงานให้เกิดความโปร่งใส (f = 12) ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี  

1. สภาพการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 แต่ละด้าน คือ 1) ด้านกระบวนการดำเนินงาน คือ ครู

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนโครงการอาหารกลางวัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ คือ ผู้บริหารประเมินโครงการอาหารกลางวัน พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรร

งบประมาณ 3) ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน คือ สถานศึกษามีถังขยะท่ีไม่

รั่วซึม และมีฝาปิดมิดชิด ป้องกันเช้ือโรค 4) ด้านการบริหารบุคลากร คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหาร

กลางวันประเมินโครงการด้านบุคลากร 5) ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน คือ ครูผู้รับผิดชอบตรวจสอบ

การจัดหาอาหาร ให้มีอาหารท่ีปรุงสำเร็จแล้วเก็บในภาชนะท่ีสะอาดมีการปกปิด 6) ด้านการบริหารการ

นิเทศและการประเมินผลโครงการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมโครงการอาหารกลางวันวาง

แผนการนิเทศและการประเมินโครงการอาหารกลางวัน เท่ากับข้อ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรม

โครงการอาหารกลางวันกำหนดผู้ประเมินภายใน และจัดหาผู้ประเมินภายนอก สอดคล้องกับการศึกษา

ของ สุพัตรา สิมมาลา (2562) ท่ีพบว่าการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนได้มุ่งเน้นการ

บริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลโดยต้องยึดหลักกฎหมายปฏิบัติตาม

ระเบียบของส่วนราชการ ยึดหลักความถูกต้องดีงาม ความซื่อสัตย์ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

และมีการบริหารงานในรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกัน

ตรวจสอบ กำกับดูแล เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและมีประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

2. สรุปปัญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 มีรายละเอียดแต่ละด้านดังน้ี 1) ด้านกระบวนการดำเนินงาน 

ปัญหาคือ ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินโครงการอาหารกลาง 2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ ปัญหาคือ สถานศึกษาไม่สามารถจัดทำโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือส่งเสริมผลผลิต               

ในโครงการอาหารกลางวันได้ 3) ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน ปัญหาคือ 

สถานศึกษาไม่มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ใหม่มาทดแทนเน่ืองจากไม่มีงบประมาณท่ีเพียงพอ          

4) ด้านการบริหารบุคลากร ปัญหาคือ สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ

โครงการอาหารกลางวัน 5) ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน ปัญหาคือ โครงการอาหารกลางวันไม่ได้             

ขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดหาวัตถุดิบทำอาหาร 6) ด้านการบริหารการนิเทศและการ

ประเมินผลโครงการ ปัญหาคือ สถานศึกษาไม่มีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญสำหรับการประเมินโครงการอาหาร

กลางวัน  ท้ังผู้ประเมินภายใน และผู้ประเมินภายนอก สอดคล้องกับการวิจัยของ สุพัตรา สิมมาลา 

(2562) ท่ีกล่าวว่าปัญหาและอุปสรรคท่ีพบคือ ปัญหาด้านสถานท่ีปัญหาด้านงบประมาณ และปัญหา
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การติดต่อสื่อสาร ขาดความเข้าใจในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน ขาดความรู้ใน             

ด้านคุณค่าของอาหารตามหลักโภชนาการ  

3. การทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ขนาดของสถานศึกษาตา่งกัน การบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน               

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ด้านกระบวนการดำเนินงาน ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน และด้านการบริหารบุคลากร 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2558) ได้ศึกษาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 3 แบบโดยส่วนใหญ่เป็นแบบ

ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ รองลงมาเป็นแบบภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน และแบบภาวะผู้นำแบบ

เปล่ียนสภาพและแลกเปล่ียน ตามลำดับ 2) การศึกษาระดับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผู้นำ สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น               

รายด้าน พบว่าด้านการเรียนรู้เป็นทีมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านบุคคลท่ีรอบรู้ ด้านรูปแบบวิธี

ความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก 3) ผลการ

เปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะ

ผู้นำท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคลท่ีรอบรู้ ด้านรูปแบบวิธีความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 4) การศึกษาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า ส่วนใหญ่มี

แนวทางการพัฒนาท่ีแตกต่างกัน 

4. สรุปแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 มีรายละเอียดในแต่ละด้านดังน้ี 

  4.1 ด้านกระบวนการดำเนินงาน มีแนวทางพัฒนา คือ 1) จัดทำฐานข้อมูลภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนด้วยโปรแกรม THAI SCHOOL LUANCH ให้ความรู้ด้านอาหารและโภชนาการทางอาหาร 

จัดแหล่งเรียนรู้ด้านอาหารและคุณค่าทางอาหารโดยผนวกเข้ากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น 

ฐานเห็ดนางฟ้า ฐานสวนเกษตรอินทรีย์ ฐานนำหมักปุ๋ยน้ำหมักจากเศษผัก นำผลผลิตทางการเกษตร

จำหน่ายสู่โรงอาหารของโรงเรียน 2) ครูประจำช้ันสำรวจความต้องการอาหารกลางวัน สำรวจโดยการ

สังเกตและสอบถามจากนักเรียนโดยการสุ่มตัวอย่างจากนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตัวน้อย และน้ำหนักตัวมาก 

และท่ีมีภาวะสมส่วน และทำการรวบรวมผลการสำรวจเพ่ือนำข้อมูลท่ีได้มาดำเนินการโครงการอาหาร

กลางวันให้กับนักเรียน 3) การวางแผนโดยความร่วมมือจากการประชุมคณะครู การประชุมผู้ปกครอง
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นักเรียน และอาจจะรวมถึงตัวแทนชุมชน (PLC) เข้าร่วมศึกษาสภาพปัญหา ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา กำหนดปัญหาเพ่ือวางแผนงานกำหนดกิจกรรม เสนอแผนงานการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้เกิดคุณภาพสู่เด็กนักเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้อง

กับการศึกษาของ ภควดี น่วมพิทักษ์ และรัฐชาติ ทัศนัย (2565) ท่ีพบว่าแนวทางการพัฒนาให้เกิด

ประสิทธิภาพควรเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้รวดเร็วมากย่ิงข้ึนและต้องสามารถติดตาม ตรวจสอบ

การ ดำเนินงานไดนอกจากน้ีเทศบาลควรจัดจ้างแม่ครัวผู้ประกอบอาหารมาเพ่ิมเน่ืองจากปัจจุบันมีแม่

ครัวผู้ประกอบ อาหารไมเพียงพอทำให้เกิดความล่าช้าเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการอาหาร

กลางวันมากย่ิงข้ึน 

  4.2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีแนวทางพัฒนา คือ 1)  ให้สถานศึกษาดำเนินกิจกรรมท่ี

ดำเนินการตามเศรษฐกิจพอเพียง โดยการปลูกพืชผักสวนครัว เล้ียงไก่ เพาะเห็ด เล้ียงปลา เพ่ือมาเป็น

อาหารเสริมให้กับนักเรียน ลดต้นทุนในจัดซื้อวัตถุดิบถ้าอาหารกลางวันไม่เพียงพอ ถ้าเหลือบริโภคก็ 

ขายเป็นรายได้ให้กับโครงการเพ่ือใช้ในการบริหารโครงการต่อไป 2) ครูผู้รับผิดชอบจัดทำ กำหนด

เมนูอาหารกลางวันโดยใช้โปรแกรม Thai school Lunch เป็นวิธีการปรับเปล่ียนเมนูใช้อาหารทดแทน

หรือเทียบอาหารให้ใกล้เคียงกันออกเมนูอาหารกลางวันหมุนเวียนท้ังรายสัปดาห์ 3) ดำเนินการให้เป็น

ระบบ มีการจัดทำเอกสารจัดซื้อทุกสัปดาห์ จัดทำรายงานละเอียดของโครงการอาหารกลางวัน และ           

ให้สรุปปัญหา อุปสรรคของงบประมาณ สรุปผลการใช้จ่ายในทุกสัปดาห์ ให้ถูกต้องตามคู่มือเอกสาร

โครงการอาหารกลางวันให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายสัปดาห์ สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐวรรณ 

ตรวจนอก (2558) ท่ีกล่าวว่า แนวทางการพัฒนาด้านงบประมาณ ได้แก่โรงเรียนมีการวางแผนงานการ

ใช้งบประมาณโครงการอาหารกลางวัน โดยใช้ข้อมูลจากงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรปกติจากส่วน

ราชการ งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากองค์กรอ่ืนและงบประมาณอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนจัดหามาได้  

4.3 ด้านการบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ โรงเรือน มีแนวทางพัฒนา คือ                          

1) ทำโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน ความร่วมมือจาก ผู้ปกครอง ชุมชน และของบประมาณจาก            

ต้นสังกัดในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ตามความจำเป็นและเหมาะสมกับนักเรียนและใช้ประโยชน์ได้มาก

ท่ีสุด 2) จัดหารายได้จากการจัดทำโครงการ โดยการปลูกพืชผักสวนครัว เลี้ยงไก่ เพาะเห็ด เล้ียงปลา 

เพ่ือเป็นรายได้โดยนำมาขายระดมทุนเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์มาทดแทนของเดิมท่ีชำรุด 3) ส่งเสริมสร้าง

จิตสำนึกให้แม่ครัว นักเรียน และครู ช่วยกันการรักษาของส่วนรวมช่วยกันดูแลความสะอาด และร่วมกัน

ปฏิบัติกิจกรรม 5 เป็นประจำสม่ำเสมอ สอดคล้องกับแนวการปฏิบัติของ กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (2559) ท่ีระบุแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันว่าควรมีการ

ระดมทุน สนับสนุน การดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน เช่น เงินทุน วัสดุอุปกรณ์หรือวัตถุดิบ                

ในการดำเนินงานจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน มีการพัฒนาระบบสุขาภิบาลอาหารท่ีดีและน้ำดื่ม

สะอาดในโรงเรียน เช่น ห้องครัวถูกสุขลักษณะ ภาชนะ อุปกรณ์การประกอบอาหารสะอาด ถูกหลัก
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อนามัย ปลอดภัย ท่ีน่ังรับประทานอาหารสะอาดและเพียงพอ ตลอดจนบริการน้ำดื่มสะอาดให้นักเรียน

อย่างเพียงพอ 

  4.4 ด้านการบริหารบุคลากร มีแนวทางพัฒนา คือ 1) ผู้บริหารต้องสำรวจโรงเรียนของตน

ก่อนว่ามีความพร้อมหรือยังขาด ครูท่ีมีความรู้ทางอาหารและการครัวหรือไม่ และส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบ

โครงการได้รับการฝึกอบรม ศึกษาระเบียบ และปฏิบัติตามการบริหารโครงการอาหารกลางวันของ

สถานศึกษาให้ถูกต้องและเหมาะสม 2) แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชนและ

องค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ และนิเทศ กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงาน 

ก่อนและหลังเสร็จโครงกรเพ่ือช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิต

อาสา สร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการอาหารกลางวัน สอดคล้องกับ

การศึกษาของ จินดาหรา พวงมาลา (2560) ท่ีกล่าวว่า ควรเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านบุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ โดยใช้หลักการ PDCA ในการบริหารแต่ละด้าน               

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการอย่างต่อเน่ือง 

  4.5 ด้านการจัดหาอาหารกลางวัน มีแนวทางพัฒนา คือ 1) จัดเมนูในThai school launch 

ให้มีอาหารครบถ้วนตามหลักโภชนาการ ท้ังอาหารคาว หวาน และผลไม้ 2) จัดทำประชาสัมพันธ์ถึง

ชุมชนในการขอความร่วมมือจัดหาวัตถุดิบอาหารกลางวัน และจัดซื้อวัตถุดิบจากชุมชนท่ีมีต้นทุนต่ำมา

สนับสนุนในการจัดหาอาหารกลางวันให้กับนักเรียน 3) จัดทำตามคู่มือหรือแนวทางให้กับผู้รับผิดชอบ

โครงการอาหารกลางวันและดำเนินการตามคู่มือในการจัดอาหารและการบริการนักเรียนให้เหมาะสม 

สอดคล้องกับการศึกษาของ สุนันทา คเชศะนันทน์ และอัครพันธ์ รัตสุข (2561) รูปแบบการพัฒนาการ

จัดอาหารกลางวันว่าให้มีการปรับปรุงเร่ืองรสชาติและลักษณะปรากฏของอาหารให้มีรสชาติอร่อยและ

น่ารับประทานมากข้ึน และจัดรายการอาหารให้หลากหลายและเอาใจผู้บริโภคมากข้ึน ท้ังน้ีต้องมีการ

ควบคุมในเร่ืองของคุณภาพของอาหาร และการจัดการโรงอาหารด้วย 

  4.6 ด้านการบริหารการนิเทศและการประเมินผล มีแนวทางพัฒนา คือ 1) ครูผู้รับผิดชอบ

จัดทำสรุปผลการดำเนินงานโครงการ ปัญหาและอุปสรรค เพ่ือแจงถึงปัญหาให้ผู้บริหารรับทราบ            

หาแนวทางแก้ไขร่วมกัน และจัดทำโครงการตามวัตถุประสงค์ต่อไป 2) คณะครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ร่วมกันประชุมช้ีแจงเพ่ือทำความเข้าใจในการจัดทำโครงการ และเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา 3) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและตรวจสอบ

เอกสารการดำเนินงานให้เกิดความโปร่งใส สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐวรรณ ตรวจนอก (2558)            

ท่ีกล่าวว่า แนวทางการพัฒนาด้านการนิเทศและติดตามผล ได้แก่โรงเรียนควรนำผลการพัฒนารูปแบบ

การดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไขและส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากย่ิงข้ึนด้วย โครงการ

อาหารกลางวัน, การบริหารงานโครงการ, โรงเรียนสังกัดเทศบาล  
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ขอเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อพัฒนาการบริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 เพ่ือจะได้ข้อมูลท่ีละเอียดมากข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ท่ีมีต่อการ

บริหารโครงการอาหารกลางวันของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชรเขต 1 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานด้านบริหารจัดการ

โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน ท่ีส่งต่อการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของนักเรียนในถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 
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