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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาและ
ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธาน ี อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  2) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร 
และครูของโรงเรียนในอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี          
ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 44 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน  
โดยวิธีเจาะจง และครูผูส้อน จำนวน 40 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูป 
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie R. V. & Morgan, 1970) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
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แบบเพียรส์ัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการสื่อสารด้วยดจิิทัล รองลงมา  
คือด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล ตามด้วยด้านความร่วมมือดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือ  
ด้านการรูด้ิจิทัล ประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร  รองลงมา คือด้านวิสัยทัศนร์่วมของ
องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร การสร้างเครือข่าย  ตามลำดับ และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ  
ด้านบรรยากาศภายในองค์กร 2) ระดับความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมือ่พิจารณารายดา้นพบว่า  
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยด้านที่มสีหสมัพันธ์สูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ส่วนด้านท่ีมี ค่าสหสมัพันธ์กัน
ต่ำสุด คือ การรู้ดจิิทัล 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัล, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก,  
การบริหารสถานศึกษา, ผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) investigate the digital leadership of school 
administrators in Thung Fon District under the Office of Secondary Education Service 
Area Udon Thani, and examine the effectiveness of schools in Thung Fon District 
under the Office of Secondary Education Service Area Udon Thani, and 2) explore 
the relationship between the digital leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools in Thung Fon District. The sample group consisted of 44 
participants, including 4 school administrators selected by purposive sampling and 
40 teachers, determined using the sample size table by Krejcie and Morgan (1970). 
Data were collected using a 5-point Likert scale questionnaire. The statistical 
methods used to analyze the data included frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. The findings 
revealed that. The overall digital leadership of school administrators in Thung Fon 
District was at a high level. When examining by category, the highest mean was 
found in the area of digital communication, followed by digital vision, digital 
collaboration, and the lowest mean in digital awareness. The overall effectiveness  
of schools in Thung Fon District was also at a high level. The highest mean was 
found in the area of personnel development, followed by shared organizational 
vision, organizational structure, and network building. The lowest mean was found  
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in the area of organizational atmosphere.The relationship between the digital 
leadership of school administrators and the effectiveness of schools was positively 
correlated at a high level and statistically significant at the 0.01 level, supporting the 
hypothesis. When examined by category, all aspects of digital leadership showed a 
positive relationship with school effectiveness, with the highest correlation found in 
digital communication and the lowest in digital awareness. 
 
Keywords : Digital Leadership, School Effectiveness, Small Schools, Educational 
Administration, Digital Change Leadership 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การขับเคลื่อนการบรหิารคณุภาพการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาทักษะ 
การเรยีนรู้ดจิิทัลของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการด้านยุทธศาสตร์
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุ่งเพิ่ม และขยายช่องทางการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลัเข้าไปในการเรียนการสอนเพื่อสร้างความคุ้นเคย และยกระดับความสามารถด้าน
การอ่านของนักเรียนสำหรับเป็นฐานในการเรียนรู้วิชาอ่ืน ๆ จัดหาและบรหิารจดัการระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ความเร็วสูงที่ทันสมยัให้แก่ทุกสถานศึกษา สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และ
สนับสนุนใหผู้้เรยีนใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรยีนรู้ และการสร้างอาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทลั จัดทำระบบฐานข้อมลู (Big Data) 
และระบบรายงานผลการใช้ฐานข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนทันสมยั และสามารถเชื่อมโยงเข้ากับระบบ
ฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส่วนราชการ/หน่วยงานอื่น ๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มี
มาตรฐานแกส่ถานศึกษาเพื่อใหส้ามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT 
DLTVและ ETV และส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้เชิงลึกผ่านบทเรยีน
ที่หลากหลาย (MassiveOpen Online Course: MOOCs) รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัที่
เหมาะสมสำหรบัค้นหาช่องทางในการสร้างอาชีพ (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2563)  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทีม่ีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ 
ตามวิสยัทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบท่ีดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
บริบทของการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีดิจิทลั ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องก้าวทันการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยีทั้งนี้ เพราะผู้บริหารเป็นกุญแจสำคญัในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในโรงเรียน เป็นผู้บริหารที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบรรลเุป้าหมายองค์การ กลายเป็น
ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัล (Sheninger, 2014) ดังนั้น ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคญัที่ส่งผลต่อความสำเรจ็หรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผู้นำดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมายได้ 
อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีได้
ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยมีการประกาศนโยบายด้านคุณภาพ ข้อท่ี 6 
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การพัฒนาและสร้างเสรมิศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ กล่าวถึง การนำเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital 
Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบคุลากร ทางการศึกษาท้ังระบบ  
จากรายงานผลการปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานดังกล่าวเนื่องจากความไม่ชัดเจนของรูปแบบและขั้นตอนการขับเคลื่อนเทคโนโลยดีิจิทัล
และนวัตกรรมสู่สถานศึกษาส่งผลให้ระบบการดำเนินงานหลายส่วนยังล่าช้า (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี, 2566) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีจำเป็นต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทลัเพื่อให้ผู้บริหาร 
ก้าวทันกับการเปลีย่นแปลงท่ีก้าวล้ำทางดิจิทัลมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถประเมิน จัดการ และ 
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่างมวีิจารณญาณ (ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564, หน้า 137) ส่งผลให้
ผู้เรยีนเกิดทักษะดิจิทัล ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ สถานศึกษา
ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในบนพ้ืนฐานการใช้นวัตกรรมซึ่งนำไปสู่ผลสำเร็จตามเปา้หมาย      
ของสถานศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลจึงถือเป็นปัจจัยสำคญัที่ทำให้ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
สถานศึกษาจนทำให้เกิดความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาที่ผลักดันใหเ้กิดการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผล 
 จากปัญหาและความสำคญัดังกลา่วผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาของอำเภอทุ่งฝน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูล ไปสู่การปฏิบัติและเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหนว่ยงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อหน่วยงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธาน ี

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี คณะผู้วิจยั
ดำเนินการ โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ปกีารศึกษา 2567 รวมจำนวนทั้งสิ้น 50 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากตาราง
สำเรจ็รูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie R. V. & Morgan, 1970) ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 44 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check List) มุ่งสำรวจข้อมลูเบื้องต้นของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)  
(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2553) ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล  
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็น 
กรอบแนวคิดทฤษฎี (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้พิจารณาจากองค์ประกอบ และได้
องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย  
    1. ด้านความร่วมมือเชิงดิจิทัล  จำนวน 4 ข้อ 
    2. ด้านความรูด้ิจิทัล จำนวน 4 ข้อ  
    3. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทลั จำนวน 4 ข้อ  
    4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล จำนวน 4 ข้อ 
โดยกำหนดค่าน้ำหนักตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) ดังนี้  
  5 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  มีลักษณะ      
เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) ตามแนวคิด ของลิเคอร์ท (Likert)             
(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2553) ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากนักวิชาการและนกัการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งเป็นกรอบแนวคดิ
ทฤษฎี (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้พิจารณา จากองค์ประกอบและได้องค์ประกอบเพื่อ
กำหนดเป็นกรอบแนวคดิได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร จำนวน 5 ข้อ  
2. ด้านโครงสร้างองค์กร จำนวน 7 ข้อ  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร จำนวน 4 ข้อ  
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4. ด้านบรรยากาศภายในองค์กร จำนวน 9 ข้อ  
5. ด้านการสร้างเครือข่าย จำนวน 5 ข้อ  

โดยกำหนดค่าน้ำหนักตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) ดังนี้  
5 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สดุ  
4 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  

            1 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การหาคณุภาพ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปนี ้
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล
และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดเกีย่วกับภาวะผู้นำดจิิทัล ได้แก่ 1) ด้านความร่วมมือเชิงดิจิทัล  
2) ด้านความรู้ดิจิทลั 3) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารดิจทิัล และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านวสิัยทัศน์ร่วมขององค์กร 2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 4) ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร และ 5) ด้านการสรา้งเครือข่าย โดยการ
สังเคราะห์จากงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนยิามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและ
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และ
ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  5.1 ดร.สาส์นลิขิตชัย พลไธสง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี

5.2 นายวาทกานต์ ศรีธรราษฎร์ ตำแหน่ง รองอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี  

5.3 ดร.ลำเพย พิเคราะห์แนะ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอดุร 
พิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังน้ี 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวดัไดต้รงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 นำผลทีไ่ด้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
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 IOC =∑R 
          N      
เมื่อ  IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 ∑R คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 N คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังน้ี 
 ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดไดส้อดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดไดไ้มส่อดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ปรากฏว่าได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ 
 6. ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์
ที่ปรึกษา 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอำเภอทุ่งฝน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างในการวิจัย จำนวน  
30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝-Coefficient) ของ Cronbach (1990) โดยตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.97 และตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา
มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.96 และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาท้ังฉบับเท่ากับ 0.98  
 8. นำข้อมูลการทดลองมาปรับปรงุแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
ขอความเห็นชอบและจดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังต่อไปนี ้
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา   
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บ
รวบรวมข้อมลู จากผู้ให้ข้อมลูที่เปน็กลุ่มตัวอย่าง 
 2. ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามออนไลนผ์่านบริการของ Google Form ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยทำการจดัส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมลูพร้อมกับ QR Code แบบสอบถาม 
ไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
พร้อมท้ังกำหนดระยะเวลาเก็บข้อมูล 
 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป จำนวน 44 ฉบับ 
ได้รับการตอบกลับ จำนวน 44 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมลู 

ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบรูณม์า
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเรจ็ โดยดำเนินการ ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ความถี่และร้อยละ 
 2. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู อำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์นำ้หนัก 5 ระดบั จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ (𝑥̅ ) และค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบว่าภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน ทุ่งฝน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มรีะดบัภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับใด ด้วยโปรแกรมสำเรจ็ นำผลการวิเคราะห์ทีไ่ด้มาแปลความหมายรายข้อ รายด้านและ
ความหมายในภาพรวม การแปลคา่เฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 3. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู อำเภอทุ่งฝน ทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์นำ้หนัก 5 ระดบั จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ (𝑥̅ ) และค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มรีะดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับใด ด้วยโปรแกรม
สำเรจ็ นำผลการวิเคราะห์ที่ไดม้าแปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม  
การแปลค่าเฉลีย่ตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 4. นำข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 
Moment Correlation Coefficient) ได้แล้วนำคา่ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) 
แปลความหมายดังนี ้
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสงู 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.51–0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.01–0.50 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันตำ่ 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กนั 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
สามารถสรปุผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทลั รองลงมา คือด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล ตามด้วย 
ด้านความร่วมมือดิจิทลั และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ ด้านการู้ดิจทิัล ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย     
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนา
บุคลากร รองลงมา คือด้านวิสัยทศัน์ร่วมขององค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร การสรา้งเครือข่าย ตามลำดับ 
และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นบรรยากาศภายในองค์กร 
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2. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษากับประสิทธิผล  
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกกับความประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยด้านที่มี
สหสมัพันธ์สูงสดุ คือ ด้านการสื่อสารดิจิทลั ส่วนด้านท่ีมี คา่สหสัมพนัธ์กันต่ำสุด คือ การรู้ดิจิทลั 

  
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งผลการวิจัย
นำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีการรู้ดิจิทลั ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจงัหวัดอุดรธานี  ได้บริหารงานภายใต้กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในหลายมิติ โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงในด้านของเทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีมีความผันผวนและ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงทำให้ยังนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานชิ (2563) ที่ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการมีวิสยัทัศน์ดิจิทลัไว้ว่าในมิติ
ของด้านการรู้ดิจิทลันั้นแสดงได้ว่าผู้บริหารในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมีความรูด้้านดิจิทลั (Digital 
Literacy) เพื่อปรับตัวและนำพาองค์กรไปสูค่วามสำเรจ็ในโลกท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว  
โดยวิธีการพัฒนาความรูด้ิจิทัล และสอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) 
ที่ได้ทำการวิจยัเรื่อง ภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครโูรงเรียน 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่าภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกันและยัง
สอดคล้องกับ สถริพร เชาวน์ชัย (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่าองค์ประกอบการสือ่สารดจิิทัลเป็นองค์ประกอบท่ีมีนำ้หนักสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้ช่องทางการสื่อสารตา่งๆ ในสถานศึกษาทำความเข้าใจกับบุคลากรถึงเป้าหมาย 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน จนเกิดเป็นภาพลักษณ์ที่เหมาะสมของสถานศึกษาต่อไป   
ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ดา้นบรรยากาศภายในองค์กร ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจากบริบทของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านดุง-ทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี มีประชากรจำนวนไม่มาก ทำให้งบประมาณของสถานศึกษามีค่อนข้างจำกัด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดสรรทรัพยากรตา่งๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เกดิประโยชนส์ูงสุด จนทำให้เกดิบรรยากาศการทำงานท่ีเหมาะสม 
จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุริศา รมิคีรี (2562) ที่ได้ให้
ทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านบรรยากาศไว้ว่า บรรยากาศในสถานศึกษาสามารถ
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ส่งเสริมได้ด้วยการจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการสนับสนุนวสัดุ อุปกรณ์ อย่างเพียงพอซึ่งเป็น
สิ่งที่ใช้งบประมาณค่อนข้างสูง การสรา้งบรรยากาศ  ผู้บรหิารจึงอาจสร้างด้วยการจดัให้มีการ
นำเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละทบทวน ผลการปฏบิัติงาน เปดิโอกาสให้มีการเสนอ
แนวความคิดเห็นและแนวคดิการพัฒนางาน และสอดคล้องกับขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ที่ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา สู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสาหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านบรรยากาศองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2. ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานทีต่ั้งไว้  
โดยภาพรวมมคี่าความสัมพันธ์อยูใ่นระดับสูงสำหรับคู่ที่มีความสัมพนัธ์กันสูงสุด คือ การสื่อสาร
ดิจิทัลกับโครงสร้างองค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในยุคดจิิทัลที่เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามีบทบาท
ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก การนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้อย่างหน่ึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลีย่นรูปแบบโครงสร้างองค์กรให้มีความยดืหยุ่นและมีอสิระ
เพื่อความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ให้มีการกระจายอำนาจท่ีสูงขึ้น
ตลอดจนมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกบัการพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ ผ่านการ
สื่อสารดิจิทัลในองค์กรที่ทำให้วัฒนธรรมการใช้ดิจิทัลและการสรา้งนวัตกรรมเป็นเรื่องปกติภายใน
สถานศึกษา สอดคล้องกับ ขวัญชนก แสงท่าน่ัง (2563) ที่ได้กล่าวถึงโครงสร้างขององค์กร ไว้ว่า 
โรงเรียนหรือองค์กรที่ประสบความสำเร็จมักมีโครงสร้างองค์กร ท่ีเอือ้ต่อการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและการบรรลเุป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
แต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน มสีายการบังคับบัญชา ที่เหมาะสม ไม่ซบัซ้อนจนเกินไปจะต้องส่งเสริม
การตัดสินใจในแต่ละหน่วยงานย่อย เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร หรือนักเรียนได้แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ท้ังในแนวตั้งและแนวนอน มีหน่วยงานหรือคณะทำงาน  
ที่สนับสนุนเป้าหมายร่วมกัน เช่น ทีมพัฒนาหลักสตูร หรือฝ่ายกิจกรรมนักเรยีน มีโครงสรา้งสำหรับ
การอบรมและพัฒนาบุคลากร เชน่ การพัฒนาทักษะวิชาชีพ มีทรัพยากรที่พร้อมสนับสนุน เช่น 
เทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน โครงสร้างสามารถปรับเปลี่ยนไดต้ามสถานการณ์หรือความจำเป็น 
เช่น การปรับหลักสูตรตามแนวโนม้โลก  สนับสนุนการทดลองและนวัตกรรม มีระบบรายงานและ
ติดตามความก้าวหน้าในทุกระดับ และส่งเสรมิความโปร่งใสในการใช้ทรัพยากรและการตัดสินใจ 
สอดคล้องกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ที่ได้กล่าวถึงการสื่อสารเชิงดิจิทัล (Digital Culture)      
ที่สัมพันธ์กับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายในองค์กรไว้ว่า การสื่อสารแบบดิจิทลัของผู้บริหาร 
ในปัจจุบันเป็นสิ่งสำคัญในการเชื่อมต่อกับบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้ทันสมัย จะต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบโครสร้างการบรหิารงานให้มีความยืดหยุ่นเพื่อนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรปูธรรม ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่
ทุกเวลา เพื่อความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อผลประโยชน์ของส่วนรวม นวัตกรรมจึงเป็น
สิ่งจําเป็นในการบริหารองค์กรในยคุปัจจุบันและในอนาคตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บรหิารสถานศึกษา
จึงต้องใช้ภาวะผู้นําดิจิทลัในการพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับทักษะของตนเอง ดังนั้นสถานศึกษา 
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จึงต้องปรับเปลีย่นรูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรต้องวางแผนเพื่อ
เตรียมพร้อมและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยมีแนวคิด
เพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารกับบุคลากรและผู้เกี่ยวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้ทันสมัย  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านบรรยากาศภายในองค์กรเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำที่สดุ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเอื้อให้ครูและ
บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจดัการเรยีนรู้และการปฏิบัติงาน 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ นำเสนอความคิดเห็น และ
แนวทางการพัฒนานวัตกรรม และให้รางวัลกับผู้ที่มีความสำเร็จในด้านนวัตกรรม 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง นโยบายหรือหลักสตูรให้แก่สำนักงานเขตพื้นท่ีหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกับภาวะผู้นำดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ไดส้ารสนเทศในการเสนอแนะแนวทางนโยบายหรือหลักสูตรให้แก่
สำนักงานเขตพื้นท่ีหรือผู้มสี่วนเกีย่วข้องในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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