
78 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE LEADERSHIP OF 
THE SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE PHITSANULOK UTTARADIT 
นิติพงษ์ สกุณา1 

Nitipong  Sakunar 
ศุภชีพ โชติธนโยธิน1 

Suphacheep Choatthanayothin 
อนพัทย์  บัวคง1 

Anaphat  Buakhong 
สถิรพร  เชาวน์ชัย2 

Sathiraporn  Chaowachai 

Received: March 24, 2025 
Revised: May 30, 2025 

Accepted: June 6, 2025 
 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ โดยมีขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
จำนวน 330 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 155 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครู
จำนวน 175 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งขั้น เก็บรวบรวมข้อมลูดว้ยแบบสอบถาม มลีักษณะเป็น 
มาตรประมาณคา่ 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมลูได้แก่  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา พบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่ม ี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ด้านการมีวิสัยทศัน์เปลี่ยนแปลง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ พบว่าผู้บรหิารควรกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาครบทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมี
วิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยง  และดา้นการตดัสินใจ  
มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมอยา่งถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์   
การประยุกต์ใช้กับการบรหิารงานและจัดการสอนผ่านนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีดิจิทลั ควรมีการจัด
อบรม สัมมนา ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้เกี่ยวกับวิธีการประยกุต์ใช้นวัตกรรมที่หลากหลาย  
มีการสนับสนุนงบประมาณการจดัอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จัดแหล่งเรียนรู้ เขา้นิเทศ
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the innovative leadership of 

school administrators under the secondary educational service area office Phitsanulok 
Uttaradit and study the guidelines for the development of innovative leadership of 
school administrators. Step 1: study the innovative leadership of school administrators. 
The sample group includes school administrators and teachers in school under this 
area. There are a total of 330 individuals, divided into 2 categories: 155 school 
administrators selected through targeted selection, and 175 teachers selected through 
random sampling in a stratified manner. The data is collected through surveys data 
were collected using a 5-point Likert scale questionnaire and analyzed using mean  
and standard deviation. Step 2: study the guidelines for the development of innovative 
leadership of school administrators. The group of information providers consists of 
qualified individuals, totaling 5 people. Collecting data through interviews and analyzed 
using content analysis. The research findings indicated that 
 1. The overall results of the innovative leadership of school administrators 
under the secondary educational service area office Phitsanulok Uttaradit  were at a 
high level When examining the specific aspects, it is found that the area with the 
highest average score is the visionary change, while the area with the lowest average 
score is team work.  
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 2. The study guidelines for the development of innovative leadership of 
school administrators under the secondary educational service area office Phitsanulok 
Uttaradit reveals that school administrators should formulate policies and 
development plans to foster innovative leadership across four essential dimensions: 
transformative vision, teamwork, risk management, and decision-making. This includes 
fostering knowledge and understanding of how to appropriately and accurately utilize 
innovations relevant to the current context, enabling their application to both 
administrative tasks and instructional management through digital or technological 
innovations. Training sessions, seminars, and meetings should be organized to facilitate 
information exchange and develop administrators' knowledge on applying a wide array 
of innovations. Budgetary support for training initiatives to enhance administrators' 
knowledge should be provided, along with the establishment of learning resources. 
Regular field supervision and monitoring of administrators’ practices should be 
implemented to ensure effective and genuine application in their roles. 
 
Keywords : Guidelines for the development, Innovative Leadership, School 
Administrators 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ประเทศรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วในยุคดจิิทัลแห่งศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
สถานศึกษาต้องปรับตัวให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีุณคา่และตอบสนองต่อการแข่งขันที่สูงข้ึน การเปลีย่นแปลงในองค์กร เช่น  
การปรับโครงสร้างและสรา้งนวัตกรรม มีบทบาทสำคญัต่อความสำเรจ็ในยุคปัจจุบัน แนวทางการจัด
การศึกษาตามแนวทางพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) และ (ฉบับท่ี 3) ในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มาตราที่ 64 มีเนื้อความว่ารัฐจะต้องส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้ีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน  
สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต มีการ 
ให้แรงจูงใจ และพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และมาตรา 66 ท่ีกล่าวว่า ผู้เรียนมสีิทธิได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้และ
ทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ 

ปัจจุบันการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต้องการการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
การมีภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนและส่งเสริมคณุภาพ
การศึกษา เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยไีด้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันและระบบการศึกษามากข้ึน 
การศึกษาจึงต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลีย่นแปลงในความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี ดังนั้นผู้บรหิาร
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สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำย่อมจะสง่ผลให้การจดัการศึกษาในสถานศกึษาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามจดุมุ่งหมายที่ตั้งไว้แน่นอน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะ 
ของผู้นำท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน 
สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคณุภาพ และมี
ความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์กร รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม  
เพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสรา้งนวัตกรรมในการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับผลผลิต และการ
ให้บริการอย่างสร้างสรรคเ์พื่อตอบสนองความต้องการในยุคแห่งการเปลีย่นแปลง ช่วยสนับสนุน
ความคิดและสร้างสรรค์นวตักรรมในการบริหารจัดการในองค์กรอยา่งเป็นรูปธรรม (สุธรรม  
ธรรมทัศนานนท,์ 2564) 

การเปลีย่นแปลงในความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีทำใหภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูผูส้อน โดยให้ครูผูส้อนมีบทบาทในการดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการ
ผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทีส่นบัสนุนการเรียนรู้ กล้าคดิแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และนำแนวคดิ 
เดิมมาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปญัหา ตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อสถานศึกษา (สกุัญญา แช่มช้อย, 2560) นวัตกรรม จะไม่สามารถเกดิขึ้นได้  
หากผู้บรหิารสถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและขาดทักษะความรู้ ความสามารถ ท่ีจะพัฒนา
ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาเกิดความคดิสร้างสรรค์และนำไปสู่ความคิดเชิงนวัตกรรม 
ได้ องค์กรในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีผู้นำเชิงนวัตกรรม ผูซ้ึ่งรู้วิธีนำแนวคิดใหม่มาใช้เพื่อให้เกิดงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบทุกส่วนขององค์กร และรับรู้ถึงความต้องการของตลาดและสังคม      
ในอนาคต การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผู้นำ มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะวัฒนธรรมและแนวทาง      
การบริหารแบบเดิม ๆ อาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนา หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่พัฒนาความสามารถ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรคิดเชิงสร้างสรรค์และสร้างสรรคน์วัตกรรม โดยการเปลี่ยนแปลงตอ้ง
เริ่มต้นจากการตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสรมิและสนับสนนุบุคลากรให้กล้าทดลองและเรียนรู้
จากความลม้เหลว ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความคดิเชิงนวัตกรรม (Lyons, 2011) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีเขตบริการการศึกษาครอบคลุม
สถานศึกษาในจังหวัดพิษณโุลก และจังหวัดอุตรดติถ์ รวม 57 โรงเรยีน ประกอบด้วยสถานศึกษาขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ซึ่งการจดัการศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 บริบทของ
สถานศึกษาแตล่ะแห่งมีความแตกต่างกัน บางสถานศึกษามีสื่อ เครือ่งมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ช่วย
อำนวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม สามารถค้นคว้าข้อมูลเพื่อเรียนรูไ้ด้ทุกสถานท่ีทุกเวลา  
การส่งผลงานของนักเรียนในการแข่งขันทักษะต่าง ๆ รวมถึงผลงานของบุคลากร แต่พบปัญหาของ
กระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่ยังไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว กล่าวคือผู้บรหิาร
สถานศึกษาหลายแห่งยังคงต้องการการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เพียงพอในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในกระบวนการบริหารจัดการ ผู้บรหิารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์         
ที่เปลี่ยนแปลงของสังคมจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา ภายในปี 2570 สำนักงาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรทีม่สีมรรถนะสูงด้านการบริหารจัดการศึกษา มีสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพและเต็มศักยภาพ ไดจ้ัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 - 
2570) กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรยีน ผู้บรหิาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
โดยให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาความรู้และทกัษะในการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริม
ให้พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก–อุตรดิตถ์, 2566) 

ด้วยบริบทดังกล่าวสิ่งสำคัญที่สดุทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษา คือการนำทักษะ
กระบวนการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสรมิ  
และสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้าถึงการนำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ให้มีคณุภาพ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน โดยการนำทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้กับสถานศึกษาในแต่ละแห่ง ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและมุ่งหวัง
ให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปสู่ 
การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อการเปลีย่นแปลงในโลกปัจจุบัน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ์

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

ตามแนวคิดของ ขวัญชนก โตนาค (2556), เวียง
วิวรรธน์ ทำทูล (2557), กุญยภัทร์ษร โทพา (2559), 
พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), ปวีณา กันถิ่น (2560), ณิชาภา 
สุนทรไชย (2561), Wooi (2013), Horth, & Buchner 
(2014), Graham-Leviss (2016) และ Tom Howlett 
(2020) ประกอบด้วย 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการทำงานเป็นทีม 
 3. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 4. ด้านการตัดสินใจ 
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ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 57 โรงเรียน  จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 155 คน และครู จำนวน 2,195 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ์ จำนวน 330 คน โดยกำหนดกลุ่มขนาดตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน ได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง และครจูำนวน  175 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน ตามจำนวนครู 
แต่ละสถานศึกษา 
  
แหล่งข้อมลูผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคณุวฒุิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) มีคุณสมบัตติามเกณฑ ์ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบณัฑิตขึ้นไปหรือเทียบเท่าทาง 
ด้านการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์การในการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลและนวตักรรมในการบริหาร
สถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็นผู้นำในการจดัโครงการเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมใน
สถานศึกษา จำนวน 3 คน  
 2. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล  
โดยเป็นอาจารยผ์ู้สอนในมหาวิทยาลัย ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มตีำแหน่งทางวิชาการ 
รองศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต จำนวน 1 คน ได้แก่ อาจารย์ภาควิชา
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. ประธานหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและสถิติคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ์
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เนื่องจาก แบบสอบถามประเภทนี้ช่วยให้สามารถวัดระดับ
ความคิดเห็น ทัศนคติ หรือพฤติกรรมของผูต้อบได้อยา่งละเอียดและชัดเจน นอกจากน้ียังสะดวกต่อ 
การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ ทำให้สามารถสรุปผลและเปรยีบเทียบข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเหมาะสมกับลักษณะตัวแปรที่ศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้สึกและการประเมินในหลายระดับ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเกบ็รวบรวมข้อมลูแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 1 ฉบบั 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง ระดับการศึกษา  
และประสบการณ์การทำงาน มลีกัษณะเป็นแบบเติมคำตอบและตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 26 ข้อ ดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลี่ยนแปลง จำนวน 10 ข้อ 
 2. ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 5 ข้อ 
 3. ด้านการบริหารความเสีย่ง จำนวน 6 ข้อ 
 4. ด้านการตัดสินใจ จำนวน 5 ข้อ 
 โดยมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑ ์
การให้คะแนน ดังนี ้
  5    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
  4    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
  3    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
  1    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
แบบสอบถามมีขั้นตอนในการสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 2. สังเคราะหภ์าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และกำหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย  
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลมุเนื้อหา ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ์ยิ่งข้ึนตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 
โดยนำแบบสอบถามเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามที่ได้จาก 
การลงความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทัง้ 3 คน ได้แก่ 
  5.1 อดีตผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนราษฎร์อุปถมัภ์ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 1 ท่าน 
     5.2 อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 ท่าน 
 คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม (IOC) ของ
แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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   0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง     แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 6. ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในแบบสอบถามภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขหรือเพิ่มเติมของข้อคำถาม 
ให้สมบูรณ์มีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแกไ้ขข้อความบางข้อคำถามในการสื่อความหมายใหม้ี 
ความชัดเจน 
 7. นำผลค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 คน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อคำถามที่นำไปใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 8. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบัค  
 9. นำผลการวเิคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสรจ็แล้วจดัพิมพ์ แบบสอบถาม ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับน้ีไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน และไดเ้ลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า ได้ข้อคำถาม
ตามเกณฑ์ จำนวน 26 ข้อ จากท้ังหมด 26 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้
ไปทดลองใช้ (try-out) กับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ท่ีไมใ่ช่
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะหค์่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ .94 ใช้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์   
 
ตารางแสดงรายละเอียดของแต่ละข้อคำถามในแต่ละด้าน 

ข้อ รายการ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตได้ชัดเจน 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่นำไปสูส่ถานศึกษาแห่งนวัตกรรมอยา่งเป็นระบบ 
3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและรับมอืได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และนวัตกรรม 
5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทลัในการส่งเสรมิการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
8 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤตตินเป็นท่ียอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา 
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ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเกบ็รวบรวมข้อมลู การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก 
อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด
ของแต่ละด้าน ในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสมัภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์ มลีักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 
 ตอนท่ี 2  แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จำนวน 4 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 4 ข้อ 
 ผู้วิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์ ฉบับน้ีไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

ข้อ รายการ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงที่ชัดเจนและยตุิธรรมในสถานศึกษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาแบบส่งเสริมให้เกดิการทำงานเป็นทีม 
12 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคดิเห็นของผู้อื่นและสิ่งที่ผู้อื่นนำเสนอ 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นของตนเอง 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจเกี่ยวกบัประเภทภัยคุกคามของสถานศึกษา 
17 ผู้บริหารสถานศึกษารับมืออุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยง อุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิจารณญาณในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง 
20 ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งกระบวนการกำกับ ติดตามการบริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 

ด้านการตัดสินใจ 
22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในเรือ่งที่ต้องตัดสินใจ 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตดัสนิใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตดัสนิใจได้อย่างรวดเร็ว 
25 ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลของการตดัสินใจของตนเอง 
26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกับความขัดแย้งในองค์กรได้ 
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จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน และไดเ้ลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า ได้ข้อคำถาม
ตามเกณฑ์ จำนวน 4 ข้อ จากท้ังหมด 4 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ ใช้ศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก 
อุตรดิตถ์ รวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณม์าสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุป
ประเด็นเนื้อหาข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ โดยกำหนดระยะเวลาการตอบแบบสอบถามภายในวันท่ี 
20 ธันวาคม 2567 – 31 มกราคม 2568 
 การเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนซึ่งวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากบัณฑติวิทยาลัย
มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและคร ู
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม ซึ่งมีการระบุวันรับแบบสอบถาม
คืนท้ังหมดจำนวน 330 ฉบับ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ ์
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ไดร้บักลับคืน ซึ่งผู้วิจัยไดส้่ง
แบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่างท้ังหมด จำนวน 330 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืน จำนวน 330 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยวิธีการดังนี ้
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบณัฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลยันเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์ป็นรายบคุคล นัดวัน และเวลาในการ
สัมภาษณ ์
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นท่ีกำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ในระหว่างวันท่ี 12 
ถึงวันท่ี 15 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบรูณม์าวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ 
และร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลีย่ 
(x̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ์
กำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50    หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา  
แล้วสรปุประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม 
 

ที ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 

n = 330 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 4.53 0.61 มากที่สุด 1 
2 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.34 0.83 มาก 2 
3 ด้านการตดัสินใจ 4.27 0.84 มาก 3 
4 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.23 0.91 มาก 4 
 รวม 4.34 0.80 มาก - 

 
1. ผลการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์  ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.80) ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์
เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มากที่สดุ รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ด้านการตดัสินใจ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คอื ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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  1.1  ด้านการมีวสิัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.53, S.D. = 
0.61) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกีย่วกับการเปลีย่นแปลงและรับมือได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิ
วัฒนธรรมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บรหิาร
สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลในการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  1.2  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า อยูใ่นระดับมาก ( X̅ = 4.23, S.D. = 0.91) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาแบบส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏสิมัพันธ์ที่ดีของบุคลากรใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาเสริมแรงทางบวก 
แก่บุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.83) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจเกี่ยวกบัประเภทภัยคุกคามของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถหลีกเลีย่งความเสีย่ง อุปสรรคของสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
  1.4  ด้านการตดัสินใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27, S.D. = 0.84) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลของการตดัสินใจของตนเอง อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความขดัแย้งในองค์กรได้ อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ ซึ่งจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ 
จำนวน 5 คน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า 
  2.1 ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลีย่นแปลง พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ กำหนดนโยบาย แผนพัฒนา หรือจดัอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ 
ความรู้เท่าทันเกีย่วกับการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมบริหารจัดการงบประมาณ
ในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา มีการกำหนดให้มีการสอดแทรก
สมรรถนะด้านการใช้นวัตกรรมอยูใ่นข้อตกลงในการพัฒนางาน (ว.PA) 
  2.2  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดักิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในสถานศึกษา จัดอบรมเกี่ยวกับความสำคัญกับการทำงานร่วมกันให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรไดม้ีโอกาสเสนอความคิดเห็นของตนเอง และการ
เสรมิแรงทางบวกให้กับคนในองค์กร 
  2.3  ด้านการบรหิารความเสีย่ง พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ จดัอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสีย่ง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน สร้างทักษะในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ตลอดจนการ
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วางแผนรับมืออย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการสืบค้นข้อมลู
ออนไลน์ หนังสือต่าง ๆ และตดิตามข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจดัการความเสี่ยง 
  2.4  ด้านการตดัสินใจ พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถจ์ัดอบรม ประชุมแลกเปลีย่นการพัฒนาการตัดสนิใจ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและ
ใช้เครื่องมือท่ีทันสมัยในการสนับสนุนการตัดสินใจ การกำหนดให้มีการสอดแทรกในข้อตกลงการพัฒนา
งาน (ว.PA)  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้ังนี้ 
 1. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ ในภาพรวม พบว่า ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X̅ = 4.53, S.D. = 0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ( X̅ = 4.23, 
S.D. = 0.91) 
 1.1 ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลีย่นแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตาม ศึกษา เรียนรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีอยู่เสมอ มีการปรับตัว และนำนวัตกรรม เทคโนโลยีตา่ง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
จัดการงานในสถานศึกษาได้อยา่งอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมนิและเลือกใช้นวัตกรรมทีเ่หมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการใช้นวัตกรรมใน
สถานศึกษา ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนในยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคลอ้ง
กับ Knezevich (1984) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคของนวัตกรรมต้องรู้จักเปลีย่นแปลงแสวงหาความรู้
ให้เท่าทันต่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่อยู่เสมอเพื่อก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลก ผู้นำท่ีมี
วิสัยทัศน์ควรสามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ เข้าใจตน้เหตุของปัญหา และมีทักษะใน
การต่อรองและแก้ไขปญัหาอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5 พบว่าการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัสูง แสดงให้เห็นถึงความสามารถของ
ผู้บริหารในการสร้างวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนและมีพลังดึงดดูใจ ทำให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและพร้อมที่จะ
ร่วมกันผลักดันให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ อลสิรา ทับเที่ยง 
(2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ผู้บรหิารมีวิสยัทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงที่
ชัดเจนและสามารถสร้างแรงจูงใจ รวมถึงเตรียมความพร้อมให้กับครูและบคุลากรในสถานศึกษาเพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจัจุบัน โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารและการศึกษาในโรงเรยีน ผลลัพธ์แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการมีวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนช่วย
ให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติของการเปลี่ยนแปลง 
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  1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการที่ผู้บรหิาร
สถานศึกษาไม่สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีเหมาะสมต่อบุคลากร ส่งผลให้บคุลากรไม่เข้าใจ
เป้าหมายหรือวิสยัทัศน์ขององค์กรได้อยา่งชัดเจนและตรงกัน สอดคล้องกับ รัตนวดี โมรากลุ (2560)  
ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องคป์ระกอบองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 
การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และประสิทธิภาพของ
บุคลากร การขาดโครงสร้างที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีมและการประสานงานท่ีไมเ่พียงพอเป็นอุปสรรค 
ที่ทำให้การทำงานเป็นทีมไมไ่ดร้ับการส่งเสริมอยา่งเต็มที่ ส่งผลให้การสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 
ต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจดัการ และสอดคล้องกับ กาญจนาวดี ไชยสงค์ (2567) ที่ได้ 
ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
ของครู โดยเฉพาะด้านการสรา้งบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการทำงานเป็นทีมและการมีวิสยัทัศน์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง การขาดบรรยากาศที่เหมาะสมอาจทำให้ครูขาดแรงจูงใจ และการมอบหมายงานท่ีไม่
ชัดเจนทำให้ประสิทธิภาพของทีมลดลง 
 2. จากการศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ พบว่า ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์และผู้บรหิารสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้
  2.1 ด้านการมีวสิัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังน้ี ผู้บรหิารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ ควรมีการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา หรือการจัดอบรม ด้านการใช้
นวัตกรรมเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีการสนับสนนุด้านทรัพยากร มีการกำหนดใหม้ี
การสอดแทรกสมรรถนะด้านการใช้นวัตกรรมอยู่ในข้อตกลงในการพัฒนางาน (ว.PA) ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สอดคล้องกับวริยากร อัศววงศานนท์ (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็น 
และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของครโูรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศนเ์ปลี่ยนแปลงช่วยสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสรมิการ
พัฒนานวัตกรรมโดยเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแสดงความคิดและเสริมสรา้งความเชื่อมั่นเพื่อขับเคลื่อนองคก์ร
สู่ความสำเรจ็อย่างยั่งยืนในด้านการศึกษา และสอดคล้องกับกาญจนาวดี ไชยสงค์ (2567) ที่ได้ทำวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยให้
ผู้บริหารสามารถคาดการณ์แนวโนม้และทิศทางในอนาคต สร้างโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม และ
นำพาทีมครูให้ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.2 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังน้ี ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดักิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในสถานศึกษา จัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกีย่วกับประโยชน์ของการทำงาน 
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เป็นทีม จัดการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรไดม้ีโอกาสเสนอความคิดเห็นของตนเอง  
และการเสริมแรงทางบวกให้กับคนในองค์กร มีการสรา้งเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารที่เปน็
ประโยชน์ เช่น กลุม่สนทนาพูด (Line Group)  สอดคล้องกับ ทรงวุฒิ บุษดี (2565) ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า การพัฒนาทักษะการทำงานเปน็ทีมและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร มคีวามสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และการเตรียมบคุลากรให้พร้อม
รับมือกับความท้าทายทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการทำงานร่วมกันในองค์กร
ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหวา่งบุคลากร รวมถึงการสื่อสารและประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
การส่งเสริมให้บคุลากรร่วมมือกันทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการบรรลผุล
สำเรจ็ของเป้าหมายการพัฒนา และสอดคล้องกับ วริยากร อัศววงศานนท์ (2566) ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง 
ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา่ ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการร่วมมอื
กับครูและบุคลากร รวมถึงสนับสนุนให้มีการทำงานร่วมกันในทุกระดับขององค์กร ท้ังนี้เพื่อเสริมสร้าง
ความสามัคคีและความร่วมมือ ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาสำเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่วางไว้  
  2.3  ด้านการบรหิารความเสีย่ง พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังน้ี ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดัอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเกีย่วกับวิธีการ
จัดการความเสีย่ง สร้างความตระหนัก สร้างทักษะในการประเมินและวิเคราะหค์วามเสี่ยง การวางแผน
รับมือต่อความเสีย่งอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นศกึษาหาความรูด้้วยตนเองผ่านการ
สืบค้นข้อมูลผ่านฐานข้อมลูออนไลน์ ห้องสมุด และติดตามข่าวสารทีเ่กี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง สอดคล้องกับ ลดาวัลย ์วงศ์สินธุ (2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านการบริหารความเสี่ยง 
เป็นตัวบ่งช้ีว่าผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน 
วิเคราะห์ และระบุความเสีย่งอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
โอกาสของความเสียหาย นอกจากนี้ยังมีการตดิตามผลและประเมินการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้สถานศึกษามีการจดัการที่มี
เสถียรภาพและสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคดิได้อย่างรวดเร็ว สิ่งนี้ช่วยลดผลกระทบ 
จากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเพิ่มความมั่นใจในการดำเนินงาน และสอดคล้องกับชนกชนม์ อินทเชตุ 
(2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ผลกระทบของภาวะผู้นําเชิงประกอบการและความสามารถเชิงนวัตกรรมที่มี
ต่อผลการดำเนินงานอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา บริษัทก่อสร้าง ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารใน 
ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จมักมีความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดี โดยให้ความสำคัญ 
กับการประเมินและวิเคราะหค์วามเสี่ยงล่วงหน้า เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร นอกจากน้ี 
การยอมรับและเตรยีมความพร้อมรับมือกับความเสี่ยงถูกเน้นยำ้ว่าเป็นสิ่งสำคญัต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
และจากงานวิจัยพบว่าการจัดการความเสีย่งท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของ
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องค์กร ทำให้องค์กรสามารถดำเนนิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้ในสภาวะทีไ่ม่แน่นอน จากการศึกษา
ยังยืนยันอีกว่าภาวะผู้นำเชิงประกอบการ ด้านการจดัการความเสี่ยงมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการ
ดำเนินงานขององค์กร โดยสามารถพยากรณ์ความสำเร็จขององค์กรได้ถึงร้อยละ 95.90 ของความ
แปรปรวน (R2 = 0.959) ซึ่งบ่งช้ีว่าผู้นำท่ีสามารถวางแผนรับมือความเสี่ยงได้ดจีะช่วยให้องค์กร 
ประสบความสำเรจ็ในระยะยาว 
  2.4 ด้านการตัดสินใจ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังน้ี ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดัอบรม ประชุมแลกเปลีย่นข้อมูลเพื่อพัฒนาการตัดสินใจ ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล ทักษะการใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมเทคโนโลยตี่าง ๆ ที่ทันสมัยในการสนับสนุนในการตัดสินใจ  
มีการกำหนดให้มีการสอดแทรกเรือ่งการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการตดัสินใจในสถานการณต์่าง ๆ ใน
ข้อตกลงการพัฒนางาน (ว.PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิตรกร จันทรส์ุข (2564) ที่ได้
ทำบทความวิชาการ เรื่องการตัดสนิใจสำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า การตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารจดัการองค์กรใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ การตัดสินใจเป็นกระบวนการที่มีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีทักษะการตัดสินใจทีม่ีเหตผุล เป็นระบบ และเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยรูปแบบการ
ตัดสินใจทีส่ำคัญ ต้องเข้าใจและเลอืกใช้รูปแบบการตัดสินใจที่เหมาะสมกับปัญหาที่เผชิญ เพื่อให้
สามารถดำเนินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสรมิการทำงานของบุคลากรในองค์กร 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด และสอดคล้องกับอาริดา สาลีงาม (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า การตัดสินใจของผูบ้ริหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาร่วมกัน 
กับบุคลากรในโรงเรยีนสามารถเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของ
โรงเรียนในระยะยาว ผู้บริหารควรร่วมมือกับครูและบคุลากรในการวางแผนและรับผดิชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน การตดัสินใจร่วมกันช่วยสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานและเพิ่มความรับผิดชอบใน
ระดับองค์กร ส่งเสริมความร่วมมืออย่างต่อเนื่องระหว่างผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในทุกระดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ 
กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสรมิการกำหนดนโยบายสนับสนุนการพฒันาผู้นำเชิงนวัตกรรมใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการกำหนดกรอบนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบรหิารจดัการ
และจัดการเรียนการสอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ ควรจัดทำ
แผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม
การบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง โดยการนำแนวคดิ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปดิ
กว้างต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการอบรมหรือ
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โครงการนวัตกรรมต่าง ๆ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้และทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ ดังนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสรมิการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาผ่านนโยบายอบรม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอือ้
ต่อความร่วมมือ ผู้บรหิารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ควรมีการ
จัดกิจกรรมส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา อบรม
ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกีย่วกับประโยชน์ของการมีความสัมพันธ์ท่ีดีแต่เพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาส
ให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นของตนเอง การเสริมแรงทางบวก การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลีย่นข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ์

2. ควรออกแบบโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์
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