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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการ
จำเปน และแนวทาง 2) สรางและตรวจสอบรูปแบบ 3) ทดลองใชรูปแบบ และ 4) ประเมินรูปแบบ 
เคร่ืองมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค แบบสอบถามแนวทางการ
บริหารการจัดการเรียนรู แบบประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชนของรูปแบบ แบบสอบถามความพึงพอใจตอการใชรูปแบบ สถิติท่ีใช ไดแก คาเฉล่ีย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจำเปน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพท่ีเปนจริงในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.90, σ = 0.05) และ

สภาพท่ีพึงประสงคในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.33, σ = 0.07) 2) รูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนรูท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค ปจจัยนำเขา
กระบวนการ ผลผลิต และเง่ือนไขความสำเร็จ มีความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.19) (μ = 4.70, σ=  0.16) (μ = 4.69, σ =  0.13) ตามลำดับ  
3) ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการทำงาน ทำงานอยางมีความสุข และมีความ
กระตือรือรนในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 91.19 และ 4) ผลการประเมินความเปน

ประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51, σ = 0.23) และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.70, σ = 0.20)  
 

คำสำคัญ : รูปแบบบริหารการจัดการเรียนรู, พระบรมราโชบายดานการศึกษา, ทักษะอาชีพ,  
             การมีรายไดระหวางเรียน 
 
____________________ 
1สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  
Affiliation Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2  



104 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the current states, desirable 
states, priority needs, and guidelines; 2) to develop and validate a model; 3) to 
implement the developed model; and 4) to evaluate the model. The research 
instruments consisted of a questionnaire on current and desirable states, a 
questionnaire on learning management guidelines, an evaluation form for the 
propriety, feasibility, and utility of the model, and a satisfaction questionnaire toward 
the implementation of the model. Data were analyzed using mean, standard deviation, 
and Priority Needs Index (PNI). 

The research findings revealed that 1) The overall current state was at a high 

level (μ = 3.90, σ = 0.05), and the overall desirable state was also at a high level  

(μ = 4.33, σ = 0.07). 2) The developed learning management model comprised 6 
components: principles, objectives, inputs, processes, outputs, and success conditions. 
The validation results indicated that the propriety, appropriateness, and feasibility of 

the model were at the highest levels (μ = 4.63, σ = 0.19) (μ = 4.70, σ = 0.16) (μ = 

4.69, σ = 0.13) respectively. 3) The results of the model implementation showed that 
the learners exhibited positive attitudes toward work, worked happily, and 
demonstrated enthusiasm at the highest level overall, accounting for 91.19 percent.  
4) The results of the model evaluation indicated that the overall utility was at the 

highest level (μ = 4.51, σ = 0.23), and the stakeholders' overall satisfaction was also at 

the highest level (μ = 4.70, σ = 0.20). 
 

Keywords: Learning Management Model, Royal Educational Policies, Career Skills,  
                Income Generation During Schooling  
 
ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 การศึกษาถือเปนเคร่ืองมือและกลไกเชิงยุทธศาสตรท่ีสำคัญท่ีสุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ใหมีคุณภาพ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค อันเปนรากฐานสำคัญในการขับเคล่ือน
ประเทศชาติไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังความตอนหนึ่งในพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีทรงพระราชทานแกครูและ
นักเรียนท่ีไดรับพระราชทาน รางวัล เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2524 ความวา “...การจัดศึกษาท่ีมี
คุณภาพเปนปจจัยสำคัญท่ีสุดในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด มีความประพฤติท่ีดีและมี
คุณธรรมของบุคคล สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกัน
ทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสามารถธำรงรักษาความเจริญมั่นคง
ของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดยตลอด...” (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559) 
สอดคลองกับพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
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รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัวฯ เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม พุทธศักราช 2562    
ความวา “...เราจะสืบสาน รักษา และตอยอด และครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขแหงอาณา
ราษฎรตลอดไป...” (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงพระราชปณิธานอันแนวแนในการ
ทรงใหความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาของชาติอยางตอเนื่องจากพระราชบิดา โดยพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว ในหลวงรัชกาลท่ี 10 ไดทรงพระราชทานพระบรมราโชบายดานการศึกษาอันเปน
เปาหมาย 4 ดาน ประกอบดวย 1) การมีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 2) การมีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง 
มีคุณธรรม 3) มีงานทำ-มีอาชีพ และ 4) เปนพลเมืองดี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานท่ี 3 มีงานทำ-มีอาชีพ ทรงเนนย้ำถึงกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อฝกอบรมให
ผูเรียนรักงาน สูงาน ขยันขันแข็ง เรียนรูการทำงานจนสามารถพึ่งพาตนเอง เล้ียงดูตนเองและครอบครัว
ได ตลอดจนการสนับสนุนใหสถานศึกษามีหนาท่ีจัดการศึกษาท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูและฝก
ทักษะอาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ เพื่อสรางทางเลือก ในการประกอบอาชีพและสามารถสราง
รายไดระหวางเรียน อันเปนการวางรากฐานทางเศรษฐกิจระดับครัวเรือนและชุมชนใหมีความมั่นคง 
 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดมุงเนนการพลิกโฉมประเทศสูสังคมฐานความรูและพัฒนาศักยภาพ 
คนในทุกชวงวัยใหเปนกำลังแรงงานท่ีมีทักษะสูง (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร
ชาติ, 2561) สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ 
แหงศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดนอมนำพระบรม- 
ราโชบายดานการศึกษาดังกลาวมาสูการปฏิบัติ  โดยกำหนดนโยบายและจุดเนน รวมถึงนโยบายเรงดวน 
(Quick Win) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใตนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา มุงเนนการลดความเหล่ือมล้ำทางสังคม  โดยการพัฒนาทักษะอาชีพและการสรางรายได
ระหวางเรียนผานกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
 จากการศึกษาสภาพบริบทเชิงพื้นท่ี สถานศึกษาขั้นพื้นฐานหลายแหงยังคงมีขอจำกัด และสภาพ
ปญหาในการขับเคล่ือนนโยบายดังกลาวใหเปนรูปธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบวา ครอบครัวของนักเรียนสวนใหญใน
เขตบริการมีฐานะยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจางท่ัวไป ซึ่งประสบปญหาความผันผวน
ทางเศรษฐกิจอยางรุนแรง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2567) สงผล
กระทบโดยตรงตอโอกาสทางการศึกษา คุณภาพชีวิต และอัตราการออกกลางคันปญหาความผันผวน
ทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้การบริหารจัดการของสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา ยังขาดรูปแบบหรือ
คูมือการดำเนินงานท่ีเปนระบบแบบแผนและชัดเจน การจัดการเรียนรูทักษะอาชีพในหลายสถานศึกษา
ยังมีลักษณะตางคนตางทำ ขาดรูปแบบการบริหารจัดการท่ีสามารถเช่ือมโยงระหวางภาคทฤษฎีและการ
ปฏิบัติ โรงเรียนประสบปญหาการขาดแคลนทรัพยากร ปจจัยนำเขาในการจัดกิจกรรม ตลอดจน
ครูผูสอนยังขาดสมรรถนะในการจัดกระบวนการเรียนรูเชิงพาณิชย และการบริหารตลาด (สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2, 2567) ยิ่งไปกวานั้น การเช่ือมโยงความรวมมือรวมกับ
ภาคีเครือขายภายนอก เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ปราชญชาวบาน วิสาหกิจชุมชน และ
ภาคเอกชน ยังไมมีความยั่งยืน และขาดระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลจากหนวยงานระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุผลและความจำเปนเชิงนโยบายผนวกกับสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้น
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จริงในพื้นท่ี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) ผูวิจัยในฐานะผูบริหารการศึกษา
และผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จึงเกิดแรงจูงใจ                  
ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับบริบท เพื่อ
ยกระดับความสามารถในการพึ่งพาตนเองของผูเรียน โดยใชรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระ
บรมราโชบาย ดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวาง
เรียนของนักเรียน  
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปน เพื่อนำ
ขอมูล เชิงประจักษมาใชเปนฐานในการสรางรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบกอนนำไปทดลองใชและ
ประเมินผลประสิทธิภาพในภาพรวม ผลการวิจัยในคร้ังนี้จะชวยตอบสนองตอนโยบายการศึกษาของชาติ
และการนอมนำพระบรมราโชบายสูการปฏิบัติ อีกท้ังยังเปนแนวทางเชิงโครงสรางท่ีสำคัญใหแกผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการนำไปประยุกตใชเพื่อพฒันาผูเรียนใหมี
ทักษะอาชีพ มีเจตคติท่ีดีตอ การทำงาน มีความสุจริต และสามารถสรางรายไดเสริมเพื่อแบงเบาภาระ
คาใชจายของครอบครัวได อยางเปนรูปธรรม และยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน และแนวทางในการ
บริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะ
อาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน  

2. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดาน
การศึกษา ในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน  

3. เพื่อทดลองใชรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา    
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน  

4. เพื่อประเมินรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา     
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาล   
ท่ี 10   เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง โดยแบงรายละเอียดตามขั้นตอนการดำเนินงาน
วิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน และ
แนวทาง 

 ประชากร คือ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ท้ังหมดจำนวน 2,246 คน แบงเปน ผูบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก 
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จำนวน 16 คน ผูบริหารสถานศึกษาและรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 179 คน 
และครูผูสอน จำนวน 2,048 คน 
   กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie & Morgan) และทำการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดกลุม
ตัวอยาง รวมท้ังส้ิน 377 คน ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 16 
คน ผูบริหารสถานศึกษา และรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 179 คน และ
ครูผูสอน โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 179 คน  
  ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบบริหารจัดการเรียนรูฯ 
   กลุมเปาหมายในการทดลอง ไดแก สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ท้ังหมดจำนวน 179 แหง  
   กลุมผูใหขอมูลและรับการพัฒนา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในโรงเรียน
ท้ัง 179 แหง และนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 รวมท้ังส้ิน 3,750 คน 
  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูฯ 

 กลุมผูใหขอมูลในการประเมิน ไดมาจากเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ไดแก ผูเช่ียวชาญ คณะกรรมการ และตัวแทนผูเกี่ยวของในการขับเคล่ือนระดับนโยบายและการกำกับ
ดูแล จำนวนรวมท้ังส้ิน 55 คน ประกอบดวย ศึกษานิเทศก สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 จำนวน 16 คน ประธานกลุมโรงเรียน จำนวน 19 คน ตัวแทนครู 
จำนวน 19 คน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
จำนวน 4 คน 
 แหลงขอมูลในการวิจัย 

 แหลงขอมูลและผูใหขอมูลในการวิจัยตามขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน และ

แนวทาง 
   ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) จึงมีท้ังแหลงขอมูลท่ีเปน
เอกสารเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี ้
   1) แหลงขอมูลเอกสาร ไดแก เอกสารทางวิชาการ งานวิจัย บทความ วิทยานิพนธ 
หนังสือ ตำรา ส่ือส่ิงพิมพ และเอกสารออนไลนท่ีเกี่ยวของกับนโยบายภาครัฐ พระบรมราโชบาย 
ดานการศึกษารัชกาลท่ี 10 และแนวคิดการสงเสริมทักษะอาชีพ 
   2) คณะกรรมการวิเคราะหเอกสาร จำนวน 12 คน ทำหนาท่ีวิเคราะห สังเคราะห  
และจัดทำกรอบองคประกอบของรูปแบบ 
   3) ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 รวมท้ังส้ิน 377 คน ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก 
จำนวน 16 คน ผูบริหารสถานศึกษาและรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 179 คน 
และครูผูสอน จำนวน 179 คน 
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   4) สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) โรงเรียนตนแบบระดับประเทศ 
จำนวน  3 แหง ไดแก โรงเรียนวัดดอนทรายแกว โรงเรียนอนุบาลบานทาพระยาจักร และโรงเรียน 
หวยน้ำนักวิทยา 
   5) ผูใหสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการ
บริหารจัดการเรียนรู จำนวน 5 คน ไดแก 1) ประธาน อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 (ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนตัวแทนเชิงนโยบายและการบริหารงานบุคคลในระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา) 2) รองคณบดีฝายวิจัย บริการวิชาการ และกิจการพิเศษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกำแพงเพชร (ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนตัวแทนจากสถาบันอุดมศึกษาในทองถิ่น ซึ่งมีความเช่ียวชาญ
ดานหลักสูตร วิธีวิทยาการวิจัย และการจัดกระบวนการเรียนรู) 3) อดีตผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณเชิงประจักษดานการบริหาร
สถานศึกษา) 4) ผูอำนวยการสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดอุทัยธานี (ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญดานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาตลอดชีวิต และการเช่ือมโยงทักษะอาชีพรวมกับ
ชุมชน) และ 5) ครูเช่ียวชาญดานทักษะอาชีพ (ผูปฏิบัติงานท่ีมีความเช่ียวชาญสูงมีประสบการณตรงใน
การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะอาชีพและการสรางรายไดระหวางเรียนของนักเรียน) 
  ขั้นตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบ 
   ในขั้นตอนนี้เปนการยกรางรูปแบบและผานการตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ (Expert 
Judgment) มีรายละเอียดดงันี้  
   1) คณะกรรมการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อยกรางรูปแบบ ประกอบดวย 
ผูบริหารการศึกษา ผูอำนวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และครูผูสอนท่ีมีความเช่ียวชาญ จำนวน 13 
คน และผูใหขอมูลการตรวจสอบรางรูปแบบประชุมระดมสมอง ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 3 คน และครูผูสอนดานทักษะ
อาชีพ จำนวน 3 คน 
   2) ผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อประเมินความ
ถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบและคูมือ เปนผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีวุฒิระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณเชิงประจักษในการขับเคล่ือนกิจกรรม
ดานการสงเสริมทักษะอาชีพ ไดแก อดีตผูอำนวยการเช่ียวชาญโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกำแพงเพชร ผูอำนวยการสำนักงานสงเสริมการเรียนรูประจำจังหวัดอุทัยธานี และครูเช่ียวชาญ
ดานทักษะอาชีพ 
  ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูฯ 
   การนำรูปแบบท่ีผานการตรวจสอบแลวไปปฏิบัติจริงในพื้นท่ีเปาหมาย 
(Implementation) มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1) สถานศึกษาเปาหมายในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 ท้ังหมดจำนวน 179 แหง 
   2) ผูใหขอมูลผลการทดลอง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน 
(กลุมเปาหมายรวม 3,750 คน ตั้งแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3) และผูเกี่ยวของใน
โรงเรียนท้ัง 179 แหง 
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   3) ภาคีเครือขายความรวมมือภายนอก สถาบันอาชีวศึกษาในพื้นท่ีท่ีเขามามีสวนรวม
และใหขอมูลสนับสนุน ไดแก วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกำแพงเพชร วิทยาลัยการอาชีพขาณุวร
ลักษบุรีและวิทยาลัยสารพัดชางกำแพงเพชร 
  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูฯ 
   การประเมินรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรู มีรายละเอียด ดังนี ้
   1) การประเมินผลลัพธดานความเปนประโยชนและความพึงพอใจ โดยมีผูใหขอมูลรวม 
55 คน ประกอบดวย ศึกษานิเทศก จำนวน 16 คน ประธานกลุมโรงเรียน จำนวน 19 คน ตัวแทนครู 
จำนวน 19 คน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
จำนวน 4 คน 
   2) กลุมเปาหมายเพิ่มเติมในการทดสอบเคร่ืองมือ (Try-out) ผูใหขอมูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือเพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจาก
ผูรับผิดชอบ ดานทักษะอาชีพ จำนวน 30 คน ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ซึ่งเปนกลุมท่ีมีบริบทใกลเคียงกับกลุมเปาหมายของการวิจัยในคร้ังนี้ 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้ 
   1) แบบบันทึกผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ 6 องคประกอบ 
   2) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการ
จำเปน 
   3) แบบบันทึกผลการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณผลการดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ดานการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะอาชีพ
และการมีรายไดระหวางเรียน  
   4) แบบบันทึกการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางบริหารการจัดการเรียนรูตามพระ
บรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของ
นักเรียน 
   5) แบบบันทึกผลการประชุมระดมสมองเพื่อยกรางรูปแบบ  
   6) แบบบันทึกผลการประชุมระดมสมองเพื่อยกรางคูมือการใชรูปแบบ  
   7) แบบบันทึกการสนทนากลุม สำหรับพิจารณาประเด็นองคประกอบของรูปแบบ 
   8) แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปไดของ
รูปแบบ 
   9) แบบบันทึกการสนทนากลุม สำหรับพิจารณาประเด็นองคประกอบของคูมือการใช
รูปแบบ 
   10) แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปไดของ
คูมือ  การใชรูปแบบ 
   11) แบบรายงานผลการสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนดานคุณภาพผูเรียน 
   12) แบบรายงานขอมูลการสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนดานคุณภาพ       
การจัดการเรียนการสอน 
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   13) แบบประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   14) แบบประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการระดับสถานศึกษา 
   15) แบบรายงานขอมูลการมีสวนรวมของภาคีเครือขายความรวมมือในการสงเสริมทักษะ
อาชีพ    และการมีรายไดระหวางเรียน 
   16) แบบประเมินความเปนประโยชนของรูปแบบ 
   17) แบบประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบ 
 การหาคุณภาพเครื่องมือ 

 วิธีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  1) การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี้ 1) นำแบบสอบถามความ

คิดเห็น ท่ีสรางขึ้นเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความถูกตอง ความเหมาะสม
ของเนื้อหา และการใชภาษา และ 2) นำผลการประเมินมาคำนวณหาคา ดัชนีความสอดคลอง (IOC: 
Index of Item - Objective Congruence) โดยคัดเลือกเฉพาะขอคำถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 
และทำการปรับปรุงแกไขขอคำถามตามคำแนะนำ 

  2) การทดลองใช (Try-out) โดยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับกลุม
ประชากร  ท่ีมีบทบาทหนาท่ีใกลเคียงกัน แตไมใชกลุมเปาหมายจริงในการวิจัย โดยขอความอนุเคราะห
จากผูรับผิดชอบดานทักษะอาชีพ จำนวน 30 คน ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมดานภาษา ความเขาใจในขอคำถาม 

  3) การหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการนำขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช (Try-
out) มาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) และไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเทากับ 0.91 ซึ่งถือวาอยูในเกณฑท่ีสูงมากและยอมรับไดในทางวิจัย จากนั้นจึงจัดทำแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณเพื่อนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจริง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
   1) เก็บรวบรวมขอมูลเอกสารและผูทรงคุณวุฒิ โดยจัดการประชุมคณะกรรมการ
วิเคราะหขอมูล ณ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ขอความอนุเคราะห
และเขาสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเปนรายบุคคล รวมถึงจัดเวทีประชุมระดมสมองและสนทนากลุม 
   2) สงแบบสอบถามสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงคไปยังสถานศึกษาและผูมีสวน
เกี่ยวของ 
   3) ออกหนังสือขอขอมูลการทดลองใชและการประเมินรูปแบบ นัดประชุมช้ีแจง  
มอบคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูฯ แกผูอำนวยการสถานศึกษาเพื่อนำไปปฏิบัติจริงใน
โรงเรียน จากนั้นดำเนินการนิเทศติดตาม และใหผูเกี่ยวของตอบแบบประเมินความเปนประโยชนและ
แบบประเมินความพึงพอใจหลังส้ินสุดการทดลอง 
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 การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ประเภทหลักตามลักษณะของขอมูล ดังนี้ 
   1) ขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากการวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนา
กลุม นำมาจัดระเบียบขอมูลและวิเคราะหดวยวิธีการ วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากนั้น
นำมาสังเคราะหสรุปเปนความเรียงและกรอบแนวคิดตามประเด็นองคประกอบของรูปแบบ  
   2) ขอมูลเชิงปริมาณท่ีไดจากแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาและแบบประเมิน 
ตาง ๆ นำมาประมวลผลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาคาแนวโนมเขาสูสวนกลางและคาการ
กระจายของขอมูล ตามเกณฑการแปลความหมายท่ีตั้งไว 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยและพัฒนา เร่ือง รูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน สามารถสรุป
ผลการวิจัยไดดังนี้  

 1. ผลการศึกษาสภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน และแนวทาง พบวา 
  1) ผลการศึกษาและสังเคราะหองคประกอบ จากการศึกษาพระบรมราโชบาย นโยบาย

ภาครัฐ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการศึกษาแหงชาติ และบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบวา เปาหมายหลักคือการขับเคล่ือนนโยบายเรียนดี มีความสุข และ
การสรางรายไดระหวางเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนรอยละ 85 ใหมีทักษะอาชีพท่ีผสานเขากับบริบท
การเกษตรของชุมชน จากการสังเคราะหเอกสารพบองคประกอบหลัก 6 ประการ ท่ีมีความถี่สูงสุด 
ไดแก 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) ปจจัยนำเขา 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต และ 6) เง่ือนไข
ความสำเร็จ  

  2) ผลการศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงค จากการเก็บขอมูลดวย
แบบสอบถามจากผูบริหารและครูผูสอน (N=377) พบวา สภาพท่ีเปนจริงในภาพรวมและรายดานสวน
ใหญอยูในระดับมากเนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดกวารอยละ 70.95 เปนโรงเรียนขนาดเล็ก แตยังขาด
แนวปฏิบัตแิละรูปแบบการขับเคล่ือนท่ีเปนระบบและชัดเจน สภาพท่ีพึงประสงคในภาพรวมทุกดานอยู
ในระดับมากท่ีสุด และคาดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) เมื่อนำมาคำนวณเปรียบเทียบ พบวา 
ดานท่ีมีความจำเปนเรงดวนท่ีสุดในการพัฒนา คือ ดานกระบวนการจัดการเรียนรูและการฝกทักษะ   
จากการปฏิบัติจริง และดานการประสานภาคีเครือขายความรวมมือและสถานประกอบการ เพื่อรวม   
จัดงบประมาณและเปนแหลงฝกประสบการณ  
  2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูฯ ผูวิจัยไดนำผลลัพธจาก
ขั้นตอนท่ี 1 และผลการศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัตท่ีิเปนเลิศ (Best Practice) มารางเปนรูปแบบ 
จากนั้นเสนอใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม พบวา 

  1) โครงสรางของรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียนของนักเรียน ประกอบดวย
องคประกอบหลัก 6 ประการ ไดแก หลักการ (การมีสวนรวมและปฏิบัติจริง) วัตถุประสงค (นักเรียนมี
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รายไดระหวางเรียน) ปจจัยนำเขา (ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก) กระบวนการดำเนินการ (ระดับ
เขตพื้นท่ีและระดับสถานศึกษา) ผลการดำเนินงาน และเง่ือนไขความสำเร็จ  

  2) ผลการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ ผลประเมินรางรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตาม
พระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวาง

เรียนของนักเรียนในภาพรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.15) โดยเมื่อแยกพิจารณา

เปนรายดาน พบวา 1) ดานความถูกตอง อยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.63, σ = 0.19) 2) ดานความ

เหมาะสม มีคาเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.70, σ =  0.16) และ 3) ดานความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 

(μ = 4.69, σ =  0.13) 
  3. ผลการทดลองใชรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูฯ ผูวิจัยไดนำรูปแบบท่ีผานการปรับปรุง      
ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปทดลองใชกับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบวา 

   1) ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูตามพระบรมรา
โชบาย   ดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียน   

ของนักเรียน ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54, σ = 0.14) โดยดานท่ีไดรับคะแนน

สูงสุด คือ ดานการกำหนดนโยบายและวางแผน (μ = 4.55, σ = 0.16) และดานการพัฒนาและยกยอง     

เชิดชูเกียรติ (μ = 4.54, σ = 0.17) ผานกิจกรรมการประกวดวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) 
ของสถานศึกษา  

   2) ภาพรวมรายไดของผูเรียนกลุมเปาหมาย มีนักเรียนท่ีเขารวมและไดรับการสงเสริม
รวมท้ังส้ิน 3,750 คน (ตั้งแตระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3) รายไดเฉล่ียรวมทุก
ระดับช้ัน สามารถสรางรายไดเฉล่ียระหวางเรียนจริง 705.05 บาท ตอคนตอภาคเรียน กลุมนักเรียนท่ีมี
ผลการดำเนินงานโดดเดนสามารถสรางรายไดเฉล่ียสูงสุดถึง 972.13 บาท ตอคนตอภาคเรียน 

   3) แหลงท่ีมาของรายได (จำแนกตามกลุมอาชีพหลัก 4 กลุม) รายไดระหวางเรียนของ
นักเรียนเกิดขึ้นจริงจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมผานกลุมอาชีพหลักท่ีสอดคลองกับบริบทของพื้นท่ีและ
ทองถิ่น ดังนี้ 1) กลุมอาชีพเกษตรกรรม ไดแก กลุมอาชีพท่ีผสานเขากับบริบทชุมชนสวนใหญ เชน การ
ปลูกพืชผักสวนครัว การเพาะเห็ด หรือการเล้ียงสัตวขนาดเล็ก 2) กลุมอาชีพคาขายและการบริการ 
ไดแก การฝกทักษะผูประกอบการนอย การจำหนายสินคาในตลาดนัดโรงเรียนหรือกิจกรรมสหกรณ
โรงเรียน 3) กลุมอาชีพคหกรรมและความคิดสรางสรรค ไดแก การแปรรูปอาหาร การทำขนม งาน
ประดิษฐ และงานฝมือท่ีสรางมูลคาเพิ่ม จากวัตถุดิบทองถิ่น และ 4) กลุมอาชีพเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล ไดแก การเรียนรูชองทางการตลาดออนไลนหรือตลาดดิจิทัลเพื่อชวยสนับสนุนการ
จำหนายผลิตภัณฑของโรงเรียนและชุมชน 
  4. ผลการประเมินรูปแบบบริหารการจัดการเรียนรูฯ โดยการประเมินความพึงพอใจและ
ผลสัมฤทธิ์หลังจากการนำรูปแบบไปใช พบวา 

   ผลการประเมินความพึงพอใจและความเปนประโยชนโดยภาพรวม จากการสอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูเกี่ยวของ พบวา ในภาพรวมมีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรูนี้ อยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.70, σ = 0.20) พจิารณาเปนรายดาน ไดดังนี้ 1) ดานภาพลักษณ
และคุณภาพการศึกษา รูปแบบนี้สงผลดีตอภาพลักษณและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
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สถานศึกษาในสังกัดอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.66, σ = 0.48) 2) ดานประสิทธิภาพการติดตามผล
ของเขตพื้นท่ี สงเสริมใหสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถติดตามผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพสูง (μ = 4.62, σ = 0.49) และ 3) ดานประโยชนตอผูเรียน 
รูปแบบนี้ชวยใหผูเรียนเกิดทักษะอาชีพท่ีตรงตามความสนใจและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น
อยางแทจริง สงผลใหนักเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพ มีความสุขในการทำงาน และเกิดรายไดจริงระหวาง

เรียนชวยแบงเบาภาระของผูปกครอง (μ = 4.60, σ = 0.49)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลรวมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย         
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารการจัดการ
เรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ถึงแม
สถานศึกษาจะมีการดำเนินงานตามพระบรมราโชบายอยูแลวในระดับมาก แตผูบริหารและครูผูสอนยัง
คาดหวังท่ีจะเห็นระบบการบริหารจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและเขมขนมากขึ้นกวาเดิม สภาพท่ีพึง
ประสงคอยูในระดับมากท่ีสุดแสดงใหเห็นวาวาการขับเคล่ือนนโยบายระดับชาติสูการปฏิบัติตองอาศัย
ปจจัยนำเขา และกระบวนการท่ีชัดเจนเพื่อตอบสนองบริบทความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 
โดยเฉพาะดานกระบวนการบริหารจัดการการจัดสรรทรัพยากร และการรวมมือกับภาคีเครือขาย 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ จึงตองออกแบบจากการสะทอนสภาพปญหา ความ
ขาดแคลน และบริบททางเศรษฐกิจระดับครัวเรือนของประชากร  ในพื้นท่ีจริงเปนสำคัญ สอดคลองกับ
แนวคิดและทฤษฎีการประเมินความตองการจำเปนของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) ท่ีระบุวา การ
วิเคราะหความตองการจำเปนถือเปนเคร่ืองมือสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาช้ีใหเห็นถึงความ
แตกตางระหวางส่ิงท่ีเปนอยูจริงกับส่ิงท่ีควรจะเปน สภาพท่ีพึงประสงคท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด สะทอนถึง
วิสัยทัศนและความมุงมั่นของผูบริหารและครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ท่ีตองการขับเคล่ือนนโยบายสูสถานศึกษาอยางเต็มศักยภาพ ขอมูลความตองการ
จำเปนนี้ จึงเปนฐานขอมูลเชิงประจักษท่ีมีความเท่ียงตรงในการนำไปใชออกแบบและสรางรูปแบบการ
บริหารจัดการในขั้นตอนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ชอบผล (2563) ท่ีไดศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษา ตามพระบรมราโชบายดานมีงานทำ-มีอาชีพ โดยพบวาการขับเคล่ือน
พระบรมราโชบายใหประสบความสำเร็จ และเกิดความยั่งยืนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไม
สามารถทำเพียงแคกิจกรรมช่ัวคราวได แตจำเปนตองอาศัยกลไกการบริหารจัดการของเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีเปนระบบ มีการกำหนดนโยบาย ทิศทาง และสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร รวมถึงภูมิ
ปญญาทองถิ่นรวมกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของประวิต เอราวรรณ (2564) ท่ีศกึษาการจัดการ
เรียนรู เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีรายไดของเยาวชน ซึ่งระบุไววาการพัฒนาทักษะอาชีพและ
คุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการทำงานของผูเรียน จะบรรลุผลสำเร็จไดดีเมื่อสถานศึกษามีกระบวนการบริหาร
จัดการท่ีเปนระบบ ประกอบดวย การวางแผน การดำเนินงานตามแผน การนิเทศติดตามท่ีเขมแข็ง และ
การประเมินผลท่ีสะทอนภาพจริง สภาพท่ีพึงประสงคในระดับมากท่ีสุด  



114 
 

  2. จากผลการสรางรูปแบบบริหารจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาขึ้น มีองคประกอบเชิงระบบอยาง
ครบถวน และเมื่อนำไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดมีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมากท่ีสุด เปนเพราะกระบวนการพัฒนารูปแบบไดทำการสังเคราะหมาจากฐานแนวคิด ทฤษฎี
การบริหารการศึกษาและนโยบายจุดเนนท่ีเปนระบบ ประกอบกับการวิเคราะหสภาพปญหาจาก
วัตถุประสงค ขอท่ี 1 มาออกแบบ การสรางรูปแบบการบริหารท่ีมีโครงสรางชัดเจนและผานการ
ตรวจสอบอยางเปนระบบจากผูเช่ียวชาญ จะชวยลดความเส่ียงในการนำไปปฏิบัติและเพิ่มโอกาส
ความสำเร็จขององคกร แสดงใหเห็นวารูปแบบมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง มีความสอดคลองและ
สามารถนำไปปฏิบัติไดจริงในสถานศึกษา การท่ีรูปแบบบริหารจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาขึ้นไดรับการ
ประเมินคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิในระดับมากท่ีสุด เนื่องมาจากผูวิจัยไดบูรณาการโครงสรางเชิงระบบ
ผนวกกับหลักการนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 ดานท่ี 3 มีงานทำ-มี
อาชีพมาเปนแกนกลางสำคัญ โดยเฉพาะองคประกอบดานกระบวนการ และปจจัยนำเขาท่ีไมไดจำกัด
อยูเพียงแคทรัพยากรภายในโรงเรียน แตครอบคลุมไปถึงฐานขอมูลปราชญชาวบานและชองทาง
การตลาดดิจิทัล สอดคลองกับแนวคิดของเจนกิตติ์ พลูสวัสดิ ์(2562) ท่ีไดกลาวถึงการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาไววารูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เร่ิมตนจากการวิเคราะหบริบท 
และความตองการจำเปนอยางเปนระบบ และเมื่อนำโครงสรางรูปแบบไปใหผูเช่ียวชาญรับรอง จะไดผล
การประเมินในระดับดีขึ้นไป จึงจะมั่นใจไดวาองคประกอบเหลานั้นมีความเปนไปไดและมีความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีท่ีจะนำไปใชแกปญหาไดจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ นิรันดร จงวุฒิวสิษฐ 
(2564) ซึ่งทำการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะอาชีพและการมีงานทำ 
โดยพบผลการวิจัยสอดคลองกันวาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีความเดนชัดในเร่ืองขั้นตอน
กระบวนการ และมีการกำหนดปจจัยนำเขา ตลอดจนเง่ือนไขความสำเร็จท่ีชัดเจน จะไดรับการยอมรับ
และผลการประเมินจากผูเช่ียวชาญในระดับสูงมาก เนื่องจากผูเช่ียวชาญมองเห็นแนวทางความสำเร็จ  
ท่ีสามารถสงตอสูผูปฏิบัติงานในระดับสถานศึกษาไดงาย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิพล    
อาจอินทร (2565) ท่ีไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามนโยบายจุดเนนทางการศึกษา 
โดยช้ีใหเห็นวาการสรางรูปแบบระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนพระบรมราโชบายหรือหลักสูตร
สถานศึกษา จำเปนตองอาศัยการตรวจสอบเชิงคุณภาพจากผูเช่ียวชาญหลากหลายศาสตร ท้ังดานการ
บริหาร ดานหลักสูตรและดานการประเมินผล เพื่อใหตัวรูปแบบเกิดความสมดุลเชิงระบบ คะแนนความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
  3. ผลการนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับโรงเรียนกลุมเปาหมาย พบวาประสบ
ความสำเร็จอยางสูง นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะอาชีพ มีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการทำงาน จากกิจกรรม
อาชีพท่ีจัดขึ้น   อยางเปนระบบ ปรากฏการณนี้แสดงใหเห็นวากระบวนการขับเคล่ือนของรูปแบบมี
ประสิทธิภาพในการเปล่ียนผานจากนโยบายไปสูการปฏิบัติในช้ันเรียนและชุมชนไดอยางแทจริง และ
ตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของชาติในการลดชองวางความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจใน
สังคมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงผลใหนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะอาชีพ มีคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการ
ทำงาน และท่ีสำคัญคือ นักเรียนมีรายไดระหวางเรียนจริงจากกิจกรรมอาชีพท่ีจัดขึ้นอยางเปนระบบ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ พลพจน พลโคกกรวด (2563) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารการจัดกิจกรรม
สงเสริมรายไดระหวางเรียนของนักเรียน โดยพบวา เมื่อสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารท่ีเปนระบบ  
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มีการวางแผนงานรวมกับชุมชน ยอมสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูเรียนทำใหนักเรียน มีทักษะการ
ทำงานรวมกับผูอ่ืน มีความรับผิดชอบ และมีรายไดเสริม ซึ่งสอดคลองกับความตองการของกลุม
ผูปกครองในพื้นท่ีชนบทและกึ่งเมือง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด บุญเรือง (2565) ท่ีไดทำ
วิจัยการนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา รัชกาลท่ี 10 ดานมีงานทำ-มีอาชีพ สูการจัดการเรียนรู     
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีผลลัพธสอดคลองกันวากระบวนการบริหารจัดการจัดการเรียนรูอาชีพท่ี
เช่ือมโยงกับภูมิปญญาทองถิ่นและการสนับสนุนจากเขตพื้นท่ีการศึกษาอยางตอเนื่อง จะชวยสงเสริมให
ผูเรียนเกิดทักษะการประกอบการเบื้องตน สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับช้ินงาน จนนำไปสูการเกิด
รายไดระหวางเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 
  4. ความพึงพอใจของผูท่ีเกี่ยวของอยูในระดับมากท่ีสุด ยืนยันวา รูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนรูฯ ไมเพียงแตมีประโยชนในระดับนโยบายของเขตพื้นท่ีฯ เทานั้น แตยังสรางความพึงพอใจและ
ไดรับการยอมรับจากผูปฏิบัติงานในพื้นท่ีอยางสูง ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของเห็นวารูปแบบนีช้วยใหเขตพื้นท่ีฯ 
ติดตามผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลดีตอภาพลักษณของโรงเรียน สะทอนวาโครงสรางของ
รูปแบบมีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลท่ีเขมแข็ง ซึ่งถือเปนปจจัยเอ้ือท่ีสำคัญท่ีสุดประการ
หนึ่งในการบริหารการศึกษา รูปแบบการบริหารท่ียั่งยืนจะตองตอบโจทยบริบทภูมิสังคมและสรางความ
พึงพอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายตั้งแตระดับเขตพืน้ท่ี ครู นักเรียนไปจนถึงชุมชนทองถิ่น สงผลดี
ตอตัวนักเรียนและสรางผลกระทบเชิงบวกตอภาพรวมของระบบบริหารการศึกษาในระดับพื้นท่ี 
สอดคลองกับแนวคิดการประเมินของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2563) ในสวนการประเมินผลผลิต และ
ประเมินผลลัพธสุดทาย ซึ่งระบุวาการประเมินรูปแบบการดำเนินงานทางการศึกษาท่ีใหผลสัมฤทธิ์ใน
ระดับมากท่ีสุด ท้ังในมิติของความพึงพอใจและมิติของผลกระทบเชิงบวก ยอมเปนเคร่ืองช้ีวัดสำคัญท่ี
แสดงวารูปแบบนั้นมีคุณคาภายนอก และมีความคุมคาท่ีจะไดรับการสนับสนุนใหขยายผลสูหนวยงาน
อ่ืน สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติพงศ พรหมสุวรรณ (2564) ท่ีไดประเมินโครงการและรูปแบบการ
พัฒนาทักษะอาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส โดยพบผลวิจัยสอดคลองกันวารูปแบบการบริหารท่ีมีจุดแข็ง
ในเร่ืองระบบกำกับ ติดตาม และการนิเทศจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะไดรับคะแนนความ 
พึงพอใจ จากผูปฏิบัติงานในระดับสูงมาก เนื่องจากผูใชรูสึกมั่นใจในระบบสนับสนุนไมรูสึกโดดเดี่ยว  
และเห็นการเปล่ียนแปลงเชิงบวกของภาพลักษณโรงเรียนท่ีชัดเจน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ
อนันต ศิริพานิช (2566) ท่ีศกึษาผลลัพธของการนำรูปแบบการบริหารการศึกษาตามแนวพระบรม     
ราโชบายไปใชในระดับจังหวัด และเขตพื้นท่ี โดยระบุไววาเมื่อรูปแบบตอบโจทยความตองการของ
ทองถิ่น ทำใหนักเรียนเกิดทักษะความสนใจตามบริบทของตนเอง สงผลใหการประเมินความพึงพอใจ
จากครู ผูบริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะ 
        ขอเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช 
  1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรนำรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบนี้ ประกาศเปน
นโยบายหรือแนวปฏิบัติหลักของเขตพื้นท่ี และจัดทำระบบคลังความรูเพื่อขยายผลไปยังสถานศึกษา 
อ่ืน ๆ ในสังกัด  
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  2. ผูบริหารสถานศึกษาควรนำโครงสราง 6 องคประกอบไปปรับใชตามบริบท โดยมุงเนน
การบูรณาการหลักสูตรทองถิ่นและจัดตารางเรียนท่ียืดหยุน  
  3. ครูผูสอนควรรวมมือกับปราชญชาวบานและภาคีเครือขายในการออกแบบกิจกรรม     
การเรียนรู    ในรูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยมุงเนนการฝกฝนทักษะการบริหารจัด การการเงิน     
การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย และความซื่อสัตยสุจริตควบคูไปกับทักษะอาชีพ  
        ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
  1. ควรทำการศึกษาและวิจัยติดตามผลกระทบเชิงลึก เพื่อประเมินความยั่งยืนของทักษะ
อาชีพ พฤติกรรมการออมเงิน และการนำความรูไปตอยอดประกอบอาชีพ 
  2. ควรทำการวิจัยเชิงทดลองเปรียบเทียบประสิทธิผลของการนำรูปแบบนี้ไปใชใน
สถานศึกษาท่ีมีบริบทตางกัน เชน โรงเรียนขนาดใหญในเขตเมือง เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพื้นท่ีหางไกล  
  3. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแพลตฟอรมการตลาดออนไลน สำหรับผลิตภัณฑของ
นักเรียนในระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา  
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