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บทคัดยอ 

  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการณปจจุบันในการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลย และเพ่ือนําเสนอรูปแบบการเตรียมความ
พรอมเพ่ือรองรับการกาวสูเสรีประชาคมอาเซียน กลุมตัวอยาง เปนบุคลากรในสถาบันการศึกษา 5 แหง 
ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆเลย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย และวิทยาลัยเทคนิคเลย 
จํานวน 322 คน สําหรับเก็บขอมูลในเชิงปริมาณ และตัวแทนบุคลากร จํานวน 40 คน สําหรับเก็บ
ขอมูลในเชิงคุณภาพ เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัยเปนแบบสอบถามการเตรียมความพรอมของ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน การสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัย พบวา สภาพการณ
ปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา ประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับยอมรับได ในดานงานบริหารและงาน
วิชาการ ดานความเขมแข็งของสถาบัน ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม ความภาคภูมิใจ  และ
ดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณทองถ่ิน ประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับตองปรับปรุง ไดแก ดาน
เครือขาย และ ดานการจัดการงบประมาณจากผูสนับสนุนภายนอก สวนประเด็นความพรอมท่ีอยูใน
ระดับวิกฤต ไดแก ดานความเปนสากลและความเปนนานาชาติ และดานการสนับสนุนจากฝายการเมือง
ทองถ่ินและภาคธุรกิจ ในสวนของรูปแบบการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียนของ
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย ประเด็นความพรอม 3 ดาน 15 กลยุทธ ไดแก ดานการบริหารและ
วิชาการ (6 กลยุทธ) ดานความเขมแข็งแหงตน (5 กลยุทธ) และดานเครือขายสัมพันธ (4 กลยุทธ) ซึ่ง
สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหงสามารถนําไปประยุกตใชโดยการจัดโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ใหสอดรับ
และสอดคลองตามความเหมาะสมกับปริบทของสถานศึกษาของตน  
คําสําคัญ:  รูปแบบ / การเตรียมความพรอม / เสรีประชาคมอาเซียน 
________________________________________________________________________ 
อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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ABSTRACT 
 The aims of this research were to investigate the current situations and 
preparedness to support ASEAN Community of the 5 tertiary educational institutions in 
Loei Province, and to develop a model for those institutions to prepare themselves 
accessing ASEAN Community. The subjects were a person in Loei Rajabhat University, 
Mahamakut Buddhist University Sri Lanchang Campus, Mahachula-longkornrajavidyalaya 
University Loei Sangha College, Loei Vocational Collage and Loei Technical Collage. 
The instruments were five different questionnaires completed by five different groups 
of 322 informants. The Interviews and focus group discussions were conducted with 40 
participants. The findings revealed that: among three criteria (high accepted, 
improvement needed, being critical) for preparedness to access ASEAN Community, 
there were 4 aspects of preparedness that most institutions identified them as of high 
accepted. They were the administrative and academic affairs; self-capacity of 
institution; pride, popularity and good image of institution; and promoting and 
conserving identities of their local community. The aspects of preparedness that most 
institutions placed them at the improvement needed level were: networking; and 
budget management. The aspects that most institutions considered being critical were 
regionalism and internationalism; and supporting by outsiders, local politicians, and 
business sectors. With respect to the developed model for preparation to access 
ASEAN Community, it comprises 3 preparedness aspects, 15 strategic plans. They are 
administrative and academic affairs, which consists of 6 strategic plans, self-capacity, 
which comprises 5 strategic plans and, networking, which comprises 4 strategic plans. 
The model can be implemented in particular contexts of the 5 institutions. 
Keywords:  model / preparedness / ASEAN Community 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
   ประเทศสมาชิกสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Association of South 
East Asian Nations) หรืออาเซียน (ASEAN) ไดลงนามรวมกันในปฏิญญาวาดวยความรวมมือใน
อาเซียน ฉบับท่ี 2 (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) เพ่ือประกาศจัดตั้ง
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายในป 2563 หรือ ค.ศ. 2020 โดยสนับสนุนการรวมตัว
และความรวมมืออยางรอบดาน ในดานการเมืองใหจัดตั้ง “ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน” 
หรือ ASEAN Political Security Community (APSC) ดานเศรษฐกิจใหจัดตั้ง “ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน” หรือ ASEAN Economic Community (AEC) และดานสังคมและวัฒนธรรมใหจัดตั้ง 
“ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน” หรือ ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC) ซึ่ง
ตอมาผูนําอาเซียนไดเห็นชอบใหเรงรัดการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนใหเร็วข้ึนกวาเดิมอีก 5 ป คือ
ภายในป พ.ศ. 2558 โดยไดเล็งเห็นวาสถานการณโลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อาเซียนจําเปนตอง
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ปรับตัวเพ่ือใหสามารถคงบทบาทนําในการดําเนินความสัมพันธในภูมิภาคและใหอาเซียนมีความมั่นคง
มั่งคั่งและสามารถแขงขันกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ของโลกได ซึ่งนับเปนความทาทายและเปนการเปลี่ยนแปลง
ครั้งสําคัญท่ีจะสงผลกระทบอยางมากตอประเทศสมาชิกของอาเซียนท้ังหมด ดังน้ัน ประเทศสมาชิก
อาเซียนจึงเรงเตรียมความพรอมในทุกดานเพ่ือรองรับผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนหรือหาแนวทางใช
ประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงท่ีกําลังจะเกิดข้ึนอยางเต็มท่ี  สําหรับประเทศไทยถือวาทุกภาคสวนมี
ความเก่ียวของและตองรวมมือกันในการสรางความตระหนัก การตื่นตัวและการเตรียมความพรอมเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนภายในประเทศ โดยศึกษาโอกาสและผลกระทบตอ
ประเทศในดานตาง ๆ ตลอดจนการสรางความตระหนักรูกับประชาชนอยางตอเน่ืองในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ในสวนของภาคการศึกษาผลกระทบท่ีจะมีตอประเทศไทยคือการเปดเสรีการคา
บริการดานการศึกษา การรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซียนจะทําใหการเคลื่อนยายกําลังคน นักศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษางายและสะดวกข้ึน อีกท้ังยังสงผลใหเกิดการเคลื่อนไหวถายเทองคความรู 
ภาษาและวัฒนธรรมระหวางประเทศสมาชิก การศึกษาไทยจึงจําเปนตองปรับตัวเพ่ือผลิตกําลังคนของ
ประเทศใหมีความพรอมสําหรับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   ในการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียนน้ัน สถานศึกษานับวาเปนแหลง
สําคัญท่ีสุดท่ีจะตองตระหนักถึงความจําเปนเรงดวนในการดําเนินการเตรียมความพรอมใหเห็นเปน
รูปธรรม ในขณะท่ีภาครัฐเตรียมการโดยการใหขอมูลแกประชาชนในประเทศ เพ่ือสรางความเขาใจ 
สถานศึกษาก็ตองดําเนินการไปพรอม ๆ กัน เพ่ือเตรียมความพรอมในดานแหลงความรู ดานหลักสูตร 
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ การสรางเครือขาย การพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียนนักศึกษา 
ซึ่งจะเปนแรงงานหลักท่ีสําคัญของประเทศท่ีตองมีความรูและความเขาใจในสถานการณเศรษฐกิจของ
ประเทศของตน รวมท้ังตระหนักถึงผลกระทบท้ังในดานบวกและดานลบ เพ่ือจะสามารถเตรียมตัวให
พรอมกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผูวิจัยมีความสนใจวาการเตรียมความพรอมในสถาบันการศึกษา
ของประเทศไทยไดดําเนินการอยางเต็มกําลังแลวหรือไม อยางไร เพราะในขณะน้ี อาเซียนเดินทางมาถึง
ตนป พ.ศ. 2558 แลว แตดูเหมือนวาสถาบันการศึกษาหลายระดับหลายแหงยังไมประกาศตนใหเห็น
เดนชัดวาตนเองมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงน้ี  ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการเตรียมความพรอมของ
สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดเลย  ซึ่งเปนจังหวัดชายแดนขนาดเล็กจังหวัดหน่ึงท่ีมีการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว มีการติดตอคาขายกับประเทศเพ่ือนบานโดยงาย และมีสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาท่ีแตกตางกันถึง 5 แหง และเน่ืองดวยเหตุผลอีกหลายประการ คือ สภาพทางภูมิศาสตร
ของจังหวัดเลย ซึ่งเปนจังหวัดท่ีมีเขตแดนติดกับประเทศเพ่ือนบาน มีดานพรมแดนถึงสองแหงท่ีท้ังคน
ไทยและประเทศเพ่ือนบานถึง 3 ประเทศคือ ลาว เวียดนาม และจีนสามารถเดินทางติดตอคาขายไปมา
หาสูกันไดโดยสะดวกเมื่อเขาสูเสรีประชาคมอาเซียน การติดตอกันระหวางประเทศในกลุมอาเซียนจะ
เพ่ิมมากข้ึนในทุก ๆ ดาน ท้ังดานการทองเท่ียว การคาขาย งานอาชีพอ่ืน ๆ สถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดเลยมีการเตรียมบัณฑิตเพ่ือรองรับการเลื่อนไหลถายโอนของชนชาติเพ่ือนบาน
หรือไม อยางไร  สภาพเศรษฐกิจท่ีกําลังเจริญเติบโตแบบกาวกระโดด มีการขยายตัวของการลงทุนอยาง
มากท้ังทางดานการคาและการเกษตรกรรม มีอัตราการจางงานโดยใชแรงงานตางดาวเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง (กระทรวงแรงงาน, 2558) สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในจังหวัดเลยมีการเตรียมบัณฑิต
เพ่ือเขาสูการแขงขันในตลาดแรงงานหรือไม อยางไร และเอกลักษณทางศิลปวัฒนธรรมและมรดกทาง
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ธรรมชาติท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักท้ังในประเทศและตางประเทศ ทําใหจังหวัดเลยเปนแหลงเศรษฐกิจ 
แหลงทองเท่ียว และแหลงรวมของคนหลากหลายเช้ือชาติ  จังหวัดเลยจึงมีโอกาสอยางมากในการ
อนุรักษ เผยแพรและแลกเปลี่ยนเรียนรู ในสิ่งเหลาน้ีกับประเทศเพ่ือนบาน  สถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดเลยมีการเตรียมความพรอมดานทรัพยากรมนุษยของชาติหรือของจังหวัดของ
ตนเพ่ือการน้ีหรือไม อยางไร การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงตองการศึกษาสภาพการณ ณ ปจจุบันในการเตรียม
ความพรอมของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาสูการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียน และพัฒนารูปแบบ
ในการเตรียมความพรอมของสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาเพ่ือใชเปนแนวนโยบายและแนว
ปฏิบัติตอไป 
  

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาสภาพการณเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลยเพ่ือ
รองรับเสรีประชาคมอาเซียน 
   2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลยเพ่ือ
รองรับเสรีประชาคมอาเซียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดําเนินการ 
2 ข้ันตอน คือ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการณเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัด
เลยเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน รายละเอียดดังน้ี 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง เปนบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหง ในเขตจังหวัดเลย 
ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆเลย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย และวิทยาลัยเทคนิคเลย 
ประกอบดวย 5 กลุม ไดแก กลุมท่ี 1 ผูใหบริการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา: อธิการบดี/รองอธิการบดี/
ผูชวยอธิการบดี ผูบริหารระดับคณบดี/รองคณบดี หัวหนาภาควิชา/หัวหนาสวน/หัวหนาฝาย/หัวหนา
สาขาวิชา อาจารย/ขาราชการ/พนักงาน สายงานรับผิดชอบการเรียนการสอนหรือพนักงานการศึกษา
สายสนับสนุน/เจาหนาท่ี/นักวิชาการ  กลุมท่ี 2 ผูรับบริการ ไดแก นักศึกษา บัณฑิต หรือศิษยเกา  กลุม
ท่ี 3 นายจางท่ีมีการจางงานบัณฑิตหรือนักศึกษาฝกงาน ไดแก เจาของกิจการผูบริหารท่ีทําหนาท่ีแทน
เจาของกิจการ หรือหัวหนางานสายตรงของบัณฑิต  กลุมท่ี 4 ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ขาราชการ 
เจาหนาท่ีหรือพนักงานจากหนวยงานท่ีสังกัด นักธุรกิจ ผูประกอบการ หรือผูนําชุมชน  กลุมท่ี 5 
ผูสนับสนุน ไดแก นักการเมือง นักการเมืองทองถ่ิน ผูอํานวยการโรงเรียน/ครูใหญ ผูบริหารการศึกษา
ระดับจังหวัด / ผูบริหารการศึกษาทองถ่ิน NGO สมาคมทองถ่ิน ฯลฯ ผูวิจัยเลือกสุมตัวอยางจาก
ประชากรแบบ proportional to size (pps) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 322 คน และสุมตัวแทนผูใหขอมูล
เชิงคุณภาพแบบเจาะจงอีกจํานวน 40 คน 
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   เครื่องมือวิจัย 
  1. แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาในการเตรียมให
องคกรของตนสามารถเขาสูการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 ศึกษาประเด็นความ
พรอม 8 ดาน ไดแก ดานงานบริหารและงานวิชาการ ดานความเขมแข็งของสถาบัน ดานเครือขาย ดาน
ภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม และความภาคภูมิใจ ดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณทองถ่ิน
และการเตรียมความพรอมชุมชน ดานการจัดการงบประมาณจากผูสนับสนุนภายนอก ดานสนับสนุน
จากฝายการเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ และดานความเปนสากลและความเปนนานาชาติ โดยใชเก็บกับ
กลุมตัวอยาง จํานวน 322 คน 
   2. การสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสราง กับกลุมตัวอยางประชากรท่ี
เปนผูบริหารหรือตัวแทนอาจารย เจาหนาท่ีและตัวแทนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหง ๆ ละ 
8 คน รวมท้ังสิ้น 40 คน การสนทนากลุมและการสัมภาษณครอบคลุมประเด็นคําถามเชิงลึกเก่ียวกับ
นโยบาย แผนยุทธศาสตรและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน ในประเด็นความตระหนัก 
การตื่นตัวและการเห็นความสําคัญของการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการเปนสวน
รวมในประชาคมอาเซียน ดานงานบริหาร นโยบาย ยุทธศาสตร แผนงานหรือโครงการเก่ียวกับการเขาสู
ประชาคมอาเซียน  ดานงานวิชาการ แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 
สิ่งท่ีตองการในการเตรียมพรอมเพ่ือรองรับการเปนสมาชิกเสรีประชาคมอาเซียน  และรูปแบบในการ
เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปนสมาชิกเสรีประชาคมอาเซียนท่ีสถาบันตองการ 
    การวิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
   ตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลย
เพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน ดําเนินการดังน้ี 
    1. สังเคราะหและประมวลขอมูลเพ่ือยกรางรูปแบบการเตรียมความพรอมของ
สถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลยเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน โดยผูวิจัยใช  “แผนยุทธศาสตร
อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน”  และ “แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาการอาชีวศึกษา” ของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กอศ.) เปนฐานความคิดในการสราง
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ซึ่งเปนแบบสอบถาม 5 ฉบับ และบทสัมภาษณ เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลเบ้ืองตน
จากการประเมินสภาพการณปจจุบันในการเตรียมความพรอมฯ ของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหง ใน
จังหวัดเลย แลวนําผลท่ีไดมาแปลผลและตีคาระดับการเตรียมความพรอมฯ ของแตละสถาบันและใน
ภาพรวมของสถาบันท้ัง 5  แหง จากน้ันนําผลระดับการเตรียมความพรอมฯ มาสังเคราะหและประมวล
เปนรางรูปแบบการเตรียมความพรอมฯ 

    2. ประชุมวิพากษรูปแบบการเตรียมความพรอมฯโดยผูเช่ียวชาญจากสหสาขาวิชาชีพ 
จํานวน 7 คน 
   3. พัฒนาปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษา
ในเขตจังหวัดเลยเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียนตามการวิพากษ ซึ่งผูวิจัยไดพัฒนาการเตรียมความ
พรอมฯ 2 ประการ คือ กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความพรอมในการเขาสู
เสรีประชาคมอาเซียนและรูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลยเพ่ือ
รองรับเสรีประชาคมอาเซียน  
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สรุปผลการวิจัย 
   1. สภาพการณปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหง ในภาพรวมมีประเด็นความพรอมท่ี
อยูในระดับยอมรับได 4 ประเด็น ไดแก ดานงานบริหารและงานวิชาการ ดานความเขมแข็งของสถาบัน 
ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม ความภาคภูมิใจ  และดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณ
ทองถ่ิน ประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับตองปรับปรุงมี 2 ประเด็น ไดแก ดานเครือขาย และดานการ
จัดการงบประมาณจากผูสนับสนุนภายนอก สวนประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับวิกฤตมี 2 ประเด็น 
ไดแก ดานความเปนสากลและความเปนนานาชาติ และดานการสนับสนุนจากฝายการเมืองทองถ่ินและ
ภาคธุรกิจ  
เมื่อพิจารณาการวิเคราะหผลการศึกษาสภาพการณปจจุบันเปนรายสถานศึกษา พบวา 
   1.1 มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย  มีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับยอมรับได 3 
ประเด็น ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด  
ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี 
(5) ดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณทองถ่ินและชุมชน และการเตรียมความพรอมชุมชน 
ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอม ท่ีอยูในระดับตองปรับปรุง 4 ประเด็น ไดแก ประเด็นความ
พรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (3) ดาน
เครือขาย ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (4) ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม 
ความภาคภูมิใจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (8) ดานความเปนสากลและความเปน
นานาชาติ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด และมีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับวิกฤต 4 ประเด็น ไดแก 
ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี 
(3)  ดานเครือขาย ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด   ประเด็นความพรอมท่ี (6) ดานการจัดการงบประมาณจาก
ผูสนับสนุนภายนอก ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (7) ดานสนับสนุนจากฝายการเมือง 
การเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  
   1.2  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง มีประเด็นความพรอมท่ี
อยูในระดับยอมรับได 3 ประเด็น ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 6 
ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (3) ดานเครือขาย ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด  มีประเด็นความพรอมท่ีอยูใน
ระดับตองปรับปรุง 4 ประเด็น ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน 
ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  ประเด็นความพรอมท่ี (3) ดานเครือขาย ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็น
ความพรอมท่ี (4) ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม ความภาคภูมิใจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด 
ประเด็นความพรอมท่ี (5) ดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณทองถ่ินและชุมชน และการเตรียมความ
พรอมชุมชน ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  และมีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับวิกฤต 5 ประเด็น ไดแก 
ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอม
ท่ี (3) ดานเครือขาย ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (6) ดานการจัดการงบประมาณจาก
ผูสนับสนุนภายนอก ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (7) ดานสนับสนุนจากฝายการเมือง 
การเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (8) ดานความเปนสากล
และความเปนนานาชาติ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  
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   1.3  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆเลย มีประเด็นความ
พรอมท่ีอยูในระดับยอมรับได 6 ประเด็น ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงาน
วิชาการ ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด  (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน  ประกอบดวย 7 ตัวช้ีวัด  (3) ดาน
เครือขาย ประกอบดวย 2  ตัวช้ีวัด  (4) ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม ความภาคภูมิใจ 
ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด (5)  ดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณทองถ่ินและชุมชน และการเตรียม
ความพรอมชุมชน ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  (8) ดานความเปนสากลและความเปนนานาชาติ 
ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  มีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับตองปรับปรุง 4 ประเด็น ไดแก ประเด็น
ความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (2) 
ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (3) ดานเครือขาย 
ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (6) ดานการจัดการงบประมาณจากผูสนับสนุนภายนอก 
ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  และมีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับวิกฤต 2 ประเด็น  ไดแก ประเด็นความ
พรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (7) ดาน
สนับสนุนจากฝายการเมือง การเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  
    1.4  วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลย มีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับยอมรับได 6 
ประเด็น  ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด 
ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด (3) ดานเครือขาย 
ประกอบดวย 4 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (4) ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม ความ
ภาคภูมิใจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (5) ดานการสงเสริมและฟนฟูเอกลักษณ
ทองถ่ินและชุมชน และการเตรียมความพรอมชุมชน ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (6) 
ดานการจัดการงบประมาณจากผูสนับสนุนภายนอก ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  มีประเด็นความพรอมท่ี
อยูในระดับตองปรับปรุง 3 ประเด็น  ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ 
ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 2 
ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (8) ดานความเปนสากลและความเปนนานาชาติ ประกอบดวย 1  ตัวช้ีวัด 
และมีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับวิกฤต 2 ประเด็น ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงาน
บริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (7) ดานสนับสนุนจากฝาย
การเมือง การเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  
    1.5 วิทยาลัยเทคนิคเลย มีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับยอมรับได 4 ประเด็น 
ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด ประเด็นความ
พรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 4  ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (3) ดาน
เครือขาย ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (4) ดานภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม 
ความภาคภูมิใจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด  มีประเด็นความพรอมท่ีอยูในระดับตองปรับปรุง 2 ประเด็น  
ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความ
พรอมท่ี (3) ดานเครือขาย ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (7) ดานสนับสนุนจากฝาย
การเมือง การเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด และมีประเด็นความพรอมท่ีอยูใน
ระดับวิกฤต 6 ประเด็น  ไดแก ประเด็นความพรอมท่ี (1) ดานงานบริหารและงานวิชาการ ประกอบดวย 
1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (2) ดานความเขมแข็งของสถาบัน ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด ประเด็น
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ความพรอมท่ี (3) ดานเครือขาย ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็นความพรอมท่ี (5) ดานการสงเสริมและ
ฟนฟูเอกลักษณทองถ่ินและชุมชน และการเตรียมความพรอมชุมชน ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด ประเด็น
ความพรอมท่ี (6) ดานการจัดการงบประมาณจากผูสนับสนุนภายนอก ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด และ
ประเด็นความพรอมท่ี (8) ดานความเปนสากลและความเปนนานาชาติ ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด 
   ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา ดานความตระหนัก การตื่นตัว และการเห็น
ความสําคัญของการเตรียมความพรอมฯ สถาบันอุดมศึกษาไดมีการตื่นตัวและบุคลากรสวนใหญ
ตระหนักรูถึงการเตรียมความพรอมฯ โดยสถาบันมีกิจกรรมท่ีเก่ียวของเห็นเปนรูปธรรมไปบางแลว ดาน
งานบริหาร พบวาสถาบันมีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีผลักดันใหเกิดการเตรียมพรอมฯ 
ดานวิชาการ พบวาสถาบันมีแผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับอาเซียนตามวาระและ
โอกาสเทาท่ีจะสามารถทําได สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยขาดและตองการในการเตรียมความพรอมฯ ไดแก 
บุคลากรในสถาบันยังขาดความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน แมวาจะมีการจัดอบรม
ใหบุคลากรแลว หรือบางสถาบันใหทุนอาจารย เจาหนาท่ีและนักศึกษาไปเรียนภาษาอังกฤษใน
ตางประเทศ แตสวนใหญก็ยังไมสามารถสื่อสารเปนภาษาอังกฤษไดอยางถูกตองคลองแคลว นอกจากน้ี 
สถาบันยังขาดบุคลากรทางดานภาษาอังกฤษท่ีใชในงานอาชีพ ขาดเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีใน
การฝกทักษะทางวิชาชีพสําหรับการเรียนในหลาย ๆ แผนก รูปแบบท่ีสถาบันตองการในการเตรียมความ
พรอมฯ น้ัน สถาบันตางก็มีความคิดเห็นและความตองการท่ีหลากหลาย เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
ตองการรูปแบบท่ีมีการเรียนรู แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม ภาษา ชีวิตความเปนอยูของประเทศสมาชิก
อาเซียน  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆเลย มีความคิดเห็นพองกันวาตองการรูปแบบท่ีพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ของตนใหมีสมรรถนะดานภาษาและเทคโนโลยีมากข้ึน เพ่ือใหทัดเทียมกับประเทศสมาชิกอาเซียน  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเลยตองการหลักสูตรท่ีนักศึกษาสามารถใชความรูน้ันไดจริงในงานอาชีพ ตองการให
สถานศึกษาเปดการทองเท่ียวสูโลกอาเซียน  และวิทยาลัยเทคนิคเลยตองการรูปแบบท่ีพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา โดยการมีหองเรียนรูภาษาของสาขาวิชาชีพ การมีชุดฝกอบรมของภาษาตางประเทศและ
บุคลากรชาวตางชาติ  อีกท้ังมีการสงนักศึกษาไปฝกงานในกลุมประเทศอาเซียนดวย 
   2.  รูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลยเพ่ือรองรับเสรี
ประชาคมอาเซียน รายละเอียดมีดังน้ี 
    2.1 กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความพรอมในการเขาสูเสรี
ประชาคมอาเซียนซึ่งสถานศึกษาสามารถนําไปปฏิบัติตามเพ่ือใหไดผลสมบูรณและมีผลกระทบในเชิง
บวกท่ีจะสามารถสงผลใหเกิดความพรอมเมื่อเขาสูเสรีประชาคมอาเซียน ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะใน
การใชกระบวนการบริหารจัดการดังกลาวเพ่ือสถานศึกษาจะไดนําไปประยุกตใชกับสถาบันของตน 
ดังตอไปน้ี  
    1) สถานศึกษาตองมีการประเมินสภาพการณปจจุบันในการเตรียมความพรอม
เพ่ือเขาสูเสรีประชาคมอาเซียน โดยใชตัวช้ีวัดท่ีสรางข้ึนใหเกิดความพรอมใน 3 ดาน ประกอบดวย 15 
กลยุทธ 
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    2) สถานศึกษาตองนําผลวิเคราะหท่ีไดจากคาตัวช้ีวัดการเตรียมความพรอมฯ 
มาใชเพ่ือการช้ีแนะตอการเพ่ิมศักยภาพของการดําเนินการวางแผนยุทธศาสตร กลยุทธและกิจกรรม 
โดยใชการมีสวนรวมขององคกรภายในสถานศึกษา 
    3) ในการสรางรูปแบบการเตรียมความพรอมฯ ของแตละสถานศึกษาน้ัน
สามารถนําผลท่ีไดจากการวิเคราะหคาตัวช้ีวัดการเตรียมความพรอมฯ ใน 3 ดาน ประกอบดวย 15 กล
ยุทธ มาสรางเปนกิจกรรม หรือภารกิจการเตรียมความพรอมฯ โดยเนนการมีสวนรวมของประชาคม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    4) หลังจากสถานศึกษาไดจัดกิจกรรมท่ีสอดรับกับกลยุทธตามขอ 3 แลว ตองมี
การประเมินผลภาพรวมของกิจกรรมหรือภารกิจในการเตรียมความพรอมฯ เพ่ือประเมินคุณคา ความ
คุมคาและประสิทธิผลของกิจกรรมท่ีสงผลตอความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของตน 
    5) สถานศึกษาตองนําผลท่ีไดจากการประเมินในขอ 4 มาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเตรียมความพรอมฯ เพ่ือสงผลตอความพรอมในการเปนสมาชิกเสรีประชาคมอาเซียนตอไป 
(ดังแสดงในแผนภาพท่ี 1) 
   2.2 ในการพัฒนารูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัด
เลยเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน   หลังจากผูวิจัยปรับปรุงตามคําแนะนําจึงไดมาซึ่งรูปแบบฉบับ
สมบูรณ ประกอบดวยประเด็นความพรอม 3 ดาน คือ การบริหารและวิชาการ ความเขมแข็งแหงตน 
และเครือขายสัมพันธ ประกอบดวย 15 กลยุทธ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี (ดังแสดงในแผนภาพท่ี 2) 
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  แผนภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการใชรูปแบบ การเตรียม             
ความพรอม เพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน  
 

 
 
 แผนภาพท่ี 2 รูปแบบการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลย เพ่ือรองรับ
เสรีประชาคมอาเซียน 
 
    ประเด็นความพรอมท่ี 1 ดานการบริหารและวิชาการ ประกอบดวย 6 กลยุทธ ดังน้ี 
     1) การสงเสริมความรวมมือทางวิชาการกับประเทศสมาชิกอาเซียน ไดแก การ
วิจัย การใหบริการวิชาการ ฝกอบรม จัดสัมมนา การแขงขันเชิงวิชาการ ฯลฯ เปนตน 
     2) การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรสองภาษาเพ่ือรองรับนักศึกษา
ตางชาติ หลักสูตรเสริมตาง ๆ ท่ีสอดรับกับความตองการของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและในกลุม
ประเทศอาเซียน  
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     3) การพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญาชาติเพ่ิมศักยภาพบัณฑิตใหเปนนักวิชาการ 
นักวิทยาศาสตร นักเทคโนโลยี นักนวัตกรรมสามารถผลิตสิ่งประดิษฐนวัตกรรมแลวขยายผลสูการ
บริหารจัดการเชิงพาณิชย 
     4) การพัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน และ ICT แก
บุคลากร นักศึกษา และบัณฑิตใหมีประสิทธิภาพในระดับท่ีใชทํางานได 
     5) การพัฒนาสมรรถนะสากลแกบุคลากรบนฐานความเปนไทย ใหมีมาตรฐาน
ทักษะฝมือสากลทุกสาขา ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสรางเครือขาย ทักษะชีวิต 
ทักษะการทํางานขามวัฒนธรรม  
     6) การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหารงานท่ีเก่ียวกับอาเซียน 
งานวิชาการ การวิจัย รวมถึงการเผยแพรผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมสิ่งประดิษฐในเวทีอาเซียน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของตนใหสอดคลองกับทิศทางของอาเซียน 
    ประเด็นความพรอมท่ี 2 ดานความเขมแข็งแหงตน ประกอบดวย 5 กลยุทธ ดังน้ี 
     1) การมีศูนยอาเซียนศึกษา สํานักงานการศึกษานานาชาติ เพ่ือเปนแหลงการ
เรียนรู 
     2) การสรางความตระหนัก ภาคภูมิใจในเอกลักษณของตนและเผยแพร
แลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมของตนเองกับของประเทศสมาชิกอาเซียน 
     3) การสงเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือเปดโลกทัศนและเปดโอกาสใหนักศึกษาได
แสดงความสามารถในทุก ๆ ดานในระดับอาเซียน 
    4) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกและภูมิสถาปตยท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เชน ระบบเครือขายคอมพิวเตอร โครงขายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ศูนยสารสนเทศอาเซียน เปนตน 
     5) การมีความเปนสากลและความเปนนานาชาติ แตยังรักและอนุรักษความเปน
ไทยอยางมั่นคง 
    ประเด็นความพรอมท่ี 3 ดานเครือขายสัมพันธ ประกอบดวย 4 กลยุทธ ดังน้ี 
     1) การสรางเครือขายกับองคกรตาง ๆ ทุกภาคสวน ท้ังในประเทศและระหวาง
ประเทศใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาของตนสูประชาคมอาเซียน 
     2) การสรางความรวมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือพัฒนากลไกในการ
ขับเคลื่อนการสรางระบบอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาแหงอาเซียน 
     3 )  กา รส ง เ ส ริ มและส นับส นุนการส ร า ง กล ไ ก เ พ่ื อค วามกลมกลื น 
(Harmonization) ของการอุดมศึกษาในอาเซียน โดยเฉพาะดานคุณภาพและคุณวุฒิทางการศึกษาผาน
กลไกความรวมมือระดับอุดมศึกษาท่ีมีอยูแลว เชน SEAMEO RIHED, AUN เปนตน 
     4) การสงเสริมการเรียนรูขอมูลของประเทศสมาชิกอาเซียนในดานตาง ๆ 
ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม เชน ดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ประวัติศาสตร ความ
หลากหลายทางเช้ือชาติ ฯลฯ เปนตน 
    กลยุทธท้ัง 15 กลยุทธน้ี ผูวิจัยไดคัดเลือก ปรับปรุงและประมวลข้ึนเปนองคประกอบ
ของประเด็นความพรอมท้ัง 3 ประเด็น ไดแก ดานบริหารและวิชาการ ดานความเขมแข็งแหงตนและ
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ดานเครือขายสัมพันธ กลยุทธเหลาน้ีสอดคลองกับสภาพการณความตองการของมหาวิทยาลัยท้ัง 5 แหง 
ซึ่งมหาวิทยาลัยแตละแหงตองจัดใหมีโครงการ แผนงาน กิจกรรมหรือภารกิจ แลวดําเนินการใหสอดรับ
กับกลยุทธเหลาน้ีตามปริบทของตน  
 
อภิปรายผล 
   จากการศึกษา พบวา สภาพการณการเตรียมความพรอมฯ ท่ีอยูใน ระดับยอมรับได ของ
สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหง ไดแก ตัวช้ีวัดยอยดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และความกาวหนาทาง
วิชาการ ท่ีสถาบันท้ัง 5 แหงมีความพรอมในดานเหลาน้ีมาก อาจเน่ืองมาจากวา สถาบันตระหนักถึง
ความสําคัญจําเปนในการพัฒนาวิชาการและทรัพยากรบุคคลของตนใหรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเศรษฐกิจ ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพในจังหวัดเลย  ในทางภูมิศาสตรจังหวัดเลยเปน
จังหวัดท่ีมีเขตแดนติดประเทศเพ่ือนบาน มีดานพรมแดนถึงสองแหงท่ีท้ังคนไทยและประเทศเพ่ือนบาน
ถึง 3 ประเทศ คือ ลาว เวียดนาม และจีนสามารถเดินทางติดตอคาขายไปมาหาสูกันไดโดยสะดวก  การ
ติดตอกันระหวางประเทศในกลุมอาเซียนจะยิ่งเพ่ิมมากข้ึนในทุก ๆ ดาน ท้ังดานการทองเท่ียว การคา
ขาย งานอาชีพอ่ืน ๆ อีกท้ังสภาพเศรษฐกิจ มีการขยายตัวลงทุนดานการคาการอุตสาหกรรมและ
เกษตรกรรมมากข้ึน ทําใหมีความตองการใชแรงงานเพ่ิมข้ึน จึงมีการจางแรงงานตางดาวจํานวนมาก ใน
ปพ.ศ. 2558 พบวาจังหวัดเลยมีการลงทะเบียนจางแรงงานตางดาว 3 สัญชาติคือ พมา ลาว กัมพูชา 
จํานวนท้ังสิ้น 2,669 คน (สํานักงานจัดหางานจังหวัดเลย, ม.ป.ป.) ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ตลาดแรงงานมี
ความตองการแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการสูง ท้ังยังใหรายไดสูงอีกดวย โดยคาจางตอ
เดือนสูงสุดอยูในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ 45,000 บาท  รองลงมาคือภาคเกษตรกรรม 40,000 
บาท อาชีพท่ีมีคาจางเฉลี่ยตอเดือนมากท่ีสุดคือวิศวกรเหมืองแรท่ัวไปและผูติดตั้งเครื่องเจาะ  )การเจาะ
บอนํ้ามัน  (  40,000 บาท ชางทอพรมดวยเครื่องจักร 26,000 บาท นักอินทรียเคมีและผูประมาณการ

 )งานวิศวกรรม  (  25,000 บาท ตนเรือ 22,000 บาท และนักเภสัชวิทยา 21,900 บาท ตามลําดับ 
(วรานนท ปติวรรณ, 2559) อยางไรก็ตาม สถาบันอาจตองพิจารณาเพ่ิมเติมดานหลกัสูตรท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการ หรือหลักสูตรท่ีเสริมสรางความเขมแข็งของทองถ่ินเพ่ือเปน
ทางเลือกใหม หลักสูตรบางหลักสูตรอาจตองปด แตอาจตองเปดหลักสูตรใหมท่ีเหมาะสมกับประชาคม
อาเซียน ดังน้ัน สถาบันตองสรางโอกาสน้ี ดวยการปรับเปลี่ยนกลยุทธ และจัดสรรงบประมาณท้ังปกติ
และงบประมาณภายนอกเพ่ือใชในการบริหารหลักสูตรท่ีอาจนํามาซึ่งโอกาสท่ีดีในเชิงการแขงขัน เชน 
หลักสูตรเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน หลักสูตรไทยศึกษา หลักสูตรเก่ียวกับพุทธศาสนา หลักสูตรเก่ียวกับ
สมุนไพรไทย หลักสูตรแพทยแผนไทย หลักสูตรวัฒนธรรมลุมแมนํ้าโขง ฯลฯ เปนตน 
  นอกจากน้ี ยังพบวาตัวช้ีวัดยอยท่ีอยูในระดับยอมรับไดของทุกสถาบันคือ การรักษา
ขนบธรรมเนียมและประเพณีของชุมชนและประชาคม อาจเน่ืองจากวา จังหวัดเลยมีเอกลักษณทาง
ศิลปวัฒนธรรมและมรดกทางธรรมชาติท่ีมีช่ือเสียงท้ังในประเทศและตางประเทศ ทําใหจังหวัดเลยเปน
แหลงเศรษฐกิจ แหลงทองเท่ียว และแหลงรวมของคนหลากหลายเช้ือชาติ สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัด
น้ี จึงไดมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงน้ีไปบางแลว ในดานความเขมแข็งของสถาบัน ดวยการ
สงเสริมรักษาและอนุรักษขนบธรรมเนียมและประเพณีของชุมชนและเรียนรูวัฒนธรรมประเพณีท่ี
คลายคลึงหรือแตกตางของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาไดมีการเตรียมความ
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พรอมสูประชาคมอาเซียนโดยถูกกําหนดเปนวาระแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการจึงเนนใหสถานศึกษา
ทุกระดับมีการเตรียมความพรอมฯ ในดานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในบริบทของอาเซียน สถาบัน
ท้ัง 5 แหงจึงตองกําหนดแผนยุทธศาสตรของสถาบันและดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรแหงชาติ 
แผนยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนท่ีกําหนดมาตรการ
และกลยุทธท่ีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดควรพิจารณานําไปดําเนินการ นอกจากน้ี สถาบันท้ัง 5 แหงมี
ความตระหนัก ตื่นตัวและเห็นความสําคัญของการเขาสูเสรีประชาคมอาเซียน ใหความสําคัญกับ
ภาพลักษณ การยอมรับ ความนิยม ความภาคภูมิใจในความเปนสถาบันอุดมศึกษาของจังหวัดเลย อีกท้ัง
ไดมีการสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอกและสถานศึกษาในประเทศเพ่ือนบาน จึงมีการ
ดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน หรือปฏิบัติภารกิจท่ีเก่ียวกับอาเซียนไปบางแลว 
  การเตรียมพรอมฯ ของสถาบันท้ัง 5 แหงน้ี ตรงตามนโยบายของชาติและของสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2554) โดยเฉพาะการเตรียมพรอมฯ 
ดานการบริหารและวิชาการ โดยสถาบันมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีหลากหลายเก่ียวกับหลักสูตร
และการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและรองรับการเปนประชาคมอาเซียน มีการ
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรท้ังดานวิชาการและการวิจัย ดานสมรรถนะวิชาชีพ สมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน ฯลฯ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Sutraphon Tantiniranat (2015) 
ท่ีกลาวถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของบัณฑิตอุดมศึกษาไทยในยุคพหุวัฒนธรรม และการบรรยาย
พิเศษของ เสริมศักดิ์ พงษพานิช (2556) เรื่อง “การพัฒนาอาชีวศึกษารองรับการเขาสูประชาคม
อาเซียน” ท่ีช้ีใหเห็นความสําคัญของการผลิตกําลังคนดานฝมือและก่ึงฝมือสูตลาดแรงงานอาเซียน 
เชนเดียว กับ  พงษ เทพ เทพกาญจนา (2556) อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว าการ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีนโยบายดานการเตรียมการดานบุคลากรของสถานศึกษาและการจัดทําความ
รวมมือกับสถานประกอบการในการผลิตบุคลากรท่ีมีสมรรถนะตามความตองการของสถานประกอบการ 
ในสวนความพรอมดานเครือขายสัมพันธ สถาบันท้ัง 5 แหงมีการสรางสัมพันธภาพและความรวมมือ
ระหวางสถาบันกับหนวยงาน องคกรภาครัฐ เอกชนและชุมชน ซึ่งสอดคลองกับการบรรยายพิเศษของ
อนุสรณ แสงน่ิมนวล (2556) ชัยพฤกษ เสรีรักษ (2556) และสุภาพ อัจฉริยศรีพงศ (2556) อยางไรก็
ตาม แมวาในภาพรวมสถาบันมีคาระดับตวัช้ีวัดความพรอมอยูในระดบัยอมรบัได แตสถาบันยังตองมีการ
ดําเนินการเตรียมความพรอมฯ โดยการ “รักษาสภาพหรือบํารุงรักษา” สิ่งท่ีมีอยู และดําเนินการ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจตอไปเพ่ือใหเกิดความพรอมและการพัฒนาอยางตอเน่ือง   
  สภาพการณการเตรียมความพรอมฯ ท่ีอยูในระดับตองปรับปรุง ของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 
แหง ตัวช้ีวัดยอยท่ีเกือบทุกสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเลยมีความพรอมอยูในระดับท่ีตองปรับปรุงคือ 
เทคโนโลยี ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษามีความจําเปนตองใชเทคโนโลยีใน
ทุกระบบของการทํางาน แมวาในทางปฏิบัติงาน ทุกสถาบันก็มีการใชเทคโนโลยีและจัดการเรียนการ
สอนโดยใชเทคโนโลยีอยูแลว แตสถาบันอาจตองพิจารณาการเรียนการสอนในระบบอ่ืน ๆ ดวย เชน 
การเรียนการสอนทางไกล การสอนแบบ E-learning  และจากสภาพการณจริง ในการเรียนการสอน
บางรายวิชาตองใชความรูทางเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัยท่ีสามารถนําไปใชฝกในการเรียนการ
สอนหรือโรงฝกงานไดจริงน้ันยังไมเพียงพอ นักศึกษาจึงอาจไมไดรับโอกาสในการฝกทักษะวิชาชีพตาม
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สาขาท่ีเรียน  ซึ่งสงผลตอการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษา โดยเฉพาะสายเทคนิค หรือ
วิศวกรรมศาสตร และขณะน้ีประเทศกําลังตองการกําลังคนสายอาชีพจํานวนมากเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานโลจิสติกส ดานอุตสาหกรรม ดานทองเท่ียวและ
การบริการ  ในสวนของสถาบันอาชีวศึกษาท้ังสองแหงในจังหวัดเลยและมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ท่ีเปด
สอนสาขาวิชาเหลาน้ีท่ีจะตองมีความพรอมเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน นอกจากเทคโนโลยี วัสดุ
อุปกรณยังไมเพียงพอแลว อีกอุปสรรคหน่ึงคือการขาดแคลนครูสายอาชีพท่ีเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยี 
ทําใหไมสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางดานโรงงานอุตสาหกรรมไดอยางเต็มท่ี  ซึ่งเมื่อเขาสู
อาเซียน บัณฑิตจึงไมสามารถเขาสูตลาดแรงงานสากลได (Paryono, 2015) การเปดอาเซียนน้ันผูเรียน
ตองมีความเปนสากล สามารถเขาใจวัฒนธรรมนานาชาติ สื่อสารภาษาอังกฤษได และมีทักษะทาง
คอมพิวเตอร (สมพงษ จิตระดับ, 2553) ดังน้ัน สถาบันจึงตองปรับตัวหรือปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
เทคโนโลยีสายปฏิบัติการ และหลักสูตรในสาขาท่ีขาดแคลนใหสอดคลองกับความตองการของสถาน
ประกอบการและตลาดแรงงานอาเซียน  สถาบันตองประสานความรวมมือกับทุกภาคสวน โดยเฉพาะ
กับสถานประกอบการเพ่ือสอดรับกับการเรียนการสอนระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา สถาบันอาจสราง
สัมพันธเครือขายเพ่ิมข้ึน รวมมือพัฒนาบุคลากร ถายทอดแลกเปลี่ยนความรูกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีมี
โครงการกาวหนา ทันสมัยหรือเปนประโยชนเพ่ือพัฒนานักเทคโนโลยี เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา ท่ีมีการจัดตั้งโรงเรียนเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร และศูนย
ปฏิบัติการถายทอดเทคโนโลยีนาโน เปนตน นอกจากน้ี สถาบันอาจจัดทําโครงการรวมมือกับ
ภาคเอกชนมาชวยสอน เน่ืองจากครูอาชีวศึกษายังขาดความเช่ียวชาญทักษะอาชีพ หรือสงเสริมใหครู
อาชีวศึกษาไปชวยสอนท่ีประเทศเพ่ือนบาน (อนุสรณ แสงน่ิมนวล, 2556) 
   สภาพการณการเตรียมความพรอมฯ ท่ีอยูในระดับวิกฤต ของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหง 
ในการเขาสูเสรีประชาคมอาเซียน สถาบันอุดมศึกษาตองตระหนักในดานการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ใหมีโอกาสในการแขงขันกับนานาชาติเพ่ิมข้ึน แตตัวช้ีวัดท่ีพบวาอยูในระดับวิกฤตของหลายสถาบันคือ 
เรื่องงบประมาณ ท้ังงบประมาณดานงานวิชาการ งบประมาณจากการสนับสนุนภายนอก จากฝาย
การเมืองทองถ่ินและภาคธุรกิจ ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจากงบประมาณของสถาบันท่ีไดจากการสนับสนุนของ
รัฐและจากการหางบประมาณดวยตนเองของสถาบันไมเพียงพอ ความสามารถของรัฐบาลในการจัดสรร
งบประมาณลดลง แตทวาความตองการงบประมาณเพ่ิมข้ึนอยางมาก  ดังน้ัน จึงมีความจําเปนท่ีสถาบัน
จะตองขจัดวิกฤต ดวยการแสวงหาแหลงทุนหรืองบประมาณสนับสนุนจากภายนอก โดยการสราง
สัมพันธเครือขายกับชุมชนและองคกรภายนอกเพ่ือขอความชวยเหลือหรือรวมมือกันดานเงินทุนหรือ
งบประมาณเพ่ือพัฒนาสถาบันในดานวิชาการ ซึ่งแนวทางขจัดวิกฤตน้ีสอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ม.ป.ป.) ในเปาหมายท่ี 5 แนวทางการ
พัฒนาขอ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และขอ 3 สงเสริมการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนในการจัดการศึกษา เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมใหทุกภาคสวนชวยใหมีการขับเคลื่อน
ไปสูความเปนนานาชาติเพ่ือสอดรับกับอาเซียน 
   นอกจากน้ียังพบวา ความเปนสากลและความเปนนานาชาติก็อยูในระดับวิกฤต ซึ่ง
สอดคลองกับผลจากขอมูลเชิงปริมาณในการศึกษาครั้งน้ี ท่ีผูใหขอมูลใหความสําคัญตอความเปนสากล
และความเปนนานาชาติเปนอันดับสุดทาย และสถาบันอุดมศึกษายังไมแสดงถึงความเปนนานาชาติ อาจ
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เปนเพราะวาสถาบันอุดมศึกษายังไมเห็นถึงความสําคัญจําเปนของความเปนสากล อีกท้ังสภาพแวดลอม
ของพ้ืนท่ีมีโอกาสในการนําพาสถาบันสูสังคมนานาชาติไดนอย จึงไมเห็นความสําคัญท่ีจะเรียนรูและ
ปรับเปลี่ยนการจัดการการศึกษาสูความเปนสากล อยางไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาอาจยึดแนวทางการ
ยกระดับสถาบันของตนสูความเปนสากลและความเปนนานาชาติดวยการดําเนินการ ดังน้ี ใหเปนท่ีรูจัก
และยอมรับในสังคมวิชาการและมหาวิทยาลัยระดับโลกใหมากข้ึน สงเสริมใหบัณฑิตไดมีโอกาสเขา
ฝกงานหรือทํางานในบริษัทช้ันนําระดับนานาชาติ กระตุนและสงเสริมใหคณาจารยทําการวิจัยและ
ตีพิมพผลงานท่ีเรียบเรียงเปนภาษาอังกฤษลงในแหลงท่ีมีการอางอิงแพรหลาย เพ่ิมจํานวนอาจารยชาว
ตางประเทศท่ีมีศักยภาพสูงในดานวิจัยและการเรียนการสอน เพ่ิมจํานวนนักศึกษาชาวตางประเทศ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ (2552) ไดกลาวถึงปจจัยท่ีชวยเสริมสรางและนํา
มหาวิทยาลัยสูความเปนสากล ไดแก การพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและ
การมกิีจกรรมระดับนานาชาติ การสรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก การเพ่ิม
จํานวนนักศึกษาดูงานหรือฝกงานในตางประเทศ การมีเสรีภาพทางวิชาการและมีบรรยากาศท่ีกอใหเกิด
ความตื่นตัวทางวิชาการ การมีโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพท่ีดี  การมีแผนยุทธศาสตรดานนานาชาติ
และมีการจัดการท่ีดีสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร ซึ่งปจจัยเสริมสรางเหลาน้ีคือสิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษา
ท้ัง 5 แหงของจังหวัดเลยควรนําไปพิจารณา 

 
ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะในการวิจัย 
  เพ่ือใหการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนตามยุทธศาสตรดังกลาวมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ผูวิจัยขอเสนอแนะ ดังน้ี 
    1. สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 แหงของจังหวัดเลยควรจับมือกันเปนพันธมิตรทางวิชาการ 
รวมมือกันสรางสรรค สนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมทางวิชาการตาง ๆ ใหเห็นเปนรูปธรรม รวมท้ังมี
การกํากับติดตาม ประเมินโครงการเพ่ือเพ่ิมความเขมแข็งใหแกสถาบันของตนและสถาบันของจังหวัด 
    2. สถาบันควรพิจารณาการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของครูอาจารยบางคนท่ีหยอนยาน
ท้ังดานเน้ือหาวิชาและดานระเบียบวินัยในช้ันเรียน การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนของนักศึกษาบางคนบาง
กลุมท่ียังขาดความเอาจริงเอาจังทางเน้ือหาความรู สนใจแตโลกโซเชียล ขาดทักษะทางสังคม ไมใสใจ
การมีปฏิสัมพันธเชิงสังคมกับบุคคล ขาดทักษะชีวิตท่ีจะตองเรียนรูเพ่ือไปแขงขันกับบัณฑิตตางชาติ 
    3. สถาบันควรพิจารณาการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตบัณฑิต เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามแนวอาเซียน ท่ีมีทักษะพรอมประสบการณการทํางาน 
ปลุกสํานึกจิตอาสาเรื่องความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกรและตอสังคมใหมากข้ึน ซึ่งจะชวยให
สามารถแขงขันในตลาดแรงงานท่ีเปดเสรีได โดยเฉพาะในสาขาท่ีมีการจัดทําขอตกลงใหเปดเสรีแลว 
ไดแก แพทย ทันตแพทย พยาบาล วิศวกร นักสํารวจ นักบัญชี สถาปนิกและนักบริการทองเท่ียว 
    4. สถาบันตองเนนความพรอมดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีซึ่งบัณฑิตจะตองใช
เปนคุณสมบัติสําคัญในการทํางานของอาเซียนตามนโยบายไทยแลนด 4.0 ของรัฐบาล หากเปนไปได
ตองเพ่ิมภาษาอาเซียนท่ีจะชวยสรางเสริมคุณภาพบัณฑิตในการติดตอสื่อสารหรือในงานอาชีพในอนาคต 
เชน ในบริเวณท่ีติดตอกับจังหวัดเลย ก็ควรเสริมทักษะภาษาจีน และภาษาลาวใหบัณฑิตดวย 
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    5. สถาบันตองสงเสริมความรูความภาคภูมิใจในดานขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม
ประเพณีของชุมชนหรือทองถ่ินตน ขณะเดียวกันก็ตองใหความรูความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูในดาน
ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีและภาษาของประเทศเพ่ือนบานดวย เพ่ือใหบัณฑิตมีความรูความ
เขาใจในประเทศเพ่ือนบานและสามารถทํางานและอยูรวมกันไดอยางสันติสุข 
    6. สําหรับนักศึกษาหรือบัณฑิตเองก็ตองเรงพัฒนาตนเองเพ่ือการเตรียมพรอม 
โดยเฉพาะความรูเชิงลึกทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ เทคนิคและประสบการณท่ีสั่งสมมาจากการ
ฝกงาน ทักษะสังคม และการปลุกจิตสํานึกแหงการเรียนรูตลอดชีวิต ท้ังน้ีเพ่ือใหตนเองมีศักยภาพในการ
แขงขันในตลาดแรงงานอาเซียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
   สืบเน่ืองจากการศึกษาครั้งน้ีมีผลสรุปท่ีเปนขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนในวิจัยครั้งตอไป 
ดังน้ี 
    1. ควรมีการศึกษาติดตามวาสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเลยมีการนํารูปแบบท่ี
งานวิจัยน้ีไดพัฒนาข้ึนไปประยุกตใชหรือไม ไดผลในเชิงบวกหรือมีขอจํากัดอยางไร 
    2. การศึกษาวิจัยน้ีเปนการศึกษาเพ่ือนําเสนอรูปแบบการเตรียมความพรอมของ
สถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดเลยเพ่ือรองรับเสรีประชาคมอาเซียน หากสถานศึกษาหรือผูวิจัยตองการ
นําไปใชใหเกิดผล อาจจะตองทําการ “ประเมินรูปแบบการเตรียมความพรอมฯ” น้ีกับสถานศึกษาใน
เขตจังหวัดเลยสักระยะหน่ึง แลวทํา Longitudinal comparative study ซึ่งอาจสามารถขยายผลและ
ตอยอดการนําไปใชประโยชนกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได 
    3. ควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นความพรอมอ่ืน ๆ เชน สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ 
ภาษาอาเซียน ความเปนสากลของสถานศึกษา ฯลฯ เปนตน 
    4. ควรมีการศึกษาวิจัยในหวงเวลาหลังจากการเขาสูเสรีประชาคมอาเซียนแลว เชน 
ศึกษาผลกระทบจากการเขาสูประชาคมอาเซียน การปรับตัวของสถานศึกษาหรือองคกรอ่ืน ๆตอการ
เปนสมาชิกประชาคมอาเซียน ฯลฯ 
    5. ควรมีความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในกลุมประเทศอาเซียนเพ่ือสงเสรมิใหมี
การทําวิจัยรวมกันเก่ียวกับอาเซยีนใหมากข้ึน 
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