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แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรกําแพงเพชร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ทนง  คงรอด 

 

THE GUIDELINES TO DEVELOP LEARNING ORGANIZATION OF  SRINAGARINDRA 
THE PRINCESS MOTHER SCHOOL KAMPHAENGPHET 

UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 41 
TANONG  KONGROD 

 
บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร 2) เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร กลุมตัวอยาง 
ไดแก ขาราชการครู จํานวน 48 คน ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามแบบ
มาตราสวนประมาณคา แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และความถ่ี ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมความเปนองคการแหงการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร กําแพงเพชร คือ ผูบริหารสงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา เปดเวทีใหบุคลากรได
แสดงวิสัยทัศนของตนเอง กระตุนการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและการเรียนรูใหใชประโยชนไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ และใชกระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
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Abstract 
  This research aimed 1) to study the existence of learning organization of 
Srinagarindra The Princess Mother School 2) to search for guidelines in developing the 
existence of learning organization of Srinagarindra The Princess Mother. The sample in 
this study were 48 teachers and 17 experts. Used in this Study were rating scale and 
structured interview. The data were analyzed by using mean, standard deviation and 
frequency. The results showed that the overall of the existence of learning organization 
of Srinagarindra The Princess Mother School was in high level. The guidelines to 
develop theSrinagarindra The Princess Mother School were the administrators 
shouldencourage teachers to attend trainings. Finally define school vision together. All 
teachers should effectively use more technology in communication and learning 
 

keyword : guidelines , learning organization 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือกาวไปสูสังคมฐานความรู จึงจําเปนท่ีจะตองมีการเตรียมความพรอม
ใหกับประชากรของประเทศ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน่ืองจาก
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาในระดับท่ีมีความสําคัญตอการวางรากฐานของการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ท้ังดานรางกาย อารมณ สติปญญา และจิตใจใหเตรียมพรอมท่ีจะเปนผูใหญท่ีมีคุณธรรม มี
ความรู ความสามารถตอการพัฒนาตนเอง สังคมและประเทศชาติในอนาคต การสงเสริมการเรียนการ
สอนในโรงเรียนใหมีคุณภาพ สงเสริมการสอนภาษาตางประเทศ สงเสริมการเผยแพรและเขาถึง
เทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศ ตลอดจนการสงเสริมความรวมมือในดานความรูกับเครือขายตาง 
ๆ จะชวยทําใหคนในสังคมสามารถเขาถึงความรูอยางหลากหลายและนําองคความรูไปใชประโยชนอยาง
คุมคา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 3) 
  สังคมในปจจุบันเปนสังคมการใชฐานความรู (Knowledge Base Society) ซึ่งเปนท่ียอมรับ
กันวาองคการใดมีความรูหรือขอมูลท่ีมากยอมเปนองคการท่ีไดเปรียบ ดังน้ัน สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนา
ความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูล
ขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรูรวมกัน 
  องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง รวมท้ังมีการปรับเปลี่ยน
ตนเองอยางเหมาะสมตลอดเวลา การเรียนรูจะเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองคการ 
เปนกระบวนการท่ีมียุทธศาสตรและเกิดข้ึนตอเน่ืองตลอดเวลา โดยนําไปบูรณาการและทําใหสอดคลอง
กับการทํางาน การเรียนรูจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความรู ความเช่ือ และพฤติกรรม นอกจากน้ัน 
การเรียนรูจะชวยสงเสริมระดับความสามารถขององคการในดานนวัตกรรมและความเจริญกาวหนา ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของหยู (Yu, 2008, อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา 
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7) ท่ีศึกษาเก่ียวกับศูนยการเรียนรูในสถานศึกษาซึ่งออกแบบใหเปนองคการแหงการเรียนรู โดยผูสอนทํา
หนาท่ีเปนผูฝกหัด (Coach) ใหกับนักเรียนได “เรียนวิธีการเรียนรู” (Learn How to Learn) เนนการ
เรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning) การสรางความรูของนักเรียนจะอยูในระดับท่ี
เก่ียวของกับการสรางสรรค วิเคราะห สังเคราะห และมองเห็นภาพรวมของสิ่งตาง ๆ ซึ่งจะทําให
นักเรียนสามารถนําประสบการณและความรูไปใชในการเรียนรูเรื่องอ่ืน ๆ ตอไป ซึ่ง มารซิกส และ วัต
คิดส (Marsick and Watkins, 2003, อางถึงใน ธนกฤต  ยอดอุดม, 2558, หนา 3) ไดระบุมิติของการ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 1) การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเน่ือง (Create 
continuous learning opportunities) เปนการออกแบบการเรียนรูในองคการท่ีบุคคลสามารถเรียนรู
ไดอยางตอเน่ือง 2) สงเสริมการถามและการสนทนา (Promote inquiry and dialogue) บุคลากรเพ่ิม
ทักษะในการอธิบายความคิด มุมมองของตนเองเพ่ือใหผูอ่ืนรับรู 3) กระตุนความรวมมือและการเรียนรู
ของทีม (encourage collaboration and team learning) การออกแบบงานเพ่ือใหกลุมสามารถรวม
คิด รวมปฏิบัติ 4) สรางสรรคระบบ เพ่ือการเก็บและแลกเปลี่ยนความรู (Create systems to capture 
and sharing learning) สรางระบบการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี การเรียนรู เพ่ือใหเกิดการสรางหรือ
บูรณาการความรู 5) เสริมพลังอํานาจบุคคลเพ่ือนําไปสูวิสัยทัศน (Empower people toward a 
collective vision) การใหบุคลากรเขามามีสวนรวม เกิดความรูสึกของการเปนสวนหน่ึงขององคการ 
เกิดความรับผิดชอบมากข้ึน 6) เช่ือมโยงองคการเปนสวนหน่ึงของสิ่งแวดลอมเพ่ือนําขอมูลมาประยุกต
ในการปฏิบัติงาน องคการมีการเช่ือมโยงกับชุมชน และสังคม และ7) ผูนําเตรียมแผนกลยุทธเพ่ือการ
เรียนรู (Provide strategic leadership for learning) ดังน้ัน การสรางองคการใหเปนองคการแหงการ
เรียนรูจึงมีความสําคัญในดานการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ มุงใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
ความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยคํานึงถึงการพัฒนาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต นําไปสูการเรียนรูของบุคคล 
เพ่ือพัฒนาองคความรู เสริมนวัตกรรมท่ีเปนการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ สถานศึกษาจึงตองมี
การปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนพัฒนาคนใหเรียนรูตลอดชีวิต สามารถปรับตัวรูเทาทัน
กับการเปลี่ยนแปลงมุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปนหนาท่ีของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝเรียนรู รัก
การอาน 
  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปนหนวยงานภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีภารกิจหลักในการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพสอดคลองกับเจตนารมณของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แตจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 3 พบวา 
ยังมีจุดท่ีควรตองเรงพัฒนาในหลาย ๆ ดาน เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ในป
การศึกษา 2553 ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 และมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีจํานวนผูเรียนท่ีไดคะแนนต่ํา
กวาขีดจํากัดลางของคาเฉลี่ยระดับชาติ เฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรียนรู มีระดับคุณภาพพอใช ครูทุกคนมี
การนําผลการประเมินผูเรียน มาวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียนโดยการจัดสอนซอมเสริมใหกับผูเรียน โดยครู
บางสวนมีการดําเนินงานไมตอเน่ือง และไมท่ัวถึงผูเรียนทุกคน การจัดการเรียนการสอนไมเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การจัดทําสื่อ ยังไมเอ้ือตอการเรียนรู การสงเสริมผูเรียนในการเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยีอยาง
คอมพิวเตอร การพัฒนาการเรียนการสอนของคุณครู ซึ่งจากท่ีกลาวมาขางตนน้ัน ถาสถานศึกษาเรง
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พัฒนาใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู หรือองคการแหงการเรียนรูน้ัน จะสงผลทําใหสถานศึกษาเกิด
การพัฒนารอบดานมีคุณภาพท้ังดานสถานศึกษาหรือองคการ ดานบุคลากร ดานผูเรียน  
  ซึ่งสอดคลองกับ สุจิตรา  มีราศี (2556, หนา 85) ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางความเปน
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน พบวา ความเปนองคการแหงการ
เรียนรูมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษาสัมพันธกันในระดับสูง อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 และยังสอดคลองกับ กณิศนันท  ดีดวง (2555, หนา 90) ท่ี
ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการเปนองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูในโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี พบวา องคการแหงการเรียนรูสัมพันธกับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานครูในโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งน้ีจะใชเปนขอมูลในการ
เสริมสรางและขยายองคความรูใหม ๆ สามารถนําไปเปนแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาเพ่ือประยุกตใชใหเหมาะสมและสมบูรณยิ่งข้ึน อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
สถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทรกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการแหงการเรียนรู 

1.  การเปนบุคคลรอบรู 

2.  วิสัยทัศนรวมกัน 

3.  เรียนรูรวมกันเปนทีม 

4.  การใชเทคโนโลย ี

5.  การมีแบบแผนความคิด 

6.  คิดอยางเปนระบบ 

7. การปรับเปลี่ยนองคการ 

 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยเปน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  
  ประชากร 
  ประชากร ไดแก ขาราชการครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 48 คน 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
    นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ ไปทดลองใช (Try out) 
กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนนครไตรตรึงษ ตําบลไตรตรึงษ อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร 
เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) จํานวน 30 คน ซึ่งไดคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.97 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 
  1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรถึงผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพ่ือขอ
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยัง
ผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41   
  3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
  การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาเพ่ือวิเคราะหขอมูลจากน้ัน
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 
    1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี 
และการหาคารอยละ (%) 
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  2.  ขอมูลเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 วิเคราะหโดยใชการหา
คาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ )  

 
 ขั้นตอนท่ี 2 การหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
  ผูใหขอมูล 
  ผูใหขอมูลการหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑดังน้ี 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบท่ี 3  
  2. เปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรขององคการแหงการเรียนรู 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการสนทนากลุม คือ แบบสัมภาษณโดยครอบคลุมประเด็นสําคัญเก่ียวกับ 
แนวทางการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 
กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานประสานการจัดบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลการสัมภาษณ 
  2. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการดําเนินการสัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน      
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑดังน้ี 
   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบท่ี 3  
   2.2 เปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรขององคการแหงการเรียนรู 
  3. ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเน้ือหาใน
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  วิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามประเด็น  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหดวยวิธีวิเคราะหเน้ือหา  
(Content Analysis) แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู และสรุปขอมูล เพ่ือเพ่ือนําไปสู
การหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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สรุปผลการวิจัย 
  1. การศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระศรี
นครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปผล ไดดังน้ี 
   1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการเปนบุคคลรอบรู รองลงมาคือ ดานคิดอยางเปนระบบ 
และนอยท่ีสุดคือ ดานการใชเทคโนโลยี โดยรายละเอียด แตละดาน มีดังน้ี 
    1.1.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากร รองลงมาคือ บุคลากรมีความมุงมั่น ตั้งใจ ใฝเรียนรู สามารถพัฒนางานและสรางสรรคสิ่งใหม 
ๆ อยางตอเน่ือง และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรมีความรอบรูในฝายงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานในหนาท่ี              
ของตน 
    1.1.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญใน
เปาหมายของการทํางาน รองลงมาคือ ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา มีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรกําหนดและแสดงวิสัยทัศน 
พันธกิจและกลยุทธรวมกันเพ่ือใหเกิดเปาหมายท่ีชัดเจนรวมกัน 
    1.1.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ใหทํางานและแกปญหารวมกันเปนทีมกับบุคลากรมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงของทีมงานและ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางเครือขาย โดยมีการกํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองภายหลังการสรางเครือขาย และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรรวมมือกันระหวางฝายตาง ๆ 
เพ่ือปฏิบัติงานไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
    1.1.4 ดานการใชเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวม คาเฉลี่ยรวม อยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีระบบสารสนเทศท่ีเปน
ประโยชนและปจจุบัน สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยผานสื่อตาง ๆ รองลงมาคือ สถานศึกษามีสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัยคอยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน และนอยท่ีสุด
คือ สถานศึกษามีการซอมแซม ปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมใชสําหรับการปฏิบัติงานและ
การเรยีนการสอน 
    1.1.5 ดานการมีแบบแผนความคิด พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ บุคลากรมีความตื่นตัวในการ
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวกับสถานศึกษาอยูเสมอ รองลงมาคือ บุคลากรมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรสามารถปรับความคิดของตนเอง ใหเขากับความคิดของเพ่ือนรวมงานได โดย
คํานึงถึงเปาหมายของสถานศึกษาเปนสําคัญกับบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีคิดและการ
ปฏิบัติงานของตนเองใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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    1.1.6 ดานคิดอยางเปนระบบ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการวางแผน และพัฒนา
ระบบการทํางานอยางตอเน่ือง รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรคิดคน และหา
วิธีการใหม ๆในการปฏิบัติงาน และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรสามารถสื่อสารความคิดอยางเปนระบบให
เพ่ือนรวมงานเขาใจไดงาย  
    1.1.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีโครงสรางการ
บริหารงานท่ีชัดเจนตรงตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ รองลงมาคือ โครงสรางการบริหารงานมีการ
กระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเปนระบบชัดเจน และนอยท่ีสุดคือ บุคลากร มีความเขาใจถึง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู 
  2. แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทรกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปผล ไดดังน้ี 
   2.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี
สงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา ศึกหาความรูเพ่ิมเติม และศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และนํา
ความรูท่ีไดรับมาขยายผลกับบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
กระตุนกระบวนการคิด ใหกลาคิด กลาแสดงออก เปดโอกาสใหครูไดแสดงศักยภาพ ใหบุคลากรบูรณา
การความรูรวมกันแบบมีสวนรวม และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  
   2.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ีเปด
เวทีใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศนของตนเอง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนระหวางผูบริหารและบุคลากร และ
รวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษารวมกัน จัดทํา SWOT วิเคราะห  จุดแข็ง จุดออน 
ปญหา อุปสรรค โดยการจัดประชุมรวมกันและกําหนดแนวทางไปสูเปาหมายเดียวกัน ฝายแผนและ
บุคลากรรวมกันวิเคราะหองคกร จัดทําแผนกิจกรรมโครงการใหสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียนมุงสู
เปาหมาย และมีการประเมินโครงการ 
   2.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
จัดประชุมวางแผนการทํางานเปนทีม โดยหัวหนาฝายหรือผูมีความรูความสามารถในงานน้ัน ๆ เปน
หัวหนางาน รับผิดชอบงาน รายงานผลการดําเนินงานการทํางาน รวมถึงการตรวจสอบ และนําเสนอ
ขอผิดพลาด มาแกไขปรับปรุง ออกคําสั่ง จัดโครงสรางงาน กําหนดเปาหมายใหชัดเจน จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานรวมกัน สงเสริมการสื่อสารในองคกร ไดปรึกษาหารือ พูดคุยกันอยางนอย 2 ช่ัวโมงตอสัปดาห 
มีการบูรณาการทํางานแตละฝาย มีการละลายพฤติกรรมของบุคลากรสรางความเปนหน่ึง 
   2.4 ดานการใชเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมการใชเทคโนโลยีและโปรแกรมการเรียนการสอนตาง ๆ 
สรางความตระหนักถึงความจําเปนในการใชเทคโนโลยี และกระตุนการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและ
การเรียนรูใหใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สํารวจ ตรวจสอบสภาพการใชงานใหพรอมใชงาน 
จัดสื่อเทคโนโลยีลงสูหองเรียน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย 
   2.5 ดานการมีแบบแผนความคิด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี จัดประชุมกลุมยอย สรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ใหเขาถึงเปาหมายหลักของการ
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ทํางาน สื่อสารการทํางานเปนรายบุคคล กระตุนกระบวนการคิด แกปญหา จัดลําดับความสําคัญของ
ปญหา คาดการณและตัดสินใจ และเลือกแนวทางปฏิบัติ จัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนแนวทางการทํางานรวมกัน 
   2.6 ดานคิดอยางเปนระบบ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
ใชกระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานตาง ๆ และนําปญหา อุปสรรคกลับมาแกไข จัดทําโครงสราง
การบริหารงานใหชัดเจน และกระจายอํานาจการทํางานใหหัวหนาฝายปฏิบัติงานตามโครงการหรือ
กิจกรรม จัดทําคูมือการดําเนินงาน ผังข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน กําหนดข้ันตอนเปนลาย
ลักษณอักษร แสดงระยะเวลาการทํางานใหชัดเจน สงเสริมกระบวนการคิด ภาวะผูนําใหกับบุคลากร 
ปลูกฝงการรับฟงความคิดเห็นของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา 
   2.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี กระจายอํานาจสูหัวหนาฝาย จัดผูชวยงานใหเกิดความคลองตัว เหมาะสม วางบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน ตรวจสอบโครงสรางการบริหารงานใหเหมาะสม ใชวิสัยทัศนของโรงเรียนเปนหลักใน
การดําเนินงาน บริหารงานแบบมีสวนรวมใชมนุษยสัมพันธ ผูบริหารเปนผูอํานวย ชวยเหลือ สรางขวัญ
กําลังใจ สงเสริมใหผูมีความรู ความสามารถเขามามีสวนรวมในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมโดย
บุคลากรเปนแกนนํา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู กระตุนความคิด สรางความตระหนักใหบุคลากรเขาใจ
การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย สามารถปรับตัวไดอยางมีเหตุผล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มี
ประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 
   1. ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เมื่อ
พิจารณาโดยภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได
ดําเนินการตามเจตนารมณของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ยึด
หลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถท่ีจะเรียนรูได และมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยผูบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ
ของงานสูความเปนเลิศ สรางการเรียนรูรวมกันเปนทีมอยางเปนระบบและสรางสรรค สงเสริมพัฒนาครู
และบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลองกับ 
นฤมล บุญพิมพ (2553, หนา 74) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ มณีรัตน  
คุมวงศดี (2556, หนา 68) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนบานปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก  
  จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ผูวิจัยอภิปรายรายละเอียดในแตละดาน ดังน้ี 
   1.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ บุคลากรสวนใหญในโรงเรียนมีความรู ความสามารถ มุงมั่นตั้งใจทํางาน ศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา ท้ังการประชุม อบรม สัมมนา โดยผูบริหารไดใหความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับ ณัฐธพงษชัย  วัชรพงศธร (2556, หนา 109) ไดศึกษาองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู โดยรวมอยูในระดับมาก 
   1.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะ การกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนเกิดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผูเก่ียวของ เปดโอกาส
ใหผูมีสวนเก่ียวของไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผนงานรวมกัน กําหนดกลยุทธ เปาหมายของ
โรงเรียนอยางมีสวนรวม ทําใหการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับ สุพิชชา  ถุงคํา 
(2555, หนา 78) ไดศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเมืองตราด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเมืองตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดาน
การมีวิสัยทัศนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก  
   1.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดการปฏิบัติงาน ตั้งแต
การวางแผน ถึงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม สงเสริมบุคลากรใหมีทัศนคติท่ีดีตอเพ่ือน
รวมงาน จัดประชุมทีมงานอยางสม่ําเสมอ สนับสนุนใหครูไดสอนงาน ฝกงานและแนะนํา แลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับ มยุลา  เนตรพนา (2555, หนา 78) ไดศึกษาการเปนองคการแหง
การเรียนรูตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครู ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี ตอการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก  
   1.4 ดานการใชเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะ โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถเขาถึงไดสะดวก มีระบบอินเตอรเน็ตพรอมใชงานให
บุคลากรสวนใหญไดสืบหาขอมูล เพ่ือการปฏิบัติงานและการเรียนรู มีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสารในหลายชองทางเพ่ือเผยแพรขาวสารใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดรับทราบ ซึ่งสอดคลองกับ    
ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2551, หนา 80) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ขาราชการครูในโรงเรียนมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ดานการนําเทคโนโลยีไปใช อยูในระดับมาก  
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   1.5 ดานการมีแบบแผนความคิด พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเปนเพราะ ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากร สามารถปรับทัศนคติตนเองเพ่ือให
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได กระตือรือรนในการพัฒนาตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองอยางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคลองกับ สุจิตราภรณ  สําเภาอินทร (2553, หนา 69) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ดานการมีรูปแบบความคิด 
โดยรวมอยูในระดับมาก  
   1.6 ดานคิดอยางเปนระบบ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมคีวามรู ความเขาใจในระบบงานและกระบวนการทํางานรวมกัน 
โดยจัดลําดับความสําคัญในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางมีข้ันตอนอยางมีเหตุผล ซึ่งสอดคลองกับ อัญญรัตน  บํารุงราษฎร (2552, หนา 61) ไดศึกษา 
ความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการคิด
อยางเปนระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
   1.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเปนเพราะ บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานไดสอดคลองกับนโยบายของ
โรงเรียนและตนสังกัด มีโครงสรางการทํางานท่ีคลองตัว มีกลยุทธท่ีชัดเจน มีเปาหมาย นําไปสูการ
ปฏิบัติได โดยมีแผนงาน โครงการท่ีดําเนินการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเรียนรูและเขารวมอยูเสมอ ซึ่ง
สอดคลองกับ ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2551, หนา 77) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ขาราชการครูในโรงเรียน
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ดานการปรับเปลี่ยนองคการ อยูใน
ระดับมาก  
  2. ผลการวิเคราะห แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ผูวิจัยนําแนวทางพัฒนามาอภิปรายผล ดังน้ี 
   2.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
สงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม และศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และนํา
ความรูท่ีไดรับมาขยายผลกับบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
กระตุนกระบวนการคิด ใหกลาคิด กลาแสดงออก เปดโอกาสใหครูไดแสดงศักยภาพ ใหบุคลากรบูรณา
การความรูรวมกันแบบมีสวนรวม และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับ สุธาศินี  รักกุศล 
(2557, หนา 92) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ 



24 
 

 

ไดแก สงเสริมใหบุคลากรอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ สงเสริมใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน จัดประชุม
เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
   2.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
เปดเวทีใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศนของตนเอง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนระหวางผูบริหารและบุคลากร และ
รวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษารวมกัน จัดทํา SWOT โดยการจัดประชุมรวมกันและ
กําหนดแนวทางไปสูเปาหมายเดียวกัน ฝายแผนและบุคลากรรวมกันวิเคราะหองคกร จัดทําแผน
กิจกรรมโครงการใหสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียนมุงสูเปาหมาย และมีการประเมินโครงการ ซึ่ง
สอดคลองกับ ขวัญตา  วงศไชยรัตนกุล (2558, หนา 172) ไดเสนอแนวทางพัฒนาดานการสราง
วิสัยทัศน ดังน้ี ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะห นโยบายและการวางแผน
โดยการประชุม และนํานโยบายสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
   2.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
จัดประชุมวางแผนการทํางานเปนทีม โดยหัวหนาฝายหรือผูมีความรูความสามารถในงานน้ัน ๆ  เปน
หัวหนางาน รับผิดชอบงาน รายงานผลการดําเนินงานการทํางาน รวมถึงการตรวจสอบ และนําเสนอ
ขอผิดพลาด มาแกไขปรับปรุง ออกคําสั่ง จัดโครงสรางงาน กําหนดเปาหมายใหชัดเจน จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานรวมกัน สงเสริมการสื่อสารในองคกร ไดปรึกษาหารือ มีการบูรณาการทํางานแตละ ซึ่ง
สอดคลองกับ อดิธร  สังฆจันทร (2558, หนา ) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวา ผูบริหารควรสนับสนุนการ
สรางทีมงาน ตามโครงสรางและตามความถนัดของบุคลากรเพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.4 ดานการใชเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมการใชเทคโนโลยีและโปรแกรมการเรียนการสอนตาง ๆ 
สรางความตระหนักถึงความจําเปนในการใชเทคโนโลยี และกระตุนการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและ
การเรียนรูใหใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สํารวจ ตรวจสอบสภาพการใชงานใหพรอมใชงาน 
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย ขวัญตา  วงศไชยรัตนกุล (2558, หนา 
172) ไดเสนอแนวทางพัฒนาดานการนําเทคโนโลยีไปใช ดังน้ี พัฒนาบุคลากรในการสรางสื่อการสอนท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูผานระบบอินเตอรเน็ต พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ระบบอินเตอรเน็ตใหมี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
   2.5 ดานการมีแบบแผนความคิด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี จัดประชุมกลุมยอย สรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ใหเขาถึงเปาหมายหลักของการ
ทํางาน สื่อสารการทํางานเปนรายบุคคล กระตุนกระบวนการคิด แกปญหา จัดลําดับความสําคัญของ
ปญหา คาดการณและตัดสินใจ และเลือกแนวทางปฏิบัติ จัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนแนวทางการทํางานรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ ไพโรจน             
จิรพรไพศาล (2552, หนา 86) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวา ใหมีการวางแผนไปสูการปฏิบัติและมี
ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน โดยเริ่มจากการวางแผนเปนข้ันตอน มีแผนการปฏิบัติราชการเปนแนวทาง
ปฏิบัติ และแผนปฏิบัติงานประจําป  ใหเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงาน 
   2.6 ดานคิดอยางเปนระบบ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
ใชกระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานตาง ๆ และนําปญหา อุปสรรคกลับมาแกไข จัดทําโครงสราง
การบริหารงานใหชัดเจน และกระจายอํานาจการทํางานใหหัวหนาฝายปฏิบัติงานตามโครงการหรือ
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กิจกรรม จัดทําคูมือการดําเนินงาน ผังข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน กําหนดข้ันตอนเปนลาย
ลักษณอักษร แสดงระยะเวลาการทํางานใหชัดเจน สงเสริมกระบวนการคิด ภาวะผูนําใหกับบุคลากร 
ปลูกฝงการรับฟงความคิดเห็นของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับ สุธาศินี  รักกุศล 
(2557, หนา 93) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวา ควรประชุมรวมกันวิเคราะห สภาพปจจุบัน และปญหาของ
องคการ สนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมีระบบ สรางความเขาใจในกระบวนการทํางาน  
   2.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี กระจายอํานาจสูหัวหนาฝาย จัดผูชวยงานใหเกิดความคลองตัว เหมาะสม วางบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน ตรวจสอบโครงสรางการบริหารงานใหเหมาะสม ใชวิสัยทัศนของโรงเรียนเปนหลักใน
การดําเนินงาน บริหารงานแบบมีสวนรวมใชมนุษยสัมพันธ ผูบริหารเปนผูอํานวย ชวยเหลือ สรางขวัญ
กําลังใจ สงเสริมใหผูมีความรู ความสามารถเขามามีสวนรวมในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมโดย
บุคลากรเปนแกน สรางความตระหนักใหบุคลากรเขาใจการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย สามารถปรับตัวได
อยางมีเหตุผล ซึ่งสอดคลองกับ พงศกร  ระวิพันธ (2556, หนา 88) ท่ีวา ผูบริหารตองเปนกัลยาณมิตร 
สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมและเปดโอกาสใหครูไดพัฒนางาน แสดงออกถึง
ความสามารถของแตละคนอยางสรางสรรค 
 
ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะในการนําการวิจัยไปใช 
  1. ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานนโยบาย การบริหารงานแบบมีสวนรวม กําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน ระหวางผูบริหารและบุคลากร เปดเวทีใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศนของตนเอง และ
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงสื่อและเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมใชงานอยางสม่ําเสมอ  
  2. ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานองคกร ผูบริหารจัดประชุมวางแผนการทํางานเปน
ทีม สรางความเขาในในกระบวนการทํางาน กระตุนกระบวนการคิดใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สงเสริม
การสื่อสารในรูปแบบท่ีหลากหลายโดยนําเทคโนโลยีเขามาชวย ใหบุคลากรเขาใจและไปปฏิบัติงาน
รวมกันได 
  3. ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานบุคลากร ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเติม โดยเขารับการอบรม มีการแลกเปลี่ยนรูกันระหวางฝาย จัดประชุมกลุมยอย แลกเปลี่ยน
เรียนรู กระตุนความคิด สรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ใหเขาถึงเปาหมายหลักของการ
ทํางาน สื่อสารการทํางานเปนรายบุคคล สรางความตระหนักใหบุคลากรเขาใจการเปลี่ยนแปลงของยุค
สมัย นําความรูมาพัฒนาตอยอด สงเสริมการคิดเชิงสรางสรรค ใหสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ข้ึนเอง
ได 
  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
    2. ควรศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 
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