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แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 2) เพ่ือหา
แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการ
แทน ครูวิชาการ และครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 265 คน ผูใหขอมูลแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ไดแก 
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 ทาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ และแบบสัมภาษณ แบบก่ึงโครงสรางวิเคราะหขอมูลโดยหา คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะหเน้ือหา และความถ่ี  
  ผลการวิจัย 
  1. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการวางแผนการนิเทศ และนอยท่ีสุดคือ ดานการขยายผล เผยแพร ตอยอด  
  2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 คือ ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนให
บุคลากรในสถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศ กํากับข้ันตอนในกระบวนการนิเทศให
เปนไปตามแผนงาน ผูนิเทศ ใหคําปรึกษารวมแกปญหาโดยใชเทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลาย สนับสนุน
บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ ตั้งแตสรุปผล วิเคราะหผล รวมท้ังปญหาและแนว
ทางการแกปญหา นําผลการนิเทศจัดทําเปนเอกสาร เผยแพรอยางเปนรูปธรรมในหลากหลายชองทาง 
 
คําสําคัญ : แนวทางพัฒนา, กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา, โรงเรียนขยายโอกาส 
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Abstract 
   The purpose of this study were 1) to study the internal supervision process 
of the educational opportunity expansion schools under the Kamphaeng Phet primary 
educational service area office 2 2) To find out the internal supervision process 
development guidelines of the educational opportunity expansion schools under the 
the Kamphaeng Phet primary educational service area office 2. The 256 samples were 
the school directors or deputy directors. Academic teachers and school teacher in the 
educational opportunity expansion schools under the Kamphaeng Phet primary 
educational service area office 2. The informant of internal supervision process 
development guidelines of the educational opportunity expansion schools under the 
Kamphaeng Phet primary educational service area office 2 were 17 experts. The 
instruments used in the study were a questionnaire with 1-5 Likert’s scale and Semi-
structured or guided interviews. The data were analyzed by the average, standard 
deviation, content analyze and frequency. 
  Results 
  1. From an overview of internal supervision process of the educational 
opportunity expansion schools under the Kamphaeng Phet primary educational service 
area office 2 found that the average was at a high level. The highest average was in 
planning supervision section, and the lowest was in enlargement, published and 
reproduced section. 
  2. The internal supervision process development guidelines of the 
educational opportunity expansion schools under the Kamphaeng Phet primary 
educational service area office 2 were the schools directors must to support their staffs 
to have knowledge and understanding about the internal supervision, controlled an 
internal supervision process step belonged to the work plan. The supervisors gave an 
suggestion to solve the problem by used variety techniques and methods. Supported 
all staffs to participate in supervision’s result evaluation from conclusion analysis and 
including the problems and the guideline for solving problems, documented the 
supervision’s result to publish concretely in variety ways. 
 
Keyword : The development guidelines, An internal supervision process in the school,   
          An opportunity expansion school 
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ความเปนมาและความสําคัญ 
 การศึกษาเปนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีสําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ การจัดการ
ศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรายกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติ ใหเปน
มนุษยท่ีมีความสมดุล ท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปน
พลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข              
มีความรูและทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติ ท่ีจําเปนตอการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได
เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 หนา 4) ดังน้ัน ผูบริหารและครูตองทําหนาท่ีในการ
พัฒนาการศึกษา พัฒนาผูเรียน ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด ซึ่งตองอาศัยกระบวนการท่ีสําคัญ 
คือ กระบวนการนิเทศการศึกษา จะตองดําเนินการอยางตอเน่ืองควบคูกับกระบวนการเรียนการสอน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552, หนา 1)  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน 
จะตองใชกระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพท้ังดานบริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน การนิเทศการศึกษาจึงเปนวิธีหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา และการเรียนการสอนในโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงความรู เจตคติ ซึ่งเก่ียวกับอารมณ
ความรูสึกและพฤติกรรมสวนบุคคล ใหเอ้ือตอความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน จุดมุงหมายของการ
นิเทศภายในโรงเรียน คือมุงพัฒนาบุคลากรใหไดรับความรูความสามารถในการพัฒนางาน ปฏิบัติงาน 
ซึ่งหมายถึงงานการเรียนการสอน โดยปรับปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนากระบวนการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาหรือผูท่ีไดรับ
มอบหมายในฐานะผูนิเทศ ในการพัฒนาคุณภาพและเปลี่ยนแปลงการทํางานของครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เพ่ือใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิในดานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหากสถานศึกษามีระบบการ
นิเทศภายในท่ีเขมแข็ง มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม อยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอจนกลายเปน
วัฒนธรรมองคกรอันจะสงผลใหคุณภาพของสถานศึกษา ผลการเรียนรูของผูเรียนพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีข้ึน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาท่ีจะตองรวมมือ
รวมใจในการดําเนินการพัฒนางานทุกดานของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานวิชาการ ซึ่งเปน
งานท่ีเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู การนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามจุดประสงคของหลักสูตร
ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และมีสมรรถนะสําคัญตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร ดังน้ันเพ่ือให
การพัฒนาสถานศึกษาไดมาตรฐานและคุณภาพ ผูบริหารจะตองมีความตระหนัก ในกระบวนการ
สงเสริมและพัฒนาระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง การนิเทศ
การศึกษานับวามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาครูใหสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูให
บรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร แตในปจจุบันมีขอจํากัดหลายประการท่ีไมสามารถปฏิบัติการ
นิเทศการศึกษาไดครบถวน จึงทําใหไมสะดวกในการปฏิบัติงานนิเทศ และบุคลากรศึกษานิเทศกมีนอย 
ในปจจุบันสถานศึกษาหลายแหงมีบุคลากรจํานวนหน่ึงท่ีมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูได
เปนอยางดี รวมท้ังเปนผูรูและเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษาและชุมชน 
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และมคีวามใกลชิด รูจุดเดน จุดดอย ดังน้ันระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม ก็คือ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาสามารถดําเนินการไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 2 เปนหนวยงานการศึกษาท่ี
สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ โดยกําหนดยุทธศาสตรท่ีมุงเนน การ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกระดับทุกประเภทการขยายโอกาสเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหท่ัวถึง
ครอบคลุมผูเรียนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน
เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายท่ีตั้งไวรวมท้ังยังเปนกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษา โดยโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เปนโครงการท่ีเริ่ม
เปดสอนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ครั้งแรกเพ่ือสนองผูเรียนท่ีตองการเรียน ท่ีตองการเรียนตอจากช้ัน
ประถมศึกษา ปท่ี 6 โดยใหขยายโอกาสทางการศึกษาในชนบทใหมากเปนพิเศษโดยมุงเนนใหนักเรียนท่ี
ไมไดเขาเรียนตอช้ันมัธยมศึกษาตอนตน และไดพัฒนามาสูการขยายโอกาสทางการศึกษาในปจจุบันและ
ไดใหความหมายวา การขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ใหแกนักเรียนท่ีจบช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ไดเรียนเพ่ิมข้ึนอีก 3 ป โดยมุงเนนใหผูเรียนออกไปประกอบ
อาชีพ 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว การจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
โดยการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเปนระบบ สม่ําเสมอและตอเน่ือง ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ท้ังน้ีเพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหการบริหารงานของผูบริหาร และกระบวนการจัดการเรียนการสอนใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต  2  
  1.  ขอบเขตเน้ือหา 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยผู วิจัยไดทําการ
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สังเคราะหจากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดขอบเขตการวิจัย กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ประกอบไปดวย 5 ดาน ดังน้ี 
   1.1 ขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการ  
   1.2 การวางแผนการนิเทศ 
   1.3 การปฏิบัติการนิเทศ 
   1.4 การประเมินผลการนิเทศ 
   1.5 การขยายผล เผยแพร ตอยอด 
 2.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทน         
ครูวิชาการ และครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 2 จํานวน 829 คน 
 3.  กลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนง  ครูวิชาการ และ
ครูผูสอน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต  2 
จํานวน 265 คนโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน ( Krejcie & Morgan, 1986, p. 345 อางถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง และกลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการ         
สุมอยางงาย (Simple random Sampling) 
 4.  ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสสงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก  
  4.1 ขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการ 
  4.2 การวางแผนการนิเทศ 
  4.3 การปฏิบัติการนิเทศ 
  4.4 การประเมินผลการนิเทศ 
  4.5 การขยายผล เผยแพร ตอยอด 
 ข้ันตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหจาก
เอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดขอบเขตการวิจัย ดังน้ี 
  1.1 ขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการ 
  1.2 การวางแผนการนิเทศ 
  1.3 การปฏิบัติการนิเทศ 
  1.4 การประเมินผลการนิเทศ 
  1.5 การขยายผล เผยแพร ตอยอด 
 



6 

 

 

  2.  ขอบเขตดานแหลงผูใหขอมูล 
  ผูใหขอมูลแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ
และผูเช่ียวชาญกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 17 ทาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ท้ังหมด 5 ดาน ไดแก 
1.  ขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา  
และความตองการ 
2.  การวางแผนการนิเทศ 
3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
4.  การประเมินผลการนิเทศ 
5.  การขยายผล เผยแพร ตอยอด 

          

แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาแนวทางพัฒนากระบวนนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินตาม
ข้ันตอนดังน้ี 
  ตอนท่ี 1 ศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
  ประชากร 
  ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาราชการแทน 
ครูวิชาการ และครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 2 จํานวน 829 คน 
  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนง  ครูวิชาการ และ
ครูผูสอน ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
จํานวน 265 คนโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน ( Krejcie & Morgan, 1986, p. 345 อางถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง และกลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุม
อยางงาย (Simple random Sampling) 
  เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน 
  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดย
แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 
   1.  ผูวิจัยขอหนังสือจาก บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร            
ถึงผูอํานวยการโรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เพ่ือ
ขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
   2.  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมดจํานวน 265 ฉบับ มาตรวจสอบความ
สมบูรณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
  การวิเคราะหขอมูล  
   1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจง
ความถ่ี และการหาคารอยละ  
   2. ขอมูลเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 วิเคราะหโดยใชการหาคาเฉลี่ย       

( X ) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี 2 หาแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
  การหาแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
  ผูใหขอมูล 
  ผูใหขอมูลแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ
และผูเช่ียวชาญกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 17 ทาน  
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณ แบบก่ึงโครงสราง (Semi-
Structured Interview)  โดยครอบคลุมประเด็นสําคัญเก่ียวกับ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ซึ่ง
ประกอบไปดวย 5 ดาน โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหจากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
   1.  ขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการ 
   2.  การวางแผนการนิเทศ 
   3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
   4.  การประเมินผลการนิเทศ 
   5.  การขยายผล เผยแพร ตอยอด 
 



8 

 

 

   การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
    1. ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือโดยนําขอมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห
และสรุปขอมูลเพ่ือนํามาสรางคําถามในการสัมภาษณ 
    2. นําแบบสัมภาษณเสนอตอท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมเน้ือหา 
พิจารณาความถูกตอง 
    3. นําแบบสัมภาษณปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษา เพ่ือดําเนินการ
ในลําดับตอไป 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
    1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลการสัมภาษณ 
    2. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการดําเนินการสัมภาษณ ผูเช่ียวชาญจํานวน 17 
ทาน 
    3. ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะห
เน้ือหาในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
  การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามประเด็น  ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหดวยวิธีวิเคราะห
เน้ือหา  (Content Analysis)  การแจกแจงความถ่ี และจัดลําดับ แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร              
เขต 2 และสรุปขอมูล เพ่ือนําไปสูการหาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ตอไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  การศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 สรุปผล ไดดังน้ี 
  1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวม พบวา กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการวางแผนการนิเทศ รองลงมาคือ ดานการ
ปฏิบัติการนิเทศ และนอยท่ีสุดคือ ดานการขยายผล เผยแพร ตอยอด โดยรายละเอียด แตละดาน มีดังน้ี 
   1.1.1 ดานขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการพบวา โดยภาพรวม 
มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ คณะครู         
มีสวนรวมในการวิเคราะหและศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของสถานศึกษา รองลงมา
คือ แตงตั้งคณะทํางาน ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของ และจัดระบบเก็บขอมูล
สารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานนิเทศอยางเปนระบบ 
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   1.1.2 ดานการวางแผนการนิเทศ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและกําหนดบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมา
กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาและนําขอมูลท่ีไดรับมา
วิเคราะหหาสภาพปญหาท่ีแทจริงและนําไปใชวางแผนการดําเนินการนิเทศ และนอยท่ีสุดคือ สรุปผล
การวางแผนและกําหนดทางเลือกในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 
   1.1.3 ดานการปฏิบัติการนิเทศ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีความยืดหยุนในการดําเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในแตละกิจกรรม เพ่ือความเหมาะสม รองลงมาคือ กําหนดวัน เวลา สถานท่ีและ
รายละเอียดของการนิเทศภายในสถานศึกษา และนอยท่ีสุดคือ นิเทศภายในเปนรายบุคคล กลุมยอย 
และกลุมใหญ  
   1.1.4 ดานการประเมินผลการนิเทศ พบวา โดยภาพรวม คาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สงเสริมใหผูรับการนิเทศเขามีสวนรวม
ในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาประเมินความพึงพอใจของผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ และนอยท่ีสุดคือ นําผลการประเมินไปใชในการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาและปรับปรุงงาน
ตาง ๆ  
   1.1.5 ดานการขยายผล เผยแพร ตอยอด พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม            
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหาร ศึกษานิเทศกและ
ผูเก่ียวของในระดับเขตพ้ืนท่ีใหความสําคัญและตระหนักในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
รองลงมาคือ นําผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไปปรับปรุงการนิเทศในครั้งตอไป และนอย
ท่ีสุดคือ ระดมความคิดเห็นจากผูท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายในสถานศึกษามาสรุป เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.  แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 สรุปผล ไดดังน้ี 
  2.1 ดานขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการมีแนวทางการพัฒนา ตาม
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับการนิเทศ โดยจัดประชุมช้ีแจงสรางความเขาใจหรือใหความรูดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม  
ผูนิเทศทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลสารสนเทศ สํารวจตรวจสอบสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษา 
ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหผลจากขอมูลสารสนเทศ ระบุสาเหตุ ความตองการ สภาพปญหา
จําแนกตามครูผูสอน ตามกลุมสาระวิชา ตามภารกิจงาน และสรุปเปนรายงานสภาพปญหา และความ
ตองการของสถานศึกษา ผูบริหารและบุคลากรรวมกันศึกษาและวิเคราะหตัวบงช้ีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และระบุลงในตัวบงช้ีความสําเร็จในการนิเทศของสถานศึกษา 
  2.2 ดานการวางแผนการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
แตงตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดกิจกรรมดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ 
กําหนดกิจกรรมท่ีจะดําเนินการโครงการการนิเทศใหชัดเจน ท้ังเวลา สถานท่ี เปาหมาย และจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประชุมวางแผนงานระหวางผูนิเทศกับผูรับ
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การนิเทศจัดทําคูมือการนิเทศพรอมท้ังเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล การนิเทศของ
สถานศึกษา โดยระบุตัวบงช้ีความสําเร็จของการนิเทศใหชัดเจน 
  2.3 ดานการปฏิบัติการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กํากับข้ันตอนในกระบวนการนิเทศให
เปนไปตามแผนงาน ผูนิเทศควรสรางขวัญและกําลังใจ สงเสริมการทํางานเปนทีม ใหคําปรึกษารวม
แกปญหาโดยใชเทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลายในการนิเทศ ผูบริหารจัดกลุมสนทนาวิชาการภายใน
สถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาเปนผูนําในการสนทนาวิชาการ 
  2.4 ดานการประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการประเมนิผลการนิเทศ ตั้งแตสรุปผล วิเคราะหผล ท่ีไดจาก
การปฏิบัติงานนิเทศเปรียบเทียบกับตัวบงช้ีความสําเร็จของสถานศึกษา และนําปญหา อุปสรรคมารวม
กันหาแนวทางแกไข แตงตั้งคณะกรรมการสรุปผลการนิเทศนําเสนอเปนลายลักษณอักษรในหลาย ๆ
รูปแบบและหลายชองทาง ผูบริหารติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ควรแบงเปน 3 ระยะ คือ 
ประเมินผลกอนดําเนินงาน ระหวางดําเนินงาน และหลังจากการดําเนินงานเสร็จ  
  2.5 ดานการขยายผล เผยแพร ตอยอด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ ดังน้ี จัดกิจกรรมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาใกลเคียงถึงผลการนิเทศรวมท้ัง
ปญหาและแนวทางการแกปญหา นําผลการนิเทศจัดทําเปนเอกสาร เผยแพรอยางเปนรูปธรรมใน
หลากหลายชองทางโดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาชวยในการเผยแพรเพ่ืองานตอการเขาถึงผลการ
นิเทศ จัดกิจกรรมทัศนศึกษาพาบุคลากรไปศึกษานอกสถานท่ีโรงเรียนตนแบบหรือโรงเรียนพระราชทาน 
เพ่ือใหครูไดรับประสบการณตรงและสามารถมาขยายผลตอในสถานศึกษาตนเองได 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามา
อภิปราย ดังน้ี 
  1.  ผลการวิเคราะหขอมูลกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 
พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเขาใจในกระบวนการ
นิเทศมากข้ึน นอกจากน้ี เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหน่ึงของ
เกณฑการประเมิน จึงทําใหผูบริหารตองใสใจในกระบวนการนิเทศเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับ ชวันธร  
รุงรัตน (2558, หนา 57) ท่ีทําการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา อําเภอไพศาลี สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 พบวา สภาพการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาในอําเภอไพศาลี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3               
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  ผูวิจัยนําแนวทางพัฒนามาอภิปรายผล 
ดังน้ี 
  1. ดานขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความตองการ มีแนวทางการพัฒนา ตาม
ความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับการนิเทศ โดยจัดประชุมช้ีแจงสรางความเขาใจหรือใหความรูดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
ผูนิเทศทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลสารสนเทศ สํารวจตรวจสอบสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษา 
ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหผลจากขอมูลสารสนเทศ ระบุสาเหตุ ความตองการ สภาพปญหา
จําแนกตามครูผูสอน ตามกลุมสาระวิชา ตามภารกิจงาน และสรุปเปนรายงานสภาพปญหา และความ
ตองการของสถานศึกษา ผูบริหารและบุคลากรรวมกันศึกษาและวิเคราะหตัวบงช้ีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และระบุลงในตัวบงช้ีความสําเร็จในการนิเทศของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ             
ฑัณฑิมา พงษพรม (2558, หนา 75) ท่ีไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีวา ผูบริหารควร
จัดใหมีการประชุม สัมมนาใหความรูครูผูสอนในเรื่องการนิเทศ และผูบริหารควรเขามามีสวนรวมในการ
นิเทศภายในของโรงเรียนทุกข้ันตอน 
  2. ดานการวางแผนการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
แตงตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดกิจกรรมดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ 
กําหนดกิจกรรมท่ีจะดําเนินการโครงการการนิเทศใหชัดเจน ท้ังเวลา สถานท่ี เปาหมาย และจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประชุมวางแผนงานระหวางผูนิเทศกับผูรับ
การนิเทศจัดทําคูมือการนิเทศพรอมท้ังเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล การนิเทศของ
สถานศึกษา โดยระบุตัวบงช้ีความสําเร็จของการนิเทศใหชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ เพ่ิมพูล  รมศรี (2558, 
หนา 135 ) ท่ีไดทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล สําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ท่ีวา ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการวางแผนการนิเทศภายใน แลวดําเนินการวางแผนการนิเทศ และจัดทําแผนการนิเทศ
ใหตอเน่ือง ละเอียด ชัดเจน โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน พรอมท้ังจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณไวใหชัดเจนเพียงพอ 
  3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กํากับข้ันตอนในกระบวนการนิเทศให
เปนไปตามแผนงาน ผูนิเทศควรสรางขวัญและกําลังใจ สงเสริมการทํางานเปนทีม ใหคําปรึกษารวม
แกปญหาโดยใชเทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลายในการนิเทศ ผูบริหารจัดกลุมสนทนาวิชาการภายใน
สถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาเปนผูนําในการสนทนาวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ ศรันยภัทร 
อินทรรักษาทรัพย (2558, หนา 86) ท่ีทําการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และได
เสนอแนวทางพัฒนา คือ ควรปฏิบัติงานนิเทศตามปฏิทินการนิเทศท่ีกําหนดไว ดําเนินการนิเทศภายใน
อยางสม่ําเสมอ ตอเน่ือง และตองมีการควบคุม กํากับ ติดตาม การนิเทศภายในทุกข้ันตอน 
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  4. ดานการประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการประเมนิผลการนิเทศ ตั้งแตสรุปผล วิเคราะหผล ท่ีไดจาก
การปฏิบัติงานนิเทศเปรียบเทียบกับตัวบงช้ีความสําเร็จของสถานศึกษา และนําปญหา อุปสรรคมารวม
กันหาแนวทางแกไข แตงตั้งคณะกรรมการสรุปผลการนิเทศนําเสนอเปนลายลักษณอักษรในหลาย ๆ
รูปแบบและหลายชองทาง ผูบริหารติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ควรแบงเปน 3 ระยะ คือ 
ประเมินผลกอนดําเนินงาน ระหวางดําเนินงาน และหลังจากการดําเนินงานเสร็จ ซึ่งสอดคลองกับ           
ชญากาญจธ  ศรีเนตร (2558, หนา 102) ไดทําการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไดทําการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ดานการประเมินผล 
ควรตรวจสอบปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานนิเทศมีการติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินการนิเทศ สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ จัดทําเอกสารหลักฐานผลการ
ประเมินการนิเทศภายในใหถูกตองและเปนระบบ 
  5. ดานการขยายผล เผยแพร ตอยอด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ ดังน้ี จัดกิจกรรมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาใกลเคียงถึงผลการนิเทศรวมท้ัง
ปญหาและแนวทางการแกปญหา นําผลการนิเทศจัดทําเปนเอกสาร เผยแพรอยางเปนรูปธรรมใน
หลากหลายชองทางโดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาชวยในการเผยแพรเพ่ืองานตอการเขาถึงผลการ
นิเทศ จัดกิจกรรมทัศนศึกษาพาบุคลากรไปศึกษานอกสถานท่ีโรงเรียนตนแบบหรือโรงเรียนพระราชทาน 
เพ่ือใหครูไดรับประสบการณตรงและสามารถมาขยายผลตอในสถานศึกษาตนเองได ซึ่งสอดคลองกับ 
เฉลียว  นัยนา (2550, หนา 36) ท่ีวาควรมีการสรุปผลการนิเทศภายใน และแจงผลการสรุปและขอมูล
จากการนิเทศใหบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ และควรมีการจัดทํารายงานผลการนิเทศภายใน
แจงใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ 
  จากผลการอภิปราย สรุปไดวา ผูบริหารควรใหการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศ แตงตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดกิจกรรม
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ กํากับข้ันตอนในกระบวนการนิเทศใหเปนไป
ตามแผนงาน ผูนิเทศควรสรางขวัญและกําลังใจ ใหคําปรึกษารวมแกปญหาโดยใชเทคนิคและวิธีการท่ี
หลากหลายในการนิเทศ สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศ ตั้งแตสรุปผล 
วิเคราะหผล ท่ีไดจากการปฏิบัติงานนิเทศเปรียบเทียบกับตัวบงช้ีความสําเร็จของสถานศึกษา จัด
กิจกรรมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาใกลเคียงถึงผลการนิเทศรวมท้ังปญหาและแนว
ทางการแกปญหา นําผลการนิเทศจัดทําเปนเอกสาร เผยแพรอยางเปนรูปธรรมในหลากหลายชองทาง
โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาชวยในการเผยแพร 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหา และความ
ตองการ โดยผูบริหารควรดําเนินการศึกษาสภาพปญหาปจจุบัน และทําอยางตอเน่ือง โดยมีระบบการ
จัดเก็บขอมูลท่ีดี นําผลสรุปการประเมินการนิเทศมาวิเคราะหผล เปรียบเทียบกับตัวบงช้ีความสําเร็จของ
สถานศึกษา และนําไปปรับแผนกลยุทธของสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพของผลการนิเทศ 
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  1.2 ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานการวางแผนการนิเทศ โดยผูบริหารควร
บริหารงานแบบมีสวนรวม จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากทุกฝาย และวิเคราะหปญหา กําหนด
กิจกรรม กําหนดผูรับผิดชอบ จัดสรรงบประมาณ กําหนดปฏิทินการนิเทศ และสรางเครื่องมือการนิเทศ 
  1.3 ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานการปฏิบัติการนิเทศ โดยผูบริหารจะตองใช
เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย ท้ังจัดประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และกํากับติดตามการนิเทศภายในทุก
ข้ันตอนตามกระบวนการนิเทศ ใหครูไดสํารวจตนเอง และนําเสนอสภาพปญหาของตนเองในท่ีประชุม
และรวมกันวางแผนแกไข 
   1.4 ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานการประเมินผลการนิเทศ สงเสริมการมีสวน
รวมในการประเมินผลของบุคลากรในสถานศึกษา ฟงความคิดเห็นของบุคลากร ผูประเมินหรือผูบริหาร
ควรเปนเพียงผูรวบรวมขอมูล 
   1.5 ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานการขยายผล เผยแพร ตอยอด ผูบริหาร
สงเสริมพัฒนาใหการนิเทศเปนวิธีปฏิบัติท่ีดี หรือนวัตกรรม และนําไปเผยแพรตอไป 
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