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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) วิธีการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 2 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาอนาคตภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตามกรอบการจัดการศึกษาไทย อนาคตของสังคมไทย 
(Delphi Futures Research)  2) นําข้อมูลท่ีได้จากตอนท่ี 1 ปรับปรุงข้อความให้ชัดเจนเพื่อ
สอบถามหาฉันทามติเกี่ยวกับอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567)  โดยใช้ เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
technique) กับผู้เชี่ยวชาญ 20 ท่าน จํานวน 2 รอบ วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ 
ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ท่ีมีปัญหามี 7 ด้าน ได้แก่ ด้านสาระเนื้อหา
หลักสูตรในการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านครู ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการสอน และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) 
อนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ใน
ทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ตามฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญ สรุปว่า ด้านสาระเน้ือหาหลักสูตรจะ
เป็นไปตามความสนใจ ความรู้ ความสามารถของนักเรียนโดยสาระการเรียนเป็นการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ระบบดิจิตอล ด้านการบริหารการศึกษาเป็นระบบที่ดี คํานึงถึงภาวะผู้นําท่ีดี กล้า
ตัดสินใจ มีการกระจายอํานาจเต็มรูปแบบให้สถานศึกษา ด้านครูผู้สอนมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความรู้ทางเทคโนโลยี ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมทางกายภาพสวยงาม ร่มรื่น ด้านการ
จัดการเรียนการสอนจะทําให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์สังเคราะห์มากข้ึน ด้านสื่อการสอน 
  
รองผู้อํานวยการโรงเรียนตะพานหิน อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
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ใช้สื่อการสอนทันสมัยในระบบดิจิตอล ผ่านสื่อการสอนระบบออนไลน์ ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน เป็นนักคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเองได้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ประสานความ
ร่วมมือ และพัฒนาตนเองสู่การเป็นพลโลกของนักเรียน 
 
คําสําคัญ :  มัธยมศึกษา/  อนาคตภาพ/  ทศวรรษหน้า  

 
ABSTRACT 

The  Scenarios of Administration of secondary Education in The Secondary 
Educational service Area Office 41 in the next Decades (2557 – 2567). The research 
was conducted in 2 steps 1) to study the current conditions and the problems of 
secondary Education in The Secondary Educational service Area Office 41 in the 
next Decades (2557 – 2567). The EDFR technique (Ethnographic Delphi Futures 
Research) was employed by interviewing 20 experts in education concerning the 
current conditions and problems of secondary education in The Secondary 
Educational service Area Office 41 in the next Decades (2557 – 2567). 2) Data in 
step 1) ware formulated for the scenarios of the secondary conditions in the next 
two decades by the same group of experts in step 1) employed the Delphi 
technique for consensus of the experts’ opinion in 2 rounds 

The finding of the research concluded that 1) The current conditions and 
problems of secondary Education in The Secondary Educational service Area Office 
41 in the next Decades (2557 – 2567) of 7 aspects namely: the curriculum, the 
administration, teaching personnel, school physical environment, teaching and 
learning process, teaching medias and the desirable characteristics of the student. 
2) The scenarios of Thai secondary education administration in the next two 
decades would be: changing curriculum to the needs and interest of the students 
with the contents though digital electronic equipment, good administration with 
school principals’ leadership and decentralized administration to school, teachers’ 
ethics and technological knowledge, good physical environment of school, 
teaching and learning process to improve student’ critical thinking by using ON-LINE 
information communication technology (ICT) and the desirable characteristics of 
the students were analytical, problem-solving, cooperative as global population. 

 
Keywords :  Secondary Education/ Scenarios/ the next decades 
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ความเป็นมาและความสําคัญ  
การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพซ่ึงจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การปลูกจิตสํานึกให้
รู้จักคุณค่าของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นประเทศใด ท่ีประกอบด้วยกําลังคนที่มีการศึกษาสูงประชากรย่อม
มีสติปัญญาและความคิดสร้างสรรค์มาเป็นเงาตามตัว แต่สภาพปัจจุบันคุณภาพการศึกษาไทยมี
มาตรฐานค่อนข้างตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศใน
ระดับเดียวกัน ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (รุ่ง แก้วแดง, 2543, หน้า 45) การ
เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนและต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา อาจแยกออกจากกันได้เด็ดขาด
ว่า เป็นยุคอดีต ยุคปัจจุบันและอนาคต แต่จะมีลักษณะท่ีคาบเกี่ยวและมีความสัมพันธ์ต่อกันเสมือน
อยู่บนเส้นตรงเดียวกัน กระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีเราคาดหมายว่าจะเกิดในอนาคตก็
เช่นกัน อาจมีกระแสหลักอยู่หลายประเด็นท่ีได้เกิดมาในอดีตแล้วดําเนินสืบต่อมาในปัจจุบันและ
อาจต่อเนื่องไปอนาคตก็ได้ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2547, หน้า 3) ภายใต้อิทธิพลผลกระทบของ
กระแสโลกาภิวัตน์และระบบเศรษฐกิจทุนเสรีนิยมได้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหญ่ไปท่ัวโลกในช่วงสิบปี
หลังสงครามเย็นอันได้แก ่ระบบการเมืองระหว่างประเทศจากประเทศมหาอํานาจ ระบบการค้าโลก 
ระบบทุนและการเงินระหว่างประเทศทําให้ต้องการนโยบายท่ีทันสมัย การกําหนดทําให้ระบบ
การศึกษาต้องผลิตนักวิชาการและนักบริหารรวมท้ังองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องทันเหตุการณ์ การ
กําหนดยุทธศาสตร์ท่ีจะให้คนไทยร่วมกันสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ตลอดเวลา (เกษม            
วัฒนชัย, 2545 หน้า 13 – 15) ประเทศท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาแถบยุโรปและอเมริกา
ตระหนักให้ความสําคัญในการจัดการศึกษาให้กับประชาชนค่อนข้างสูง สามารถใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนให้มีศักยภาพ เต็มสมบูรณ์ตามอัตภาพของ
แต่ละคน การท่ีจะพัฒนาประเทศก้าวไปข้างหน้าในอนาคตก็จะสามารถทําได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน                
  การพัฒนาการจัดการศึกษาจงึเป็นการเตรียมการรับสถานการณ์การแข่งขันในอนาคตท่ี
ค่อนข้างจะส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศไทยในระดับมหภาค มีการรวมตัวกันท้ังภาครัฐภาคเอกชน 
และประชาชนผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                   
พ.ศ. 2542 และแก้เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 มาตรา 23 การจัดการศึกษา ท้ังการศึกษาใน
ระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสําคัญท้ังความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเร่ือง คือ 1) 
ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 2) ความรู้และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา 4) ความรู้ และ
ทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา 5) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการ
ดํารงชีวิตอย่างมีความสุข (กรมวิชาการ, 2546, หน้า 13 – 14) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)             
พ.ศ. 2545 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดําเนินการดังต่อไปนี้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
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ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้
ทําได้ คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้ง จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ นอกจากนี้
องค์ประกอบสําคัญในการจัดการศึกษา ได้แก่ สาระเนื้อหาในการศึกษาท่ีเหมาะสมกับท้องถ่ินได้
ด้วย เนื้อหาสาระในการศึกษานั้นควรทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ครู ผู้สอนถือเป็น ผู้ประกอบวิชาชีพ
ชั้นสูง บุคคลเหล่านี้ต้องได้รับการศึกษาอบรมมาท้ังในด้านเนื้อหาและวิธีการถ่ายทอดพัฒนา
ความสามารถในการประยุกต์สาระเนื้อหาและองค์ความรู้ใหม่ให้เหมาะสมกับผู้เรียน สื่อและ
อุปกรณ์สําหรับการศึกษา รูปแบบวิธีการเรียนการสอน ผู้บริหารและบุคลากรท่ีทําหน้าท่ีสนับสนุน
การศึกษา เงินทุนสนับสนุน การจัดการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุน สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศ
แวดล้อม และผู้เรียน (ปรัชญา เวสารัชช์, 2545, หน้า 8-9)  
 แนวคิดของทุนนิยมท่ีมุ่งแข่งขันได้แพร่กระจายไปท่ัวโลก ส่งผลผู้ปะกอบการกับ
สถาบันการศึกษาจํานวนมากมุ่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการ อาจละเลยการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก นโยบายและยุทธศาสตร์ทางการ
ศึกษาแบบมุ่งอนาคตท่ีว่านี้ ควรมีการ “รวมพลัง” มีการออกแบบร่วมกันและจัดการร่วมกันท่ีดี 
ไม่ได้มุ่งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของเด็ก เยาวชนและพลเมืองเท่านั้น ยังหมายรวมถึงการมุ่งสร้าง
คนรุ่นใหม่ท่ีเป็นคน “อุดมความรู้คู่ความดีงาม” และมีทักษะท่ีหลากหลายมีความสามารถในการ
จัดการท่ีดีเพ่ือเป็นเงื่อนไขสําคัญของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขในอนาคตข้างหน้า พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงความร่วมมือ
ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสถาบันการศึกษา ตลอดจนเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึด
คุณธรรมนําความรู้ สร้างความตระหนักสํานึกในคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
เยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ดีมีสุข เพ่ือขยายสู่สังคมกว้าง โดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสถาบันการศึกษาเป็น
การแก้ปัญหาการศึกษาและสังคมในระยะยาวและย่ังยืน (สยามธุรกิจ, 2553) 
 อย่างไรก็ตาม การศึกษาในประเทศไทยระดับมัธยมศึกษานั้น หน่วยงานหรือองค์กรท่ี
เกี่ยวข้องยังไม่ได้คํานึงถึงทิศทางหรืออนาคตท่ีชัดเจนจึงมีปัญหาในการปฏิบัติอีกท้ังยังขาดการ
ปรับปรุงกฎระเบียบท่ีจะเอื้ออํานวยให้ผู้เรียนท่ีจะสามารถเรียนได้ด้วยตนเอง ทําให้การศึกษาตลอด
ชีวิตยังไม่เป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ ด้วยเหตุผลนี้ ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษา อนาคตภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
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เพ่ือจะได้เห็นภาพการจัดการมัธยมศึกษาในอนาคตว่าควรมีลักษณะอย่างไร มีรูปแบบการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 

2. เพ่ือศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 

 
วิธีดําเนินการวิจัย  
  การวิจัยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน คือ  
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการ
จัดการมัธยมศึกษาในประเทศไทยในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2557 มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์และนําข้อมูลท่ีได้มาสังเคราะห์และสร้างแบบสัมภาษณ์โดยการประยุกต์เทคนิค EDFR  
 1. ประชากร ได้คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) (ยุทธ ไกยวร
รณ, 2545, หน้า 111) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 20 ท่าน และมีเกณฑ์การเลือก
ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษามัธยมศึกษาต้ังแต่ 5 ปีข้ึนไป หรือ 
 1.2 เป็นผู้มีประสบการณ์การจัดการมัธยมศึกษา  

 1.3. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ด้วยการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ ระหว่างวันท่ี 31 มกราคม 2557 ถึง มีนาคม 2557 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จากการสัมภาษณ์เป็น
แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดและเจาะลึก (In-Depth interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
  ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) โดยการนําข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญข้ันตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์แนวโน้มอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาโดยประยุกต์
เทคนิค EDFR ในสาระหลักสูตรการศึกษา การบริหารการศึกษา ครู สถานศึกษาและ
สภาพแวดล้อม การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
มาสร้างแบบสอบถามโดยใช้ Delphi Technique สอบถามผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 20 ท่าน เพ่ือหา
ฉันทามติ จํานวน 2 รอบ  
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 1. ประชากร ได้คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) (ยุทธ ไกยวร
รณ, 2545, หน้า 111) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 20 ท่าน และมีเกณฑ์การเลือก
ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1.1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษามัธยมศึกษาต้ังแต่ 5 ปีข้ึนไป หรือ 
 1.2 เป็นผู้มีประสบการณ์การจัดการมัธยมศึกษา  

 1.3. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ด้วยการสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 2 รอบ ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2557 ถึง 30 พฤศจิกายน 2557 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Inter Quartile Range) 
 
ผลการวิจัย  
  ข้ันตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซ่ึงเป็นผลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเป็นคําถามกึ่งโครงสร้างแล้วนํามาวิเคราะห์ โดยผ่านกระบวนการจากอาจารย์
ท่ีปรึกษา สรุปได้ว่า การศึกษาการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยนั้นได้ดําเนินงานตามกรอบ
งานประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษา สภาพปัจจุบันและปัญหา
คือสาระเนื้อหามากเกินไป หลักสูตรเข้าข่ายสอนมากรู้น้อย ค่อนข้างล้าสมัยไม่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน และนักเรียน 2) ด้านบริหารการศึกษา ปัญหาคือไม่กระจายอํานาจสู่สถานศึกษา
แบบเต็มรูปแบบ ภาวะผู้นําของผู้บริหารอิงการเมือง ขาดความมั่นใจ ไม่เป็นตัวของตัวเอง 3) ด้าน
ครู ปัญหาภาระงานมากเกินไป ตามไม่ทันเทคโนโลยี ขาดความรู้เร่ืองการวัดและประเมินผล ผล
การคิดวิเคราะห์องค์กรท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพครูทําหน้าท่ีพัฒนาวิชาชีพครูน้อยมาก 4) ด้านสถานศึกษา
และสภาพแวดล้อม ปัญหาคือ ห้องส้วมไม่ถูกสุขลักษณะ 5) ด้านจัดการเรียนการสอน ปัญหาคือ 
ขาดการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผู้เรียนไม่ได้เป็นศูนย์กลาง 6) ด้านสื่อการสอน ปัญหา
คือ ครูขาดทักษะในการผลิตสื่อและ 7) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ปัญหาการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปอย่างรวบรัดเกินไป 
  ข้ันตอนท่ี 2 อนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) เป็นการศึกษาอนาคตโดยประยุกต์เทคนิค 
EDFR ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  
      1.1 ลักษณะสาระเนื้อหาในหลักสูตรในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ท่ีพึงประสงค์ 
ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สาระเนื้อหาท่ีเรียน
ต้องเรียงตามความสนใจ ตามความรู้ความสามารถ นักเรียนนําแสดงผลงานทางเวทีวิชาการเพ่ือ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดสาระเนื้อหาหลักสูตรลงในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล สาระเนื้อหา
หลักสูตรปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนมาก การเรียนการสอนใช้วิธีห้องเรียนย้อนกลับ (Flipped Classroom) และนักเรียน
สอบถามและส่งการบ้านกับผู้สอนโดยส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล  
      1.2 การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีพึง
ประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเห็นความเปลี่ยนแปลงของโลกด้านศาสนาและวัฒนธรรม ครูผู้สอนเป็นผู้ใช้หลักสูตร
และจัดการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเตรียมกําลังคน เข้าสู่
อาเซียน หลักสูตรในอนาคตต้องเป็นหลักสูตรท่ีมีทักษะชีวิต และผู้ดูแลนโยบายเห็นความ
เปลี่ยนแปลงของโลกด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง  
      1.3 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การจัดการศึกษามัธยมศึกษาควรเตรียมการ
ด้านเทคโนโลยีท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ในสถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีมีเครือข่ายเชื่อมโยงท่ัวประเทศและทั่วโลกในระบบดิจิตอล มี
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีประจําห้องหรือแหล่งเรียนรู้ ภาครัฐ ต้องให้การสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีอย่างเต็มท่ี และครูผู้สอนต้องปรับตัวด้านการใช้เทคโนโลยีให้เป็นและ
เชี่ยวชาญ  
      1.4 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การจัดการศึกษาควรเตรียมการด้านการ
สื่อสารท่ีพึงประสงค์ ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
การส่ือสารโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ครูและบุคลากรสามารถใช้และเรียนรู้
เทคโนโลยี สื่ออิเล็กทรอนิกส์มีความเร็วสูง วิพากษ์ วิเคราะห์ ให้บุคลากรในสถานศึกษา         มี
ทักษะสื่อสารอย่างน้อย 2 – 3 ภาษา ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล และภาษาท่ีใช้ในภูมิภาค
อาเซียน 1 – 2 ภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีเครือข่ายประสานภายในและภายนอก
สถานศึกษาและโยงใยกับสถานศึกษาท่ัวโลก 
  2. ด้านการบริหารการศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  
      2.1 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การบริหารการจัดการมัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ บริหารจัดการท่ีดีและเป็นระบบ มีภาวะผู้นําท่ีดี 
กล้าตัดสินใจ ต้องมีการวางแผนท่ีดี และกระจายอํานาจให้กับสถานศึกษา  
      2.2 การศึกษาภาคบังคับ ควรจะขยายเป็น 12 ปี (ม.6) หรือ 9 ปี (ม.3) คงเดิมท่ีพึง
ประสงค์ผู้เชี่ยวชาญมี ความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ควรเป็น 12 ปี 
(ม.6) และได้เรียนฟรีอย่างแท้จริง เพ่ือลดภาระผู้ปกครอง และทําให้มีคุณภาพสูงสุดเป็นรูปธรรม  
      2.3 แนวทางการใช้งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกัน
ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ควรส่งเสริมด้านใดท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
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สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ พัฒนาครู เป็นระบบต่อเนื่อง พัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ให้เด็กรู้จัดคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศใน
ระบบดิจิตอล และอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากข้ึน  
      2.4 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผู้บริหารสถานศึกษาของการมัธยมศึกษาควร
มีความรู้ ความสามารถด้านใดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรู้
ด้านวิชาการ มีเทคนิคด้านการบริหาร และผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบให้กับครู นักเรียนและชุมชน  

3. ด้านครูการมัธยมศึกษาของการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  

    ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ครูการมัธยมศึกษาควรมีทักษะด้านใดมากท่ีสุดใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักเมตตาศิษย์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี มี
ทักษะด้านภาษาท่ีใช้ในการสื่อสาร จัดทํานวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ มีทักษะในการวัดและ
ประเมินผลแบบคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้จนเชี่ยวชาญ และมีทักษะให้
คําแนะนําและชี้แนะ (Coaching) ให้เด็กรู้จักคิดวิเคราะห์  
  4. ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 
      ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ควรจัดสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากท่ีสุดท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จัดให้สวยงามร่มรื่น สถานประกอบการและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินควรอนุรักษ์ไว้ มีเทคโนโลยีเชื่อมโยงทุกเครือข่าย สภาพแวดล้อมอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
ในสถานศึกษาควรทําสถานท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Space)  
  5. ด้านการจัดการเรียนการสอนของการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  
      อนาคตการจัดการเรียนการสอนของการมัธยมศึกษามีแนวทางให้ผู้เรียนรู้จักคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันเรียงลําดับจากน้อยไป
หามาก ดังนี้ ลดสาระเนื้อหาและลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีครูเป็นพ่ีเลี้ยง 
ปรับการเรียนรู้ตรงกับความเป็นจริง มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูสั่งงานและต้ังคําถามทาง E-mail, 
Facebook นักเรียนส่งงานและชิ้นงานทาง E-mail, Facebook และจัดการเรียนการสอนโดยวิธี
ห้องเรียนย้อนกลับ (Flipped Classroom) ลงในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล  
  6. ด้านสื่อการสอนของการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้  
      ลักษณะสื่อการสอนของสถานศึกษามัธยมศึกษาในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ท่ี
พึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันและเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เป็นสื่อ
การสอนทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในระบบดิจิตอล เป็นสื่อการสอนท่ีสนองตอบการเรียนรู้ของผู้เรียน
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ได้ เป็นสื่อเสมือนจริง เป็นสื่อทันสมัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา เป็นสื่อการสอน
ท่ีเชื่อมต่อกันอย่าไร้พรมแดน และมีปริมาณเพียงพอและการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์  
  7. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผลการศึกษา
สรุปได้ดังนี้  
      7.1 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) นักเรียนมัธยมศึกษา ควรมีลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีสําคัญท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันและเรียงลําดับจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ เป็นนักคิดวิเคราะห์ วิพากษ์และแก้ปัญหาได้ เป็นนักคิดสร้างสรรค์ประสานความ
ร่วมมือ และเป็นนักสื่อสาร 4 – 6 ภาษาและเรียนรู้ด้วยตนเอง  
      7.2 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) นักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาภาค
บังคับควรมีทิศทางในการพัฒนาตนเองออกสู่ความเป็นพลโลกท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คิดวิเคราะห์ มีเหตุผล สร้างสิ่งใหม่ ๆ มีทักษะทาง
วิชาการ มีความสามารถในการส่ือสาร มีความรับผิดชอบต่อสิ่งต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับครอบครัว 
สังคม ประเทศชาติและของโลก และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
อภิปรายผล  
  ผลการวิจัยท่ีนํามาอภิปรายประกอบด้วยอนาคตภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ท้ัง 7 ด้าน โดย
มีประเด็นสําคัญมาอภิปรายผลดังนี้  
  1. ด้านสาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษาของการจัดการศึกษามัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
   1.1 ลักษณะสาระเนื้อหาหลักสูตรในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) คือ สาระเนื้อหา
ท่ีนักเรียนต้องเรียนตามความสนใจ ความรู้ ความสามารถ ผู้วิจัยเห็นว่า การจัดหลักสูตรควรจัดให้
เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน เป็นการจัดหลักสูตรเดิมให้ผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ดวงกมล  สินเพ็ง (2553, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนควรมีแนวทางพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายได้หลาย ๆ แนวทางตามความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียนท่ีแตกต่างกัน ส่วนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มากโดยเฉพาะจิตสาธารณะ 
ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้เรียนจะเรียนเฉพาะภาควิชาการอย่างเดียวไม่ได้ ต้องมีกิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ความคิด การทํางานร่วมกันการแก้ปัญหา การหาคําตอบด้วยตนเองจะทําให้ผู้เรียนอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขอย่างย่ังยืน การให้นักเรียนนําเสนอผลงานทางเวทีวิชาการเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จะทําให้ผู้เรียนทุกคนเกิดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ เพราะจะต้องเตรียมคําถามและ
คําตอบในการอภิปราย การเรียนรู้ท่ีมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนความคิดในกลุ่มเล็ก ๆ เป็นการ
สนับสนุนการคิดวิเคราะห์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนเป็นโอกาสท่ีจะปลูกฝังให้เกิดการ
อภิปรายกันมีความรับผิดชอบกับการเรียนรู้ของตนเอง ทํานองเดียวกันสาระเนื้อหาหลักสูตร
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ปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การทําให้หลักสูตร
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับหลักสูตรเดิม โดยนําเนื้อหาท่ีไม่จําเป็นออกไป การจัดเนื้อหา
สาระลงในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล หนังสืออิเล็กทรอนิกส์จะทําให้ผู้เรียนสะดวกในการ
อ่านหนังสือเพราะจะหาความรู้ เวลาหรือขณะใดก็ได้ตามท่ีผู้เรียนต้องการ นักเรียนสอบถามและส่ง
การบ้านกับผู้สอนโดยส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 53) ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตการจัดการเรียนการสอนจะ
สะดวกมากย่ิงข้ึนโดยเฉพาะการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การเรียนการสอนใช้วิธี
ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) เป็นการจัดการเรียนแบบใหม่ท่ีให้ผู้เรียนเรียนรู้ล่วงหน้า
ท่ีบ้านแล้วนํามาพูดคุยในชั้นเรียนจะทําให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วย่ิงข้ึน เหลือเวลาสําหรับเติมเต็มสิ่งอ่ืน 
ๆ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ สุพินดา ณ มหาไชย 
(2556) กล่าวไว้ว่า Flipped Classroom คือ ห้องเรียนกลับด้าน โดยครูจะแจกให้ผู้เรียนไปเรียนรู้
ล่วงหน้าท่ีบ้านหรือให้ผู้เรียนไปดูสื่ออย่างยูทูบ (YouTube) เม่ือมาเข้าชั้นเรียนในวันรุ่งข้ึน ผู้เรียน
จะซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ จากนั้นก็ลงมือทํางานท่ีได้รับมอบหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม โดยมี
ครูให้คําแนะนําตอบข้อสงสัย  
  1.2 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการจัดการมัธยมศึกษาในทศวรรษหน้า (2557 
– 2567) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเห็นความเปลี่ยนแปลงของโลกด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
การเปลี่ยนแปลงทางศาสนามีมากและให้ผู้เรียนได้ทราบว่า ศาสนาในทุกศาสนาในโลกนี้มีเป้าหมาย
สูงสุดร่วมกัน คือ สอนคนให้เป็นคนดี การอยู่ร่วมกันในสังคมและการเปล่ียนแปลงด้านวัฒนธรรม
เร่ิมรวดเร็วมาก การพัฒนาหลักสูตรจึงปรับให้เหมาะสมกับกาลเวลาและสภาพของสังคม เพราะ
การศึกษาควรทําหน้าท่ีปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับความจําเป็นในปัจจุบันและ
อนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2557, หน้า 9) ได้กล่าวว่า หลักสูตรใน
ฐานะท่ีเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะให้แก่ผู้เรียน ท่ีครูและนักเรียนจัดข้ึนหรือกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีจัดให้แก่นักเรียน โดยโรงเรียนท้ังในและนอกโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ประสบการณ์และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีกําหนดจะต้องปรากฏอยู่ในหลักสูตรอย่างชัดเจน ผู้วิจัยเห็นว่า การ
ได้มาซ่ึงหลักสูตรต้องมีข้อมูลต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูลของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น คนในชุมชน ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ศิษย์เก่าผู้ท่ีสําเร็จการศึกษาไปแล้ว เป็นข้อมูลจําเป็นสําหรับการพัฒนาหลักสูตรท้ังระดับ
ท้องถ่ิน และระดับชาติ เพ่ือให้ได้หลักสูตรท่ีเหมาะสมและตอบสนองต่อท้องถ่ินได้อย่างเต็มท่ี ใน
ด้านการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความเจริญทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เช่น สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ ช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงกว่าการ
สอนในอดีต ผู้พัฒนาหลักสูตรจึงควรมีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าในเร่ืองดังกล่าวนํามาพัฒนา
หลักสูตร ในทํานองเดียวกัน การเตรียมกําลังคนเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นอกจากนั้น
หลักสูตรในอนาคตต้องเป็นหลักสูตรท่ีมีทักษะชีวิตทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคต
การดําเนินชีวิตของคนไทยจะประสบปัญหาท้ังในด้านสุขภาพและการประกอบอาชีพมากข้ึน ดังนั้น
จึงต้องเตรียมกําลังคนโดยการพัฒนาการศึกษาให้พร้อมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาคู่ขนานกัน
เพ่ือให้คนดํารงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
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  1.3 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การจัดการมัธยมศึกษาควรเตรียมการด้าน
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม คือ ในสถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีมีเครือข่ายเชื่อมโยงท่ัวประเทศและท่ัวโลก
ในระบบดิจิตอลซ่ึงย่อโลกให้เล็กลง ผู้วิจัยเห็นว่า จุดเร่ิมต้นการสร้างนวัตกรรมผู้เรียนต้องมีความรู้
มาก่อน เพ่ือนําความรู้นั้นมาใช้สร้างนวัตกรรมต่อไป จากนั้นผู้เรียนนําความรู้ท่ีมีนั้นมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันโดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือใช้ผลงานท่ีสร้างสรรค์และมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน จากนั้นจะถูก
นํามาเก็บเป็นฐานข้อมูลของนวัตกรรมต่อไป วงจรนี้จะเกิดข้ึนซํ้าแล้วซํ้าอีกอย่างไม่จบสิ้น ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของ เนาวนิตย์  สงคราม (2556, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีช่วยในการ
สร้างนวัตกรรม แบ่งได้ 3 ประเภท คือ 1) เทคโนโลยีช่วยให้ผู้เข้าใช้มีความรู้มากข้ึน 2) เทคโนโลยี
ช่วยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ และ 3) เทคโนโลยีสร้างความรู้ ส่วนการผลิต
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีประจําห้องหรือแหล่งเรียนรู้  บุคลากร (People ware) นับว่ามี
ความสําคัญมาก เพราะถ้าบุคลากร (People ware) มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี แล้วจะ
ทําให้ประโยชน์ของเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสูงสุดเต็มศักยภาพของเทคโนโลยีนั้น ๆ การลงทุนไป
กับส่วนบุคลากร (People ware) เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพ่ือรับมือกับเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และความพยายามที่จะนําเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้โดยตลอด
เพ่ือให้มีความทันสมัย ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 107 
– 109) 
       1.4 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การจัดการมัธยมศึกษาควรเตรียมการด้าน
การสื่อสาร คือ การสื่อสารโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล ผู้วิจัยเห็นว่า สถานศึกษาใน
อนาคตจะต้องติดต้ังอุปกรณ์ในระบบดิจิตอลให้พร้อมเพื่อการสืบค้นของนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางศึกษา ก่อให้เกิดกระบวนการคิดและนําไปสู่การปฏิบัติท่ีถูกต้อง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 68) กล่าวไว้ว่า อนาคตด้านการสื่อสารผ่านสื่อใหม่ ๆ 
เช่น โลกของสังคมออนไลน์ ซ่ึงสื่อสารเหล่านี้เป็นยุคของดิจิตอล ครูและบุคลากรใช้และเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบ ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีให้เพียงพอและต้องฝึกฝนผู้ใช้
มีความรู้ ด้านเทคโนโลยีอย่างแท้จริง สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนมีความเร็วสูง 
วิพากษ์ วิเคราะห์ แยกแยะได้ ความเกี่ยวโยงเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ทําให้เกิดสังคมโลกาภิวัตน์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศต้องมีเครือข่ายประสานภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย
และโยงใยกับสถานศึกษาท่ัวโลก รวมท้ังเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือเพ่ือเสริมสร้างความรู้
อย่างมหาศาล แต่ต้องรู้จักใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้มาเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  
  2. ด้านการบริหารการศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
   2.1 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การบริหารจัดการมัธยมศึกษา คือ บริการ
จัดการท่ีดีและเป็นระบบ สิ่งท่ีผู้บริหารต้องทํา คือ การทําให้แผนนั้นสัมฤทธิ์ผลให้ได้ ผู้วิจัยเห็นว่า 
ผู้บริหารต้องใช้ทักษะความรู้ ความสามารถในการจัดการประสบความสําเร็จได้อย่างน้อยต้องมีคน
มาช่วยและต้องเข้าใจเป้าหมายของผู้บริหาร โดยมองไปในทิศทางเดียวกัน มีภาวะผู้นําท่ีดี กล้า
ตัดสินใจ ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารอาจต้องใช้อํานาจมาเสริมบ้าง แต่ในบางกรณีอาจต้องใช้
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ความสัมพันธ์หรือบุคลิกของผู้บริหาร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ 
(2557, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําเป็นเร่ืองสําคัญอย่างย่ิงเพราะการศึกษาละเอียดอ่อนและ
ซับซ้อน ส่งผลในระยะยาว ผู้บริหารต้องใช้ วิธีการหลาย ๆ อย่างเพื่อให้งานนั้นมีผลสําเร็จ ต้องมี
การวางแผนท่ีดี การวางแผนจะทําให้เห็นภาพชัดว่าองค์กรจะเดินไปในทิศทางใด เราจะพาองค์กร
หรือสถาบันของเราไปในทิศทางใด ถ้าไม่มีแผนก็จะดําเนินการไปอย่างไร้ทิศทาง และการกระจาย
อํานาจเต็มรูปแบบให้สถานศึกษา การกระจายอํานาจจะทําให้การบริหารคล่องตัว รวดเร็วและ
สนองนโยบายได้เต็มท่ี ซ่ึงสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาให้เป็นไปตามที่กําหนดไว้ในกฎกระทรวง  
  2.2 การศึกษาภาคบังคับควรจะขยายเป็น 12 ปี (ม.6) 9 ปี (ม.3) คือ ควรเป็น 12 
ปี (ม.6) และได้เรียนฟรีอย่างแท้จริง เพ่ือลดภาระผู้ปกครอง ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตการศึกษาภาค
บังคับน่าจะเป็น 12 ปี (ม.6) เพราะโลกเปลี่ยนแปลงเร็วมากโดยเฉพาะเทคโนโลยี สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีประเทศไทยจะต้องพัฒนาการศึกษา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพคนไทย และทําให้มีคุณภาพเป็นรูปธรรม และแข่งขันกับประเทศในกลุ่มอาเซียน
และถึงประชาคมโลกในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  2.3 แนวทางในการใช้งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้อง
ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ควรส่งเสริมด้านใด กล่าวคือ การใช้งบประมาณในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีรัฐบาลควรสนับสนุน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ปรัชญา  เวสารัชช์ (2545, หน้า 8-9) กล่าวไว้ว่า เงินทุนสนับสนุน การจัดการศึกษาเป็นเร่ืองของ
การลงทุน ซ่ึงผู้ลงทุนอาจเป็นรัฐบาลในฐานะผู้รับผิดชอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้ปกครอง 
ผู้เรียน ชุมชน เป็นต้น เงินทุนเหล่านี้เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดผลตาม
เป้าหมาย  และควรให้โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป็น
เลิศในการจัดการศึกษาอย่างอิสระ บริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการและ
จําเป็นของแต่ละโรงเรียนซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, 
หน้า 15) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ
ในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการและจําเป็น  
 2.4 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ผู้บริหารสถานศึกษาของการมัธยมศึกษาควร
มีความรู้ ความสามารถด้านใดจึงจะเหมาะสมท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ มีความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตผู้บริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทสําคัญท่ีจะ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนและชุมชนไปสู่สังคมโลกาภิวัตน์อย่างมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 115) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้นําด้านการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสารจัดระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีความรู้ด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรอบรู้วิชาการและสนใจข่าวสาร เหตุการณ์
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สําคัญต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังในและต่างประเทศ สามารถวิเคราะห์มาใช้ประกอบการตัดสินใจในการ
ดําเนินงาน มีเทคนิคการบริหาร มีประสบการณ์และภาวะผู้นํา ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องคิดและวางแผนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยการสร้างทีมงานเพื่อให้มีส่วนร่วม และ
ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบให้กับครู นักเรียนและชุมชน ผู้วิจัยเห็นว่า ในโลกอนาคตเห็นประโยชน์
ของตนเองมากกว่าการยึดความถูกต้อง เป็นหลักในการดําเนินชีวิต ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม จัดการความขัดแย้ง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดี  
  3. ด้านครูการมัธยมศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
  ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ครูการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ควรมีลักษณะด้านใดมากท่ีสุดใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ครูต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้วิจัยเห็นว่า ครูเป็นผู้ยกระดับ
คุณค่าของความเป็นมนุษย์ เพ่ือนํานักเรียนไปสู่ภาวการณ์เป็นคนไทยยุคใหม่ ครูต้องมีความรัก
เมตตาศิษย์ ครูต้องตระหนักในการดํารงชีวิตของครู และสิ่งหนึ่งท่ีควรตระหนักควบคู่กันไป ก็คือ 
การเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังกาย วาจา สุขภาวะทางอารมณ์ท่ีดี ครูในอนาคตสามารถดํารงชีวิตอยู่ได้
อย่างมีความสุขและสังคมยอมรับศรัทธาในตัวครู ครูต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เหมาะสม ครูต้องเป็นผู้รู้ รู้กว้าง รู้ลึก รู้ไกล ครูจะต้องมีความพร้อมและหม่ันศึกษาเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นCoaching (แนะนํา) ได้อย่างสมบูรณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 75) กล่าวไว้ว่า ครูในอนาคตต้องมีวิธีการจัดการเรียน
การสอนโดยการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการนํามาประกอบการออกแบบนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ การเรียนรู้ คือ กําหนดบทบาทให้ครูมีฐานะเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้ทําหน้าท่ีวางแผนจัดกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดลงมือปฏิบัติจริง 
แสวงหาความรู้และค้นพบคําตอบด้วยตนเองให้มากท่ีสุด ครูต้องมีทักษะภาษาในด้านการสื่อสาร 
ผู้วิจัยเห็นว่า ในปี 2558 ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ภาษาอังกฤษถือเป็นภาษาสากล 
ครูต้องสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างเชี่ยวชาญ และภาษาอาเซียน มีทักษะในการจัดทํานวัตกรรมและ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ การเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนได้นั้น เป็นเร่ืองภายในตัวบุคคล จากการที่ได้ลงมือ
สร้างหรือทํากิจกรรมใด ๆ ท่ีทําให้เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ เชื่อมกับประสบการณ์และ
ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ในตัวนักเรียน ครูผู้สอนจะต้องกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ครูต้องมีทักษะใน
การวัดและประเมินผลแบบคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  การนําความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือหาคําตอบ นักเรียนจะต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ โดยเฉพาะ
ความรู้จะต้องตกผลึกนํามาใช้จนเกิดประโยชน์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2554, หน้า 60) กล่าวไว้ว่า ครูในอนาคตต้องวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยให้นักเรียนฝึก
แยกแยะพิจารณาดูรายละเอียดของส่ิงต่าง ๆ ผสมผสานเร่ืองราวหรือสิ่งต่าง ๆ มาผสมเกิดเป็น
ข้อความหรือเพ่ือสร้างเป็นเร่ืองราวใหม่ๆ ครูควรมีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตนสอนจน
เชี่ยวชาญ  ครูต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากต้นสังกัด เพราะทักษะด้านการจัดการเรียนรู้
เป็นหัวใจของครูท่ีจะให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์  สิน
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ลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 61) กล่าวไว้ว่า ครูไทยในอนาคตจะมีบทบาทสําคัญในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ สื่อท่ีส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดี มีความรู้ความสารถ มีทักษะและมี
เจตคติท่ีเหมาะสมต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ ครูต้องมีทักษะให้คําแนะนําชี้แนะ ให้เด็ก
รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างถูกต้อง ซ่ึงเป็นหัวใจของการเรียนรู้อย่างเข้าใจ มีเหตุผล ผู้วิจัยเห็นว่า ใน
อนาคตถ้าครูมีลักษณะเช่นนี้ คุณภาพการศึกษาคงมีประสิทธิภาพสูงสุดในกลุ่มอาเซียน เข้าใจ
เนื้อหาสาระท่ีเตรียมตัวมาเป็นอย่างดี  
  4. ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
  ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) สถานศึกษากับสภาพแวดล้อม ควรจัดอย่างไรจึง
จะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ คือ จัดให้สวยงาม ร่มรื่น ผู้วิจัยเห็นว่า 
นักเรียนซ่ึงเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา ท่ีมีความรักและ
ปรารถนาดีต่อสถานศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537, หน้า 39) กล่าวถึง
สภาพแวดล้อมเชิงกายภาพ ต้องมีลักษณะท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน โดยปกตินักเรียนจะใช้เวลา
อยู่ในโรงเรียนวันละหลายชั่วโมง สภาพแวดล้อมจึงควรอยู่ในสภาพท่ีร่มรื่น ท่ีนักเรียนอยากมาอยู่ 
สถานประกอบการและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนควรอนุรักษ์ไว้ นับวันภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินจะเสื่อมสลายไปกับกาลเวลาและขาดการสืบทอด ดังนั้น ภาครัฐต้องสนับสนุนท้ัง
ด้านบุคลากรและงบประมาณ เพ่ือให้ลูกหลานไทยได้ศึกษาถึงความรู้ความสามารถของคนไทยใน
อดีต สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ต้องจัดบรรยากาศการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เช่น สถาน
ประกอบการและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีสนับสนุนทางวิชาการ ควรท่ีจะทําให้นักเรียนได้รับความรู้ 
ประสบการณ์มากท่ีสุด มีเทคโนโลยีเชื่อมโยงทุกเครือข่าย สภาพแวดล้อมทางวิชาการในอนาคตส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ มีความสําคัญมากในการจัดการเรียนการสอน การสืบค้นทําได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี 
หรือสื่อสารระหว่างผู้สอนและนักเรียนทําได้ตลอดเวลา การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพของการศึกษา  ลักษณะการบริหารการจัดการท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีอยู่ท่ี
การกําหนดนโยบาย บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ธเนศ  ขําเกิด 
(ม.ป.ป.) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมทางการบริหารการจัดการ ได้แก่ การดําเนินการใด ๆ ภายใน
สถานศึกษาทําพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมการเรียนให้สําเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร สังเกตได้
จากการดําเนินงานอย่างมีระบบ ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นมิตรต่อกัน 
  5. ด้านการจัดการเรียนการสอนของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตนพื้นท่ี
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
   อนาคตการจัดการเรียนการสอนของการมัธยมศึกษามีแนวทางให้ผู้เรียนรู้จักคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ คือ ลดสาระเนื้อหา เพ่ิมเวลาให้นักเรียนมีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมี
ครูเป็นพ่ีเลี้ยง ผู้วิจัยเห็นว่า ในการจัดการเรียนการสอนมีแนวทางมากมายที่จะฝึกให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ได้ ครูผู้สอนทุกคนต้องมีวิธีการให้นักเรียนมีเวลาคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ให้
มาก การปรับรูปแบบการเรียนรู้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด มีกระบวนการกลุ่ม คิดชิ้นงานตาม
โครงงานท่ีได้รับมอบหมาย สืบค้นข้อเท็จจริง มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นําเสนอผลงานและชิ้นงาน 
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ผู้วิจัยเห็นว่า การศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมได้โดยการพัฒนาคนอย่างถูกวิธี โดยสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีวิตในโลกยุคใหม่และอนาคตท่ีย่ังยืน ครูสั่งชิ้นงานและ
ต้ังคําถามทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ นักเรียนส่งงานและชิ้นงานทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์เช่นกัน ทําให้
สะดวกและรวดเร็ว เรียนรู้โดยไม่ต้องอาศัยห้องเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตการเรียนการสอนจะ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ตลอดเวลา ทําให้การเรียนรู้สะดวกและรวดเร็ว ซ่ึง ไพฑูรย์  สินลารัตน์ 
และคณะ (2554, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ลักษณะการเรียนการสอนกําลังก้าวเข้ามาสู่โลกอนาคต 
ขอบเขตด้านเวลาและสถานท่ีเปลี่ยนไป ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกสถานท่ีทุกเวลา ผู้เรียนสามารถ
ติดต่อสื่อสารกับครูผู้สอนได้ตลอดเวลาโดยผ่านสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย และจัดการเรียนการ
สอนโดยวิธี Flipped Classroom ลงในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอล และวิธีการเรียนแบบนนี้
เป็นวิธีการเรียนท่ีใหม่ในอนาคตจะมีความนิยมมาก เพราะผู้เรียนสามารถเลือกเรียนกับผู้รู้ท่ีตนเอง
ชอบและเชื่อถือเนื้อหาได้ เรียนรู้ได้ตลอดเวลา ทุกสถานท่ี  
  6. ด้านสื่อการสอนของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ดังนี้  
  สื่อการสอนของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) คือ เป็นสื่อการสอนทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในระบบ
ดิจิตอล มีเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ัวโลก ผู้วิจัยเห็นว่า นับวันเทคโนโลยีมี
ความสําคัญต่อการดํารงชีวิตของมนุษย์มากข้ึน โดยเฉพาะด้านการศึกษา การสืบค้นข้อมูลในเชิง
วิชาการได้อย่างหลากหลายตามที่ต้องการ และจะพัฒนาย่ิง ๆ ข้ึนไป  การนําเทคโนโลยีมาใช้ใน
การศึกษาเพ่ือสนองตอบการเรียนรู้และเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นสื่อเสมือนจริง นักเรียนสัมผัสและ
ปฏิบัติได้ เนื่องจากโลกเปลี่ยนไปทําให้คนต้องแสวงหาสิ่งอํานวยความสะดวก โดยบางเรื่องสื่อสาร
โดยไม่เคยพบหน้ากัน  ถ้าสถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย นักเรียนสามารถค้นคว้า
เนื้อหาสาระตามท่ีต้องการ เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุขและพัฒนาอย่างรวดเร็ว  โลกในอนาคต
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในระบบดิจิตอลจะมีบทบาทมากในการจัดการเรียนรู้ และนักเรียนสามารถเรียนรู้
ได้ตลอดเวลา และในอนาคตต้องเตรียมเด็กให้พร้อม เพราะอินเตอร์เน็ตได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคมโลกไปแล้วและเป็นห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์  สินลารัตน์ 
และคณะ (2554, หน้า 26 - 45) กล่าวไว้ว่า ยุคสื่อสารไร้พรมแดนมีการสื่อสารทางเทคโนโลยีใน
รูปแบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยอินเตอร์เน็ตในอนาคตจะกลายเป็นการเชื่อมต่อโลกท้ังใบด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์หลายชนิด เทคโนโลยีจะทําให้ การกระจายข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการ
สื่อสารแบบสองทิศทาง เป็นสื่อการสอนท่ีสนองตอบการเรียนรู้ ของผู้เรียนอย่างลงตัว คนอนาคต
ชอบอยู่กับโลกเสมือนจริง เพราะสาเหตุท่ีเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และระบบส่ือสารมีมากข้ึน เป็น
สื่อท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา สื่อการสอนในระบบดิจิตอลท่ีเชื่อมต่อถึง
กันอย่างไร้พรมแดน และสื่อการสอนท่ีมีปริมาณเพียงพอและผ่านระบบออนไลน์  

7. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของการจัดการมัธยมศึกษาของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) 
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   7.1 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) นักเรียนมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสําคัญ คือ เป็นนักคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์ และแก้ปัญหาได้ ผู้วิจัยเห็นว่า นักเรียนในอนาคตต้องมีเหตุผล รอบคอบ รู้วิธีแก้ปัญหา 
นักเรียนในอนาคตต้องเป็นนักคิดค้นอยู่ตลอดเวลา การจัดระเบียบการทํางานคือเป็นผู้ประสาน
ความร่วมมือเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ สุชาติ  สุขราช 
(2555) กล่าวไว้ว่า นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ต้องเป็นนักคิดวิเคราะห์ คือ การคิดวิเคราะห์เป็น
กระบวนการทางปัญญา เป็นการคิดอย่างรอบคอบตามหลักของการประเมินและมีหลักฐานอ้างอิง 
เพ่ือหาข้อสรุปท่ีน่าเป็นไปได้ เป็นการคิดแบบตรึกตรองและมีเหตุผล เป็นความสามารถในการคิด
แยกแยะส่วนย่อยจากส่วนประกอบว่าประกอบไปด้วยสิ่งใด สําคัญอย่างไรและสามารถบอกได้ว่า
เร่ืองราวหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ เป็นอย่างไร มีแนวโน้มไปทางใด เพ่ือประกอบการตัดสินใจอย่าง
สมเหตุสมผล ส่วนเป็นนักแก้ปัญหา คือ การนําความรู้ท่ีมีอยู่เข้าสู่กระบวนการแก้ปัญหา เพ่ือจะทํา
ให้เกิดความรู้ใหม่ไม่ได้อยู่เพียงการหาคําตอบ แต่อยู่ท่ีการได้มาซ่ึงคําตอบ เป็นนักสร้างสรรค์และ
ประสานความร่วมมือ รู้จักใช้ข้อมูลข่าวาร เป็นนักสื่อสาร ผู้วิจัยเห็นว่า ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับต้อง
เป็นข้อมูลข่าวสารที่เราสนใจ และต้องเป็นนักสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาท่ีใช้สื่อสารอย่างน้อย 4 – 5 
ภาษา (อังกฤษ จีน เวียดนาม พม่า เขมร) โดยแสวงหาความรู้ตามความต้องการ  
   7.2 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) นักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาภาค
บังคับ ควรมีทิศทางพัฒนาตนเองอย่างไร โดยเฉพาะในการออกสู่เป็นพลโลก คือ เป็นนักคิด
วิเคราะห์ มีเหตุผล สร้างสิ่งใหม่ มีทักษะทางวิชาการ ผู้วิจัยเห็นว่า ในอนาคตมนุษย์ทุกคนต้องเป็น
ผู้รู้จักคิดวิเคราะห์ เพ่ืออยู่ในโลกอนาคตอย่างมีความสุข ในอนาคตการสื่อสารภาษามีความสําคัญ
มาก ความเป็นพลโลกของมนุษย์ต้องรับผิดชอบร่วมกัน ต่อสิ่งท่ีมีผลกระทบทางลบ โดยการสร้าง
คุณธรรมให้เกิดข้ึนภายในจิตใจ เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์  
สินลารัตน์ และคณะ (2557, หน้า 42) กล่าวไว้ว่า ความเป็นพลโลกท่ีสําคัญ คือ ต้องคิดวิเคราะห์
และแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยีหาความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ มีความสามารถ
ในการสื่อสาร มีความรับผิดชอบต่อสิ่งต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกับครอบครัว สังคม ประเทศชาติ และ
ของโลก  และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยเห็นว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักการดําเนินชีวิตตามทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง ความถูกต้องอย่าง
เป็นเหตุเป็นผลและไม่ประมาท ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา และคณะ 
(2554, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นท้ังหลักคิดและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละ
บุคคลและองค์กรในทุกระดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. สาระเนื้อหาหลักสูตรในการศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) สาระเนื้อหาต้องเรียนตามความ
สนใจ ความรู้ ความสามารถ มีเวทีแสดงความสามารถเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน



52 
 

 

ระบบดิจิตอล มีเครือข่ายเชื่อมโยงท่ัวประเทศและท่ัวโลก  ภาครัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ) ต้อง
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีและมีผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีประจําสถานศึกษา มีการ
สื่อสารด้วยระบบความเร็วสูง บุคลากรในสถานศึกษาสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศอย่างน้อย  
2 – 3 ภาษา 
 2. การบริหารการศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานมีการบริหารจัดการท่ีดีเป็นระบบ มีภาวะผู้นํา กระจายอํานาจเต็มรูปแบบของการศึกษา
ภาคบังคับเป็น 12 ปี (ม.6) นักเรียนฟรีอย่างแท้จริง และส่งเสริมพัฒนาครู ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นต้นแบบให้กับครู นักเรียนและชุมชน 
 3. ครูการมัธยมศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ครูต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ 
รักเมตตาศิษย์ มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะด้านภาษาท่ีใช้ในการสื่อสาร สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ และมีทักษะให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 
 4. สถานศึกษาและสภาพแวดล้อมของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) สถานศึกษาควรทําสภาพแวดล้อม
ให้สวยงาม ร่มรื่น พร้อมใช้งาน และมีเทคโนโลยีเชื่อมโยงเครือข่ายทุกเครือข่ายโดยภาครัฐ
สนับสนุนอย่างเต็มท่ี 
 5. การจัดการเรียนการสอนของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) การสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ โดยลดเนื้อหาสาระและเวลาเรียน เพ่ิมเวลาคิดวิเคราะห์ โดยมีครูเป็นพ่ีเลี้ยง มีเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 6. สื่อสารสอนของการจัดการมัธยมศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) สื่อการสอนเป็นสื่อการสอนทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
ระบบ Digital สนองตอบการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นสื่อเสมือนจริง ทันสมัยไร้พรมแดนสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษา 
 7. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาของการจัดการมัธยมศึกษาของ
สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในทศวรรษหน้า (2557 – 2567) ควรจัดกิจกรรม
ท่ีส่งเสริมนักเรียนต้องเป็นนักคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้ สร้างสรรค์ประสานความร่วมมือ สื่อสาร              
4 – 6 ภาษา เรียนรู้ด้วยตนเอง มีเหตุผล มีความรับผิดชอบและยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาต่อไปในประเด็นการศึกษาเม่ือเวลาผ่านไปแล้ว 10 ปี เพ่ือติดตาม
ประเมินผลว่า อนาคตภาพท่ีได้จากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับความเป็นจริงมีความ
สอดคล้องกันหรือไม่ ถ้าไม่สอดคล้องเพราะเหตุใด เงื่อนไขใดบ้างท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการ
จัดการมัธยมศึกษา 



53 
 

 

 2. การศึกษาวิจัยเปรียบเทียบกับการจัดการมัธยมศึกษาอ่ืน ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 
หาข้อดี-ข้อเสีย เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการมัธยมศึกษาให้เจริญก้าวหน้าย่ิงข้ึน 
 3. ศึกษาวิจัยลักษณะปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการมัธยมศึกษา รวมท้ังแนวทาง
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมอย่างย่ังยืนและปฏิบัติได้จริงภายใต้การปฏิบัติงานและข้อจํากัด 
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