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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาแบบภาวะผูนําการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ
ระหวางแบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารและ
ครูผูสอนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใน 7 อําเภอ จํานวน 
194 คน ตามสัดสวนประชากรในแตละอําเภอ โดยการเทียบสัดสวนและใชการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ ท่ีมีความเช่ือมั่นเทากับ 0.94 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี       
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน     
 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม    
อยูในระดับมาก (Χ  = 4.35) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ แบบผูนําทางการ
สอน อยูในระดับมาก  (Χ  = 4.40) รองลงมาคือ แบบนักปฏิบัติ อยูในระดับมาก (Χ  = 4.38) แบบ    
ยึดหลักธรรม (Χ  = 4.33)  แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม (Χ  = 4.32) และแบบใชประโยชนจากโอกาส   
อยูในระดับมาก (Χ  = 4.31) ตามลําดับ 2) ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ  = 4.30) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
วิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา          
อยูในระดับมาก (Χ  = 4.32) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการวัดผลประเมินผล 
เทียบโอนผลการเรียน อยูในระดับมาก (Χ= 4.31) การพัฒนาแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก (Χ  = 4.30)  
 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
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และการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก (Χ  = 4.23) และ 3) ผลความสัมพันธระหวางแบบ
ภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง โดยรวมมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) เทากับ 0.64 ระดับปานกลาง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
คําสําคัญ:  แบบภาวะผูนําของผูบริหาร, การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร, สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษา  
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the relationship between 

leadership and academic capacity of school under the Angthong Primary Educational 
Office Area; 2) to study the academic capacity of the schools under the Angthong 
Primary Educational Office Area and; 3) to study the relationship between the 
leadership of school administrators and the academic capacity of the schools under 
the Angthong Primary Educational Office Area. The population employed are school 
administer and teachers, under the jurisdiction of the Angthong Primary Educational 
Office Area. The samples of 194 were stratified from 7 districts by simple random 
sampling. The instrument used for gathering data was five rating-scale questionnaires. 
With confidence equal to 0.94. The statistical tools being employed consist of 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient. 

The findings of the research indicated that; 1) On the whole, the 
leadership of school administrators of the school under the Angthong Primary 
Educational Office Area seemed to be at the high level (Χ  = 4.35). When each side was 
considered that had arithmetic means with descending order, it was found that 
teaching behavior was at the high level (Χ  = 4.40); that is, practitioner (Χ  = 4.38), 
admire to the principle (Χ  = 4.33), moral community leader (Χ  = 4.32), and take 
advantage of opportunity (Χ  = 4.31).  2) Study of Academic Administration of School 
Administrators. The overall level (= 4.30), considering each aspect with the highest 
average research is to improve the quality of education and develop innovative media 
and educational technology at a high level (Χ  = 4.32). Next, the curriculum and 
evaluation transfer grade at a high level (Χ  = 4.31), the development of learning 
resources was at a high level (Χ  = 4.30) and the development of the learning process 
was at a high level (Χ  = 4.23).  3) The relationship between the leadership of school 
administrators and the academic capacity of the schools under the Angthong Primary 
Educational Office Area. Overall, the correlation coefficient (r) = 0.64 at moderate 
level. The statistical significance level 01.  
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ความเปนมาและความสําคัญ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ              
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีเจตนารมณจะปฏิรูปการศึกษา โดยกําหนดแนวทางในการพัฒนาขาราชการครู 
ตามมาตรา 52 สรุปไดวา ใหกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมระบบการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานให
สถาบันตาง ๆ ท่ีทําหนาท่ีผลิตครู พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอม 
รวมท้ังในมาตรา 53 ไดกําหนดใหองคการวิชาชีพครูและผูเก่ียวของกับการศึกษาภายใตการบริหารของ
สภาวิชาชีพออกใบเพิกถอนและใบประกอบอนุญาตวิชาชีพและกํากับ ดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมท้ังดานการพัฒนาวิชาชีพโดยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ รวมท้ังดานการพัฒนาวิชาชีพ โดยในการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษามีเปาหมายท่ีจะ
พัฒนาวิชาชีพครูใหมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และการพัฒนางาน
อาชีพของตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพซึ่งสอดคลองกับขอเสนอยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาของ
คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, น.19) ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาครูและขาราชการครูดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีสําคัญอยางยิ่ง
ในการพัฒนาสถานศึกษาและครู (กัลยาณี พรมทอง, 2546, น.3) ผูบริหารจึงตองมีภาวะความเปนผูนํา
และพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงในทางท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จ ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงท่ี
ทําใหองคกรประสบความสําเร็จสูงในสถานภาพท่ีมีขอจํากัดตาง ๆ ไดเปนผูสรางแรงจูงใจใหกับผูตาม
อยางมีประสิทธิภาพ ดึงความสามารถท่ีแตกตางของบุคคลนําออกมาใชอยางมีประสิทธิผล ผูตามเกิด
แรงบันดาลใจและปญญา ทําใหผูตามมองตนเองและกระบวนทัศนใหม พัฒนาความสามารถของ
ผูรวมงานและผูตามไปสูความสามารถท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ผูนําจะชักนําผูรวมงานและผูตาม
ใหมองไกลเกินกวาความสนใจของตนเองไปสูอุดมการณท่ีเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิการบรรลุสัจการแหงตน
และความเปนอยูท่ีดีของตนเองและผูอ่ืน รวมท้ังองคกรและสังคม (ธวัช บุญยมณี, 2550, น.3)                 

จากรายงานประจําปของสถานศึกษาพบวาผลสอบ O-NET , NT ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทองมีผลการประเมินต่ํากวาเกณฑระดับชาติ  ซึ่งอาจเปนผลมาจากการขาด
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน จึงสงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพของการศึกษา โดยรวม เชน 
ผูบริหารสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจ พรอม ครูไมใหความเคารพ และผูบริหารสั่งการครูไมได
เทาท่ีควร จึงสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโดยตรง และยังพบปญหาอีกบางประการ 
คือ ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญไดดํารงตําแหนงผูบริหารเปนระยะเวลานานหลายป จึงมักจะ
บริหารงานดวยระบบการบริหารงานแบบเดิม ๆ ตามความคุนเคยไมคอยยอมรับฟงความคิดเห็นใหม ๆ 
และมีความเขาใจในสภาวการณดานการศึกษาในปจจุบันยังนอยไป (อดิลัน กือซา, 2555 : 3) ปญหา
เหลาน้ีอาจจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนในการพัฒนาดานการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน 
และอางอิงจากงานวิจัยของซอฟ  ราเซะ (2560) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน
อําเภอทุงยางแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการวิจัย พบวา  
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ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอทุงยางแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 จําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และ
ขนาดของโรงเรียน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน
อําเภอทุงยางแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ไดแก 1) ผูบริหารไม
คอยเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมงานของชุมชน และก็ไมเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน            
2) ผูบริหารจะรับนโยบายจากสวนกลางเพียงอยางเดียวไมมีวิธีการดําเนินงานเปนของตัวเอง และ
ผูบริหารไมสามารถแกไขปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนระหวางบุคลากรได และ 3) ผูบริหารขาดการ
ปฏิสัมพันธกับครู และชุมชน จึงไดนํามาศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือหาแบบภาวะผูนําท่ีเหมาะกับการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอการบริหารสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแบบภาวะผูนําการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง  

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง  

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง   

 
สมมติฐานการวิจัย 
 แบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง  มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ดานเน้ือหา 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับแบบภาวะผูนํา 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3. ขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ดานตัวแปร 
 ตัวแปรอิสระ  คือ  แบบภาวะผูนํา  5  แบบ  ไดแก  แบบใชประโยชนจากโอกาส แบบนักปฏิวัติ  
แบบผูนําทางการสอน  แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม และแบบยึดหลักจริยธรรม  
 ตัวแปรตาม  คือ การบริหารงานวิชาการ 6 ดาน  ไดแก  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาแหลงเรียนรู   
 ดานระยะเวลา 
 ชวงเวลาในการทําวิจัย  กันยายน  2561 (30  วัน) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ(Independent Variables)      ตัวแปรตาม  (Dependent  Variables) 

แบบภาวะผูนํา 
1. แบบใชประโยชนจากโอกาส 
2. แบบนักปฏิบัติ 
3. แบบผูนําทางการสอน 
4. แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม 
5. แบบยึดหลักจริยธรรม 
 
 

 การบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
    ผลการเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี   
   ทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research)  เรื่องความสัมพันธระหวางแบบ
ภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง   

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร เปนผูบริหาร จํานวน 103 คน และครูผูสอน จํานวน 968 คน รวมท้ังสิ้น 1,071 คน 
จากสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  

กลุมตัวอยาง เปนผูบริหาร จํานวน 19 คน และครูผูสอน จํานวน 175 คน รวมท้ังสิ้น 194  คน  
จากสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ไดมาโดยการกําหนดขนาด
กลุมตัวอยาง โดยใชตารางการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan  (1970)  ตาม
สัดสวนประชากรในแตละศูนย โดยการเทียบสัดสวนและใชการสุมอยางงาย  (Simple random 
sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก     
 เครื่องมือวิจัย 
 เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน 3 ตอน ประกอบดวย ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม
ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ประกอบดวย เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในตําแหนง และศูนยการศึกษาพิเศษ 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบเก่ียวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 5  แบบ คือ แบบใชประโยชน
จากโอกาส แบบนักปฏิวัติ แบบผูนําทางการสอน แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม และแบบยึดหลัก
จริยธรรม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 6 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู  เปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ   
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมดวยตนเอง โดยติดตอประสานกับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองท่ีใชในการวิจัย เพ่ือนําหนังสือขอความอนุเคราะหและ
แบบสอบถาม ไปใหกับผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษา ท้ัง 7 อําเภอ พรอมรับคืนกลับมาภายใน  
30  วัน  แลวนํามาตรวจสอบความถูกตองกอนนําไปประมวลผล เพ่ือหาคาสถิติและนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  ตําแหนง  
ประสบการณในตําแหนงและศูนยการศึกษาพิเศษ โดยหาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ  
(Percentage) 

 2.  วิเคราะหขอมูลแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย  ( X )  และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

      3.  วิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชกาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย (X )  และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
   4.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  ใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson’ s  Product-Momet  Correlation  Coefficient) โดยใชเกณฑการวิเคราะห (r)   
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  จําแนกตามระดับของแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวม   

 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา (X) 
ระดับพฤติกรรมการบริหารงาน 

 S.D. ความหมาย อันดับ 

1 แบบใชประโยชนจากโอกาส (X1) 4.31 0.70 มาก 5 
2 แบบนักปฏิบัติ (X2) 4.38 0.66 มาก 2 
3 แบบผูนําทางการสอน (X3) 4.40 0.65 มาก 1 
4 แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม (X4) 4.32 0.63 มาก 4 
5 แบบยึดหลักธรรม (X5) 4.33 0.62 มาก 3 

รวม 4.35 0.65 มาก  

 
 
 
 
 
 

Χ
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ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  จําแนกตามระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวม 

 การบริหารงานวิชาการ (Y) 
ระดับการปฏิบัติงาน 

 S.D. ความหมาย อันดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.31 0.60 มาก 3 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 4.23 0.66 มาก 6 
3 การวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4.31 0.64 มาก 4 
4 การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 4.32 0.59 มาก 1 
5 
 
6 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ทางการศึกษา (Y5) 
การพัฒนาแหลงเรียนรู (Y6) 

4.32 
 

4.30 

0.58 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 

2 
 
5 

รวม 4.30 0.61 มาก  

 
 ตารางท่ี  3  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยรวม 

 
 
แบบภาวะผูนํา (X) 
 

 การบริหารงานวิชาการ 

กา
รพั

ฒ
นา

หล
ักศ

ตุร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

 
กา

รพั
ฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
ร

เร
ียน

ร 
กา

รวั
ดผ

ล 
ปร

ะเ
มิน

ผล
ฯ 

 

กา
รวิ

จัย
ฯ 

 

กา
รพั

ฒ
นา

สือ
 

นวั
ตก

รร
มฯ

 
 

กา
รพั

ฒ
นา

แห
ลง

เร
ียน

รู 
 

(Y1)   (Y2)    (Y3)  (Y4) (Y5)  (Y6) 

1.  แบบใชประโยชนจากโอกาล  (X1) 
2.  แบบนักปฏิบัติ  (X2) 
3.  แบบผูนําทางการสอน  (X3) 
4. แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม  (X4) 
4.  แบบยึดหลักจริยธรรม (X4) 

0.50** 
0.58** 
0.61** 
0.66** 
0.72** 

0.65** 
0.64** 
0.61** 
0.64** 
0.68** 

0.63** 
0.61** 
0.58** 
0.65** 
0.67** 

0.01 
0.10 
0.15* 
-0.04 
0.05 

0.01 
0.05 
0.04 
0.05 
0.01 

 -0.35 
0.01 
-0.05 
-0.04 
0.03 

รวม 0.61** 0.64** 0.63** 0.05 0.03  -0.08 

   ** P< .01 
  
 
 
 
 

Χ
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ แบบผูนํา
ทางการสอน อยูในระดับมาก รองลงมาคือ แบบนักปฏิบัติ แบบยึดหลักธรรม แบบผูนําชุมชนดาน
คุณธรรม และแบบใชประโยชนจากโอกาส อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
วิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
แหลงเรียนรู  และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ตามลําดับ 
 3.  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวา คือ แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม กับ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีความสัมพันธกันสูงสุด ระดับปานกลาง รองลงมาคือ คือ แบบผูนํา
ชุมชนดานคุณธรรม กับ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  แบบผูนําชุมชนดานคุณธรรม กับ การวัดผล
ประเมินผล  แบบผูนําทางการสอน กับ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  แบบผูนําทางการสอน กับ การ
วัดผลประเมินผล  และ แบบใชประโยชนจากโอกาส กับ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  ตามลําดับ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1.  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  แบบผูนําทางการสอน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเปนผูนําท่ีมีการ
ยอมรับในอํานาจและยินยอมปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดจากสวนกลางในการบริหารงานโดยเนนการ
เรียนการสอนตามสภาพและบริบทของโรงเรยีน กําหนดรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนแบบยืดหยุนให
ผูเรียนสามารถเรียนรูสิ่งท่ีเปนสาระสําคัญหรือแกนของการเรียนรู เนนทักษะการแกปญหา เพ่ือนําไปใช
ในชีวิตการทํางาน มีการประเมินผูเรียนดวยวิธีการอ่ืนนอกเหนือจากผลการเรียน  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ คํานึง แกวอนันต (2550, น.100-104) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการศึกษาพบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายแบบ พบวา ทุกแบบอยูในระดับมาก อันดับแรกคือ แบบยึดหลักธรรม รองลงมาคือ แบบผูนําชุมชน
ดานคุณธรรม และแบบผูนําดานวิชาการ ตามลําดับ 

2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา  ดานท่ีมีคาสูงเฉลี่ยสูงสุด  คือ การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาจเปนเพราะวา 
สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย  เพ่ือคุณภาพงานวิชาการและพัฒนาการเรียนการ
สอน โดยนําผลวิจัยมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน สรางความรวมมือในการทําวิจัยระหวาง
บุคลากร ชุมชน องคกร หนวยงาน รวมท้ังสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และประสานความรวมมือใน
การศึกษา วิเคราะห วิจัยเผยแพรผลงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนรวมกับสถานศึกษา
อ่ืน ท้ังน้ีสอดคลองกับมารีนา  สะนี (2558) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการ
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บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดยะลา ผลการศึกษาพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความเห็นของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ยะลา โดยรวมอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ระดับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก และอันดับสุดทาย ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ ระดับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

3.  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  โดยรวมมีความสัมพันธในเชิงบวก อยูในระดับปาน
กลาง  อาจเปนเพราะวาผูบริหารแสดงภาวะผูนําท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับ
ภารกิจและขอบขายของสถานศึกษา ท่ีมุงสงเสริมในดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูการจัด
กระบวนการเรียนรู การนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรูของครู ซึ่งทํา
ใหผูเรียนเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เกง ดี และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และมีการบริหารจัดการในเรื่อง
ตาง ๆ ไดอยางเปนระบบ เพ่ือใหบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิผล ท้ังน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิวิมล สุขทนารักษ (2559) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1     
ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวาโดยภาพรวม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ 
.01 มีคาความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 

ขอเสนอแนะในการนําการวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารท่ีเนนทักษะการแกปญหา เพ่ือนําไปใชในชีวิตการ

ทํางาน 
1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุนใหผูอ่ืนยอมรับวิสัยทัศน เพ่ือจูงใจใหปฏิบัติตาม

เปาหมาย 
1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรทําใหเพ่ือนรวมงานไววางใจ โดยทุมเทความสามารถใหกับงาน

อยางเต็มท่ี 
1.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนสงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
1.5 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการคิดคน สรางสื่อดวยวิธีการใหม ๆ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการจัดใหมีการนิเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ ในสถานศึกษาระดับอาชีวะ 
2.2 ควรศึกษาคนควาการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการประสานความรวมมือในการจัดตั้ง 

สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันในสถานศึกษาระดับอาชีวะ 
2.3 ควรศึกษาคนควาการวัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาเครื่องมือ

วัดผล ประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูตามรายวิชาท่ีสถานศึกษากําหนดในสถานศึกษาระดับ
อาชีวะ 
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