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บทคัดยอ 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 ท้ัง 3 ดาน ไดแก 1) ดานปจจัยนําเขา (Input)  2) ดาน
กระบวนการ (Process) 3) ดานผลผลิต (Output) และเพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 แหลงขอมูล ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผูรับผิดชอบโครงการ จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 24 คน 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 – 6 จํานวน 117 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 – 3 จํานวน 82 คน 
และผูเช่ียวชาญเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินโครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จํานวน 17 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหหาคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
แจกแจงความถ่ี และการจัดลําดับ  
 ผลการวิจัยพบวา 1.  ผลการประเมินโครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการประเมนิตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา มีความเหมาะสม 3 ดาน ซึ่งดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานกระบวนการ (Process) 
รองลงมา คือ ดานปจจัยนําเขา (Input) และดานผลผลิต (Output) ตามลําดับ  
  1.1 ดานปจจัยนําเขา (Input) ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยรวมอยูในระดับ
มาก ผลการประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดาน
สถานท่ีดําเนินการ 
     
1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
2ประธานที่ปรึกษา คนควาอิสระสาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 
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  1.2 ดานกระบวนการ (Process) ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 
ดานการวางแผนการดําเนินงาน 
  1.3 ดานผลผลิต (Output) ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ผลการประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดาน
สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกรอบ 4 
และดานผลผลิต (Output) ตามความคิดเห็นของนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ผลการประเมินตาม
เกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานผลการจัดการเรียนการสอน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  แนวทางการพัฒนาดานปจจัยนําเขาของโครงการการประเมินโครงการการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ท้ัง 4 ดานสรุปไดดังน้ี 1) จัดกิจกรรมใหชุมชน
และผูปกครองไดเขามามีสวนรวมจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 2) ใชงบประมาณตรงตามแผนงาน
และใชสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 3) คํานึงถึงประโยชนของวัสดุ อุปกรณ แตละช้ินใหมีความ
คุมคาตอการใชงานมากท่ีสุด 4) มีการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของในการเปนแหลงเรียนรูใหผูเรียน 
 
คําสําคัญ: การประเมินโครงการ / การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา /  
  โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to evaluate an internal quality assurance 
system development project of Banromklao 4 School under Tak Primary Education 
Service Area Office 2 in three aspects, namely: 1) Input , 2) Process, and 3) Output and 
to determine the ways to develop an internal quality assurance system development 
project of Banromklao 4 School. The sample consisted of 1 school administrator, 3 
project responsible teachers, 24 teachers, 117  grade 4-6 students, 82 grade 7-9 
students, and 17 experts in the development of internal quality assurance system 
development project. The tools used for data collection were questionnaires and 
interview forms. Data were analyzed using software packages to analyze mean , 
standard deviation , frequency, and ranking. 
 The research results indicated as follows: 1. Overall evaluation of an internal 
quality assurance system development project of Banromklao 4 School under Tak 
Primary Education Service Area Office 2 was at a high level. The evaluative results 
indicated that the project met the evaluation criteria. When individual aspects were 
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considered, an aspect with the highest mean of suitability was Process, followed by 
Input, and Output, respectively.  
  1.1 The opinions of administrator and teachers towards Input were at the 
high level.  The evaluative results indicated that this aspect met the evaluation criteria. 
When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean was Place.  
  1.2 The opinions of administrator and teachers towards Process were at 
the high level.  The evaluative results indicated that this aspect met the evaluation 
criteria. When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean was 
Planning.  
  1.3 The opinions of administrator and teachers towards Output were at 
the high level. The evaluative results indicated that this aspect met the evaluation 
criteria. When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean was 
Systematic internal quality assurance system to support the 4th round of external  
quality assessment. In addition, the opinions of students towards Output were at the 
high level.  The evaluative results indicated that this aspect met the evaluation criteria. 
When individual aspects were considered, an aspect with the highest mean was 
Efficient learning management.  
 2. The ways to  develop an internal quality assurance system development 
project of Banromklao 4 School under Tak Primary Education Service Area Office 2 
according to experts’ opinions could be concluded as follows: 1) activities should be 
organized for the participation of community and parents  in students’ learning, 2) 
budget should be allocated and used to meet the school’s plan and the context, 3) 
maximum utilization of materials, tools, and equipment should be considered, and 4) 
the collaboration between a school and other agencies involved in being a learning 
source should be promoted.  
 

Keyword: A project evaluation / Internal quality assessment system development /  
   Banromklao 4 school under tak primary education service area office 2 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  อ.พบ
พระ จ.ตาก เปนโรงเรียนท่ีสอนระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (ขยาย
โอกาส) ไดมีการจัดทําโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนโครงการ
ตอเน่ือง เพ่ือเปนตัวชวยในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีกิจกรรมท้ังสิ้น 4 
กิจกรรม 1.กิจกรรมประเมินภายใน 2.กิจกรรมประเมินภายนอก 3.กิจกรรมประเมินสถานศึกษา
พอเพียง 4.กิจกรรมประเมินอาเซียน  ซึ่งจากผลการนิเทศ และติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ 
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การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 ปการศึกษา 2560 
พบวา ท่ีผานมาคณะครูยังทํากิจกรรมไดไมครอบคลุมกับท้ัง 4 กิจกรรม  และจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม ตัวบงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับคุณภาพพอใช ท่ีคะแนน 
11.42  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554) ซึ่งคะแนนท่ีไดก็ผานเกณฑ
มาเพียง 1.42 คะแนนจากคะแนนเต็ม 20 รวมไปถึงคะแนน O-Net ท่ีผลคะแนนการทดสอบในป 
2559-2560 ลดลงในทุกรายวิชาท้ังระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 และประถมศึกษาปท่ี 6 และผลคะแนนการ
ทดสอบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 (NT) ปการศึกษา 2560 ท่ีผลการทดสอบระดับคุณภาพ 
ปรับปรุง ท้ัง 3 ดาน   
 จากความสําคัญดังกลาว  จึงเปนโครงการท่ีควรมีการประเมินวาการดําเนินโครงการมี
ความกาวหนามากนอยเพียงใด นอกจากน้ีโครงการยังไมเคยไดรับการประเมินโครงการท่ีเปนรูปแบบ
การประเมิน เชิงรูปธรรมผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการสําหรับเปนแนวทางแกผูบริหาร ครู ตลอดจนโรงเรียน ท่ีมี
รูปแบบและบริบทคลายคลึงกันไดนําขอมูลไปใชในการวางแผนกําหนดแนวทางในการปรับปรุง หรือ
พัฒนาการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
  
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพ่ือประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของ
โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ใน 3 ดาน คือ          
1) ดานปจจัยนําเขา (Input) ของโครงการ 2) ดานกระบวนการ (Process) ของโครงการ 3) ดาน
ผลผลิต (Output) ของโครงการ 
 2.  เ พ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ขอบเขตดานเน้ือหา 
  ในการประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของ
โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ใชแนวคิดการ
ประเมินเชิงระบบ (System Approach) มีกรอบการประเมิน 3 ดาน ไดแก 1) ดานปจจัยนําเขา 
(Input) 2) ดานกระบวนการ (Process) 3) ดานผลผลิต (Output)  
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 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
  ประชากรท่ีใชในการประเมินโครงการ ครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบ
โครงการ ครูผูสอน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 - ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 227 คน ของ
โรงเรียนบานรมเกลา 4 
 ขอบเขตตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใชศึกษาในการประเมินโครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ไดแก 1) ดานปจจัยนําเขา (Input) 2) ดานกระบวนการ (Process) 3) ดานผลผลิต (Output) 
 ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการดําเนินโครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบารมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก           
เขต 2 
 ขอบเขตดานตัวแปร 
  แนวทางพัฒนาโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของ 
โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
  ผูใหขอมูล ไดแก ผูเช่ียวชาญเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินโครงการการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาซึ่งมีคุณสมบัติท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จไดรับผลการประเมิน
ภายนอกรอบ 3 ดี ผูรับผิดชอบโครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีไดรับ
ผลการประเมินภายในดีไมนอยกวา 3 ป ศึกษานิเทศกท่ีมีประสบการณรับผิดชอบการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รวม 17 คน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
  ผูใหขอมูล 
  ประชากรท่ีใชในการประเมินโครงการ ครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบ
โครงการ ครูผูสอน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 -ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 227 คน            
ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 1.  แบบประเมินโครงการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบประเมินสําหรับผูบริหาร ผูรับผิดชอบ
โครงการ ครูผูสอน และผูเรียนเก่ียวกับการประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบานรมเกลา 4 พบวา ฉบับท่ี 1 สําหรับผูบริหารและครูผูสอน และฉบับ
ท่ี 2 สําหรับนักเรียน มีคาความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.8 – 1.00 และมีคาความเช่ือมั่น ฉบับท่ี1 
สําหรับผูบริหารและครูผูสอน เทากับ 0.99  ฉบับท่ี2 สําหรับนักเรียน เทากับ 0.96 
 2.  แบบสัมภาษณการประเมินโครงการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนแบบ
สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured Interview) เพ่ือใชสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ โดยใชเกณฑ
การประเมิน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืน ๆ มาเปนแนวทางในการสรางเปนแบบสัมภาษณ 
 
 

การประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

 1.  ปจจยันําเขา 
    -  บุคลากรดําเนินงาน 
    -  งบประมาณ 
   -  ส่ือ วัสดุ อุปกรณ 
  -  สถานที่ดําเนินการ 
 2.  กระบวนการ  
    -  การวางแผนการดําเนินงาน 
    -  การดําเนินงาน 
    -  การตรวจสอบผลการดําเนินงาน 
    -  การปรับปรุงแกไข 
 3.  ผลผลิต 
    -  การตัดสินคุณคาของผลการดําเนินโครงการ 
    -  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุมสาระ และผล O-NET, NT ที่สูงขึ้น 
    -  ผลการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

-  สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ  
   เพื่อรองรับการประเมินภายนอกรอบ 4 

 

แนวทางการพัฒนา

โครงการการพัฒนา

ระบบการประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
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 การเก็บรวบรวมขอมลู 
  1.  ผูวิจัยดําเนินการขออนุญาต ผูอํานวยการโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือขอความรวมมือ และอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล 
  2.  ผูวิจัยนําแบบประเมินโครงการไปสงใหประชากรโดยตรงและเก็บแบบสอบถามคืนดวย
ตนเอง 
  3.  ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามในแตละขอคําถามจน
ไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณครบรอยละ 100 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
  4.  นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหทางสถิติ 
 การวิเคราะหขอมลู 
 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.  ตรวจความสมบูรณของแบบการประเมินโครงการท่ีไดรับกลับคนืมาวิเคราะหขอมลู 
  2.  การวิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยใชโปรแกรม
สําเรจ็รูปทางคอมคอมพิวเตอร แลวนําคามาแปลความหมาย (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533, หนา 138) 
ดังน้ี 
    คาเฉลี่ย   4.50 – 5.00  หมายถึง   ความเหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ 
    คาเฉลี่ย   3.50 – 4.49  หมายถึง   ความเหมาะสมระดบัมาก 
    คาเฉลี่ย   2.50 – 3.49  หมายถึง   ความเหมาะสมระดบัปานกลาง 
    คาเฉลี่ย   1.50 – 2.49  หมายถึง   ความเหมาะสมระดบันอย 
    คาเฉลี่ย   1.00 – 1.49  หมายถึง   ความเหมาะสมระดบันอยท่ีสุด 

   ท้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการตัดสินการปฏิบัติงานของโครงการท่ีมีคาเฉลี่ย 3.50X ≥  

และ 1S.D.≤  ข้ันตอนท่ี 2 การหาแนวทางพัฒนาการดําเนินโครงการการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 นําขอมูลท่ีไดรับจากผูเช่ียวชาญ มาวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) โดย
การแจกแจงความถ่ี และจัดลําดับความสําคัญ  
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโดยภาพรวมดานปจจัยนําเขา 
(Input) ของการประเมินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 
4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ผลการประเมิน 
X  S.D.  ระดับ 

1 ดานบุคลากรดําเนินงาน 3.98 0.68 มาก ผานเกณฑ 
2 ดานงบประมาณ 4.01 0.71 มาก ผานเกณฑ 
3 ดานสื่อ วัสดุอุปกรณ 3.97 0.69 มาก ผานเกณฑ 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ผลการประเมิน 
X  S.D.  ระดับ 

4 ดานสถานท่ีดําเนินการ 4.05 0.63 มาก ผานเกณฑ 
รวมท้ังหมด 4.00 0.68 มาก ผานเกณฑ 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา (Input) โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

( X = 4.00, S.D. = 0.68) ผลการประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบาน
รมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 มีความเหมาะสม 4 ดาน ซึ่งมี

คาเฉลี่ยในระดับมาก คือ ดานสถานท่ีดําเนินการ ( X = 4.05, S.D. = 0.63)  รองลงมาไดแก ดาน

งบประมาณ ( X = 4.01, S.D. = 0.71) ดานบุคลากรดําเนินงาน ( X = 3.98, S.D. = 0.68) และดาน

สื่อ วัสดุอุปกรณ  ( X = 3.97, S.D. = 0.69) ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการ

ประเมินเปนรายดาน พบวา ผานเกณฑการประเมินทุกดาน 
 
 ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโดยภาพรวมดานกระบวนการ 
(Process) ของการประเมินการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรม
เกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ผลการประเมิน 
X  S.D.  ระดับ 

1 ดานการวางแผนการดําเนินงาน 4.20 0.72 มาก ผานเกณฑ 
2 ดานการดาํเนินงาน 4.07 0.70 มาก ผานเกณฑ 
3 ดานการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน 4.13 0.74 มาก ผานเกณฑ 
4 ดานการปรับปรุงแกไข 3.97 0.66 มาก ผานเกณฑ 

รวมท้ังหมด 4.10 0.70 มาก ผานเกณฑ 

 จากตารางท่ี 2 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.70) ผลการ

ประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การประเมิน
โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 มีความเหมาะสม 4 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก คือ ดานการ

วางแผนการดําเนินงาน ( X = 4.20, S.D. = 0.72)  รองลงมาไดแก ดานการตรวจสอบผลการ

ดําเนินงาน ( X = 4.13, S.D. = 0.74) ดานการดําเนินงาน ( X = 4.07, S.D. = 0.70) และดานการ

ปรับปรุงแกไข ( X = 3.97, S.D. = 0.66) ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการ

ประเมินเปนรายดาน พบวา ผานเกณฑการประเมินทุกดาน 
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ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโดยภาพรวมดานผลผลิต (Output)  
ของการประเมินการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ผลการประเมิน 
X  S.D.  ระดับ 

1 ดานการตดัสินคณุคาของผลการดาํเนิน
โครงการ 

3.86 0.72 มาก ผานเกณฑ 

2 ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุม
สาระ และผล O-NET, NT ท่ีสูงข้ึน 

3.64 0.61 มาก ผานเกณฑ 

3 ดานผลการจดัการเรียนการสอนเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

3.91 0.60 มาก ผานเกณฑ 

4 ดานสถานศึกษามีระบบการประกัน
คุณภาพภายในอยางเปนระบบเพ่ือ
รองรับการประเมินภายนอกรอบ 4 

4.01 0.61 มาก ผานเกณฑ 

รวมท้ังหมด 3.80 0.63 มาก ผานเกณฑ 

 จากตารางท่ี 3 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.80, S.D. = 0.63) ผลการ

ประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การประเมิน
โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 มีความเหมาะสม 4 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก คือ ดาน
สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกรอบ 4 (

X = 4.01, S.D. = 0.61)  รองลงมาไดแก ดานผลการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

( X = 3.91, S.D. = 0.60) ดานการตัดสินคุณคาของผลการดําเนินโครงการ ( X = 3.86, S.D. = 0.72) 

และดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุมสาระ และผล O-NET, NT ท่ีสูงข้ึน ( X = 3.64, S.D. = 0.61) 

ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการประเมินเปนรายดาน พบวา ผานเกณฑการ
ประเมินทุกดาน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการประเมินโครงการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบาน
รมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     
ผลการประเมินตามเกณฑ พบวา ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การประเมิน
โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 มีความเหมาะสม 3 ดาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับมาก คือ ดาน
ปจจัยดานกระบวนการ (Process) รองลงมา ไดแก ดานปจจัยนําเขา (Input) และดานผลผลิต 
(Output) ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการประเมินเปนรายดาน พบวา ผาน
เกณฑการประเมินทุกดาน  
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 แนวทางการพัฒนาดานปจจัยนําเขาของโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ พบวา 
  -  ดานบุคลากรดําเนินงาน ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก 
ไดแก จัดกิจกรรมใหชุมชนและผูปกครองไดเขามามีสวนรวมจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน รองลงมา 
ไดแก สรางความตระหนักใหกับผูปกครองและชุมชนใหเห็นถึงความสําคัญกับการเขารวมการชวยเหลือ
กิจกรรมภายในโรงเรียนซึ่งสงผลโดยตรงกับผูเรียน และสรางเครือขายชุมชนหรือผูนําเผาในการเช่ือมตอ
ความสัมพันธและการรับรูเขาใจในการดําเนินงานระหวางชุมชนกับโรงเรียน ตามลําดับ 
  -  ดานงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก ใช
งบประมาณตรงตามแผนงานและใชสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ใชงบประมาณ
อยางคุมคาและเกิดประโยชนตอผูเรียนสูงสุด และมกีารประชุม วิเคราะห กิจกรรมและเขียนโครงการให
ใชงบประมาณอยางเหมาะสม ตามลําดับ 
  -  ดานวัสดุ อุปกรณ ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก 
คํานึงถึงประโยชนของวัสดุ อุปกรณ แตละช้ินใหมีความคุมคาตอการใชงานมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก มี
การใชวัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ และสรางความตระหนักรูของ
ผูปกครองและชุมชนในการชวยระดมทรัพยากร วัสดุ อุปกรณในชุมชนมาใชในการดําเนินกิจกรรมของ
โรงเรียน ตามลําดับ 
  -  ดานสถานท่ี ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก มีการ
ประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของในการเปนแหลงเรียนรูใหผูเรียน 
รองลงมา ไดแก สรางแหลงเรียนรูใหมีทุกทีท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทและเกิด
ประโยชนกับผูเรียนไดอยางครอบคลุมการพัฒนาสถานท่ีในการจัดกิจกรรมใหมีความเหมาะสมและ
เพียงพอ และวิเคราะหความพรอมของโรงเรียน (ตนทุนเดิม) เพ่ือออกแบบกิจกรรมไดอยางเหมาะสม 
ตามลําดับ 
 แนวทางการพัฒนาดานกระบวนการของโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ พบวา 
  -  ดานการวางแผนการดําเนินงาน ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับ
แรก ไดแก มีการประชุม วางแผนการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานใหชัดเจน และเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถ และวางแผนการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจน มีรายละเอียดข้ันตอน ระยะเวลา วัสดุ 
อุปกรณและงบประมาณ ท่ีเหมาะสม รองลงมา ไดแก บุคลากรหรือผูเก่ียวของทุกคนมีสวนรวมในการ
วางแผนและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน และมีการวิเคราะหคาเปาหมายคุณภาพของ
สถานศึกษาแลวนําไปดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ตามลําดับ 
  -  ดานการตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก เนนการ
ประชาสัมพันธท่ีหลากหลายชองทาง เชน สื่อออนไลน ปานประกาศ แผนผับ ฯลฯ รองลงมา ไดแก           
จัดกิจกรรมใหผูปกครองไดรับรูและเขาใจถึงการดําเนินงานและผลการดําเนินงานภายในโรงเรียน และ
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สํารวจความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนทุกครั้งในการเขารวมประชุมหรือทํากิจกรรมรวมกับ
โรงเรียน ตามลําดับ 
  -  ดานการตรวจสอบผลการดําเนินงาน ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวา
อันดับแรก ไดแก รายงานผลใหนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน รับทราบถึงผลการดําเนินกิจกรรม
หรือโครงการตาง ๆ รองลงมา ไดแก ประชุมช้ีแจงและรายงานผลการดําเนินงานภายในโรงเรียนตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาและรวมหาแนวทางการดําเนินงานในครั้งตอไป และจัดกิจกรรมเปดบาน 
(Open House) โดยจัดเปนนิทรรศการผลงานของโรงเรียนและนักเรียนใหชุมชนไดเขามาชม ตามลําดับ 
  -  ดานการปรับปรุงแกไข ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก 
ผูมีสวนเก่ียวของวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและรวมกันหาแนวทางแกไขและพัฒนาตอไป รองลงมา 
ไดแก วิเคราะหระหวางมาตรฐาน คาเปาหมายกับคุณภาพผลการดําเนินงานวาไปในทิศทางเดียวกัน
หรือไมแลวจึงหาแนวทางพัฒนา ตอไป และจัดระบบการประกันคุณภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพตาม
กรอบการดําเนินงาน ตามลําดับ 
 แนวทางการพัฒนาดานผลผลิตของโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญ พบวา 
  -  การตัดสินคุณคาของผลการดําเนินตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวา
อันดับแรก ไดแก ครูจัดการเรียนการสอนตามตัวช้ีวัดท่ีนักเรียนจะตองรูตามวัยและศักยภาพของแตละ
บุคคล รองลงมา ไดแก จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเองโดยคํานึงถึงบริบทของสถานศึกษา 
และครูวิเคราะหหลักสูตรและนําไปปรับใชลงสูช้ันเรียนและเห็นถึงความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
และครูจัดทําแผนมีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติลงสูช้ันเรียนได ตามลําดับ 
  -  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุมสาระและผล O-NET, NT ท่ีสูงข้ึน ตามความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก ครูวิเคราะหผูเรียนรายบุคคลและจัดกิจกรรมใหเหมาะสม
กับศักยภาพของผูเรียน รองลงมา ไดแก ครูดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหตรงตามตัวช้ีวัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลาง 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) และครูผูสอนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ตามลําดับ  
  -  ผลการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนเปนแบบอยางของการสรางนวัตกรรมให
ครูไดรับรูและนําไปปฏิบัติ รองลงมา ไดแก ครูเรียนรูท่ีจะสรางนวัตกรรมจากสิ่งท่ีมีอยูในโรงเรียนหรือ
ชุมชนใหนํามาใชกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการแสวงหาแนวคิด
และหลักการของการผลิตนวัตกรรม ตามลําดับ 
  -  สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพอยางเปนระบบเพ่ือรองรับการประเมิน
ภายนอกรอบ 4 ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยพบวาอันดับแรก ไดแก นําผลการประเมินมา
ปรับปรุงและตั้งคาเปาหมายใหชัดเจนปฏิบัติไดจริงในครั้งตอไป รองลงมา ไดแก การประกาศผลคา
เปาหมายแตละมาตรฐานและตัวบงช้ีวาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในกลุม
ผูเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกรับทราบเพ่ือรวมกันหาแนวทางพัฒนาตอไป  และศึกษาวิเคราะหผล
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การประเมินตามมาตรฐานและตัวบงช้ีวาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกระทรวง
ศึกษาประกาศใช ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมดานปจจัยนําเขา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก แสดงวามีความ
เหมาะสม และเมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการตัดสิน ปรากฏวา ผานเกณฑการประเมิน 
ท่ีผลเปนเชนน้ี เปนเพราะ ผูบริหารและครู ใหความสนใจเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมในการดําเนินงานทุกอยาง และครูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีตนไดรับหมอบ
หมายอยางเครงครัด และโรงเรียนมีการกําหนด โครงสรางผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนมีการบริหารจัดการดวย
วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ไดแก การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การประเมิน 
ผล (Check) และการปรับปรุง (Action) และโรงเรียนมีการ กําหนดโครงสรางและผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานตามโครงการอยางชัดเจน ในดานบุคลากร ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน คณะครูใหความสําคัญและเห็นความจําเปนท่ีจะจัดกิจกรรม และ ผูบริหารโรงเรียนมีการ
กําหนดทิศทาง เปาหมาย นโยบาย การดําเนินการท่ีเหมาะสมกับบริบท ซึ่งสอดคลองกับ กรมวิชาการ 
(2545, หนา 20-21) กลาววา วงจรคุณภาพเปนกระบวนการหน่ึงซึ่งนิยมนํามาใชในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีแสดงการทํางานท่ีสมบูรณเปนระบบ การดําเนินการโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA : plan 
do check act) เริ่มจากกําหนดเปาหมาย หรือมาตรฐานของสถานศึกษา แลววางแผน (P) เพ่ือนําไปสู
เปาหมายท่ีกําหนด จากน้ันจึงดําเนินการตามแผน (D) ในขณะท่ีดําเนินการก็ทําการตรวจสอบ (C) วา
ดําเนินการไปแลวนําไปสูเปาหมายหรือไมเพียงใด แลวนําผลการตรวจสอบมาใชแกไข ปรับปรุง (A) แลว
วางแผนใหการดําเนินงานในขอตอไปดีข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจะตองทําใหเปนวงจรตลอดเวลา 
 ผลการวิจัยพบวา  ในภาพรวมดานกระบวนการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก แสดงวามีความ
เหมาะสม และเมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการตัดสิน ปรากฏวา ผานเกณฑการประเมิน 
ท่ีผลเปนเชนน้ี เปนเพราะ โรงเรียนดําเนินงานของโครงการเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว มี
การวางแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกกิจกรรม และผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของ
เขาใจและดําเนินงานไปในทิศทางท่ีวางแผนไวและบรรลุวัตถุประสงค จึงมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากกลุม
ผูใหขอมูลวา ควรมีการนิเทศการสอนของครูอยางตอเน่ือง และใหผูมีสวนเก่ียวของไดมามีสวนรวมใน
การคิด ตัดสินใจในการดําเนินงาน หรือมีการประชาสัมพันธการดําเนินงานใหชุมชนทราบ เชน การเปด
บาน (Open House) ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543, หนา 11) ได
กลาวถึงหลักสําคัญของการ ประกันคุณภาพภายในไวดังตอไปน้ี 
  1.  จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายในคือ การท่ีสถานศึกษารวมกันพัฒนา 
ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา ไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากรเสียหนา โดย 
เปาหมายท่ีสําคัญอยูท่ีการพัฒนาคุณภาพใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 
  2.  การท่ีจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามขอ 1 ตองทําใหการประกันคุณภาพเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการบริหารจัดการ และการทํางานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไมใช เปน
กระบวนการท่ีแยกสวนมาจากการดําเนินงานปกติของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะตอง วางแผน
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พัฒนา และแผนปฏิบัติการท่ีมีเปาหมายชัดเจน ทําตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และ พัฒนาปรับปรุง
อยางตอเน่ือง เปนระบบมีความโปรงใสและมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพการทํางาน 
  3.  การประกันคุณภาพเปนหนาท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไมวาจะเปน 
ผูบริหาร ครู อาจารย และบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา โดยในการดําเนินงานจะตองใหผูเก่ียวของ เชน 
ผูเรียน ชุมชน เขตพ้ืนท่ี หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วางแผน
ติดตามประเมินผลพัฒนาปรับปรุง ชวยกันคิดกันทํา ชวยกันผลักดันใหสถานศึกษามี คุณภาพ เพ่ือให
ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ เปนไปตามความตองการของผูปกครอง สังคม และประเทศชาติ 
 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมดานผลผลิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก แสดงวามีความเหมาะสม 
และเมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑการตัดสิน ปรากฏวา ผานเกณฑการประเมิน ซึ่งดาน
สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกรอบ 4 มี
คาเฉลี่ยสูงสุด เปนเพราะ ผูบริหารและครู ใหความสนใจเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมในการดําเนินงานทุกอยาง มีการวางแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการท่ีมี
เปาหมายชัดเจน ทําตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และ พัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง และยึดคุณภาพ
ผูเรียนเปนเปาหมายหลัก ซึ่งสอดคลองกับ นิกร ศรีสพุฒน (2550, หนา 14) กลาววา หลักการประกัน
คุณภาพภายในเปนการบริหาร เชิงบูรณาการแบบมีสวนรวมของครูบุคลากรทุกฝาย ในการจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ และมี
คุณสมบัติ ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
 ผลการหาแนวทางการพัฒนา โดยภาพรวม โดยพบวาขอท่ีมีคาความถ่ีสูงสุด คือดานการตัดสิน
คุณคาของผลการดําเนินโครงการ แนวทางการพัฒนานักเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลักสูตรเมื่อเขารวมกิจกรรมโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแก 
ครูจัดการเรียนการสอนตามตัวช้ีวัดท่ีนักเรียนจะตองรูตามวัยและศักยภาพของแตละบุคคล เปนเพราะ 
ครูยังขาดการวิเคราะหตัวช้ีวัดกอนนําไปจัดทําแผนการเรียนรูสูการสอนและไมมีการวิเคราะหผูเรียน
รายบุคคลไดท้ังหมดจึงไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตรงตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน จึงมี
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผูใหขอมูลวา ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอนควรมีการรวมการทํา PLC เพ่ือหา
แนวทางการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน ครูตองเปลี่ยนเปาหมายการเรียนรูของผูเรียนจากการเนนเรียน
วิชาเพ่ือหาความรูสูการพัฒนาทักษะชีวิต ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ ณรงคฤทธ์ิ อินทนาม (2553) ได
กลาวถึงองคประกอบของ 
ชุมชนแหงการเรียนรูวา มีองคประกอบหลักท่ีสําคัญอยู 5 ประการ ประกอบดวย (1) การมีบรรทัดฐาน
และคานิยมรวมกัน (Shared norms & values) (2) การมุงเปาหมายรวมกันสูการเรียนรูของนักเรียน 
(Collective focus on student learning) (3) การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) (4) การช้ีแนะ
การปฏิบัติ (Deprivatized practice) (5) การสะทอนผลการปฏิบัติ (Reflective dialogue) 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 
  1. นําผลการวิจัยไปใชพัฒนาดานนโยบาย คือ เนนงานวิชาการ โดยยึดแนวการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง
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โดยการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม พัฒนาวิสัยทัศน และพัฒนาระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานใหชัดเจน
ครอบคลุมภารกิจ สงเสริมใหคณะครูและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนทุก ๆ ดาน 
  2. นําผลการวิจัยไปพัฒนาองคกร คือ โรงเรียนตองใหความสําคัญกับชุมชนและ
หนวยงานขางเคียงใหเขามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคกร 
  3. นําผลการวิจัยไปพัฒนาบุคลากร คือ นําผลการประเมินโครงการ น้ี ไปวิเคราะหหา
สาเหตุและแนวทางแกไขอยางตอเน่ืองโดยไดรับความรวมมือจากทุกสวนท่ีเก่ียวของท้ังภายในและนอก
สถานศึกษา สรางความตระหนักใหกับบุคลากรและนักเรียนเพ่ือใหเห็นถึงความสําคัญของโครงการ และ
ครูผูสอนทุกคนตองใหความสําคัญไปท่ีคุณภาพผูเรียนเปนสิ่งสําคัญท่ีสุด และดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใน
โครงการใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนไดฝกคิดคิดวิเคราะห 
ใหทุกคนใชความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองได 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  ควรมีการประเมินโครงการ เปนประจําทุกปและมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนา
ผูบริหาร ครูผูสอนและผูท่ีเก่ียวของกับระบบการประกันคุณภาพภายในการประเมินครั้งตอไป อาจมีการ
ใชรูปแบบการประเมินรูปแบบอ่ืน 
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