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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีศึกษา ไดแก คณะครูและผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลนครแมสอด ปการศึกษา 2561  จาก 5 โรงเรียน หากลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ในสวนของ
ผูบริหาร จํานวน 17 คน หัวหนาฝายวิชาการ 5 คน และในสวนของครูใชการสุมอยางงาย โดยวิธี           
จับสลากตามสัดสวน  รวมกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 167 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหหาคาเฉลี่ย  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  แจกแจงความถ่ีและการจัดลําดับ 

ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแม
สอด มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 
ดานการนิเทศการศึกษา  รองลงมาคือดานการแนะแนว  ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการ
เทียบโอนผลการศึกษา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  ปญหาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด พบวา ดานท่ีมี
ความถ่ีมากท่ีสุดคือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 
1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
2ประธานที่ปรึกษา คนควาอิสระสาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร 
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2. แนวทางพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด ควรมี
การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยมีคณะกรรมการดําเนินงานจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ มีการกําหนด
นโยบายใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและบริบทของสถานศึกษา  มีการติดตามและควบคุมงาน
วิชาการ  ใชแนวคิดแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ มุงเนนผลการจัดการเรียนการสอน เนนผูเรียนให
ปฏิบัติจริง ติดตามวัดผลประเมินผล และมีการรายงานใหผูบังคับบัญชาและผูปก ครองทราบ นําผลมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานการวิจัยของครู สงเสริมใหครู
ผลิตสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา โดยมีการจัดอบรมหรือเรียนรูกับผูท่ีมีความรูความชํานาญในการผลิต
สื่อประเภทตาง ๆ เนนการบูรณาการ เน้ือหาสาระ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ
ของเทคโนโลยี  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู นอกจากน้ี ควรสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืน
หรือโรงเรียนใกลเคียง 
 
คําสําคัญ : แนวทางพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ , โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด   

สรางเครือขายดานการศึกษากับสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียนอ่ืน ๆ สงเสริมใหผูเรียนมี 
ทักษะชีวิต มีวุฒิภาสื่ออารมณ สงเสริมใหเปนผูท่ีจิตอาสา   

 

Abstract 
The purposes of this research consist of 1) To survey the academic 

administration conditions and municipalities, Maesod district, Tak. 2) find suitable 
development plan for the academic administrations in public schools under Maesod 
municipalities, Maesod district, Tak. Research sample and group study consist of 
Teachers and administrators of public schools under Maesod municipalities in 2017, by 
using purposive random sampling in administrator groups (17 people), Head of 
academic department (5) and using simple random sampling in teacher groups, 167 
people in total. Research instruments used in this research are survey and interview. 
Finding result, mean, standard deviation, frequency distribution and ranking by 
complete analysis program. 

The result was found that: 1. The academic administration conditions and 
problems in public schools under Mae-sod municipalities, Mae-sod district, are in high 
ranking. Considering in each individual aspect, it was found that most ranking aspect 
that caused problem is educational supervision, followed by educational guidance, 
educational assessment and the last one is transferring petition result. The lowest 
ranking consists of research for educational quality development in schools, 
administration problems in public schools under Mae-sod municipalities, Mae-sod 
district. As a result, the most considered problem was the research for educational 
quality development in schools. 
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2. Academic administration development in public school under Mae-sod 
municipalities, Mae-sod district, should included academic curriculum development 
with cooperation between related agencies. It should provide related policies to 
academic affiliation and lyceums, set up monitoring measures on academic project, 
mainly focus on teaching method, practical for learners, monitor and assess outcome, 
and report to chief and learners’ guardian. Followed by improving teaching method, 
based on feedbacks, promote their teachers’ projects, inviting lecturer to provide 
teachers a research information regularly. Always set up a research report in class and 
promote a meeting between each department, in order to exchange teaching plan, 
adapted it for further research. Moreover, further cooperation between nearby schools 
and other agencies were suggested. 

 
Keyword: development plan/ administration plan/ public school under municipalities 

Maesod, Maesod district, Tak   
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  กําหนดไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันใน
การรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12  ปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ
คาใชจาย” และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3)            
พ.ศ. 2551 มาตรา 10  เชนเดียวกัน และในหมวด 4  แนวทางการจัดการศึกษาระบุไว ในมาตรา 22        
ถึงมาตรา 30  ท่ีใหความสําคัญกับผูเรียนและกระบวนการจัดการศึกษาอยางชัดเจน บทบาทสําคัญของ
สถานศึกษาตองยึดหลักตอบสนองตอผูเรียนโดยยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความรูความสามารถและพัฒนา
ตนเองได ถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด การจัดการเรียนการสอนตองจัดกิจกรรมสงเสริมใหเหมาะสมกับความ
สนใจความถนัดของผูเรียน มุงเนนประเมินพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน 
การเขารวมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกับระดับและ
รูปแบบการจัดกิจกรรม 

 เทศบาลเปนองคกรปกครองทองถ่ินท่ีมีหนาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหแกนักเรียนในเขต
เทศบาลและการจัดการศึกษาของเทศบาลอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักประสานและพัฒนาการจัด
การศึกษาทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย มีการดําเนินงานสงเสริม
สนับสนุนชวยเหลือใหเทศบาลสามารถปฏิรูปการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ การ
บริหารการศึกษาของเทศบาลดําเนินการโดยสํานักการศึกษา หรือกองการศึกษาในฐานะหนวยปฏิบัติ 
สนับสนุน สงเสริมการจัดการศึกษาของเทศบาล ดําเนินการจัดตั้งงบประมาณและดําเนินการพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
, 2547, หนา 23)  
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 จากสภาพปญหาดังกลาวจะเห็นวาการบริหารงานวิชาการเปนเรื่องสําคัญเพราะงานวิชาการ
ถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา  การสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง  เพ่ือใชเปนขอมูลในการกําหนดนโยบาย วางแผนและแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุงสงเสริมพัฒนางานวิชาการแกผูบริหารและครูในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ จึงจําเปน
อยางยิ่งท่ีสถานศึกษาจะตองดําเนินการศึกษา สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือแกปญหาและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนบุคลากรในสังกัด 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา สภาพ ปญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล  สังกัดเทศบาลนครแมสอด เพ่ือจะไดขอมูลมาเปนแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร 
แมสอด  อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 

2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล  สังกัดเทศบาลนคร           
แมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 

ขอบเขตดานเน้ือหา 
การศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาสภาพและปญหาการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนเทศบาล สังกัด

เทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ตามขอบขายงานวิชาการ 8 ดาน ไดแก 1) ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดานการวัดผล 
ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการศึกษา 4) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 5) ดานการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา            
7) ดานการแนะแนว 8) ดานการนิเทศการศึกษา 

ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก  คณะครูและผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดเทศบาลนครแมสอด ปการศึกษา 2561  จาก 5 โรงเรียน จํานวน  294  คน 
กลุมตัวอยางในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก คณะครูและผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดเทศบาลนครแมสอด ปการศึกษา 2561  จาก 5 โรงเรียน โดยใชตารางกําหนดกลุมตัวอยางของ
เครจซี่และมอแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2556 หนา 43 ) การเลือก
กลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ในสวนของผูบริหาร จํานวน 7 คน หัวหนาฝายวิชาการ 5 คน และใน
สวนของครูใชการสุมอยางงาย โดยวิธีจับสลากตามสัดสวน จํานวน 155 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังสิ้น  
167 คน 
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ขอบเขตดานตัวแปร 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด อําเภอ          
แมสอด จังหวัดตาก  

2. ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด อําเภอ            
แมสอด จังหวัดตาก 

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
 ขอบเขตดานเน้ือหา 

นําขอมูลจากตอนท่ี 1 มาสรางแบบสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ            
8 ดาน  ดังน้ี 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา              
3) ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการศึกษา 4) ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดานการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) ดานการแนะแนว 8) ดานการนิเทศการศึกษา 
 ขอบเขตดานผูใหขอมลู 

ผูใหขอมูลสัมภาษณแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ ศึกษานิเทศก ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนา
สถานศึกษา จํานวน 17 ทาน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพและปญหาการบริหาร 
งานวิชาการ 8 ดาน ไดแก 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและ
จัดการเรียนการสอน 
3. ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนนิการ
เทียบโอนผลการศึกษา 
4. ดานการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
5. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
6. ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
7. ดานการแนะแนว 
8. ดานการนิเทศการศึกษา 

 

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแม
สอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก มีรายละเอียดการ
ดําเนินการ ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาล
นครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
           ประชากร   
  ประชากร ไดแก  คณะครูและผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครแมสอด ปการศึกษา 2561  จาก 5 โรงเรียน จํานวน  294  คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก คณะครูและผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครแมสอด ปการศึกษา 2561  จาก 5 โรงเรียน โดยใชตารางกําหนดกลุมตัวอยางของเครจซี่และ               

มอแกน( Krejcie & Morgan, 1970; อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2556 ,หนา 43 )การเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง ในสวนของผูบริหาร จํานวน 7 คน หัวหนาฝายวิชาการ 5 คน และในสวน
ของครูใชการสุมอยางงาย โดยวิธีจับสลากตามสัดสวน  รวมกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 167 คน 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปน 
Check list ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลนครแมสอด ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ โดยใชการ
กําหนดคานํ้าหนักตามวิธีของลิเครท (Likert, 1999, หนา 20) ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับปญหาและ
แนวทางในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เปนแบบเลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ 
(Multiple Response) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  
     ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
     1.  ผูวิจัยดําเนินการทําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไปขอ
ความรวมมือจากโรงเรียนเทศบาล  สังกัดเทศบาลนครแมสอด อําเภอแมสอด จังหวัดตาก เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูล 
    2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยแจงโรงเรียนเพ่ือเขาเก็บ
รวบรวมขอมูล 
     3.  นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน มาตรวจหาความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ
แลวดําเนินการจัดทําตามการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามท่ีสงไป 
     4.  ไดแบบสอบถามกลับคืนมา รอยละ 100  
      5.  นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหทางสถิติ 
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การวิเคราะหขอมลู 
      การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
   1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใช ความถ่ีและคารอยละ เสนอใน
รูปแบบตาราง 
  2. วิเคราะหระดับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน เสนอในรูปแบบตาราง แลวนําผลการวิเคราะหทางสถิติ
มาแปลผลของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 121) 
            ข้ันตอนท่ี 2  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร 
แมสอด อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก นําขอมูลการสัมภาษณไปวิเคราะหเน้ือหา โดยการใชการวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis) แลวนําขอมูลมาแจกแจงความถ่ี แลวเรียงลําดับความสําคัญ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร
แมสอด ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 
 ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของคณะครูและผูบริหาร
สถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด 
 

ขอ 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดเทศบาลนครแมสอด 
Χ  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1 ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 3.68 0.74 มาก 
2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการจัดการเรียน 

การสอน 
3.77 0.79 มาก 

3 ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล
การศึกษา 

3.82 0.80 มาก 

4 ดานการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 3.79 0.81 มาก 
5 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.19 1.13 ปานกลาง 
6 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.48 0.71 ปานกลาง 
7 ดานการแนะแนว 3.98 0.73 มาก 
8 ดานการนิเทศการศึกษา 3.97 0.73 มาก 
                          รวมเฉลี่ย 3.71 0.75 มาก 
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จากตาราง พบวาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแม
สอด มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (Χ=3.71,S.D.=0.75)  เมื่อพิจารณาตามรายดาน พบวา ดานท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการแนะแนว (Χ=3.98,S.D.=0.73) รองลงมาคือดานการนิเทศการศึกษา 
( Χ=3.97,S.D.=0 .73 )  ด านการ วัดผล  ประ เมินผลและดํ า เ นินการ เ ทียบโอนผลการศึกษา                
(Χ=3.82,S.D.=0.80) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (x = 3.19,S.D.=1.13) สรุปเปนรายดานดังน้ี 
 ดานการการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร รองลงมาไดแก ประเมิน
การนําหลักสูตรไปใชในสถานศึกษา และมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และนําหลักสูตรของสถานศึกษาไปจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยเทากัน สวนขอท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือการจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
            ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี โรงเรียนมีโครงการสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอ
การจัดการเรียนการสอน และครูมีการจัดสอนเสริมใหกับนักเรียนปกติและซอมเสริมใหกับนักเรียน สวน
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ครูไดจัดทําแผนการจดัการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํา
ท่ีสุด คือ ครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 
            ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี การนําผลการประเมินไปใชแกปญหาและพัฒนา
นักเรียน การแตงตั้งคณะกรรมการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
สงเสริมใหครูทําการวัดผลและประเมนิผลตามมาตรฐานและสาระการเรียนรู และจัดทําเอกสารหลักฐาน
การศึกษาตามระเบียบการจัดการศึกษาของกระทรวงมหาดไทย สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก 
กําหนดระเบียบสอดคลองกับระเบียบการวัดผลของหลักสูตรแกนกลาง 2560 และหลักสูตรสถานศึกษา  
 ดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี  สถานศึกษามีการกํากับติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพ สถานศึกษาประชาสัมพันธใหครูและบุคลากรใน
สถานศึกษารับทราบอยางตอเน่ือง แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไวอยาง
ชัดเจน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ การศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติของ อปท. และของสมศ.  
 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปาน
กลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี สถานศึกษารวบรวมและเผยแพรผลงานทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูสอน  สถานศึกษามีการประสานความรวมมือจากผูปกครอง ในการศึกษา
วิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีไดจากการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ สถานศึกษามี
การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีไดจากการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ครูรายงานผลการจัดทําสื่อ นวัตกรรมใหผูบริหารทราบ สถานศึกษามี
โครงการสงเสริม สนับสนุนใหครูจัดหา  ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู  ครูใชสื่อ นวัตกรรม  อุปกรณเทคโนโลยี ประกอบการจัดประสบการณใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง 
สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา
สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 ดานการนิเทศการศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย ดังน้ี มีระบบการนิเทศงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  มีการประเมินผลการจัดกระบวนการ
นิเทศการศึกษาภายใน รายงานผลการนิเทศภายในใหผูบังคับบัญชาและผูเก่ียวของทราบ และนําผลการ
นิเทศภายในไปใชพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีแนวทางการประเมินเพ่ือประกันคุณภาพ
ภายนอก สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ กําหนดนโยบายและทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 ดานการแนะแนว มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ดังน้ี สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและ ดูแลชวยเหลือ
นักเรียนเพ่ือใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู รองลงมา คือ มีสวนรวมในกระบวนการแนะแนว
และดูแลชวยเหลือนักเรียนของครู ผูปกครอง และชุมชน และมีการจัดระบบงานและโครงสรางองคกร
แนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาชัดเจน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือมีการรายงาน
ผลเก่ียวกับการจัดรูปแบบ วิธีการและผลการดําเนินงานแนะแนวแกนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแม
สอด มีดังน้ี ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายขอ ลําดับแรกท่ีประสบ
ปญหามากท่ีสุดคือ โรงเรียนไมมีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรูตาง ๆ 
สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรท่ีไมตรงกับสภาพปญหาและสาเหตุปญหาท่ีแทจริง ผูบริหารไมให
ความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายขอ ลําดับแรกท่ีประสบ
ปญหามากท่ีสุดคือ โรงเรียนไมมีการวางแผนสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนไมไดจัดการเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณและปฏิบัติจริง 
ผูบริหารไมมีการนําผลการดําเนินงาน 
 ดานการวัดผล ประเมินผล และการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน เมื่อพิจารณาตามรายขอ 
ลําดับแรกท่ีประสบปญหามากท่ีสุดคือ โรงเรียนไมไดกําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล 
ประเมินผล แตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา   มีการประเมินวิเคราะหเครื่องมือวัดผล 
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพนอย ครูนําผลจากการวัดผล ประเมินผล ผูเรียน
รายบุคคลมาใชแกปญหาและพัฒนานักเรียนนอย  

ดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายขอลําดับแรกท่ี
ประสบปญหามากท่ีสุดคอืการกําหนดมาตรฐานการศึกษา เกณฑการประเมินและเปาหมายไมสอดคลอง
กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาไมไดจัดใหมีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนไมมีการจัดกรอบ ระบบโครงสรางองคกร 
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 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายขอ ลําดับแรก
ท่ีประสบปญหามากท่ีสุดคือ สถานศึกษาไมมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมอยางตอเน่ือง ตนสังกัดไมสงเสริม สนับสนุนในการจัดทําวิจัยในช้ันเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหน่ึงในการแกไขปญหาและพัฒนาการเรียนการ
สอนนอย ไมมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนและสรางแรงจูงใจในการทําผลงานวิจัย 
 ดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายขอ ลําดับแรกท่ีประสบ
ปญหามากท่ีสุดคือครูผูสอนนําทรัพยากรท่ีมีในทองถ่ินมาจัดทําสื่อการเรียนการสอนนอย สถานศึกษามี
การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอย โรงเรียนจัดใหมี
จํานวนวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ไมเพียงพอหรือไมเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 
 ดานการนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายขอ ลําดับแรกท่ีประสบปญหามากท่ีสุดคือ
ผูบริหารไมมีการกํากับดูแลติดตามผลการนิเทศอยางตอเน่ือง และชวยแกไขปญหาไดอยางทันทวงที 
ตั้งแตการวางแผนการประเมินตนเอง และการสรุปการประเมินผลนิเทศภายในของโรงเรียน และการ
ปรับปรุงการนิเทศใหดีมีประสิทธิภาพในปตอไป สถานศึกษาไมมีการปรับปรุง กระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครูในสถานศึกษา ครูผูสอนไมใหความรวมมือและไมยอมรับผลการนิเทศภายใน และการ
นิเทศการศึกษาของงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีไมหลากหลาย 
 ดานการแนะแนว เมื่อพิจารณาตามรายขอ ลําดับแรกท่ีประสบปญหามากท่ีสุดคือ โรงเรียนจัด
กิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนไดรับ ความรูทางดานการศึกษาตอ อาชีพ และบุคลิกภาพนอย สถานศึกษา
จัดทําเอกสารประเมินผลงานบริการแนะแนว ของโรงเรียนอยางไมเปนระบบ และสถานศึกษาไมได
ดําเนินการประเมินผลการจัดบริการดานตาง ๆ เพ่ือทําสถิติเปรียบเทียบ และปรับปรุง พัฒนางาน
บริการแนะแนวตอไป 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด    
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยมี

คณะกรรมการดําเนินงานจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดยการกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับนโยบายตน
สังกัดและบริบทของสถานศึกษา  ติดตามและควบคุมงานวิชาการใหนําหลักสูตรใหไดมาตรฐาน การ
สรางเครือขายและพัฒนาใหเกิดความรู ความเขาใจท่ีชัดเจนถูกตอง โดยมีการประชุมช้ีแจง ทําความ
เขาใจใหคณะครูไดรับรูในกระบวนการพัฒนาหลกัสูตร ใชกระบวนการ SWOT ในการวิเคราะหหลักสูตร 
ใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม 

2. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ใชแนวคิดแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
มุงเนนท่ีผลการจัดการเรียนการสอน โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน โดยใช
ทรัพยากร งบประมาณ ใหเกิดความคุมคา และสรางความพึงพอใจใหกับนักเรียนและผูปกครอง  เชิญ
วิทยากรผูมีความรูมาอบรมใหความรูกับครูผูสอน  โรงเรียนกําหนดนโยบายใหครูผูสอน มีการเผยแพร
งานวิชาการของครูโดยผานโครงงานวิชาการ  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง กําหนดใหครูผูสอนตองมีการรายงานผลการเรียนผานบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
รายวิชา และแบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนรายบุคคลใหผูบริหารทราบ เนนใหครูใช
แหลงเรียนรูและนําภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยในการจัดการเรียนการสอน  
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3. ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ติดตามการวัดผล 
ประเมินผลเปนรายภาคเรียน รายงานผลใหผูบังคับบัญชาและผูปกครองทราบ กําหนดระเบียบการ
วัดผล ประเมินผล สงเสริมใหครูนําผลการวัดผลประเมินผลมาใชปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน มีการประกาศระเบียบการวัดผลประเมินผล ใหคณะครู ผูบริหาร ผูปกครองและนักเรียนใหทราบ  
มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีหลากหลาย มีการจัดการศึกษาพิเศษแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ จัดหา 
หรือปรับปรุงโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใชในการวัดและประเมินผล เพ่ือลดภาระงานของครู จัดใหมีครูท่ีทํา
หนาท่ีนิเทศติดตามผล การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. ดานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู ความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน  มีการแบงงาน มอบหมายบุคคลผูรับผิดชอบ 
ฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและภายในสถานศึกษา สนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ  นําผลการประเมินมาจัดทํา
แผนปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพในปตอไป 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรจัดใหมีการทําโครงการ แนว
ทางการวิจัยและควรสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานการวิจัยของครู สถานศึกษาเชิญวิทยากรมาให
ความรูเก่ียวกับการทําวิจัยใหกับครูอยางสม่ําเสมอ  มีการนิเทศรายงานวิจัยในช้ันเรียน สงเสริมให
ครูผูสอนในแตละสาระ ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดบทเรียนการทําวิจัย 

6. ดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  สงครูเขารับการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สงเสริมให
ครูผลิตสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา โดยมีการจัดอบรมหรือเรียนรูกับผูท่ีมีความรูความชํานาญในการ
ผลิตสื่อประเภทตาง ๆ เนนการบูรณาการ เน้ือหาสาระ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
รูปแบบของเทคโนโลยี  มีการจัดทําแผนบูรณาการแตละกลุมสาระ 

7. ดานการนิเทศการศึกษา นําผลการนิเทศภายในไปใชในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพ   แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือ กําหนดแผนการนิเทศ กําหนดเน้ือหาออกแบบการนิเทศ 
มีการนิทศการเรียนการสอนในช้ันเรียน สรางความรูความเขาใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษา  

8. ดานการแนะแนว  สรางเครือขายดานการศึกษากับสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียนอ่ืน ๆ  
สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะชีวิต มีวุฒิภาวะสื่ออารมณ สงเสริมใหเปนผูท่ีจิตอาสา มีการจัดปฏิทินการแนะ
แนว  มีการประเมินผลการจัดบริการตาง ๆ จัดทําสถิติเปรียบเทียบและปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวมี
การประเมินผลการแนะแนว เพ่ือนําผลมาปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวตอไป  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด มีระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแมสอด มีความ
พรอมในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานงบประมาณ บุคลากร อาคารสถานท่ี ความรวมมือและความ
เขมแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา จึงทําใหสามารถบริหารจัดการและพัฒนางานดานวิชาการได
อยางเต็มศักยภาพ  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ มุขดา สีมี (2558, หนา 157-158)  ท่ีได
ทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 24 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยูในระดับมาก  
 ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครแม
สอด โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานท่ีมีคาความถ่ีมากท่ีสุดไดแก ดานการพัฒนา
หลักสูตร พบวาขอท่ีมีคาความถ่ีมากท่ีสุดคือ โรงเรียนไมมีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและ
สาระการเรียนรูตาง ๆ สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรท่ีไมตรงกับสภาพปญหาและสาเหตุปญหาท่ี
แทจริง ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูมีจํานวนไมครบตามเกณฑของ
จํานวนนักเรียน ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากครูสวนใหญสอนไมตรงกับสาขาวิชาของตนเอง หรือครู
บางสวนยังไมเขาใจในการจัดทําหลักสูตรท่ีสอดคลองกับปญหา ความตองการของผูปกครอง ชุมชน 
นักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของดลฤดี  กลั่นภูมิศรี (2558) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครลําปาง  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร ปญหาและแนวทางแกปญหา
การบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครลําปาง  พบวา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครลําปางในขอบเขต เน้ือหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 8 
ดาน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก มากไปหานอย คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครแมสอด 1) ควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยมีคณะกรรมการดําเนินงานจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
โดยการกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและบริบทของสถานศึกษา ติดตามและ
ควบคุมงานวิชาการใหนําหลักสูตรใหไดมาตรฐานการสรางเครือขายและพัฒนาใหเกิดความรู ความ
เขาใจท่ีชัดเจนถูกตอง โดยมีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจใหคณะครูไดรับรูในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ใชกระบวนการ SWOT ในการวิเคราะหหลักสูตร ใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรศักดิ์  เวชกุล (2551, หนา 105) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพและ
แนวทางในการสงเสริมการปฏิบัติงานวิชาการของครูผูสอนตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารในโรงเรียน 
กรณีศึกษาในโรงเรียนบานดอยชาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2  ดานหลักสูตร
สถานศึกษา พบวา ผูบริหารควรสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา กําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูโดยการกําหนดบทบาทหนาท่ีครูประจํา
กลุมสาระการเรียนรูใหชัดเจนมีการควบคมกํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําคูมือการใช
หลักสูตรไว  2) ควรใชแนวคิดแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ มุงเนนท่ีผลการจัดการเรียนการสอน 
โดยเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน สรางความพึงพอใจใหกับนักเรียนและผูปกครอง 
เชิญวิทยากรผูมีความรูมาอบรมใหความรูกับครูผูสอน มีการเผยแพรงานวิชาการของครูโดยผาน
โครงงานวิชาการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง
กําหนดใหครูผูสอนตองมีการรายงานผลการเรียนผานบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนรายวิชา และ
แบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนรายบุคคลใหผูบริหารทราบ เนนใหครูใชแหลงเรียนรูและ
นําภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยในการจัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับงานวิจัยของสุรศักดิ์  เวชกุล 
(2551, หนา 105)  ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางในการสงเสริมการปฏิบัติงานวิชาการของ
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ครูผูสอนตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารในโรงเรียน กรณีศึกษาในโรงเรียนบานดอยชาง แนวทางการ
พัฒนาดานการจัดกระบวนการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายในการจัด
กระบวนการเรียนรู มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีครูประจําช้ัน/วิชา ครูรับผิดชอบตาง ๆ มีการควบคุม 
กํากับ ติดตาม การจัดกระบวนการเรียนรู จัดทําคูมือเสริมหลักสูตรมีมาตรฐานเดียวกัน และดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหครูวางแผนพัฒนาแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก 
ตลอดจนหองปฏิบัติการตาง ๆ กําหนดบทบาทหนาท่ีผูรับผิดชอบใหชัดเจนมีการควบคุม กํากับ ติดตาม 
การใชแหลงเรียนรู จัดทําคูมือการใชและพัฒนาแหลงเรียนรู ผูบริหารควรจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
โดยเชิญวิทยากร ผูมีความรู ความเช่ียวชาญ มาสาธิตและฝกปฏิบัติ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ท่ีใหผูเรียนคิดวิเคราะหและลงมือปฏิบัติได 3) ควรติดตามการวัดผล ประเมินผลเปน
รายภาคเรียน รายงานผลใหผูบังคับบัญชาและผูปกครองทราบ กําหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล 
สงเสริมใหครูนําผลการวัดผล ประเมินผล มาใชปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการ
ประกาศระเบียบการวัดผล ประเมินผล ใหคณะครู ผูบริหาร ผูปกครองและนักเรียนใหทราบ มีกิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีหลากหลาย มีการจัดการศึกษาพิเศษแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ  จัดหา หรือ
ปรับปรุงโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใชในการวัดและประเมินผล เพ่ือลดภาระงานของครู จัดใหมีครูท่ีทําหนาท่ี
นิเทศติดตามผล การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของสุรศักดิ์  
เวชกุล (2551, หนา 105) ผลการศึกษาพบวา ดานการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารควรสงเสริมให
ผูปกครอง ครู นักเรียนเขามามีสวนรวมกันในการวางแผนการวัดผลและประเมินผลใหเปนแนวทาง
เดียวกัน กําหนดบทบาทหนาท่ีครูท่ีรับผิดชอบฝายวัดผลและประเมินผลผูบริหารควรควบคุม กํากับ 
ติดตามใหครอบคลุมหลักสูตรโดยจัดทําคูมือการวัดผลและประเมินผลไวเปนมาตรฐานเดียวกัน 4) ควร
สงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษามคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน มีการแบงงาน 
มอบหมายบุคคลผูรับผดิชอบ ฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา  สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินการประกันคุณภาพอยางเปน
ระบบ  นําผลการประเมินมาจัดทําแผนปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพในปตอไป ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสุลัดดาวัลย  อัฐนาค (2557) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ขอเสนอแนะดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลาววา สถานศึกษาควรมี
การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของ
กระทรวงเปูาหมายความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมิน ของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรจัดใหมีการทําโครงการ แนวทางการวิจัยและควรสงเสริมใหมีการ
เผยแพรผลงานการวิจัยของครู สถานศึกษาเชิญวิทยากรมาใหความรูเก่ียวกับการทําวิจัยใหกับครูอยาง
สม่ําเสมอ มีการนิเทศรายงานวิจัยในช้ันเรียน สงเสริมใหครูผูสอนในแตละสาระ ประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ถอดบทเรียนการทําวิจัย สอดคลองกับงานวิจัย ของ มลชยา จีสละ (2558) ท่ีศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กําแพงเพชรเขต 2 พบวาแนวทางการแกไขปญหาการบริหาร งานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดอบรมใหครูมีความรูเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียน  ควรสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ัน
เรียน และนําผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตาม  การทําวิจัยอยาง
ตอเน่ือง จัดหาหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวกับการทําวิจัยในช้ันเรยีนเพ่ือใหบุคลากรใชศึกษาพัฒนาการทํา
วิจัยในช้ันเรียนสอดคลองกับงานวิจัยของกุลชญา  เท่ียงตรง (2550, หนา 208-221) ไดทําการศึกษา
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามแนวการ ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา 5 แนวทางแกปญหา คือ จัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการใหความรู ความเขาใจ และจัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู การทําวิจัยบอย ๆ อยาง 
ตอเน่ืองกับสถานศึกษาอ่ืน 6) ควรสงครูเขารับการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สงเสริมใหครูผลิตสื่อ 
นวัตกรรมทางการศึกษา โดยมีการจัดอบรมหรือเรียนรูกับผู ท่ีมีความรูความชํานาญในการผลิตสื่อ
ประเภทตาง ๆ เนนการบูรณาการ เน้ือหาสาระ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ
ของเทคโนโลยี  มีการจัดทําแผนบูรณาการแตละกลุมสาระ สอดคลองกับผลการวิจัยของ ลัดดาวัลย  อัฐ
นาค (2557) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ขอเสนอแนะของผูวิจัย ดานการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ครูผูสอนควรศึกษา วิเคราะหความจําเปนในการใช
สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนางานดานวิชาการอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ 
(2553) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อําเภอพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 ไดใหแนว
ทางการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีโดยจัดใหมีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 7) ควรนําผลการนิเทศภายในไปใชในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพ  มีการนิทศการเรียนการสอนในช้ันเรียน  สอดคลองกับผลงานวิจัยของสุรศักดิ์  เวช
กุล (2551, หนา 105)  ไดศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางในการสงเสริมการปฏิบัติงานวิชาการ
ของครูผูสอนตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารในโรงเรียน  กรณีศึกษาในโรงเรียนบานดอยชาง สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 2  ผลการวิจัยพบวา ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรใหครูมีสวน
รวมในการนิเทศการศึกษากําหนดบทบาทหนาท่ีในการนิเทศใหชัดเจนเพ่ือดําเนินการสรางเครื่องมือ 
กําหนดปฏิทินการนิเทศ ผูบริหารควรควบคุม กํากับ ติดตามใหขอเสนอแนะในการนิเทศอยางสม่ําเสมอ
โดยจัดทําคูมือการนิเทศในโรงเรียนเปนแนวทางเดียวกันใชรวมกันอยางเปนระบบเพ่ือสามารถนําไป
รายงานผลประจําปได 8) ควรสรางเครือขายดานการศึกษากับสถาบันการศึกษาหรือโรงเรียนอ่ืน ๆ 
สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะชีวิต มีวุฒิภาสื่ออารมณ สงเสริมใหเปนผูท่ีจิตอาสา  มีการจัดปฏิทินการแนะ
แนว มีการประเมินผลการจัดบริการตาง ๆ จัดทําสถิติเปรียบเทียบและปรับปรุงพัฒนางานแนะแนว มี
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีการประเมินผลการแนะแนว เพ่ือนําผลมาปรับปรุงพัฒนางานแนะแนว
ตอไป  สอดคลองกับผลการวิจัยของสุลัดดาวัลย  อัฐนาค (2557) ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ขอเสนอแนะของผูวิจัย ดานการแนะแนวการศึกษา กลาวไววา 
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สถานศึกษาควรจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความรวมมือ
ของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1. นําผลวิจัยไปใชการพัฒนาองคกร ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา

ควรไดรับความรวมมือจากโรงเรียนใกลเคียงและหนวยงานอ่ืนในการสงเสริมพัฒนางานวิจัย ควรมีการ
วิเคราะหการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในงานวิชาการ และควรประสานความรวมมือในการ
ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 
   2. นําผลวิจัยไปใชการพัฒนานโยบายของสถานศึกษา คือสถานศึกษาควรดําเนินการสงเสริม 
การพัฒนาการวิจัยในสถานศึกษา เพ่ือนํามาใชแกปญหาการจัดการเรียนการสอน หรือแมกระท่ังการ
พัฒนาหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาควรเรงดําเนินการเพ่ือใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปนไป
ตามมาตรฐาน 
   3. นําผลวิจัยไปใชการพัฒนาบุคลากร คือ ใหบุคลากรท่ีมีความเก่ียวของท้ังหมดใน
สถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจและสรางความตระหนัก ใหเห็นความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการและใหความรวมมือในการพัฒนางานใหไดผลมากท่ีสุด 
  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล
นครแมสอด 
  2. ควรศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหวางสถานศึกษาท่ีมีการบริหารงานวิชาการท่ีแตกตางกัน 
คือ องคกรมหาชนหรือโรงเรียนเอกชน เพ่ือวิเคราะหใหเห็น ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน          
การบริหาร 
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