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บทคัดยอ 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาล
เกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Research Methodology) มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) สรางและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด และ 3) เพ่ือ
ศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูวิจัยใชขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของมาเปนแนวทางเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิด ในการวิจัย การสรางเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล 
รวมท้ังการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการวิจัยครั้งน้ีแบงการวิจัย
ออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เปนการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางาน
วิชาการหรือครูวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด รวมกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 
142 คน ไดมาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปคํานวณจํานวนกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan) จากน้ันทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการ
รวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี รอย
ละ และการวิเคราะหเน้ือหา โดยใชเทคนิคการสัมมนาผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) ระยะท่ี 2 เปน                 
การสรางและพัฒนารูปแบบการบรหิารเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของโรงเรยีนอนุบาลเกาะกูด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เปนการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ                 
ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการสัมมนาผูเช่ียวชาญ และสรางคูมือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 3  
 
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด 
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กระบวนการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และบทท่ี 4 กระบวนการวิเคราะห และระยะ
ท่ี 3 เปนการศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครู 
นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2562 โรงเรียนอนุบาล
เกาะกูด จํานวนท้ังสิ้น 38 คนผูวิจัยขอสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวามี 8 
องคประกอบ คือ การมีสวนรวม การวิเคราะห การกําหนดเกณฑ/คาเปาหมาย การสรางกลยุทธ การ
วางแผน การพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กํากับ ติดตาม โดยความเหมาะสมของ
องคประกอบโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  
 2. รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประกอบดวยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี
ผูเก่ียวของทุกภาคสวนเขามารวมในการยกระดับท้ัง 6 กระบวนการ ไดแก การวิเคราะห (Analysis) 
การสรางกลยุทธ (Strategy) การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การทบทวนสะทอนผล (See) 
และ 6) การพัฒนาอยางตอเน่ือง (Redesign) ซึ่งผูเช่ียวชาญไดนํารูปแบบดังกลาวไปสรางคูมือ พบวาผล
การประเมินคูมือการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูใน
ระดับดีมาก 
 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะ
กูด สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังน้ี 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบกับเปาหมายของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในป
การศึกษา 2561 กับ ปการศึกษา 2562 มีดังน้ี 
   1) ผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนสูงกวาระดับประเทศ 2 วิชา ไดแก                  
วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   2) ผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบในปการศึกษา 2562 สูงกวาปการศึกษา 2561 
จํานวน 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   3) จํานวนนักเรียนท่ีไดรับคะแนนสูงกวารอยละ 50 ในปการศึกษา 2562 โดยมี
จํานวนนักเรียนท่ีไดรับคะแนนสูงกวารอยละ 50 ในปการศึกษา 2562 เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2561 
จํานวน 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  3.2 ความพึงพอใจของความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของตอรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
 
คําสําคัญ : รูปแบบ / การบริหาร / ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน / โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด 
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Abstract 
 The research objectives of this study were to analysis of components for 
enhance the learning achievement, to develop a model for enhance achievement of 
Anuban Kokut School under Trat Primary Education Office and were to study effects of 
a model for enhance achievement of Anuban Kokut School under Trat Primary 
Education Office. The research procedures were divided into three phases. Preliminary 
phase was a study of components for enhance the Learning Achievement, in which the 
data were collected from researches, textbooks, and published journals. The samples 
were 142 of administrators and the heads of academic department and teachers, 
school under Trat Primary Education Office. The research instruments were 
questionnaires and interview forms invented by the researcher, and were analyzed by 
using frequency, percentage, content analysis and connoisseurship. Phase II was a 
develop a model for enhance achievement of Anuban Kokut School under Trat 
Primary Education Office, this phase were 1) evaluation of model for enhance 
achievement of Anuban Kokut School under Trat Primary Education Office and 2) 
designing and development of a manual book to enhance achievement of Anuban 
Kokut School under Trat Primary Education Office. Collected data were analyzed by 
computer programs, mean, standard deviation and connoisseurship. Phase III were to 
study effects of a model for enhance achievement of Anuban Kokut School under Trat 
Primary Education Office. The populations were 38 administrator, teachers, parents and 
the basic education school committee.  
The research results revealed that:  
 1. The study and analyze of competencies for enhance the Learning 
Achievement were at a high level, the components for enhance the learning 
achievement were 1) participation 2) analysis 3) goal setting 4) strategy 5) planning 6) 
teachers development 7) instruction and 8) supervision.  
 2. A model for enhance achievement of Anuban Kokut School under Trat 
Primary Education Office with participative administration for enhance achievement 
composed 6 components including 1) analysis 2) strategy 3) plan 4) do 5) see and 6) 
redesign. The result of design a manual to enhance achievement of Anuban Kokut 
School under Trat Primary Education Office were at a high level. 
 3. The study effects of a model for enhance achievement of Anuban Kokut 
School under Trat Primary Education Office revealed that: 
3.1 The comparison of achievement of Anuban Kokut School under Trat Primary 
Education Office with target value between school year 2018 and school year 2018 
found that: 
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   1) The scores of the Ordinary National Education Test (O-NET) in the 
academic year 2020 of the 2 major subjects were significantly higher than the National 
level which met the criterion set. 
   2) The scores of the Ordinary National Education Test (O-NET) in the 
academic year 2020 of the 2 major subjects were significantly higher than the academic 
year 2019 which met the criterion set. 
   3) The number of students receiving scores higher than 50 percent in 
the academic year 2020 increase of the 2 major subjects were which met the criterion 
set. 
 3.2 The satisfaction of related parties to a model for enhance achievement of 
Anuban Kokut School under Trat Primary Education Office were at a high level. 
 
Keywords : Model / Administrator / Enhance Achievement / Anuban Kokut School  
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   
 การศึกษามีบทบาทตอการพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนใหเปนผูมีคุณภาพท่ีจะ
สามารถพัฒนาชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกจําเปนท่ีการจัดการศึกษาของประเทศไทย
จะตองเรงรัดพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพ่ือใหไดผลผลิตท่ีมีศักยภาพเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูได
อยางมีความสุขในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท้ังยังสามารถอนุรักษความเปนไทยไดใน
ประชาคมโลก โลกในยุคปจจุบันเปนโลกยุคโลกาภิวัตนความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยี 
ขอมูลขาวสารเปนไปอยางกวางขวาง รวดเร็วและท่ัวถึงกันทุกมุมโลก กระบวนการเรียนรูของผูเรียนจึง
จําเปนตองมีการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคคลท้ังดานความรู ทักษะ ทัศนคติ คานิยม 
โดยการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนเกิดนิสัยใฝรู   ใฝเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอด
ชีวิตและการศึกษาเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนบุคคลท่ีมีคุณคา มี
ความสามารถ มีคุณภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาประเทศชาติไดอยางเต็มศักยภาพ มี “การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (sustainable development) และความอยูดีมีสุขของคนไทย” เปนการพัฒนาแบบองครวมท่ี
ยึดคนเปนศูนยการพัฒนา ดังน้ันแนวทางและทิศทางการศึกษาของชาติ จึงเปนการเพ่ือกอใหเกิดสังคม
แหงการเรียนรู ท่ียั่งยืน มีความสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และ
เจริญกาวหนาของวิทยาการ องคความรูตาง ๆ เกิดข้ึนจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูเปน
ปจจัยใหคนเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สงเสริมใหพัฒนาองคความรูทางดานเทคโนโลยีใหมีประสาน
วิทยาการสากลกับภูมิปญญาทองถ่ิน เปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.
2560 มาตรา 54 ท่ีกําหนดไว (เชาวฤทธ์ิ จงเกษกรณ, 2560, หนา 13) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545    
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  มาตรา 10 กําหนดไวดังน้ี “การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ 
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึง และ



57 
 

 

มีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย…” มาตรา 26 กําหนดใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดย พิจารณา
จากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการ
ทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและ รูปแบบ
การศึกษา ใหสถานศึกษาใชวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ และการนําผลการ
ประเมินผูเรียนมาใชประกอบการพิจารณา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545)  
 รัฐบาลไดกําหนดนโยบายดานการศึกษา โดยกําหนดเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการเพ่ิม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกระดับช้ันโดยวัดผลจากการผานการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและ
นานาชาติ ขจัดความไมรูหนังสือใหสิ้นไปจากสังคมไทย จัดใหมีครูดีเพียงพอในทุกหองเรียน เน่ืองจาก
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการท่ีจะชวยใหมนุษยไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ดานตาง ๆ ท่ีจะดํารงชีวิต และประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข จึงเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางวา 
ประเด็นของคุณภาพการศึกษา เปนประเด็น ท่ีสํ าคัญท่ีสุดประเด็นหน่ึง ซึ่ งสั งคมไทยและ
กระทรวงศึกษาธิการกําลังใหความสําคัญเปนอันดับตน ๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาทุกแหง สถานศึกษาจําเปนตองสรางความเช่ือมั่นแกสังคมวาสามารถจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพตามท่ีสังคมคาดหวัง สามารถจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน
และบรรลตุามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได
ใหความสําคัญในการยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนอยางมากโดยไดกําหนดจุดเนนดาน
ผูเรียนวา นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ตองมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ            
(O-NET) กลุมสาระหลัก เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 3 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ข้ันพ้ืนฐาน, 2558ก, หนา 40) นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดวยการสงเสริมการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีความสามารถทุกดานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และสงเสริมความกาวหนาของครู ใหมีวิทยฐานะท่ีสอดคลองกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปนเกณฑในการประเมินประสิทธิภาพและวิทยฐานะของผูบริหาร
และครูดวย ประกอบกับคณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ได
กําหนดเปาหมายยุทธศาสตร ตัวบงช้ี และคาเปาหมายสําหรับการดําเนินงานดานการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน ในเปาหมายยุทธศาสตรขอ 1 คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากล  
ตัวบงช้ีและคาเปาหมายสําคัญขอหน่ึง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ตองมีคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50  
 นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีเปนทิศทางท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.
2556–2564 โดยนโยบายของรัฐบาลและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มีเปาหมายเพ่ือใหการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย 
มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา กระบวนการจัดการศึกษาจึงจําเปนตอง ไดรับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยางตอเน่ือง
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เพ่ือใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับสภาพการณ และมีมาตรฐานทางวิชาการในระดับสากลผานการ
ประเมินระดับชาติและระดับสถานศึกษาดวย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2554, หนา 68) 
 การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับ คุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรูของคนไทยยังอยูในระดับคอนขางต่ํา คนไทยไดรับโอกาสทางการศึกษาสูงข้ึน โดยมีจํานวนป
การศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง แตเมื่อพิจารณาคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) พบวา มีคาเฉลี่ยต่ําในทุกกลุมสาระ และการศึกษาไทยใน
ทุกระดับยังมีปญหาเชิงคุณภาพท่ีตองเรงแกไข (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 67) ซึ่ง
ในแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) จึงไดกําหนดนโยบายยุทธศาสตรท่ี 4 เรื่อง การสราง
โอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาโดยมีเปาหมาย ใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาส
และความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของ
อัตราการเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนท่ีลดลง ความแตกตาง
ระหวางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหวาง
พ้ืนท่ีภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง เปนตน (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, หนา ฎ) ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, หนาท่ี 10) ได
กําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดไวรอยละของผูเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผาน 
 จากแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในปการศึกษา 2562 โรงเรียนอนุบาลเกาะกูดก็ไดนํานโยบายสูการปฏิบัติ โดยพบวา ถึงแมผล
สอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ของโรงเรียนอนุบาล
เกาะกูด มีคาคะแนนเฉลี่ยรวมท้ัง 4 รายวิชาเพ่ิมข้ึนทุกปตั้งแตปการศึกษา 2559 โดยมีคาเฉลี่ยรวมในป
การศึกษา 2559 เทากับ 41.62 ปการศึกษา 2560 เทากับ 49.65 และปการศึกษา 2561 เทากับ 51.09 
แตถาวิเคราะหในปการศึกษา 2561  พบวาคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย เทากับ 51.09 วิชาภาษาอังกฤษ 
เทากับ 33.29 วิชาคณิตศาสตร 28.68 และวิชาวิทยาศาสตร เทากับ 37.18 ซึ่งต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศทุกวิชา (โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด, 2562, หนา 37)  นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาระดับจังหวัด
และระดับตนสังกัด พบวาโรงเรียนอนุบาลเกาะกูดมีระดับคะแนนเฉลี่ยทุกรายวิชาต่ํากวาท้ังระดับ
จังหวัดและระดับตนสังกัดลงมาอีก   จึงทําใหผูวิจัยเห็นถึงความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยไดกําหนดคาเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน พัฒนาครูผูสอนเปนมาตรการ
เรงรัดในดานการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพ่ือสอดคลองกับจุดเนนดานผูเรียนของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนในโรงเรียน              
จึงตองตระหนักและถือเปนมาตรการท่ีโรงเรียนจะตองดําเนินแกไข ปรับปรุง ดานการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในปการศึกษา 2562 ใหสูงข้ึน เพ่ือคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน ดังน้ัน การ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะพัฒนาและผลักดันใหนโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบรรลุเปาหมาย จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตอง
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตรงตามเจตนารมณของการจัดการศึกษา
ในยุคปฏิรูปการศึกษา กอใหเกิดความสามัคคี และลดความขัดแยงในการทางานเพ่ิมความไววางใจ สราง
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บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ชวยใหผูรวมงานมีสุขภาพจิตดี สรางความเปนประชาธิปไตย ลดคาใชจาย
และใชทรัพยากร ชวยใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนตองกําหนด
เปาหมายวาแตละปจะทําอยางไรใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนเพ่ิมข้ึน และเปนสัดสวนเทาใด
ตามสภาพความพรอมของโรงเรียน ตลอดจนการประเมินผลในช้ันเรียนท้ังกอนและหลังเรียน และ
ขอสอบควรเนนการคิดวิเคราะหการนําไปใชในรูปแบบเดียวกับขอสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) (โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด, 2561,หนา 24)  
 จากสภาพปญหาเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และจากความสําคัญของการยกระดับ                      
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงให
ความสําคัญกับกระบวนการศึกษา การวิเคราะห การสรางกลยุทธ การวางแผนพัฒนาคุณภาพผูเรียน                 
การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยใหกระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางยั่งยืนตอไป  
  
วัตถุประสงคของการวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 2. เพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง               
การเรียนดําเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ และ
ประเมินความสอดคลอง (IOC : Index of Item Objective Congruence) จากน้ันนําไปสอบถามความ
คิดเห็นเพ่ือเปนการยืนยันจากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โรงเรียนละ 1 คน หัวหนางานวิชาการหรือครูวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โรงเรียนละ 1 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 142 

คน วิเคราะหขอมูลความเหมาะสมขององคประกอบ โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด นําขอมูลจากระยะท่ี 1 
มาประเมินความเหมาะสมของการเปนองคประกอบในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการ
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สัมมนาผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) และในการวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดใหมีผูเช่ียวชาญจํานวน 15 ทาน 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลการการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด และจัดกระทํา
ขอมูลและการวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content analysis) ไดองคประกอบ
ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการวิเคราะห 
(Analysis) การสรางกลยุทธ (Strategy) การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Do) การทบทวน
สะทอนผล (See) และการพัฒนาอยางตอเน่ือง (Redesign) จากน้ันนําองคประกอบท้ัง 6 องคประกอบ 
ไปสรางคูมือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด และไดคูมือการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จํานวน            
4  บท คือ บทท่ี 1 หลักการ บทท่ี 2 วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน บทท่ี 3 กระบวนการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และบทท่ี 4 กระบวนการ
วิเคราะห  
 ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยการนํารูปแบบการบริหาร
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราดไปใชเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูดใหสูงข้ึน โดยมี
กลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของกับการนํารูปแบบไปใช ไดแก ครูโรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด จํานวน 10 คน และกลุมเปาหมายท่ีประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอรูปแบบ ไดแก 
ผูบริหาร จํานวน 1 คน ครู จํานวน 10 คน นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 10 คน                  
ผูปกครองของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 จํานวน 10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จํานวน 7 คน รวมท้ังสิ้น 38 คน ผูวิจัยไดประชุมช้ีแจงเพ่ือสรางความเขาใจกับคณะครูและ
บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด รวมถึง
บุคลากรท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน ในการนํารูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูการวางแผน 
และสรางกลยุทธ เพ่ือลงสูการปฏิบัติ โดยการจัดอบรมใหความรูแกครูและบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล
เกาะกูด ในการใชคูมือการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหวางวันท่ี 6-7 เมษายน 2562 ตามคูมือ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ตลอดจนใหผูทีเก่ียวของไดนําคูมือไปใชเพ่ือศึกษาพัฒนาความรูดวยตนเองและใช
เปนแนวทางในการดําเนินงานการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากน้ันผูบริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศกเครือขายการยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดตราด (Coaching Teams) ดําเนินการ
นิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิด และประชุมคณะครูและบุคลากรเพ่ือรวมกัน
ประเมินสถานการณและกําหนดแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสถานการณเปนระยะอยางตอเน่ืองตามคูมือ 
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการใชรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด ได
จัดใหมีการประชุมคณะครูและบุคลากรเพ่ือรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน โดยศึกษาขอมูลผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด ปการศึกษา 2562 จากน้ันทํา การเปรียบเทียบขอมูลผลทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)  ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด กับเกณฑ
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คาเปาหมาย และศึกษาความพึงพอใจของผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครองตอรูปแบบการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซึ่งสถิติท่ีใชในการตรวจหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) คาอํานาจจําแนก 
และคาความเช่ือมั่น (Reliability) สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติท่ีใชในการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 ของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด ระหวางปการศึกษา 2561 กับปการศึกษา 2562 คือ             
คารอยละ 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวามี 8 
องคประกอบ คือ การมีสวนรวม การวิเคราะห การกําหนดเกณฑ/คาเปาหมาย การสรางกลยุทธ การ
วางแผน การพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กํากับ ติดตาม โดยความเหมาะสมของ
องคประกอบโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  
 2. รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประกอบดวยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี
ผูเก่ียวของทุกภาคสวนเขามารวมในการยกระดับท้ัง 6 กระบวนการ ไดแก การวิเคราะห (Analysis) 
การสรางกลยุทธ (Strategy) การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Do) การทบทวนสะทอนผล 
(See) และ 6) การพัฒนาอยางตอเน่ือง (Redesign) ซึ่งผูเช่ียวชาญไดนํารูปแบบดังกลาวไปสรางคูมือ 
พบวาผลการประเมินคูมือการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพ
รวมอยูในระดับดีมาก 
 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะ
กูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังน้ี 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบกับเปาหมายของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในป
การศึกษา 2561 กับ ปการศึกษา 2562 มีดังน้ี 
   1) ผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนสูงกวาระดับประเทศ 2 วิชา ไดแก 
วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   2) ผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบในปการศึกษา 2562 สูงกวาปการศึกษา 2561 
จํานวน 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   3) จํานวนนักเรียนท่ีไดรับคะแนนสูงกวารอยละ 50 ในปการศึกษา 2562 โดยมี
จํานวนนักเรียนท่ีไดรับคะแนนสูงกวารอยละ 50 ในปการศึกษา 2562 เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2561 
จํานวน 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  3.2 ความพึงพอใจของความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของตอรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาล
เกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ครั้งน้ี มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาสูการ
อภิปรายผล มีประเด็นดังตอไปน้ี  
 1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
พบวามี 8 องคประกอบ คือ การมีสวนรวม การวิเคราะห การกําหนดเกณฑ/คาเปาหมาย การสรางกล
ยุทธ การวางแผน การพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กํากับ ติดตาม โดยความ
เหมาะสมขององคประกอบโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเปน
รายองคประกอบพบวาดวยการมีสวนรวมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด สวนองคประกอบท่ีมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากคือองคประกอบดานการมีสวนรวม สวนองคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ
ดานการพัฒนาครู ท้ังน้ี อาจเปนเพราะวาในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทางการเรียนน้ัน
จะตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ท่ีจะตองรวมดําเนินยกระดับเพ่ือใหผูเรียนบรรลุตาม
เปาหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของประหยัด อนุศิลป (ม.ป.ป., หนา 
154) ท่ีกลาววาการบริหารสูการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอน
ท่ี 1 การสรางความตระหนักรวมกัน ข้ันตอนท่ี 2 การจัดการเรียนการสอน ข้ันตอนท่ี 3 การดําเนินการ
นิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเน่ืองเปนระยะ ๆ นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของอุดมสิน คันธ
ภูมิ (2558, หนา 192-193);  วิสิทธ์ิศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา 327-328) และศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ 
(2559, หนา 90-96)  ท่ีไดวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิทางกาเรียน
ของผูเรียนน้ันจะตองบริหารแบบมีสวนรวมและการสรางเครือขายเพ่ือมีสวนรวมในยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน   
  2. รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประกอบดวยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ท่ี
ผูเก่ียวของทุกภาคสวนเขามารวมในการยกระดับท้ัง 6 กระบวนการ ไดแก  การวิเคราะห (Analysis) 
การสรางกลยุทธ (Strategy) การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Do) การทบทวนสะทอนผล 
(See) และ 6) การพัฒนาอยางตอเน่ือง (Redesign) ซึ่งผูเช่ียวชาญไดนํารูปแบบดังกลาวไปสรางคูมือ 
พบวาผลการประเมินคูมือการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพ
รวมอยูในระดับดีมาก ท้ังน้ี อาจเปนเพราะวากระบวนการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนน้ัน โดยท่ัวไป
จะมีโดยท่ัวไปจะมีข้ันตอนสําคัญอยู 6 ข้ันตอนดวยกัน คือ การวิเคราะห (Analysis) เพ่ือใหรูจุดยืนของ
สถานศึกษา รูสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนของครู และท่ีสําคัญคือรูศักยภาพของนักเรียน 
ดังน้ันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองวิเคราะหเพ่ือนําไปสูกระบวนการการสรางกลยุทธ (Strategy) ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งจะตองนํากลยุทธเหลาน้ันไปวางแผน (Planning) ท่ีจะนําลงสูการ
ลงมือปฏิบัติ (Do) นอกจากน้ีเมื่อปฏิบัติแลว ตองมีการทบทวนสะทอนผล (See) ผานกระบวนการนิเทศ
ภายในและภายนอกอยางเขมแข็ง รวมท้ังนําผลการนิเทศน้ันมาออกแบบเพ่ือใหมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง (Redesign) ซึ่งสอดคลองกับสุพักตร พิบูลย (2560) ท่ีไดทําการศึกษาการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ไววาตองมีการวิเคราะหสภาพปจจุบันเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือผลการประเมิน
คุณภาพโรงเรียน (Taking Stock) จากน้ันนํามากําหนดเปาหมายความสําเร็จ (Setting Goal) 
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นอกจากน้ี ยังสอดคลองกับประหยัด อนุศิลป (ม.ป.ป., หนา 154) ท่ีไดวิจัยพบวารูปแบบการบริหารสู
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนน้ัน มีกระบวนการทํางานเปน 4 ข้ันตอน คือ ตองมี
การวิเคราะห การจัดการเรียนการสอนท่ีท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม
อยางตอเน่ือง เปนระยะ ๆ นอกจากน้ี ผูวิจัยยังพบอีกวาวาผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการ
บริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด พบวาคูมือการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากท่ีผูวิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวทาง รูปแบบการยกระดับ มีการสังเคราะหเปน
องคประกอบของรูปแบบ รวมท้ังไดมีการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบแตละองคประกอบ
โดยผูเช่ียวชาญท้ัง 15 ทาน จากน้ันจึงนํามาจัดทําคูมือ รวมถึงไดมีการประเมินความเหมาะสมของคูมือ
โดยผูเช่ียวชาญท้ัง 15 ทาน เชนเดียวกัน เพ่ือแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอคูมือการบริหารเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ใน  3  ดาน  คือ  ดานรูปแบบ  ดานเน้ือหา  และดานคุณคา  ทําใหผล
การประเมินความเหมาะสม มีคุณภาพระดับดีมากทุกดาน   
 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาล         
เกาะกูด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังน้ี 
 ผลการใชรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาล          
เกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 ผลการเปรียบเทียบกับเปาหมายของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในปการศึกษา 
2561 กับ ปการศึกษา 2562 พบวา ผลการเปรียบเทียบกับเปาหมายของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ท้ังดานการตั้งคาเปาหมายโดยการเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับ
โรงเรียนสูงกวาระดับประเทศ 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑ
เปาหมายท่ีกําหนดไว หรือการตั้งคาเปาหมายโดยการเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบในป
การศึกษา 2562 สูงกวาปการศึกษา 2561 จํานวน 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร 
เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไว และการตั้งคาเปาหมายโดยการกําหนดจํานวนนักเรียนท่ีไดรับ
คะแนนสูงกวารอยละ 50 ในปการศึกษา 2562 โดยมีจํานวนนักเรียนท่ีไดรับคะแนนสูงกวารอยละ 50 
ในปการศึกษา 2562 เพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2561 จํานวน 2 วิชา ไดแก วิชาคณิตศาสตรและวิชา
วิทยาศาสตร เปนไปตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไวท้ังน้ี อาจเปนเพราะวารูปแบบการบริหารเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด มีองคประกอบของรูปแบบ หรือกระบวนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือการยกระดับท่ีเปนระบบ มีลําดับ
ข้ันตอน รวมถึงใชการบริหารท่ีมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการรวมยกระดับท้ัง 6 กระบวนการ โดย
เริ่มตนจากศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากใบรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) ท้ัง 6 ฉบับ มาใชวิเคราะหขอมูลและปจจัยเก่ียวกับท่ีสําคัญจําเปนเพ่ือกําหนด กลยุทธในการ
ยกระดับ กําหนดเปาหมายและแนวทางการดําเนินการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใชหลักการ
มีสวนรวม ประกอบกับโรงเรียนมีการสงเสริมและจัดอบรมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง ท้ังดานการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือใหมีความพรอมในการดําเนิน
กิจกรรมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สงผลใหครูและบุคลากรทุกคนสามารถรวมตัวกันสรางทีม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและดําเนินกิจกรรม   
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อ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีสัมฤทธ์ิผล นอกจากน้ีโรงเรียนยังไดดําเนินการนิเทศ 
กํากับติดตามท้ังภายในและภายนอก ซึ่งเปนคณะกรรมการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของจังหวัด
ตราด (Coaching Teams) รวมท้ังมีการประเมินผลทุกระยะ ๆ อยางตอเน่ือง ดังน้ัน การยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จึง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดสัมฤทธ์ิผลเปนท่ีนาพอใจในเชิงประจักษ ในสวนของผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนจากการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 โดยรวมป
การศึกษา 2562 ซึ่งกับผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนกับระดับประเทศ การเปรียบเทียบ
กับผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบในปการศึกษา 2561 และปการศึกษา 2562 และการตั้งคาเปาหมาย
จํานวนนักเรียนท่ีไดรับคะแนนสูงกวารอยละ 50 ในปการศึกษา 2561 และปการศึกษา 2562 เปนไป
ตามเกณฑเปาหมายท่ีกําหนดไวน้ัน ท้ังน้ีเน่ืองมาจากการตั้งคาเปาหมายจะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
การดําเนินการยกระดับท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปราญชลี มะโนเรือง (2560); สุพักตร 
พิบูลย (2560) และประเสริฐ จั่นแกว (2560) ท่ีไดนําเสนอวาในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนน้ัน 
ตองกําหนดเปาหมายความสําเร็จ (Setting Goal) รวมท้ังการบันทึกขอตกลง (MOU) ในการยกระดับ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) จึงจะสามารถยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนได และผลการศึกษาความพึงพอใจของความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของตอรูปแบบการ
บริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด โดยภาพรวมผูท่ีเก่ียวของท้ัง
ผูบริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผูปกครอง มีความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับประเสริฐ จั่นแกว (2560) ท่ีไดทําการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยกระบวนการบันได 5 ข้ันสูความสําเร็จ พบวา สงผลใหผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน
จากปการศึกษา 2556 เทากับ 4.03 และของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2557 มีคะแนน
เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา 2556 เทากับ 1.54 ผลการยืนยันรูปแบบในดานความเหมาะสมความเปน
ประโยชนของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ พบวารูปแบบมีความเหมาะสมความเปนประโยชนในระดับมาก 
ผลการสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับ
มาก ครูผูสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับมาก 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด 
ชุมชนมีความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด นอกจากน้ีผลการวิจัยยังสอดคลองกับประชา แสน
เย็น (2558, หนา 246-249) ท่ีไดทําวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็ ผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนบานเข
วาสะดืออีสาน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 ผูปกครอง
นักเรียน และผูนําชุมชน มีความพึงพอใจตอรูปแบบ และมีความพึงพอใจตอสภาพการมีสวนรวมของ
ชุมชน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สงผลในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) ระดับบุคคล ไดแก 
นักเรียนมีทักษะชีวิต มีการทางานเปนทีมมีความใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง ผูเรียนคิดเปน ทําเปน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ระดับกลุม ไดแก ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสูความเปน
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เลิศท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 3) ระดับองคกร ไดแก มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของชุมชนท่ีทาใหจัด
การศึกษาไดบรรลุเปาหมาย ผานการประเมิน สมศ.     
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 
  1. รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีพัฒนาข้ึนในครั้งน้ี มีความเหมาะสมอยูในระดับ
มากท่ีสุด ดังน้ัน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนจึงสามารถนําไปประยุกตในการ
ดําเนินการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดตามความเหมาะสมและความตองการจําเปน 
  2. รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีพัฒนาข้ึนในครั้งน้ี ไดทํามาอยางตอเน่ือง และ
โรงเรียนอนุบาลเกาะกูดมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนซึ่งวัดจากผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) สูงข้ึนมาอยางตอเน่ือง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนจึงสามารถ
นําไปประยุกตในการดําเนินการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดตามความเหมาะสม  
  3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน สามารถนํารูปแบบการบริหารเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  ไปปรับประยุกตใชในการวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติไดในโอกาสตอไป 
  4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน สามารถนํารูปแบบการบริหารเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ไปใชในการบริหารงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานอ่ืน ๆ เชน การ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 
  5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน สามารถนําไปเปนแนวทางสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือนําผลการวิจัยไปจัดระบบการบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการปฏิรูปการ
เรียนรูและการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานในระดับสากล 
  6. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสามารถนํา
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ โรงเรียนอนุบาลเกาะกูด อําเภอ  
เกาะกูด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไปเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจเพ่ือการประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตอไป 
 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใน
ดานอ่ืน ๆ เชน การพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน หรือการพัฒนาคุณลักษณะอังพึงประสงค หรือให
ครอบคลุมคุณภาพผูเรียนทุกดานตามกรอบการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. หรือตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหไดรูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
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  2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ หรือดานอ่ืน ๆ เพ่ือใหสถานศึกษา หรือผูบริหารสถานศึกษาไดมี
นวัตกรรมการบริหารท่ีสามารถนาไปประยุกตใชในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ตามสภาพความตองการจําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ เพ่ือชวยใหสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาตลอดจน
บุคคล หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนาสารสนเทศจากการวิจัยไปประยุกตใชการวางแผนหรือจัดทา
แผนงาน โครงการ กิจกรรมและดําเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ในโอกาสตอไป 
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