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บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร และพฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตามตารางของ

เครจซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน จากนั้นดําเนินการโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้น สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉล่ีย 

(𝑥̅) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

ผลการวิจัย พบวา 

1. บรรยากาศองคการของโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร และพฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและเปนลักษณะบรรยากาศองคการแบบควบคุม 

2. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและพฤติกรรม

ของผูบริหาร มีความสัมพันธทางบวกกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยูในระดับปานกลางถึงระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   

นักศึกษา ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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3. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน(X1), ดานความหลากหลายของบุคลากร(X110) ปจจัยดาน

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร,ดานการกระตุนทางปญญา(X23) พฤติกรรมของผูบริหาร ดาน

การรูจักปรับปรุงแกไข(X32), ดานการประสานงาน(X36),ดานการใหการยอมรับนับถือ(X33) และดานการ

เขากับสังคมไดอยางดี(X37) สงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยรวมกันพยากรณบรรยากาศองคการของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดรอยละ 79.10, (R2 = 0.791)  

แสดงสมการพยากรณในคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

             𝑌�    =.39+ .25 (X32) +.16 (X23) + .15 (X110) +.14(X36) +.40 (X33) + .10 

(X37)   

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

             𝑍̂   = .34 (Z32) +.21 (Z23) + .17 (Z110) + .17 (Z36) +.13 (Z33) + .12 (Z37)  

 

คําสําคัญ: ปจจัยท่ีสงผล,บรรยากาศองคการของโรงเรียน, วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน, ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหาร, พฤติกรรมของผูบริหาร, สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were to study. The organizational culture of 

schools, The school administrator transformational leadership and The school 

administrator behavior affecting organizational climate of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 2. The sample were 361 teachers in schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 2, based on Krejcie & Morgan (1970, pp.608-

610). And stratified random sampling. The instruments used in the research were 

questionnaires and interview forms. Statistics used for data analysis were mean scores 

(𝑥̅), standard deviations (SD) and Pearson product moment correlation. and Stepwise 

multiple regression analysis.  

 1. The organization climate of schools the organizational culture of schools, 

the school administrator transformational leadership, and school administrator’s 

behavior under the Secondary Educational Service Area Office 2, The overall and each 

aspect were at a high level. There were the controlled climate Pattern. 
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 2. The organizational culture of schools, school administrator 

transformational leadership, and school administrator behavior, The overall were 

positively related to organizational climate of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 2, at moderate to high level. with a statistical significance level 

of .01  

 3. The organizational culture of schools(X1) on Workforce Diversity (X110), The 

school administrator transformational leadership(X2) on Intellectual  Stimulation(X23), 

and The school administrator behavior(X3) on Problem Solving(X32), Coordination(X36), 

Recognition(X33) and socialize(X37) influenced organizational climate of schools under 

the Secondary Educational Service Area Office 2, with statistically significant at 

level .05. and could predict the organizational climate of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 2 at 79.10 percent (R2 = 0.791) 

The regression equations of the raw score as: 

 𝑌�  =.39+ .25 (X32) +.16 (X23) + .15 (X110) +.14(X36) +.40 (X33) + .10 (X37)   

 The regression equations of points in the form of standard score as: 

 𝑍̂   = .34 (Z32) +.21 (Z23) + .17 (Z110) + .17 (Z36) +.13 (Z33) + .12 (Z37)  

 

Keyword: factors affecting, organizational climate, organizational culture of schools,  

transformational leadership, administrator behavior, secondary educational  

service area 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 บรรยากาศองคการเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะชวยสงเสริมใหองคการมีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น บรรยากาศองคการมีสวนในการขยายรูปแบบความคาดหวัง ของสมาชิกในองคการตอ

องคประกอบตาง ๆ ขององคการซึ่งจะชวยกระตุนใหมีทัศนคติท่ีดีตอองคการ และความพอใจท่ีจะอยูใน

องคการดังนั้นหากตองการจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาองคการแลว ส่ิงท่ีนักพัฒนาองคการ

จะตองพิจารณาเปล่ียนแปลงกอนอ่ืนคือ บรรยากาศองคการ เพราะบรรยากาศองคการไดรับการส่ังสม

มาจากความเปนมาของวัฒนธรรมและกลยุทธขององคการตั้งแตอดีต ซึ่งสอดคลองกับ (Brown & 

Moberg,1980, p. 420) ท่ีกลาววา ผูบริหารทุกคนควรใหความสําคัญตอบรรยากาศองคการ เพราะ

บรรยากาศองคการจะชวยใหนักบริหารวางแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงไดดีขึ้น นอกจากนี้การเสนอหรือสนอง

บรรยากาศท่ีสรางเสริมความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานแลว จะชวยใหองคการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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และบรรลุเปาหมายขององคการไดเร็วขึ้น จะเห็นไดวานอกจากบรรยากาศองคการจะมีความสําคัญดาน

การบริหารจัดการ ท้ังตอผูบริหารและบุคคลอ่ืน ๆ ในองคการเปนอยางมากแลวยังมีผลตอการจูงใจใน

การปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงานท่ีไดรับมอบหมายดวย หากองคการใดคํานึงถึงความสําคัญใน

เร่ืองนี้ แลวนํามาประยุกตใชกับการบริหารจัดการท่ีมีการปรับเปล่ียนใหทันยุคทันสมัยแบบผสมผสาน

กลมกลืนตลอดเวลา ก็จะทําใหองคการนั้นมีความยืดหยุน ทําใหเกิดผลดีตอผูปฏิบัติงานกับผูบริหารท่ี

ทํางานรวมกัน โดยตางฝายตางรูถึงความตองการ และความพึงพอใจตอกัน ทายสุดยอมทําใหเปาหมาย

ขององคการสัมฤทธิ์ผลไดอยางมีประสิทธิภาพ (Hellriegel & Slocum,1974, p. 430) ซึ่งสอดคลองกับ 

(ภารดี อนันตนาวี, 2555, หนา 200) ไดกลาววาบรรยากาศองคการจะขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูบริหาร

และพฤติกรรมของครูหรือสมาชิกในสถานศึกษา เนื่องจากพฤติกรรมของกลุมสมาชิก ภายใน

สถานศึกษาจะสงผลกระทบตอการแสดงพฤติกรรมผูนําของผูบริหารไดในทํานองเดียวกัน พฤติกรรม

ผูนําของผูบริหารก็จะสงผลกระทบตอการปฏิสัมพันธกันระหวางกลุมสมาชิกหรือกลุมผูรวมงานใน

สถานศึกษาดวยการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริหาร และพฤติกรรมของสมาชิกหรือผูรวมงานใน

องคการซึ่งสําคัญในการกําหนดบรรยากาศองคการในรูปแบบตาง ๆ จึงไดทําการวิเคราะหให

องคประกอบบรรยากาศองคการจากพฤติกรรมของผูบริหาร 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีจํานวนโรงเรียนท้ังหมด 52 โรงเรียน 

แบงตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ ซึ่งเปนหนวยงานทาง

การศึกษาท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระบบการ

บริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมขององคคณะบุคคลตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหาร

จัดการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2, 

2560) สภาพบรรยากาศองคการมีปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนท่ีหลากหลายรูปแบบ 

ผูบริหารตองการพัฒนาองคการโดยการรับงานภายนอกเพิ่มใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นทําใหการทํางานของ

ครูมีภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นครูเกิดบรรยากาศท่ีไมดีในการปฏิบัติงานทําใหวัฒนธรรมองคการเกิดการ

เปล่ียนแปลงไปในดานความสัมพันธท่ีไมเปนกันเอง หากผูบริหารเมินเฉยหรือใสใจตอภารกิจประจําวัน

โดยมองขามความสัมพันธภาพในการทํางานของครูยอมสงผลตอความสําเร็จในการทํางานขององคการ 

หากองคการขาดบุคลากรขาดบรรยากาศการท่ีดีในองคการสงผลหลายประการ เชนเมื่อครูเกิดเบื่อ

หนายในภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น ทําใหบุคคลากรตองการยายจากองคการหรือการลาออกหรือการเกษียณ

ตัวเองกอนกําหนดและมีอัตราการขอยายของขาราชการครูในชวงระยะเวลา 2 ป จํานวนมาก 

(สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร, 2561)  

 จากสภาพและปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงศึกษาปจจัยสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อนําผลการศึกษานี้เปนแนวทางในการสรางและสงเสริม

ใหผูบริหารและครูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 มีบรรยากาศตอองคการ
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บุคลากรเกิดความทุมเทในการปฏิบัติงาน รวมท้ังเต็มใจปฏิบัติงานอยูกับองคการ ทําใหองคการสามารถ

ดําเนินการบริหารจัดการไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการของโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร และพฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2   

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของโรงเรียนกับวัฒนธรรมองคการใน

โรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและพฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

   3. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร และ

พฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2  

  4. เพื่อสรางสมการพยากรณบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารและพฤติกรรมของผูบริหาร 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

   1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและพฤติกรรม

ผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับบรรยากาศองคการของ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 

  2. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและพฤติกรรมของ

ผูบริหารสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

  3. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร พฤติกรรมของ

ผูบริหาร สามารถพยากรณบรรยากาศองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ได 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยศึกษาทฤษฎีเก่ียวของกับความบรรยากาศองคการ

ตามแนวคิดของ (Halpin & Croft, 1966, pp. 133-181) ไดกําหนด บรรยากาศองคการไว 2 มิติ 
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ประกอบดวย มิติครูผูสอน ประกอบดวย  4 ดาน ดังนี้ ดานขาดความสามัคคี  ดานอุปสรรค ดานขวัญ

กําลังใจ ดานมิตรสัมพันธ และมิติผูบริหาร ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ ดานหางเหิน ดานมุงผลงาน ดาน

เปนแบบอยาง ดานกรุณาปราณี 

สวนตัวแปรท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการ ผูวิจัยไดคัดเลือกตัวแปรเขามาศึกษา โดยคํานึงถึง ตัวแปรท่ีมี

อิทธิพลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนดังนี ้

  วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนศึกษาตามแนวคิดของ (Patterson & Parker, 1986, pp. 

107-109) ไดเสนอไว 10 ดาน ประกอบดวย ดานความมุงประสงคขององคการ ดานการมอบอํานาจ 

ดานการตัดสินใจ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ดานความไววางใจ ดานความมีคุณภาพ ดาน

การยอมรับ ดานความเอ้ืออาทร ดานความซื่อสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร 

  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารศึกษาตามแนวคิดของ (Bass & Avolio, 1990, pp. 

9-21) ไดนําเสนอรูปแบบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไว 4 ดาน ประกอบดวย ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานกระตุนทางปญญา  และดานการคํานึงถึงปจเจก

บุคคล  

  พฤติกรรมของผูบริหารศึกษาตามทฤษฎีของ (Griffiths, 1956, pp. 243-253) ไดนําเสนอ

รูปแบบของพฤติกรรมของผูนําการเปล่ียนแปลงไว มี 7 ดาน ประกอบดวย ดานการมีความคิดริเร่ิม ดาน

การรูจักปรับปรุงแกไข ดานการใหการยอมรับนับถือ  ดานการใหความชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ 

ดานการประสานงาน และดานการเขากับสังคมไดอยางดี สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหาร 

1. ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  

3. ดา้นกระตุน้ทางปัญญา 

4. ดา้นการคาํนึงถงึปัจเจกบคุคล 

 

บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนสงักดั

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2   

       มิติครผูู้สอน 4 ด้าน 

1. ดา้นขาดความสามคัค ี 

2. ดา้นอุปสรรค  

3. ดา้นขวญักาํลงัใจ  

4. ดา้นมติรสมัพนัธ ์ 

 มิติผู้บริหาร 4 ด้าน  

5.ดา้นหา่งเหนิ  

6.ดา้นมุง่ผลงาน 

7.ดา้นเป็นแบบอยา่ง  

8.ดา้นกรณุาปราณี 

 

พฤติกรรมของผู้บริหาร 

1. ดา้นการมคีวามคดิรเิริม่ 

2. ดา้นการรูจ้กัปรบัปรงุแกไ้ข  

3. ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถอื 

4. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื  

5. ดา้นการโน้มน้าวจติใจ 

6. ดา้นการประสานงาน  

7. ดา้นการเขา้กบัสงัคมไดอ้ยา่งด ี

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

1.ดา้นความมุง่ประสงคข์ององคก์าร 

2.ดา้นการมอบอาํนาจ 

3.ดา้นการตดัสนิใจ 

4.ดา้นความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงขององคก์าร 

5.ดา้นความไวว้างใจ 

6.ดา้นความมคีณุภาพ 

7.ดา้นการยอมรบั 

8.ดา้นความเอือ้อาทร 

9.ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ 

10.ดา้นความหลากหลายของบคุลากร 

 

ตัวแปรตน 

ตัวแปรตาม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการ ดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากร ท่ีใชในการศึกษาวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2561 จํานวน 6,151 คน  

กลุมตัวอยาง กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ (Krejcie & 

Morgan,1970, pp.608-610) ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษารวมท้ังส้ิน จํานวน 361 คน ซึ่งไดมาจาก

การสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย เปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้น

สําหรับสอบถามเก่ียวกับ บรรยากาศองคการของโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมของผูบริหาร เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งแบงออกเปน 

4 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถามในแตละตอนมีดังนี ้  

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยสรางขึ้นจากแนวคิดของ (Halpin & Croft, 1966, pp. 133-181) 

จําแนกบรรยากาศองคการของโรงเรียนออกเปน 2 มิติ ประกอบดวย มิติครูผูสอน ประกอบดวย  4 ดาน 

ดังนี้ 1) ดานขาดความสามัคคี  2) ดานอุปสรรค 3)ดานขวัญกําลังใจ 4) ดานมิตรสัมพันธ และมิติ

ผูบริหาร ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานหางเหิน 2) ดานมุงผลงาน 3) ดานเปนแบบอยาง 4) ดาน

กรุณาปราณี จํานวน 24 ขอ 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยสรางขึ้นจากแนวคิดของ (Patterson & Parker, 1986, pp. 107-109) จําแนก

วัฒนธรรมองคการออกเปน 10 ดาน ประกอบดวย 1) ดานความมุงประสงคขององคการ 2) ดานการ

มอบอํานาจ 3) ดานการตัดสินใจ 4) ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 5) ดานความไววางใจ 6) 

ดานความมีคุณภาพ 7) ดานการยอมรับ 8) ดานความเอ้ืออาทร 9) ดานความซื่อสัตยสุจริต 10) ดาน

ความหลากหลายของบุคลากร จํานวน 30 ขอ  

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยสรางขึ้นจากแนวคิด (Bass & Avolio, 1990, pp. 19-21) จําแนก

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานกระตุนทางปญญา 4) ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล จํานวน 12 ขอ  
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ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยสรางขึ้นตามทฤษฎีของ (Griffiths, 1956, pp. 243-253) จําแนกพฤติกรรมของ

ผูบริหารออกเปน 7 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการมีความคิดริเร่ิม 2) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 3) 

ดานการใหการยอมรับนับถือ 4) ดานการใหความชวยเหลือ 5) ดานการโนมนาวจิตใจ 6) ดานการ

ประสานงาน 7) ดานการเขากับสังคมไดอยางดี จํานวน 21 ขอ  

การหาคุณภาพ 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน, 

วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

2. เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามสําหรับวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว 

เสนอประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและคณะผูเช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) และรับขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of item objective congruence: IOC) 

3. นําแบบสอบถาม เสนอประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

4. นําผลการทดลองใชไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกราย

ขอ (Discrimination) ดวยการหาคาสัมประสิทธิแบบเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item-total correlation) ผลการหา

คาอํานาจจําแนกรายขอของบรรยากาศองคการของโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารและพฤติกรรของผูบริหาร มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง.22 -.63, .62 

-.74, .32 -.69, และ.20 -.66 ตามลําดับและผลการวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน โดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coeffcient alpha) ของ (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ผลการหาคาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร และพฤติกรรของผูบริหาร เทากับ .89, .96, .86 และ .89 ตามลําดับ 

5. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใช และหาความเช่ือมั่นแลวไปเก็บขอมูล เพื่อศึกษาตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีกําหนดเปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหใน

การเก็บรวบรวมขอมูล 
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 2. การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเองจากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด จํานวน 361 ฉบับ ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนเพื่อการศึกษาวิเคราะห 

จํานวน 361 คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 

 3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนแตละฉบับเพื่อนําแบบสอบถามท่ี

สมบูรณไปดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ และเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะหขอมูลท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยและการทดสอบสมมติฐาน โดยใชคาสถิติ ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะหสถิติพื้นฐานโดยใชการหาคาเฉล่ีย (𝑥̅)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3. ศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการของโรงเรียน วัฒนธรรมองคการของ

โรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร พฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยใชวิธีวิเคราะหคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation) 

 4. การวิเคราะหวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและ

พฤติกรรของผูบริหารท่ีมีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยใชวิธีการหาคาสหสัมพันธพหุคุณ (Multiple regression analysis) และสราง

สมการพยากรณบรรยากาศองคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Stepwise multiple regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สรุปผลไดดังนี้  

 1. บรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

โดยรวมเปนลักษณะบรรยากาศองคการแบบควบคุมและเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานอุปสรรค ดานมุงผลงาน ดานหางเหิน ดานเปน

แบบอยาง ดานมิตรสัมพันธ ดานขาดความสามัคคี ดานกรุณาปราณี และดานขวัญกําลังใจ ตามลําดับ 

 2. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจ ดาน

ความมีคุณภาพ ดานความไววางใจ ดานความเอ้ืออาทร ดานความซื่อสัตยสุจริต ดานความรูสึกเปนสวน
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หนึ่งขององคการ ดานการมอบอํานาจ ดานความมุงประสงคขององคการ ดานการยอมรับ และดาน

ความหลากหลายของบุคลากร ตามลําดับ 

 3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ดานการสราง

แรงบันดาลใจ ดานกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการคํานึงถึงปจเจก

บุคคล ตามลําดับ  

 4. พฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการใหความชวยเหลือ ดานการ

มีความคิดริเร่ิม ดานการรูจักปรับปรุงแกไข ดานการใหการยอมรับนับถือ ดานการเขากับสังคมไดอยางดี 

ดานการประสานงาน และดานการโนมนาวจิตใจ ตามลําดับ 

 5. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะผูนําของโรงเรียน และพฤติกรรมของผูบริหารโดยรวม

มีความสัมพันธทางบวกกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 

เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ พฤติกรรมของผูบริหาร(X3) โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร(X2) มีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูง และวัฒนธรรม

องคการของโรงเรียน(X1) มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  

 6. ตัวแปรวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน(X1) ดานความหลากหลายของบุคลากร(X110), ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง(X2)ดานการกระตุนทางปญญา(X23), และพฤติกรรมของผูบริหาร(X3), ดานการ

รูจักปรับปรุง(X32), ดานการยอมรับนับถือ(X33), ดานการประสานงาน(X36),ดานการเขากับสังคมไดอยาง

ดี(X37) รวมกันสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมี

ความสามารถเชิงพยากรณ ไดรอยละ 79.10 (R2=0.79) สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนน

ดิบและสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

              𝑌�  = .39+ .25 (X32) +.16 (X23) + .15 (X110) +.14(X36) +.40 (X33) + .10 (X37)   

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

              𝑍̂   = .34 (Z32) +.21 (Z23) + .17 (Z110) + .17 (Z36) +.13 (Z33) + .12 (Z37)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2  ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถนํามา

อภิปรายผลไดดังนี้  
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1. บรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานอุปสรรค ดานมุงผลงาน ดาน

หางเหิน ดานเปนแบบอยาง ดานมิตรสัมพนัธ ดานขาดความสามัคคี ดานมิติกรุณาปราณี และดานขวัญ

กําลังใจ ตามลําดับ และเม่ือวิเคราะหองคประกอบ ท้ัง 8 ดาน ตามวิธีของ (Halpin & Croft, 1966) 

พบวา บรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 เปนลักษณะ

บรรยากาศแบบควบคุม ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมเขต 2 มุงเนน

ผลสําเร็จของผลงานทําใหมีการควบคุมและตรวจตราสมาชิกอยางสม่ําเสมอผูบริหารกระตุนใหครู

ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว ผูบริหารนํางานภายนอกองคการเขามาท่ี

ไมเก่ียวกับภาระงานสอนทําใหครูและบุคลากรมีภาระงานอ่ืนท่ีเพิ่มขึ้นซึ่งการรับงานของผูบริหารทําให

ครูมีเวลาในการเตรียมการสอนนอยลงครูเบื่อหนายในภาระหนาท่ีงานอ่ืนท่ีไมเกี่ยวกับงานสอน ทําใหครู

และบุคคลากรตองการยายจากองคการหรือการลาออกหรือตองการเกษียณตัวเองกอนกําหนดและมี

อัตราการขอยายของขาราชการครูในชวงระยะเวลา 2 ป จํานวนมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจันทา 

ชุมทัพ (2548) ไดศึกษาบรรยากาศองคการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา พิจารณารายดานทุกดาน อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของฤทัยรัตน บุญอินทร (2559) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวาการสรางบรรยากาศใหครูมีการทํางานเปนทีม คอย

ใหความชวยเหลือ สนับสนุน มีการจัดสวัสดิการใหกับครู อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และ

ผูบริหารโรงเรียนเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานดังกลาว จึงเอ้ือตอการทํางานของครูใหมีความมุงมันใน

การปฏิบัติงาน 

 2. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ ดานการ

ตัดสินใจ ดานความมีคุณภาพ ดานความไววางใจ ดานความเอ้ืออาทร ดานความซื่อสัตยสุจริต ดาน

ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ ดานการมอบอํานาจ ดานความมุงประสงคขององคการ ดานการ

ยอมรับและดานความหลากหลายของบุคลากร ท้ังนี้เนื่องจากวัฒนธรรมองคการเปนส่ิงสําคัญในการทํา

ใหองคการขับเคล่ือนไปในทิศทางท่ีดี มีผูบริหารกลาตัดสินใจและแกปญหาภายในองคการไดเปนอยางดี

นึกถึงความรูสึกของบุคลากร ผูบริหารมีความเช่ือม่ันในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรและไววางใจ

ใหบุคลากรเลือกทํางานตามความสามารถของตนเอง เมื่อบุคลากรรูสึกถึงความเปนสวนหนึ่งขององคการ

ทําใหเกิดวัฒนธรรมองคการท่ีดีตอองคการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปวีณา คํามูล (2561) ไดศึกษา

ภาวะผูนําทางวิชาการและวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยผลการวิจัย พบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับนงเยาว รักพวง (2551) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการของครูโรงเรียนประเทืองทิพยวิทยา 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอและดานการตัดสินใจ

โดยรวมวัฒนธรรมองคการอยูในระดับมาก  

 3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ดังนี้ ดานการสราง

แรงบันดาลใจ ดานกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการคํานึงถึงปจเจก

บุคคล ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารมีเจตคติท่ีดีตอครูและบุคลากรและการคิดในแงบวกทําใหเกิดบรรยากาศท่ี

ดีในการปฏิบัติงานสามารถแกไขปญหาไดตามสถานการณไดอยางดี ผูบริหารสามารถกระตุนสราง

ผลงานใหกับองคการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคการย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา เล่ือย

คลัง (2558) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวาภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ

กระตุนเชาวปญญา และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และลําดับสุดทายดานการคํานึงความเปน

ปจเจกบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของเรียมใจ คูณสมบัติ (2554) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคการท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา อําเภอคลองหลวง สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 พบวาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการกระตุน

ทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของ

หทัยชนก บุญมาก (2555) ไดศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีมีตอ

บรรยากาศองคการโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอสองพี่นอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9  พบวา ดานความมีบารมีโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

 4. พฤติกรรมของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการใหความชวยเหลือ ดานการ

มีความคิดริเร่ิม ดานการรูจักปรับปรุงแกไข ดานการใหการยอมรับนับถือ ดานการเขากับสังคมไดอยางดี 

ดานการประสานงาน และดานการโนมนาวจิตใจ ตามลําดับ ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสามารถแสดง

วิสัยทัศนวางแผนการทํางานกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน เพื่อนําองคการไปสูความสําเร็จสามารถปรับตัว

ใหเขากับการเปล่ียนแปลงของสถานการณกลาตัดสินใจและฟงความคิดเห็นของบุคลากรในองคการและ

ตองแสดงออกถึงความหวงใย เม่ือครูและบุคลากรประสบปญหาและมีความเดือดรอน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จันทรทา  ตันติศักดิ์ศรี (2558) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศ

องคการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา พฤติกรรมของ

ผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของจีระ  นารถมณี (2551) ไดศึกษาความ
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คิดเห็นของขาราชการท่ีมีตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง พบวา 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของนาถน

ดา  พรมจะมร (2557) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอทาตะเกียบ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร โดยรวม

และรายขออยูในระดับมาก  

 5. ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร พฤติกรรมของผูบริหาร และบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปนเพราะสภาพความสัมพันธของการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนไดมีการสรางวัฒนธรรมองคการอันดีรวมกัน ท้ังในสถานท่ีทํางาน ภาวะความเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสภาพแวดลอมตาง ๆ พฤติกรรมของผูบริหารรวมไปถึงการสรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางานของครูและบุคลากรจนเกิดบรรยากาศองคการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของจันทนา วิปุลนุสาสน (2549) ไดศึกษาการรับรูวัฒนธรรมองคการและบรรยากาศองคการท่ี

เอ้ือตอการพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลหาดใหญพบวา 

องคประกอบของวัฒนธรรมองคการและองคประกอบของบรรยากาศองคการรวมกันโดยรวมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของหทัยรัตน ตันสุวรรณ (2550) ไดศึกษาปจจัย

ดานวัฒนธรรมองคการ ความจงรักภักดีตอองคการและบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

ทํางานของพนักงานการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยสํานักงานใหญ พบวา ประสบการณในการ

ทํางาน วัฒนธรรมองคกร บรรยากาศองคการสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานการนิคม

อุสตหากรรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับวิจัยของ ทัศนีย ปาละ (2554 ) ได

ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน

เอกชน อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธกับมิติบรรยากาศองคการของโรงเรียนโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

สอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา เล่ือยคลัง (2558) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโรงเรียนท่ีสงผล

ตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา

เขต 6 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมากบรรยากาศ

องคการของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัยชีวสังคมของครูและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 

 6. จากผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียน(X1), ดานความหลากหลายของ

บุคลากร(X110), ปจจัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(X2), ดานกระตุนทางปญญา(X23), และปจจัย

พฤติกรรมของผูบริหาร(X3), ดานการรูจักปรับปรุง(X32), ดานการยอมรับนับถือ (X33), ดานการ
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ประสานงาน(X36) และดานการเขากับสังคมไดอยางดี(X37) สงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดย

เรียงลําดับปจจัยท่ีสงผลจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานการกระตุนทางปญญา(X23), ดานความหลากหลาย

ของบุคลากร(X110), ดานการประสานงาน(X36), ดานการยอมรับนับถือ(X33) และดานการเขากับสังคมได

อยางดี(X37) สามารถรวมกันพยากรณบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดรอยละ 79.10 ท้ังนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหครูไมรูสึกกดดัน ไดพูดคุยปรึกษามี

ความสัมพันธท่ีดีและผูบริหารมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหเพื่อนรวมงานและ

ผูบังคับบัญชาเกิดการเอ้ือเฟอเผ่ือแผซึ่งกันและกันไดแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ี จึงทํา

ใหรวมกันสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน ซึ่งเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานและความพึงพอใจของครูและ

บุคลากรเปนสําคัญ และผูบริหารมีการกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ซึ่งปจจัยสําคัญใน

การขับเคล่ือนใหองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไว ผูบริหารจึงสรางบรรยากาศในการทํางาน วัฒนธรรม

องคการ และสรางแรงจูงใจตอผูปฏิบัติงานทําใหเกิด ความพึงพอใจ เปนปจจัยหลักในการนําไปสู

ความสําเร็จขององคการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา เล่ือยคลัง (2558) ไดศึกษาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงโรงเรียนท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 6 พบวา ปจจัยชีวสังคมของครูและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสงผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียนจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

มัธยมศึกษา เขต 6 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของหัยชนก  บุญมาก 

(2555) ไดศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีมีตอบรรยากาศองคการโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอสองพี่นอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา อิทธิพลของ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร ดานการกระตุนการใชปญญาและดานการดลใจ สามารถ

พยากรณบรรยากาศองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอสองพี่นองสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา เขต 9 ไดรอยละ 56 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของงานวิจัยของ

สุณิสา ชิณนะพงษ (2552) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศองคการท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

พนักงาน กรณีศึกษา บริษัทโรงพยาบาลราษฎรยินดี จํากัด (มหาชน) พบวาปจจัยดานลักษณะงาน 

ปจจัยดานสัมพันธภาพภายในหนวยงานและปจจัยดานโครงสรางองคการมีประสิทธิภาพในการพยากรณ

รอยละ 56.40 ปจจัยดานโครงสรางองคการ นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ลักษณะงาน การ

บริหารงานของผูบังคับบัญชา สัมพันธภาพภายในหนวยงานและคาตอบแทนกับบรรยากาศองคการท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของคําเพชร 

ศิริบูรณ (2553) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ตัวแปรท่ีสงผลตอความบรรยากาศองคการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กและสามารถพยากรณบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดเล็กได รอยละ82 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของกุลรัศมิ์ พรมไธ

สง (2555) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการท่ีมีผลตอบรรยากาศองคการตามความคิดเห็นของพยาบาล

วิชาชีพระดับปฏิบัติการในโรงพยาบาลศิริราช พบวา วัฒนธรรมองคการโดยรวมตามความคิดเห็นของ

พยาบาลวิชาชีพระดับปฏิบัติการโรงพยาบาลศิริราชมีความสัมพันธเชิงบวกระดับปานกลางกับ

บรรยากาศองคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของพีรวิชญ วังนุราช 

(2554) ไดศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2  พบวา สามารถพยากรณได รอยละ 82.8 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน  บุญอินทร (2559) ไดศึกษา

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

พบวาดานมิติความสนิทสนม ดานการวิเคราะหปญหาการ ดานมิติขาดความสามัคคี ดานมิติกรุณาปรานี 

สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ไดรอยละ 10.60 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของจันทรทา  ตันติศักดิ์ศรี 

(2558) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการใหความ

ชวยเหลือ ดานการพัฒนาทักษะทางสังคม ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการใหการยอมรับนับถือ เปน

ปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  สามารถ

พยากรณบรรยากาศองคการในสถานศึกษา ไดรอยละ 70.80 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําการวิจัยไปใช 

1.  ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ผูบริหารควรสรางรูปแบบวัฒนธรรมองคการท่ีดี

ใหกับโรงเรียนและควรปรับปรุงดานความหลากหลายของรูจักใชบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู

ความสามารถเพื่อเปนการสรางความผูกพันในองคการซึ่งสงผลดีตอสมาชิกในองคการโดยเนนให

โรงเรียนแสวงหานวัตกรรมใหมๆ เพื่อเปนการทาทายความสามารถของผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน 

โดยคิดคนหาส่ิงใหมๆเขามาพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางท่ีดีขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 2.  ปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร ผูบริหารควรสรางรูปแบบการบริหารท่ี

ชัดเจนและควรปรับปรุงดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและอุดมการณใน

การทํางานอยางชัดเจนเพื่อเปนกรอบในการวางเปาหมายในการพัฒนาองคการใหมีการเปล่ียนแปลงใน
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การปฏิบัติงานอยูเสมอ ไมนิ่งเฉยกระตุนการทํางานของบุคลากรอยูเสมอ สรางความคุนเคยสนิทสนมกับ

ครูและบุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติตนตอครูและบุคลากรอยางเสมอภาคและยุติธรรม 

 3.  ปจจัยดานพฤติกรรมของผูบริหาร ผูบริหารควรปรังปรุงดานการโนมนาวจิตใจผูบริหารตอง

มีทักษะการพูดโนมนาวพูดชักจูงใหครูและบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับนับถือในดานการ

บริหาร ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆเพื่อความสําเร็จนําองคการไปสูจุดมุงหมายท่ีตั้งไวและมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 4.  ปจจัยดานบรรยากาศองคการของโรงเรียน ผูบริหารควรปรับปรุงบรรยากาศองคการดาน

ขวัญกําลังใจและดานมิติกรุณาปราณี ผูบริหารและบุคลากรตองมีความเปนกันเองใหมากขึ้นอุทิศเวลา

สวนตัว เสียสละเวลาเพื่อทํางานใหกับองคการ ใหกําลังใจบุคลากรในองคการในการปฏิบัติงาน และ

ชวยเหลือบุคลากรอยูเสมอ 

 5. ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญตอปจจัยดานการรูจักปรับปรุง(X32), ดานการกระตุน

ทางปญญา(X23), ดานความหลากหลายของบุคลากร(X110), ดานการประสานงาน(X36), ดานการยอมรับ

นับถือ(X33) และดานการเขากับสังคมไดอยางดี (X37) ใหมากย่ิงขึ้นเพื่อสรางบรรยากาศองคการของ

โรงเรียนท่ีเหมาะสม 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการศึกษาคนควา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาคร้ังตอไป ดังนี้  

 1. ควรศึกษาปจจัยความพึงพอใจและแรงจูงใจของครูสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา  

เขต 2 

 2. ควรศึกษาปจจัยความผูกพันขององคการท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 2 

 3. ควรศึกษาปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอแรงจูงใจของครูโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 4.  ปจจัยดานบรรยากาศองคการของโรงเรียน ผูบริหารควรปรับปรุงบรรยากาศองคการดาน

ขวัญกําลังใจและดานมิติกรุณาปราณี ผูบริหารและบุคลากรตองมีความเปนกันเองใหมากขึ้นอุทิศเวลา

สวนตัว เสียสละเวลาเพื่อทํางานใหกับองคการ ใหกําลังใจบุคลากรในองคการในการปฏิบัติงาน และ

ชวยเหลือบุคลากร เพื่อนําไปสูบรรยากาศองคการท่ีผอนคลายมากขึ้นทําใหองคการมีบรรยากาศการใน

การทํางานท่ีนาอยูมากกวาเดิมสมาชิกมีความรักในองคการและไมยายออกหรือเกษียณอายุกอนกําหนด  
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