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บรรณาธิการแถลง 
 

 วารสารครุศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (วคคส.) ไดจัดทำข้ึน         
เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรคและผลงานวิชาการแกนักวิจัยและบุคคลท่ัวไป และเปนสื่อกลาง
แลกเปลี่ยนเรียนรู แนวความคิดเชิงวิชาการของคณาจารย นักวิชาการทางการศึกษาท้ังในและนอกสถาบัน 
โดยจัดพิมพผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับศึกษาศาสตรและ
สังคมศาสตร ไดแก จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว การประถมศึกษา การศึกษาปฐมวัย การสอน
คณิตศาสตร/คณิตศาสตรศึกษา การสอนสังคมศึกษา การสอนภาษาอังกฤษ การสอนภาษาไทย พลศึกษา 
ดนตรีศึกษา การวิจัยทางการศึกษา การสอนภาษาจีน คอมพิวเตอรศึกษา หลักสูตรและการสอน              
บริหารการศึกษา และศาสตรที่เก่ียวของกับการศึกษาอื่น ๆ  
 วารสารนี้เปนสวนหนึ่งที่เปดโอกาสใหนักวิจัย นักวิชาการไดมีเวทีในการเผยแพรผลงาน            
ตอสาธารณะชนที่สนใจและแสวงหาโอกาสเพื่อนำไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอไป ในโอกาสนี้
ขอบพระคุณผูบริหารของคณะครุศาสตรทุกทาน ที่ใหการสนับสนุนและรวมใหคำแนะนำดวยดีเสมอมา 
และขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความจากทุกสถาบัน อยางไรก็ตามวารสารครุศาสตร              
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพวารสารใหไดรับ        
การยอมรับและสามารถใหผูสนใจนำเอาองคความรูท่ีไดไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 
      

      บรรณาธิการวารสาร 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบคะแนนพัฒนาการคดิแกปญหาอยาง
สรางสรรค ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 กอนและหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิด 
การเรยีนรูแบบรวมมือ กลุมตัวอยางคือ  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1  โรงเรียนสรุธรรมพิทักษ  
ปการศึกษา 2567 จำนวน 1 หองเรียน จำนวนท้ังสิ้น 39 คน เปนกลุมทดลอง ไดมาโดยการสุม 
อยางงาย (Simple random sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ 1) ชุดกิจกรรมแนะแนว 
โดยใชแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหา 7 กิจกรรม  2) เครื่องมือแบบวัด 
การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน t-test ผลการวิจัยพบวา หลังจากใชชุดกิจกรรมแนะแนว โดยใชแนวคิดการเรียนรูแบบ
รวมมือ นักเรยีนมีคะแนนการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค สูงกวากอนการใชชุดกิจกรรมแนะแนว
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
คำสำคัญ: ชุดกิจกรรมแนะแนว, การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค, การเรยีนรูแบบรวมมือ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to compare the scores of creative 
problem-solving development of Grade 1 students before and after using the guided 
activity series using the concept of cooperative learning. The sample group is a Grade 1 
student at Surathampitak School. The tools used in the research were 1) a set of 7 
guided activities to develop creative problem-solving thinking, 2) a measure of creative 
problem-solving. The statistics used in the data analysis include averages, standard 
deviations, The results showed that after using the guided activity series using the 
concept of cooperative learning, Students had a statistically significantly different 
creative problem-solving score higher than before the use of the guidance activity set 
at the level of .05. 
 
Keywords : Guidance activities, Creative problem-solving, Cooperative learning 
 
ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

ในปจจุบันความเจริญกาวหนาในหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะความเจรญิทางดานเทคโนโลยี 
ดานการตดิตอสื่อสาร ไดพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ซึ่งจากสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไปมากมีผลกระทบตอ 
เด็กในวัยเรยีน ท้ังดานการดำเนินชีวิต ตลอดจนการเผชิญสิ่งยั่วยุ หรือตัวแบบท่ีไมเหมาะสมตาง ๆ 
รอบตัว กอใหเกิดปญหาเด็ก และเยาวชนอยางมาก โดยเฉพาะในเดก็และเยาวชนท่ีมีทักษะชีวิตต่ำ  
ขาดภูมิคุมกันทางสังคมท่ีดี เมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปแลว อาจเปนคนท่ีไมประสบความสำเร็จใน
ชีวิต  มีปญหาทางอารมณ สังคม จิตใจ และมีความขัดแยงในชีวิตไดงาย และยิ่งในยุคศตวรรษท่ี 21  
มีแขงขันทางเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลมากข้ึน คนท่ีจะประสบความสำเรจ็ในชีวิต ระดับการศึกษาและ
ความรูเพียงอยางเดียวอาจจะไมเพียงพอ ดวยความสำคญัดังกลาวระบบการศึกษา ไทยภายใตการปฏริูป
การศึกษาในสังคมยคุ 4.0 ซึ่งเนนคุณภาพผูเรยีน คือ คิดเองได ทำเองเปน เนนสรางสรรคนวัตกรรม 
และในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มุงเนน
ผูเรยีนใหศึกษาคนควาอยางอิสระดวยตนเอง สามารถคดิวิเคราะห แกปญหา รูจักตัวเองอยาง 
ถองแทคนพบความถนัด และสนใจของตนเอง ซึ่งการศึกษาแบบเกามีลักษณะทางดานความจำและ
เขาใจท่ีเน้ือหา ทางวิชาการเทาน้ัน ซึ่งไมสอดคลองกับยุคของขอมูลขาวสารตามชวงยุคสมยัตลอดเวลา 
จึงทำใหตองมีความรูในเน้ือหาและทักษะท่ีจะประยุกตใชและปรับเปลี่ยนความรูใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิด ความสรางสรรค รวมถึงการเตมิเตม็การเรียนรูอยางไมมสีิ้นสดุ ซึ่งทักษะท่ีตองมี  
คือความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคดิ ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถใน
การใชทักษะและทักษะการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งจำเปนสำหรับทุกระดับของความสำเร็จ ซึ่งใน
ชีวิตประจำวันของเรามีปญหาเกิดข้ึนตลอดเวลา การจะไดมาซึ่งประสบการณตาง ๆ ในชีวิต ยอมตอง
ผานการลองผิดลองถูกอยูเสมอ ซึง่การแกไขปญหาของแตละบุคคลน้ัน แตกตางกันออกไป ซึ่งการมอง
หาเลือกทางเลือกหลาย ๆ ทางเลอืกเพ่ือใหไดแนวทางในการแกปญหาท่ีดี และเหมาะสมท่ีสุด ท้ังน้ี
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ข้ึนอยูกับทักษะและความพยายามของแตละบุคคล ซึ่งเปนความสามารถทางสติปญญาท่ีตองอาศัย
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ การคิดแกปญหา 
อยางสรางสรรค หมายถึง กระบวนการคิดแกปญหาโดยใหความสำคัญกับการใชความคดิสรางสรรค  
ผลของการคดิแกปญหานำไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมหรือวิธีแกปญหาใหม และสามารถพิสูจนไดจากการ
ปฏิบัติและนำไปใชไดจริง (ภารดี กำภู ณ อยุธยา, 2560)  ความคิดสรางสรรคท่ีทักษะศตวรรษท่ี 21  
( 4 Cs) ดานการเรยีนรูและนวัตกรรม ( สรุจักษ พิริยเชิดชูชัย และลาวัณย ดลุยชาติ, 2566, หนา 115)  
ซึ่งความคิดสรางสรรคเปนกระบวนการคิดรปูแบบหน่ึงท่ีมีความสำคญัและจำเปนตองสงเสริมผูเรียน 
เพ่ือนำความคิดสรางสรรคใชความคิดสรางสรรคไปใชในวิธีการแกปญหาอยางมีกลยุทธรอบดาน 
(พาสนา จุลรตัน, 2563, หนา 359)  และท่ีสำคัญการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันมักไมให
ความสำคญัของความสมัพันธระหวางนักเรียน สวนใหญมักมุงไปท่ีปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 
หรือระหวางนักเรียนกับบทเรียน ความสัมพันธระหวางนักเรียนเปนมิติท่ีมักถูกละเลยหรือถูกมองขามไป 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนควรเปดโอกาสใหนักเรยีนไดมสีวนรวมในกิจกรรม  

การแนะแนวในโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการชวยนักเรียนพัฒนาตนเองและทักษะตาง ๆ  
กลาวไดวา การแนะแนวในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ชวยใหนักเรยีนมีบุคลิกภาพท่ีสมบูรณสอดคลอง
กับจุดมุงหมายของหลักสตูร คือ มุงใหนักเรียนรูจักคดิเปน ทำเปน แกปญหาเปน การจัดกระบวนการ
แนะแนวจำเปนตองมีการดำเนินการอยางมีหลักเกณฑและข้ันตอน (จตุพร ลิม้มั่นจริง, 2554, หนา 20)  
ซึ่งการบริการแนะแนว เปนภารกิจการบริการทางการศึกษาท่ีสำคญั ท่ีมุงชวยเหลือและสงเสรมิให
ผูเรยีน และผูท่ีเก่ียวของเขาใจตน เขาใจผูอ่ืน เขาใจสิ่งแวดลอม สามารถนำตน พ่ึงตนเองได ใชชีวิต
อยางมีคุณคา (สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,สมาคมการแนะแนวแหงประเทศไทย, 2559, 
หนา 2)  การเรียนรูแบบรวมมือ คอืการจัดการเรียนรูโดยจัดผูเรียนออกเปนกลุมยอย เพ่ือใหผูเรยีนเกิด
ทักษะการทำงานเปนทีม มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ยอมรับซึ่งเกิดและกัน รวมถึงกระบวนการคิดท่ี
สรางสรรค เพ่ือนำไปสูการพัฒนาทักษะทางสังคม ( เรวดี ศรสีุข, 2561, หนา 9 ) ดังน้ันการเรียนรูเพ่ือ
ผูเรยีนสามารถพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรค เพ่ือท่ีสามารถบูรณาการนำไปใชในชีวิตประจำวันได  
การเรยีนรูแบบรวมมือจึงมีความสำคัญ  โดยจอหนสัน และจอหนสนั (Johnson and Johnson, 1994) 
ไดกลาววา การเรียนรูแบบรวมมือแนวคิดบนพ้ืนฐานของการมีปฏสิมัพันธในสังคมท่ีเนนการใหผูเรยีน
ชวยกันภายในกลุม โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรยีนทำงานรวมกันกับเพ่ือน รวมกันตั้งเปาหมายทาง 
การเรยีน มีการปรึกษาหารือกันอยางใกลชิด มีการทำงานรวมกันเปนกลุม มีการวิเคราะหกระบวนการ
ของกลุม และมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบงานรวมกัน 

จากท่ีกลาวมาแลวจะเห็น การเรียนรูแบบรวมมือเปนทักษะของผูเรยีนท่ีตองทำงานรวมกัน 
โดยใชแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือ เขามาชวยสรางสถานการณในลักษณะตาง ๆ ดังน้ันผูวิจยัจึงสนใจ
ศึกษาและพัฒนานักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2567 ท้ังน้ี เพ่ือเปนสวน
ชวยใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง และนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอการ 
ดำเนินชีวิต ซึ่งในกิจกรรมมีความหลากหลาย นาสนใจ กระตุนใหอยากเรียนรู และไมใหเกิดความ 
เบ่ือหนาย พรอมท้ังสงเสริมใหผูเรยีนมีอิสระในการคดิ การคนควาหาความรู สงผลตอการเรียนรูและ 
การแกปญหาอยางสรางสรรคของนักเรียนใหสูงข้ึน และนำความรูไปใชใหเกิดประโยชนในการดำรงชีวิต
เพ่ือพัฒนาตนเองและประเทศชาติตอไป  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือเปรียบเทียบคะแนนการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
กอนและหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิดการเรยีนรูแบบรวมมือ 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ภายหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือ เพ่ือพัฒนาการคิด
แกปญหาอยางสรางสรรค นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคสูงกวากอน
การใชชุดกิจกรรมแนะแนว  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ผลการใชชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือ เพ่ือ
พัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสรุธรรมพิทักษ         
มีวิธีการดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ประเภทและแบบของการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3. ตัวแปรและนิยามปฏิบัติการ 
4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 ประเภทและแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงทดลอง รูปแบบมีกลุมทดลอง วัดกอนและหลังการทดลอง 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร คือ นักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2567  

โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ อำเภอเมอืง จังหวัดนครราชสีมา มีนักเรยีน 15 หองเรียน จำนวน 559 คน 
กลุมตัวอยาง คือ นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1/8 ภาคเรยีนท่ี 1 ปการศึกษา 2567                

โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ อำเภอเมอืง จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 39 คน เปนกลุมทดลอง ท่ีไดมา           
โดยการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 
 ตัวแปรและนิยามปฏิบัติการ 
 ในการวิจัยครั้งน้ีเพ่ือใหมีความเขาใจตรงกันของคำศัพทเฉพาะและขอความผูวิจัยจึงไดให
ความหมายของคำศัพทเฉพาะและขอความดังน้ี 

นักเรียน หมายถึง นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ปการศึกษา 2567 โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสมีา ปการศึกษา 2567 ภาคเรียนท่ี 1 จำนวน 39 คน 

การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค หมายถึง ความสามารถของนักเรยีนในการแกปญหา        
อยางเปนระบบ มุงเนนการคิดหาทางเลือกท่ีหลากหลาย แปลกใหม เพ่ือคนหาและตัดสินใจเลือก           
วิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสมกับสถานการณกอใหเกิดผลลัพธท่ีสรางสรรคและเปนประโยชน  
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ชุดกิจกรรมแนะแนว หมายถึงกิจกรรมท่ีผูศึกษาสรางข้ึน เพ่ือใหนักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมได
ฝกคิด ปฏิบัติโดยการรวมมือและการยอมรับซึ่งกันและกัน 

การเรยีนรูแบบรวมมือ หมายถึง การทำงานรวมกันในกิจกรรมท่ีทำรวมกันน้ี แตละคน
แสวงหาผลลัพธท่ีเปนประโยชนตอตนเองและเปนประโยชนตอสมาชิกคนอ่ืน การเรียนรูแบบรวมมือใช
ในการสอนกลุม ในสถานการณการเรียนรูแบบรวมมือจะมีการพ่ึงพากันทางบวก 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีคอื 
1.1 ชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 
1.2 แบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 

 การหาคุณภาพ 
 2. วิธีการสรางเครื่องมือและกิจกรรม 

  ชุดกิจกรรมแนะแนวการเรียนรูแบบรวมมือ มีข้ันตอนการสรางดังน้ี 
  2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนกรอบแนวคิด
ในการสรางชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 
  2.2 กำหนดนิยามปฏิบัติการ เพ่ือเปนแนวทางในการกำหนดกิจกรรม ซึ่งในการ
สรางชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ผูวิจัยไดพิจารณาสรางตาม
แนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือ ประกอบดวยดานความคิดคลองแคลว ความคิดยืดหยุน ความริเริม่และ
ความละเอียดลออ กิจกรรมท่ีนำมารวมกันเขาอยางเปนระบบ ตามขอบขายของการแนะแนว ดาน
สวนตัว และสังคม ประกอบดวย คำช้ีแจง การเตรยีมการของผูใหบริการ แผนการจัดกิจกรรมตาง ๆ  
มีใบงาน ใบความรู แบบทดสอบกิจกรรมกอนและหลังรวมกิจกรรมและสื่อตาง ๆ  
  2.3 จัดทำชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค  
โดยมีจำนวนท้ังหมด 7 กิจกรรม แบงออกเปน 

 กิจกรรมท่ี 1 : คิดนอกกรอบ 
กิจกรรมท่ี 2 : ตัวตอปรศินา 
กิจกรรมท่ี 3 : ตามลาหีบสมบัต ิ
กิจกรรมท่ี 4 : จับมือกันไว 
กิจกรรมท่ี 5 : ตอ เติม “ใจ” 
กิจกรรมท่ี 6 : ยาวไดอีก 
กิจกรรมท่ี 7 : ขามแมน้ำ 

  2.4 ตรวจสอบคณุภาพของชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหา 
อยางสรางสรรคโดยนำไปใหผูเช่ียวชาญท่ีมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำชุดกิจกรรมแนะแนว 
จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณของเน้ือหา ภาษา และความสอดคลองกับวัตถุประสงค  
ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence = IOC) อยูระหวาง 0.66-1.0 
  2.5 นำชุดกิจกรรมแนะแนวการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค มาปรบัปรุง แกไข 
พัฒนาตามคำแนะนำของผูเช่ียวชาญ จากน้ันนำไปทดลองใชกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีมี
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คุณลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง เพ่ือตรวจสอบความเขาใจในข้ันตอนความเหมาะสมของเน้ือหา 
ภาษาและขอคำถาม 
  2.6 นำชุดกิจกรรมแนะแนวการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค มาปรบัปรุงใหมีความ
เหมาะสมยิ่งข้ึน เพ่ือนำไปใชในการทดลองกับกลุมตัวอยางและเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

แบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค มีข้ันตอนการสรางดังน้ี 
  1. ศึกษาและคนควาเน้ือหาของการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคในดานความคิด
คลองแคลว ความคดิยืดหยุน ความริเริ่มและความละเอียดลออ รวมท้ังทฤษฎีและวรรณกรรมท่ี
เก่ียวของ ตลอดจนวิธีการสรางและพัฒนาเครื่องมือ จากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทาง                
ในการสรางเครื่องมือ 
  2. ในการสรางแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ผูวิจยัไดศึกษาการสราง
แบบวัดตามองคประกอบการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค ซึ่งแบงเปน 4 ดาน ไดแก ความคิด
คลองแคลว ความคดิยืดหยุน ความริเริ่มและความละเอียดลออ 
  3. ดำเนินการสรางและจัดพิมพแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค                   
ซึ่งเครื่องมือมีลักษณะเปนแบบสอบถามใหนักเรียนตอบ 5 ตัวเลือก จำนวน 19 ขอ  
  4. นำแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความ
สอดคลองของขอคำถามกับวัตถุประสงคและนิยามศัพทเฉพาะ จากน้ันจึงนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำ
ของผูเช่ียวชาญ 
  5. นำแบบวัดท่ีปรับปรุงแลวไปใชกับนักเรียนท่ีมลีักษณะใกลเคยีงกับกลุมตัวอยาง 
จำนวน 40 คน จากน้ันจึงนำมาหาคาความเท่ียง ไดคาความเท่ียงเทากับ 0.95 และหาคาอำนาจจำแนก 
ไดคาอำนาจจำแนกรายขออยูระหวาง 0.24-0.85 
  6. นำแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคไปใชกับกลุมตัวอยาง เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมลูตอไป 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจยัไดทำการเก็บรวบรวมขอมลูจากนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1/8 
ภาคเรยีนท่ี 1 ปการศึกษา 2567 โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ เพ่ือใชประกอบการวิจัยโดยมีข้ันตอนการเก็บ
รวบรวมขอมลูดังตอไปน้ี 
  1. คัดเลือกหองเรยีนท่ีใชในการศึกษาวิจัย จากการสุมอยางงาย (Simple random 
sampling) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1/8 
  2. ผูวิจัยใหนักเรียนกลุมทดลองทำแบบวัดการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค ในระยะ
กอนการทดลอง (Pre-test) 
  3. ผูวิจัยดำเนินการดวยตนเองตามกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิดการเรยีนรูแบบ
รวมมือเพ่ือพัฒนาการคดิแกปญหาอยางสรางสรรคดำเนินการทดลองกับนักเรียนกลุมทดลองหอง 1/8 
สัปดาหละ 1 ครั้ง ทุกวันพฤหัสบด ีเวลา 13:40 - 14:30 น. ครั้งละ 50 นาที รวม 7 ครั้ง  
  4. ผูวิจัยใหนักเรียนกลุมทดลองท่ีเขารวมกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิดการเรียนรู
แบบรวมมือ เพ่ือพัฒนาการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค  
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  5. ภายหลังการดำเนินการทดลองเสร็จสิ้นลง ผูวิจัยนำแบบวัดการคดิแกปญหาอยาง
สรางสรรคใหนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุมทำแบบวัดในระยะหลังการทดลอง (Post-test)  
  6. ผูวิจัยนำคะแนนจากแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค ของนักเรียนกลุม
ทดลอง มาวิเคราะหความแตกตางของคะแนนคาเฉลี่ยกอนและหลังการทดลองกิจกรรมแนะแนวโดยใช
แนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค และนำขอมลูมาวิเคราะหโดย
ใชวิธีการทางสถิติตอไป  
 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำผลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมลู            
ดวยคอมพิวเตอร และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลูมีดังน้ี 

 6.1 สถิติท่ีใชในการวิจัย 
  นำคะแนนจากแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคมาหาคาเฉลีย่ คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 6.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
  6.2.1 หาคาความตรงเชิงเน้ือหา โดยใชสูตรดัชนีคาความสอดคลอง 

(Index of Congruence = IOC) 
 6.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมตฐิาน 
  6.3.1 การทดสอบคาทีแบบไมอิสระ เพ่ือเปรยีบเทียบคะแนนการคดิ

แกปญหาอยางสรางสรรค ของนักเรียนกลุมทดลอง กอนและหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวตามแนวคิด
การเรยีนรูแบบรวมมือ 
 
สรุปผลการวิจัย 

ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนจากแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 
ของนักเรียนกลุมทดลองในระยะกอนและหลังการทดลอง 

 

กลุมทดลอง จำนวน (คน) คาฉลี่ย S.D. t Sig 

กอนการทดลอง 39 3.60 0.16 
10.12 .00 

หลังการทดลอง 39 4.13 0.20 

*p<.05 
จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหพบวา ในระยะหลังการทดลองกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิด

การเรียนรูแบบรวมมือเพ่ือพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค นักเรียนกลุมทดลองมีคาเฉลี่ยของ
คะแนนจากแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค สูงกวาระยะกอนการทดลอง อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจยั 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัย พบวา นักเรียนกลุมทดลองท่ีเขารวมกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิดการเรียนรู

แบบรวมมือ เพ่ือพัฒนาการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค  มีคะแนนจากแบบวัดการคดิแกปญหา 
อยางสรางสรรคสูงกวาระยะกอนการทดลองอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐาน จากผลการทดลองดังกลาวแสดงใหเห็นวา การนำกิจกรรมแนะแนว โดยใชแนวคิดการเรียนรู
แบบรวมมือ เพ่ือพัฒนาการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค สามารถพัฒนาสงเสริมใหนักเรียนมีการคิด
แกปญหาอยางสรางสรรคไดอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของ จิตรลดา บูรณะไชย และ 
ปวีณา ออนใจเอ้ือ (2564, บทคัดยอ) พบวา นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาช้ันปท่ี 4 ท่ีเขารวมชุดกิจกรรม 
แนะแนว โดยใชแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือ มีคะแนนแบบวัดการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคระยะ
หลังการทดลองสูงกวาระยะกอนการทดลองอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และงานวิจัยของ  
ภัทรวดี มีแกว (2562, บทคัดยอ) พบวา ภายหลังการใชชุดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนกลุมทดลองมี
ความคิดสรางสรรคในอาชีพอิสระสูงข้ึนอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05   

จากผลการวิจัยครั้งน้ีอธิบายไดวา การพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนว โดยใชแนวคิดการเรียนรู
แบบรวมมือ เพ่ือพัฒนาการคดิแกปญหาอยางสรางสรรค ชวยใหนักเรียนไดรับความรู และพัฒนาทักษะ
ข้ันตอนในการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค  การออกแบบชุดกิจกรรมแนะแนว เปนการจัดนักเรียนท่ีมี
ปญหาและความตองการคลายคลงึกันไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคดิและประสบการณอันจะทำให
เขาใจปญหา และหาแนวทางแกปญหาท่ีตนเองเผชิญ สมาชิกในกลุมจะรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประสบการณของตนเองชวยแกไขปญหาใดสอดคลองกับธรรมชาติ และพัฒนาการของผูเรียน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสมาคมแนะแนวแหงประเทศ
ไทย, 2559, หนา 5) ชุดกิจกรรมแนะแนวถือเปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน
ใหเหมาะสมกับความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน (ภัทรวดี มีแกว, 
นิธิพัฒน เมฆขจร และนิรนาท แสนสา, 2562, หนา 162) ผูวิจัยไดพัฒนาชุดกิจกรรมแนะแนวประกอบ
ไปดวย กิจกรรมท่ี 1: คิดนอกกรอบ กิจกรรมท่ี 2 : ตัวตอปริศนา กิจกรรมท่ี 3 : ตามลาหีบสมบัติ 
กิจกรรมท่ี 4 : จับมือกันไว กิจกรรมท่ี 5 : ตอ เติม “ใจ” ซึ่งผูวิจัยไดใชแนวคิดของจอหนสันและจอหน
สัน (Johnson and Johnson, 1994) ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังน้ี 1) การพ่ึงพาและเก้ือกูลกัน         
2) การปรึกษาหารือกันอยางใกลชิด 3) ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดของสมาชิกแตละคน 4) การใช
ทักษะการปฏสิัมพันธระหวางบุคคลและทักษะการทางานกลุมยอย และ 5) การวิเคราะหกระบวนการ
กลุม กิจกรรมท่ี 6 : ยาวไดอีก  กิจกรรมท่ี 7 : ขามแมน้ำ  โดยใชรปูแบบแนวคิดของออสบอรน 
(Osborn, 1953 อางใน ญาณี เพชรแอน, 2557) ซึ่งประกอบไปดวย 3 ประการ คือ 1) ข้ันคนหา 
ความจริง 2) ข้ันคนหาความคิด 3) ข้ันคนหาแนวทางการแกปญหา โดยรูปแบบของกิจกรรมท่ีจัดข้ึนน้ี 
นักเรียนไดมีทักษะการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคผานข้ันตอนการเรียนรูแบบรวมมือ  โดยชุดกิจกรรม
แนะแนวตามแนวคดิการเรียนรูแบบรวมมือ จำนวน 7 ชุดกิจกรรมเปนการออกแบบท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดย
เปดโอกาสใหสมาชิกไดการเรยีนรูรวมกันอยูในสถานการณตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว สมาชิกไดม ี
สวนรวมในการแบงหนาท่ีรับผดิชอบรวมกัน เกิดปฏสิัมพันธซึ่งกันและกัน เกิดกระบวนการกลุม ท่ีจะ
ชวยกันคนหาแนวทางใหม ๆ หรือวิธีการท่ีแปลกแตกตางกันออกไปเพ่ือใชในการแกไขปญหาแทนท่ีจะ
ใชวิธีการเดียว โดยแตละกิจกรรมเปนการแสดงบทบาทสมมติ สถานการณจำลอง การอภิปรายกลุม  
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เกม โดยฝกระบวนการคดิทางดานความคิดยดืหยุน ดานความคิดริเริ่ม และดานความคิดละเอียดลออ 
ในการแกสถานการณ สอดคลองกับ เรวดี ศรสีุข (2562, หนา 15) กลาววาการเรียนรูแบบรวมมือ  
ทำใหผูเรียนไดเรียนรูผานสถานการณจำลองเสมือนจริง ท่ีสงผลใหผูเรียนจดจำและนำความรูไปประยุกต 
ใชใหสอดคลองกับสถานการณไดดียิ่งข้ึน รวมถึง สอดคลองกับจริยาภรณ สวัสดิ์พูน (2562, หนา 22)    
ท่ีอธิบายถึงการเรียนรูแบบรวมมือไดวาเปนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางในการ
เรียนรู ซึ่งมีการแบงนักเรยีนออกเปนกลุมยอย ๆ  แบบคละความสามารถ ทักษะและสตปิญญาของ
นักเรียน โดยเปนการใหนักเรยีนมสีวนรวมในการทำงานรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชวยเหลือ 
ซึ่งกันและกันภายในกลุมโดยมคีรูเปนผูอำนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการคิด
แกปญหาอยางสรางสรรค เนนกระบวนการคิดแกปญหาอยางเปนระบบ ผนวกเขากับประสบการณเดมิ 
จินตนาการ และขอเท็จจริงตาง ๆ มีรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคลองกับ พระมหาชนินทร ลิขสิทธ์ิพันธ 
(2566, หนา 79)  ใหความหมายวาการเรยีนรูแบบรวมมือเปนผลท่ีเกิดจากการมสีวนรวมของสมาชิก
รวมกันปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย มีการใชกระบวนการกลุมและสือ่สารภายในกลุมจนสมาชิกเกิด
ความเขาใจตรงกัน และสอดคลองกับ เบญจมภรณ จันทร และกิตติ รัตนราษี (2566, หนา 3) ให
ความหมายวาการเรียนรูแบบรวมมือ เปนการเรียนรูแบบหน่ึงท่ีชวยเสรมิสรางใหผูเรียนสามารถเรียนรูได
ดวยตนเอง มีทักษะทางสังคม และการทำงานเปนกลุม รวมท้ังทักษะการสื่อสารในการเช่ือมโยงไปสู
ลักษณะของผูท่ีมีความคดิสรางสรรค ในการทำความเขาใจและมองปญหาในรูปแบบใหมหรือคิดหาทาง
ออกดวยแนวทางใหม ๆ โดยความคิดสรางสรรคเปนโครงสรางทางสติปญญา หรือความสามารถทาง
สมองท่ีเปนการคดิแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) ประกอบดวย ความคิดรเิริม่ (Originality) 
ความคิดคลองแคลว (Fluency) ความคิดยดืหยุน (Flexibility) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
(Guildford. 1971 : 125-143 ; อางถึงใน พาสนา จุลรัตน, 2563) สงผลใหนักเรยีนท่ีเขารวมชุด
กิจกรรมแนะแนวเกิดแรงจูงใจตอการเขารวมกิจกรรม ซึ่งแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ เปนการแสดงถึงความ
ตองการท่ีบุคคลพยายามกระทำสิง่ใดสิ่งหน่ึงใหสำเรจ็ลลุวงสงผลให มีการแกปญหาเฉพาะหนาแสดงวา 
มีพ้ืนฐานจากการเรียนรู การคิดท่ีกลาตัดสินใจ มีปฏิภาณไหวพริบในการแกไขปญหาไดทันที สามารถ
สงเสริมความคิดสรางสรรคได (อรณิชชา ทศตา และกชพร ใจอดทน, 2563, หนา 73-74) อธิบายวา 
บุคคลท่ีมีแรงจูงใจสูง จะใหความสนใจในแนวทางแกปญหาดวยความกระตือรือรน แรงจูงใจเปน
ลักษณะสำคญัของผูท่ีมีความคดิสรางสรรค กลาวไดวา บุคลิกภาพและการจูงใจตางมีบทบาทสำคัญ 
ตอความคิดสรางสรรค (Sternberg, 2003 อางถึงใน พาสนา จุลรัตน, 2563) 

จากการวิเคราะหความสอดคลองผลของการวิจัยในครั้งน้ีกับแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย 
ท่ีผานมาแสดงใหเห็นวาการจัดการเรียนรูแบบรวมมือ สามารถนำไปประยุกตใชไดในหลายรูปแบบและ
สามารถนำไปจดัการเรียนการสอนในวิชาตาง ๆ ได อีกท้ังยังสามารถนำไปจัดเปนชุดกิจกรรมของการ
เรียนรูแบบรวมมือ เพ่ือตระหนักใหนักเรียนมองเห็นคุณคาและความจำเปนของความรวมมือเพ่ือนำไปสู
เปาหมายของการเรียนรู โดยนักเรยีนไดมีการแบงหนาท่ีในการประสานงานรวมกันภายในกลุม เปดรับ
ความคิด ฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน  
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช 
         1. ครู บุคลากรทางการแนะแนว และผูท่ีสนใจ สามารถนำชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใชแนวคิด
การเรยีนรูแบบรวมมือเพ่ือพัฒนาทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรคไปทดลองใชในกลุมนักเรียนช้ัน
เรียนตาง ๆ  
        2. ครู บุคลากรทางการแนะแนว และผูท่ีสนใจ ควรศึกษาข้ันตอนและ การจัดกิจกรรมอยางมี
ลำดับความตอเน่ืองของการจัดกิจกรรม และคำนึงถึงการจดักิจกรรมท่ีนักเรียนไดรบัการพัฒนาเปนไป
ตามข้ันตอน เพ่ือใหการจดักิจกรรมมีประสิทธิภาพ 
         3. ครู บุคลากรทางการแนะแนว และผูท่ีสนใจ สามารถเสรมิสรางบรรยากาศในช้ันเรียน หรือ
การออกแบบกิจกรรม 
 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาติดตามความคงทนของผลการใชชุดกิจกรรมท่ีสงผลการเรียนรูแบบรวมมือ 
เพ่ือพัฒนาทักษะการแกปญหาอยางสรางสรรค 

2. ควรมีการศึกษาผลการทดลองใชชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาทักษะการแกปญหาอยาง
สรางสรรคกับนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษา และระดับช้ันมัธยมศึกษา 
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 เสรมิสรางความคิดสรางสรรคดวยการเลาเรื่องดิจิทัล. วารสารนิเทศศาสตรและนวัตกรรม 
 นิดา, 10 (1), 1-18. 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ 
เรื่อง ระบบสุริยะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก ก่อนเรยีนและหลัง
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม 2) เพื่อศึกษาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสรุิยะของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก หลังการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม 3) เพื่อ
ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก ที่มีต่อการจัดการ
เรียนรูโ้ดยใช้เกม กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียน  
บ้านลำมะโกรก อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 29 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใช้ประกอบด้วย แผนการจัดการเรยีนรู้ เรื่อง ระบบสรุิยะ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ แบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และแบบประเมิน      

 
1 นักศึกษา, สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
  Student, Education Faculty, Kamphaeng Phet Rajabhat University, Thailand. 
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ความพึงพอใจของนักเรียน สถิติทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบค่าที (One sample t - test)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 2) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน หลังการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อกิจกรรม
การเรยีนรู้โดยใช้เกม อยู่ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์, ทักษะกระบวนการ 
            ทางวิทยาศาสตร์, ระบบสุริยะ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1) to compare the achievement of 
science learning on the topic of the solar system of students in grade 4 students at 
Ban Lam Makrok School before and after class organize learning using games. 2) to 
study the scientific process skills on the topic of the solar system of grade 4 
students at Ban Lam Makrok School after organizing learning using games. 3) to 
study the satisfaction of grade 4 students at Ban Lam Makrok School towards the 
learning using games. The sample group for this research consisted of 29 grade 4 
from Ban Lam Makrok School in Mueang District, Kamphaeng Phet Province, selected 
by purposive sampling. The tools used consisted of lesson plan on the solar system, 
a test to assess science learning achievement, an assessment of scientific process 
skills, and a student satisfaction assessment. Statistical analysis for this research 
includes mean scores, standard deviation, and one sample t – test. 
 The results of the research found that 1) the students' learning achievement 
after the intervention was higher than before the intervention at the .05 level of 
significance. 2) The students' science process skills after learning using games were 
overall at a high level, and 3) The students' satisfaction with the learning using 
games was at high level. 
 
Keywords: Learning using games, Academic achievement in science subjects,  
                Scientific process skills, Solar system 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญอยา่งยิ่งในสังคมโลกปจัจุบันและอนาคต เพราะความรู้      

ด้านวิทยาศาสตรส์ามารถใช้ผลติเครื่องมือเครื่องใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิตของ
มนุษย ์ทั้งในการดำรงชีวิตประจำวันและในงานอาชีพต่าง ๆ โดยผสมผสานกับความคดิสร้างสรรค์
และศาสตร์อื่น ๆ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิดความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างมาก          
ในขณะเดยีวกันเทคโนโลยยีังมีส่วนสำคัญมากที่จะทำให้การศึกษาคน้คว้าความรู้ทางวิทยาศาสตร์
เพิ่มขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง วิทยาศาสตร์ทำให้คนได้พัฒนาวิธีคิด ความคิดเป็นเหตุเป็นผล คดิสร้างสรรค์ 
คิดวิเคราะห์วิจารณ์ มีทักษะทีส่ำคญัในการค้นคว้าหาความรู้ มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบสามารถตดัสินใจโดยใช้ข้อมูลหลากหลาย และประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ วิทยาศาสตร์
เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ ซึง่เป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge-based society) ทุกคน 
จึงจำเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาใหเ้รียนรู้วิทยาศาสตร์ (Scientific literacy for all) เพื่อที่จะมีความรู้
ความเข้าใจโลกธรรมชาติ และเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้น สามารถนำความรู้ไปใช้อย่างมีเหตผุล 
สร้างสรรค์ และมคีุณธรรม ความรูว้ิทยาศาสตร์ไม่เพียงแต่นำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  
แต่ยังช่วยให้คนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์การดูแลรักษา ตลอดจนการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน ท่ีสำคัญอย่างยิ่ง คือ ความรู้วิทยาศาสตร์
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาเศรษฐกิจ สามารถแข่งขันกับนานาประเทศและดำเนินชีวิต 
อยู่ร่วมกัน ในสังคมโลกได้อย่างมคีวามสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การเรียนรู้วิทยาศาสตร์   
จึงเป็นสิ่งท่ีสำคญัในการพัฒนาผูเ้รยีนให้ไดร้ับทั้งความรู้ กระบวนการ เจตคติ ผู้เรียนทุกคนควรไดร้ับ
การกระตุ้นส่งเสริมใหส้นใจและกระตือรือร้นที่จะเรยีนรู้วิทยาศาสตร ์มคีวามสงสยั เกิดคำถามในสิ่งตา่ง ๆ  
ที่เกี่ยวกับโลกธรรมชาตริอบตัว มคีวามมุ่งมั่น และมีความสุขท่ีจะศกึษาค้นคว้า สืบเสาะหาความรู้
เพื่อรวบรวมข้อมลู วิเคราะหผ์ลนำไปสู่คำตอบของคำถาม สามารถตัดสินใจด้วยการใช้ข้อมูลอยา่ง 
มีเหตผุล สามารถสื่อสารคำถาม คำตอบ ข้อมูล และสิ่งที่ค้นพบจากการเรยีนรู้ให้ผู้อื่นเข้าใจได้  
(จงจิต แก้วพา, 2564) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตระหนัก 
ถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่มุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อผูเ้รียนมากที่สุด  
จึงได้จัดทำตัวช้ีวัดและสาระการเรยีนรู้แกนกลาง กลุม่สาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรบัปรุง 
พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2560) ขึ้นเพื่อให้สถานศึกษา ครูผู้สอน ได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
วิชาวิทยาศาสตร์ ที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเองมากที่สุด เพื่อให้ได้ทั้งกระบวนการ
และความรู้จากวิธีการสังเกต การสำรวจตรวจสอบ การทดลอง แล้วนำผลทีไ่ด้มาจัดระบบเป็น
หลักการ แนวคิด และองค์ความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความเจรญิก้าวหน้าของวิทยาการ
ต่าง ๆ และทัดเทียมกับนานาชาตกิลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คือ พฤติกรรมที่เกิดจากการคดิ การปฏิบตัิ การศึกษา 
ค้นคว้า ทดลอง และการฝึกฝนในการเรยีนรู้ของแต่ละบุคคล โดยการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ให้
ได้มาซึ่งความรู้ โดยการปฏิบัติและฝึกฝนความนึกคิดอย่างมีระบบ ซึ่งก่อให้เกิดความงอกงามทาง
สติปัญญา สามารถแก้ปญัหา และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ (นิภา ตรีแจ่มจันทร,์ 
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2562) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นความชํานาญ หรือความสามารถในการใช้ความคดิ
เพื่อค้นคว้าความรู้ รวมทั้งการแกป้ัญหา ทักษะกระบวนการวิทยาศาสตรเ์ป็นทักษะทางปัญญา 
เพราะเป็นการทำงานของสมอง การคิดมีทั้งการคิดพื้นฐาน เช่น ทักษะการสื่อความหมาย ได้แก่  
การอ่าน การรับรู้ การจำ การจำถาวร การพูด การเขียน นอกจากนี ้ยังมีทักษะการสังเกต การระบุ 
การจำแนก การเรียงลำดับ การเปรียบเทียบ การลงข้อสรปุ และการใช้ตัวเลข (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 
2545) จนเกิดความชํานาญและคล่องแคล่ว ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิดความ
รอบคอบมีเหตุผล มีจิตวิทยาศาสตร์ และเป็นเครื่องมือท่ีสามารถนําไปใช้ให้เหมาะสมและเกดิ
ประโยชนไ์ด้ (วิทย์ วิศทเวทย์,์ 2547) 
 ปัจจุบันการจดัการเรียนการสอนของครูวิทยาศาสตร์ในระดับประถมศึกษาเน้นทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไม่มากพอในการจัดการเรียนการสอน โดยวิธีการสอนของครูยังใช้
วิธีการที่เน้นเนื้อหามากกว่าที่จะฝกึทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใหเ้กิดขึ้นแก่ผู้เรียน นอกจาก
จะทำให้ผู้เรียนขาดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์แล้ว ยังส่งผลให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ไม่ดีต่อวิชา
วิทยาศาสตร์และคิดว่าวิทยาศาสตร์นั้นเป็นเรื่องยาก ผู้เรียนส่วนใหญเ่ห็นว่า การทดลอง การสืบเสาะ
หาความรู้ และกิจกรรมที่ต้องลงมอืปฏิบัติมีอิทธิพลต่อความชอบวิทยาศาสตร์ จึงถือว่าปัจจัย 
ด้านเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์เปน็ส่วนสำคญัอย่างหนึ่งที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
และชอบเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ นอกจากนั้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ กลา่วคือ การที่ผู้เรยีนมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิจะมีความพยายามที่จะ
ทำงานให้สำเร็จ และเช่ือว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นสิ่งกระตุ้นหรือแรงผลักดันท่ีทำใหป้ระกอบ
กิจกรรมต่าง ๆ ไดส้ำเร็จ (จุฑามาศ ทองเจียว และธัญญรัศม์ ชิดไธสง, 2561) อีกทั้งนักเรียนใน 
ระดับประถมศึกษา เป็นวัยที่เรยีนรู้จากการลงมือปฏิบตัิ มีความอยากรู้อยากเห็น ชอบสํารวจสิ่ง 
ต่าง ๆ รอบตัว ช่างซัก ช่างถาม เรยีนรู้จากประสบการณ์ตรง ไม่ชอบอยู่นิ่ง ชอบมีกิจกรรมที่
หลากหลาย เช่น การเล่นเกม เด็กเรียนรู้การเล่นเกม การเล่นถือเป็นกิจกรรมตามธรรมชาติของเด็ก 
ที่ทำให้เด็กมีความสนุกสนานและเกิดการเรียนรู้ และด้วยสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสั 
โคโรนา 2019 (COVID - 19) ทำให้โรงเรยีนต้องปรับวิธีการเรียนการสอนโดยจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบออนไลน์ ซึ่งจากการประเมินการเรียนระบบเรียนออนไลน์ พบว่า นักเรียนบางส่วนยังต้อง
ปรับพื้นฐานด้านการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งนักเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เช่น ในด้านความคิด 
ความสามารถทำให้ความรู้พื้นฐานและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จึงมีความแตกต่างกัน 
ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (The 5 E’s of Inquiry-Based 
Learning) จึงเป็นตัวเลือกหนึ่งในการเรยีนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ที่จะช่วยพัฒนาทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์ และส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง โดยมีกระบวนการในการสืบเสาะ     
หาความรู้ทีส่ำคัญ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นสร้างความสนใจ ข้ันท่ี 2 ขั้นสํารวจและค้นหา ขั้นที่ 3 
ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป ขั้นที่ 4 ขั้นขยายความรู้ และขั้นท่ี 5 ขั้นประเมิน (ชัยวัฒน์ สุทธิรตัน์, 
2561) และจากการศึกษาการจดักจิกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เกมเป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้ 
นักเรียนมีความกระตือรือร้น มีความสนใจ และเรยีนรูไ้ด้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ ปริศนา 
มัชฌิมา (2565) กล่าวว่า การสอนโดยใช้เกมเป็นฐาน เป็นวิธีการจดัการเรยีนรู้ที่ทำให้นักเรยีนมสี่วน
ร่วม และส่งเสริมแรงจูงใจให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ มีพื้นฐานมาจากแนวคิดที่ว่าเกมมีความสนุกและ
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กระตุ้นการมสี่วนร่วมในช้ันเรยีน สามารถใช้เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะได้ใน
หลากหลายวิชา โดยเกมเหล่านีม้หีลายรูปแบบตั้งแต่ Board Game ไปจนถึง Digital Game  
ซึ่งนักวิจัยได้มปีรับเปลี่ยนรูปแบบเกมให้เท่าทันกับยุคสมัย และสอดแทรกเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ 
ลงไปในเกม และจากการวิจัยของ กุลธิดา ชูเสน และกาญจนา ธนนพคุณ (2560) พบว่า การเรียน
การสอนด้วยแผนการจัดการเรยีนรู้ โดยการใช้เกมเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อัจฉรา เปรมปรดีา (2558) พบว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 
หลังการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้เกมและการสอนแบบวัฏจักรการเรียนรู ้5 ขั้น (5Es) ประกอบการเรยีน
การสอนวิทยาศาสตร์ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นทำใหผู้้วิจัยได้เห็นถึงความสำคัญของทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ และความคดิสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ ด้วยการจดัการเรยีนรู้ผา่นการจดัการเรียนรู้
โดยใช้เกม เนื่องจากโรงเรียนบา้นลำมะโกรก เป็นโรงเรยีนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นสำคญับนพื้นฐาน 
ความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โรงเรยีนบ้านลำมะโกรก                   
รับนโยบายของหลักสตูรแกนกลางมาปฏิบัติ โดยมุ่งให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ 
กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ โดยใช้ทักษะกระบวนการทางด้านวทิยาศาสตร์ ซึ่งในรายวิชา
วิทยาศาสตร์นั้นจะช่วยใหผู้้เรยีนสามารถพัฒนาการทางดา้นความคดิ โดยการจัดการเรียนรู้แบบ 
ผ่านการจดัการเรียนรู้ โดยใช้เกม จะช่วยให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ จากการจัดการเรยีนรู้ 
แบบใช้เกม ในการวิเคราะห์ แสวงหาความรู้และจดัการองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ฝึกทักษะการคดิ
วิเคราะห์ ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการแก้ปญัหา สร้างทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างมีความสุข ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง ระบบสุรยิะ ผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกม โรงเรียนบ้านลำมะโกรก อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เขต 1 เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุริยะ ของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ก่อนและหลังเรยีนดว้ยการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เกม 

2. เพื่อศึกษาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุริยะ ของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เกม 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ หลังเรยีนสูงกว่า

ก่อนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม 
2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หลังการจดัการ

เรียนรูโ้ดยใช้เกม อยู่ในระดับมาก 
3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 มีพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม อยู่ในระดับมาก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 

เรื่อง ระบบสุริยะ ผ่านการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม เป็นลักษณะวิจยักึ่งทดลอง (Pre - Experimental 
Research) โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังนี ้ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก
อำเภอเมืองฯ จังหวัดกำแพงเพชร 

กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก 
อำเภอเมืองฯ จังหวัดกำแพงเพชร ที่กําลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1 
ห้องเรียน มีนักเรียน 29 คน ได้มาจากการสุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ทดลองและเครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง ไดแ้ก่ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เกม กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง ระบบสุรยิะ จำนวน 5 แผน 5 ช่ัวโมง ในแต่ละ
แผนการจดัการเรียนรู้แบ่งกิจกรรมออกเป็น 5 ข้ัน ได้แก่ ข้ันสร้างความสนใจ ข้ันสำรวจและค้นหา 
ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป ขั้นขยายความรู้ และขั้นประเมิน ซึ่งได้นำเกมมาใช้ฝึกทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ในขั้นสำรวจและค้นหาให้เหมาะสมกับเนื้อหา โดยพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ 6 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการสังเกต 2) ทักษะการจัดกระทำและสื่อความหมายข้อมูล 
3) ทักษะการลงความเห็นจากข้อมูล 4) ทักษะการตั้งสมมติฐาน 5) ทักษะการกำหนดและควบคมุ 
ตัวแปร และ 6) ทักษะการทดลอง หลังจากการจดัการเรียนรู้จะมีการทำแบบประเมินทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียน
วิทยาศาสตร์ 2) แบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ 3) แบบประเมินความ       
พึงพอใจ โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือแต่ละชนิดดังนี ้
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2.1 แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุรยิะ เป็นแบบทดสอบ
ปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ เพื่อใช้ทดสอบก่อนและหลังเรียน โดยมีขั้นตอนในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 

1) ศึกษาวิเคราะห์หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551                                        
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) สาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและหลักสูตรสถานศึกษา 
เรื่อง ระบบสุริยะ  

2) ศึกษาโครงสร้างหลักสตูร ตัวช้ีวัด คําอธิบายรายวิชา และโครงสร้างของรายวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศึกษาผลการเรียนรู้ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 

3) ศึกษาทฤษฎี หลักการ และวิธีสร้างเครื่องมือวัดผลทางการศึกษาจากเอกสาร ตํารา 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสรา้งแบบทดสอบ คู่มือครู คูม่ือในการประเมินผล 

4) ดำเนินการวิเคราะหต์ารางเนื้อหา สาระการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดใหค้รบทุกเนื้อหาในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง ระบบสุริยะ  

5) สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุรยิะ ที่ใช้ในการ
ทดสอบก่อนและหลังการจัดการเรยีนรู้ จำนวน 1 ฉบับ ที่ครอบคลุมเนื้อหา 

6) นําแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว เรื่อง ระบบ
สุริยะ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน แล้วตรวจสอบหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบทดสอบ 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งแบบทดสอบมคี่าดัชนีความสอดคล้องความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

7) ตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability) คือ การตรวจสอบวัดค่าความเชื่อมั่นที่คงที่  
ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์แบบทดสอบทีไ่ดค้่าความเชื่อมั่นมีคา่ตั้งแต่ 0.75 ข้ึนไป เพื่อให้ได้ข้อสอบ ท่ีมี
มาตรฐานจำนวน 30 ข้อ โดยหาคา่ความเชื่อโดยใช้วิธีของ Kuder - Richardson จากสูตร KR-20 
ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.911 

8) นําแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุรยิะ ท่ีผ่าน
เกณฑ์คณุภาพความเที่ยงตรงไปทดสอบผลการจัดการเรยีนรู้ก่อนและหลังการจดัการเรียนรู้กับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน 29 คน โรงเรียนบ้านลำมะโกรก นํามาหาค่าเฉลี่ย (X̅ )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2.2 แบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ แบบ Rating Scale ซึ่งแบ่งการ
ประเมินเป็น 6 ทักษะ โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์จากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมนิทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

2) สร้างแบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  
3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความถูกต้อง โดยการนําแบบประเมินไปหา 
ค่าดัชนี ความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์คา่ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 

3) นําแบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
เพื่อความสมบรูณ์ของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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จากนั้นเขียนข้อคําถามตามนิยามของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์สร้างเกณฑ์  
การประเมิน 5 ขั้นตอน พร้อมท้ังกำหนดเกณฑ์การประเมินแบบระดับคุณภาพ (Rubric scoring) 
โดยมรีะดบัการให้คะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
เกณฑ์การแปลความหมายการประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายถึง น้อย 
 1.00 – 1.49 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

 2.3 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่มีต่อการจัดกจิกรรม
การเรยีนรู้โดยใช้เกม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  
โดยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย ดังน้ี  

 คะแนนเฉลีย่ 3.51 - 4.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลีย่ 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 คะแนนเฉลีย่ 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลีย่ 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 วิธีการดำเนินการ

ทดลองมีขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
1. ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จากสำนักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบยีน มหาวิทยาลัย เสนอผู้อำนวยการโรงเรยีน บ้านลำมะโกรก เพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 29 คน 

2. ผู้วิจัยอธิบายและชี้แจงแผนการจัดการเรยีนรู้ และทดสอบก่อนเรียนกับนักเรยีน
กลุ่มเป้าหมาย แล้วดำเนินการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม เพื่อส่งเสรมิทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  

3. ผู้วิจัยดำเนินการทดสอบหลังเรยีน เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรยีนรู้ ซึง่เป็นชุดเดียวกับท่ีใช้ 
ทดสอบก่อนเรียนกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 29 คน 

4. ผู้วิจัยดำเนินการประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หลงัการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เกม เรื่อง ระบบสรุิยะ โดยใช้แบบประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรเ์ป็นรายบุคคล 

5. ผู้วิจัยให้นักเรียนทำแบบประเมนิความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังทีไ่ด้รับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

โดยใช้เกม โดยใช้สถิติพื้นฐานและสถิติทดสอบค่าที one sample t – test 
2. วิเคราะห์ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้สถิติ ได้แก่ คา่เฉลี่ย (X̅) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เกม ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

สรุปผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ เร่ือง ระบบสุริยะ  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม  
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสรุิยะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
โรงเรียนบ้านลำมะโกรก ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม ผู้วิจัยได้ให้กลุม่ตัวอย่าง 
จำนวน 29 คน ทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสรุิยะ ก่อนและ
หลังการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้เกม ซึง่เป็นแบบทดสอบชุดเดียวกัน จำนวน 30 ข้อ และนำคะแนนที่ได้
จากการทดสอบทั้งสองครั้งมาเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิทยาศาสตร์ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลมีรายละเอียดแสดงไว้ในตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลังเรียน ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 4 เรื่อง ระบบสุริยะ ด้วย      
              การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เกม 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

N คะแนนเต็ม 𝐗 S.D. t-test Sig. 

ก่อนเรียน 29 30 11.14 2.63 
17.18 .000 

หลังเรียน 29 30 22.79 3.65 
* มีนัยสำคัญทีร่ะดับ .05  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุรยิะ ด้วย      
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีคะแนนหลังเรียน (X̅ = 22.79, 
S.D. = 3.65) สูงกว่าก่อนเรียน (X̅ = 11.14, S.D. = 2.63) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ.05     
ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 
 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้เกมของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4 

ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสรุิยะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
โรงเรียนบ้านลำมะโกรก หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม จำนวน 6 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการ
สังเกต 2) ทักษะการจัดกระทำและสื่อความหมายข้อมลู 3) ทักษะการลงความเห็นจากข้อมลู        
4) ทักษะการตั้งสมมติฐาน 5) ทักษะการกำหนดและควบคุมตัวแปร 6) ทักษะการทดลอง ซึ่งจะ
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ประเมินเป็นรายบุคคลหลังจากการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม ผลการศกึษาข้อมูลมีรายละเอียดแสดงไว้
ในตารางที่ 2 ดังนี ้

 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หลังการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม  
              ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 

ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 𝐗 S.D. ความหมาย ลำดับที ่
1. ทักษะการสังเกต 3.28 0.45 ปานกลาง 6 
2. ทักษะการจัดกระทำและสื่อความหมาย 
ข้อมูล 
       2.1 แหล่งข้อมูลที่นำมา 
       2.2 การจัดกระทำข้อมูล 
       2.3 การนำเสนอข้อมูล 

3.55 0.51 มาก 4 

3. ทักษะการลงความเห็นจากข้อมูล 
       3.1 การอธิบาย 
       3.2 การลงความเห็น 

3.86 0.79 มาก 1 

4. ทักษะการตั้งสมมติฐาน 3.76 0.74 มาก 2 
5. ทักษะการกำหนดและควบคุมตวัแปร 3.52 0.57 มาก 5 
6. ทักษะการทดลอง 
       6.1 ความสามารถในการออกแบบ 
       6.2 การบันทึกผล 
       6.3 การแปลความหมายข้อมูล 

3.62 0.62 มาก 3 

โดยภาพรวม 3.60 0.20 มาก 
   
 จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้      
โดยใช้เกม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ทั้ง 6 ทักษะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.60,  
S.D. = 0.20) ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 เมื่อพิจารณารายทักษะเรียงตามลำดับจากมากไป
หาน้อย พบว่า ลำดับที่ 1 ทักษะการลงความเห็นจากข้อมลู (X̅ = 3.86, S.D. = 0.79) อยู่ในระดับ
มาก ลำดับท่ี 2 คือ ทักษะการตั้งสมมติฐาน (X̅ = 3.76, S.D. = 0.74) อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 3  
คือ ทักษะการทดลอง (X̅ = 3.62, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมาก ลำดบัท่ี 4 คือ ทักษะการจัดกระทำ
และสื่อความหมายข้อมูล (X̅ = 3.55, S.D. = 0.51) อยู่ในระดับมาก ลำดับที่ 5 คือ ทักษะการ
กำหนดและควบคุมตัวแปร (X̅ = 3.52, S.D. = 0.57) อยู่ในระดับมาก และลำดับสดุท้าย คือ   
ทักษะการสังเกต (X̅ = 3.28, S.D. = 0.45) อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 
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 ตอนที่  3 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกม 
 ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก ที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เกม โดยมีการประเมินท้ังหมด 10 รายการ มีรายละเอยีดแสดงไวในดังตารางที่ 3 
ดังนี ้
 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวเิคราะหค์วามพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรยีน เรื่อง ระบบสุรยิะ ด้วย 
              การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เกม  

หัวข้อประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. การสอนมีความนา่สนใจ 2.72 0.59 มาก 

2. การใช้ภาษาที่เหมาะสมและชัดเจน 2.62 0.56 มาก 

3. วิธีการสอนเหมาะสมกับเนื้อหาและผูเ้รียน 2.66 0.61 มาก 

4. เอกสารประกอบการเรียนการสอนเหมาะสม 2.69 0.54 มาก 

5. มีการใช้สื่อในการจัดการเรยีนการสอน 2.97 0.82 มาก 

6. นักเรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกัน 2.86 0.88 มาก 

7. นักเรียนมีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 3.24 0.83 มาก 

8. นักเรียนปฏิบตัิกิจกรรมไปตามลำดับขั้นตอน 2.90 0.86 มาก 

9. เวลาที่ใช้ในการเรียนเหมาะสม 2.62 0.68 มาก 

10. หลังจากศึกษาจบบทเรียนแลว้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 3.00 0.80 มาก 

โดยภาพรวม 2.80 0.20 มาก 

 
 จากตารางที ่3 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เกม มีความพึงพอใจ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 2.80, S.D. = 0.20) ซึ่งตรงกับสมมติฐานการวิจยัข้อที่ 3 เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า นักเรียนมีการแลกเปลีย่นแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความ  
พึงพอใจสูงสุดในระดับมาก (X̅ = 3.24, S.D. = 0.83) หลังจากศึกษาจบบทเรียนแล้วผู้เรียนมคีวามรู้ 
ความเข้าใจ (X̅ = 3.00 และ S.D. = 0.80) มีการใช้สื่อในการจัดการเรยีนการสอน (X ̅= 2.97,     
S.D. = 0.82) นักเรียนปฏิบัติกจิกรรมไปตามลำดับขั้นตอน (X̅ = 2.90 และ S.D. = 0.86) นักเรียน   
มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกนั (X̅ = 2.86, S.D. = 0.88) การสอนมีความน่าสนใจ (X̅= 2.72, 
S.D. = 0.59) เอกสารประกอบการเรียนการสอนเหมาะสม (X̅ = 2.69 และ S.D. = 0.61) วิธีการ
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สอนเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรยีน (X̅ = 2.66, S.D. = 0.61) การใช้ภาษาที่เหมาะสมและชัดเจน  
(X̅ = 2.62, S.D. = 0.56) และเวลาที่ใช้ในการเรียนเหมาะสม (X̅ = 2.62, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง 
ระบบสรุิยะ ด้วยการจัดการเรียนรูโ้ดยการใช้เกม สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
 1. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ระบบสุรยิะของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เกม หลงัเรียนสูงกว่าก่อนการจดั     
การเรยีนรู้โดยใช้เกม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยผู้เรยีนจะต้องแสวงหาหรือค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง เพื่อเพ่ิมประสบการณ์ในการเรียนรู้
ของตน และให้ผู้เรียนได้ตั้งคำถามกับปัญหาหรือสถานการณ์ที่พบ นกัเรียนมีทักษะในการคิดการใช้
เหตุผลการตัดสินใจ เพื่อการนำมาแก้ไขปัญหาที่อาจกำลังจะเกดิขึ้นในอนาคต ทำให้นักเรียนรู้จัก 
การสังเกตและตั้งคำถามกับสิ่งที่สนใจ แล้วทำการค้นหาด้วยวิธีการที่เป็นระบบ (Kahn & 
O’Rourke, 2004; เบญจวรรณ พิททาร์ด, 2553; ยุวพร ดวงศรี และบุญสม ทับสาย, 2561) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ สนเกื้อกูล และเมษา นวลศร (2565) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เรื่อง 
ระบบสรุิยะ ผ่านการจัดการเรยีนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูร้่วมกับการใช้เกม เปรียบเทียบทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานก่อนและหลังการจัดการเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้
ร่วมกับการใช้เกม เรื่อง ระบบสุริยะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 ผลการวิจัย พบว่า       
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังการจัด    
การเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรูร้่วมกับการใช้เกม เรื่อง ระบบสุริยะ หลังสูงกว่าก่อนเรยีน      
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 2. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หลังการจดัการเรียนรู้โดยใช้เกมของนักเรียน    
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 พบว่า นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ซึ่งจากการประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน พบว่า ทักษะการ  
ลงความเห็นจากข้อมูล มีคา่เฉลีย่สูงสุด (X̅ = 3.86, S.D. = 0.79) อาจเป็นเพราะการจดัการเรียนรู้
โดยใช้เกม มีกิจกรรมทีส่ร้างแรงจูงใจ ให้นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้ฝึกคิด ค้นพบ
ความจริงต่าง ๆ โดยการลงมือปฏบิัติเพื่อเก็บรวบรวมข้อมลู นำข้อมลูที่ไดม้าวิเคราะห์แปลผล และ
ลงความเห็นจากข้อมูล ช่วยให้เกิดการเรยีนรู้อย่างเป็นข้ันตอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ         
ทิศนา แขมมณี (2560) กล่าวว่า เกมช่วยให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนรูสู้ง ผู้เรยีนได้ความ
สนุกสนาน และเกดิการเรียนรู้จากการเล่น โดยการเห็นประจักษ์แจ้งด้วยตนเอง ทำให้การเรียนรู้นั้น
มีความหมาย และอยู่คงทน และทำนองเดียวกันกับงานวิจัยของ นิภา ตรีแจ่มจันทร์ (2562) ได้ศึกษา
การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถในการทำโครงงานของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ด้วยการจดัการเรยีนรู้แบบโครงงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5/3 โรงเรียนวัดบางหลวง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม จำนวน 31 คน 
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พบว่า ผลการประเมินทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หลังการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านลำมะโกรก อำเภอเมอืง จังหวัง
กำแพงเพชร ที่ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เกม เรื่อง ระบบสุริยะ พบว่า มีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้สอนทำความรู้จักและมีความเป็นกันเอง ผูส้อนกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดด้วยตนเอง พบว่า นักเรียนมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
นักเรียนได้เขียนแสดงความคิดเหน็หลังการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้เกมอยากให้จัดกิจกรรมแบบน้ีอีก 
และน่าจะนำไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอนในเรื่องอื่น ๆ ด้วย เพราะนักเรียนได้ใช้ความคิดได้
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับเพื่อนทำใหเ้วลาเรียนเกดิความสนุกสนาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครไูด้ออกแบบ
การจัดการเรยีนรู้ โดยมีการศึกษาข้อมูลมีการวางแผนการจดัการเรยีนรู้ที่มีขั้นตอน ทำให้ผูเ้รียน  
เกิดการเรียนรู้ที่ดีและมีความสุขในการเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ นงนุช บริเอก (2565) ได้ศึกษา      
เรื่อง การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียน     
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เรื่อง ชีวิตของมนุษย์และสตัว์ โดยการจดัการเรียนรู้เทคนิค STAD ร่วมกับเกม
ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้เทคนิค STAD ร่วมกับเกม     
มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.52 อยู่ในระดบัมากที่สุด ดังนั้นในการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เกม ผูส้อนควรวางแผน
ในการจัดการเรียนรู้ จัดสถานการณ์หรือกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนคน้ควา้หาความรู้อย่างมีหลักการ
และเหตุผลขยายความคิดของตนเองได้อย่างกว้างขวาง สามารถวางแผนและกำหนดวิธีการค้นหา
ความรู้ โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และกระบวนการทางความคิดได้ด้วยตนเอง โดยไมต่้อง
รับฟงัการบรรยายเพยีงผู้เดยีว 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรนำการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยใช้เกมไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
อย่างต่อเนื่อง โดยปรับใช้กับเนื้อหาในเรื่องอื่นก็ได้เพื่อส่งเสรมิทักษะกระบวนทางวิทยาศาสตร์     
ขั้นพื้นฐานให้แก่นักเรียนในการนำไปใช้เป็นพื้นฐานในการเรยีนวิทยาศาสตร์ขั้นสูงต่อไป 
 2. ควรให้นักเรียนได้ปฏบิัติอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อท่ีจะได้เกิดทักษะกระบวนการ           
ทางวิทยาศาสตร์ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูควรเสริมแรงทางบวกในการสอนทุกครั้ง   
เช่น คำชมเชย เพื่อเป็นการกระตุน้ให้นักเรียนได้แสดงความสามารถได้อย่างเตม็ที่และควรใส่ใจกับ
นักเรียนทุกคนให้มากขึ้น 

3. ควรมีการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้เกมรูปแบบการสอนแบบสืบเสาะหา
ความรู้ในรายวิชาอื่น ๆ ด้วย 

4. ควรส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เช่น ทักษะสังเกต และทักษะการกำหนด
และควบคมุตัวแปร เนื่องจากทักษะดังกล่าวยังมีผลคะแนนต่ำ  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและหาประสิทธิภาพแบบฝึกทักษะการอ่านและ    
การเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปทีี่ 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว  
อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ์ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 2) เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอา่นและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีช้ันท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ์ ก่อนเรียนและหลังเรียนการใช้ 
แบบฝึกทักษะและ 3) ศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐาน 
ในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านหว้ยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัด
เพชรบูรณ์ เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 2 โรงเรยีน 
บ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 21 คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรยีนรู้โดยใช้
แบบฝึกทักษะด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย จำนวน 15 แผน ซึ่งได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.67 2) แบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนด้านการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานใน
ภาษาไทยซึ่งมคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.923 และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบทีที่ไม่อสิระ
ต่อกัน 
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ผลการวิจัยพบว่า  
1) ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทย ของนักเรียน

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรยีนบา้นห้วยน้ำขาว จำนวน 15 แผน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.03 / 80.48  
2) ผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ช้ันปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว ภายหลังใช้แบบฝึกทักษะสูงกว่าก่อนใช้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ    
ที่ระดับ .01  

3) นักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว มีความพึงพอใจต่อการใช้ 
แบบฝึกทักษะการอ่านและการเขยีนคำพื้นฐานในภาษาไทย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

 
คำสำคัญ: แบบฝึกทักษะภาษาไทย, การอ่าน, การเขียน, ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) create and find out the effectiveness 

of exercises to practice reading and writing basic words in the Thai language for grade 
2nd students at Ban Huai Nam Khao School, Khao Kho District, Phetchabun Province  
in order to have efficiency according to the standard criteria 80/80 2) compare the 
academic achievement in reading and writing basic words in the Thai language of Grade 
2nd students at Ban Huai Nam Khao School, Khao Kho District, Phetchabun Province, 
before class and after class using skills practice and, 3) study the satisfaction with the 
exercises for reading and writing basic words in the Thai language of Grade 2nd students 
at Ban Huai Nam Khao School, Khao Kho District, Phetchabun Province. It is quasi-
experimental research. The sample group consisted of 21 students in the 2nd grade of 
Ban Huai Nam Khao School, Khao Kho District, Phetchabun Province, 2nd semester in 
academic year 2023, obtained through purposive selection. The research tools 
consisted of 1) a learning management plan using 15 exercises for reading and writing 
basic words in the Thai language which was Index of item objective congruence (IOC)  
at 0.67 and, 2) an achievement test for reading and writing basic words in Thai 
language, which was totally reliability at 0.923, and 3) satisfaction assessment form 
which was Index of item objective congruence (IOC) at 0.67. Statistics used included 
mean, standard deviation, and dependent sample t-test. 
 The research results found that 
 1) Effectiveness of the 15 basic reading and writing exercises in Thai language 
for grade 2nd students at Ban Huai Nam Khao School had efficiency at 81.03 / 80.48 
 2) Achievement in reading and writing basic words in the Thai language of 
grade 2nd students at Ban Huai Nam Khao School after using skill exercises was 
significantly higher than before using skill exercises at the .01 level. 
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 3) 2nd grade primary school students at Ban Huai Nam Khao School satisfied with 
the use of basic reading and writing skills exercises in the Thai language. Overall, it was 
at the highest level  
  
Keywords: Thai Language Skill Exercise, Reading, Writing, 2nd Grade Primary School 
Students 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมอันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและ
เสรมิสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจและความสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน นอกจากน้ี ยังเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ประสบการณ์จาก
แหล่งข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ กระบวนการคิดวเิคราะห์วิจารณ์และสร้างสรรค์ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยตีลอดจนนำไปใช้ในการ
พัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ภาษาไทยจึงมีความจำเป็นท่ี
จะต้องส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนในทุกระดับชั้นโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อให้ผูเ้รียน
มีเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารและการดำเนินชีวิตประจำวัน 

วิชาภาษาไทยเป็นวิชาที่ต้องฝึกฝนเพื่อให้เกิดความชำนาญโดยเฉพาะทักษะการอ่านเป็นทักษะ
ที่จำเป็นและมีความสำคญั เพราะนักเรียนจะต้องใช้การอ่านเพื่อการเรียนรู้ในทุกสิ่งทุกอย่าง แม้ใน    
การดำเนินชีวิตประจำวันก็ยังต้องเกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลา นักเรียนท่ีไม่ประสบผลสำเร็จด้านการเรยีน
ส่วนหน่ึงเนื่องมาจากสาเหตุของการอ่านและการเขียนแทบท้ังสิ้น การอ่านไม่ออกยังส่งผลทำใหเ้ขียน
ไม่ได้และไม่สามารถนำความรู้ที่ไดร้ับจากการอ่านและการเขียนไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง การ
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ยังส่งผลกระทบต่อการเรยีนในรายวิชาอื่น ๆ อกีด้วย เพราะการอ่านเป็นเครื่องมอื
แสวงหาความรูด้้วยตัวเอง ขณะทีก่ารเขียนมีความสำคัญในฐานะเปน็เครื่องมือถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
ความรูส้ึกต่าง ๆ แสดงภูมิปญัญาของมนุษย์ออกมาเป็นตัวหนังสือให้ผู้อ่านเข้าใจตามที่ตนต้องการ     
(พิมลพร  พงษ์ประเสริฐ, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับ มานาจ ซาดิกู แคนด์ โลรีนา (Manaj Sadiku Cand 
Lorena, 2015) ที่กล่าวว่า ผู้ที่มีทักษะการเขียนดีแสดงถึงชัยชนะในการแสดงออกของตัวเองเกี่ยวกับ
ระดับสติปญัญา 

จากการลงพื้นที่สำรวจโรงเรียนบา้นห้วยน้ำขาวใน ตำบลเข็กน้อย อำเภอเขาค้อ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ที่เป็นโรงเรียนปลายทางของนักศึกษา (ผู้วิจัย) โครงการทุนครูรักษ์ถิ่น คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร เมื่อปีการศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ซึ่งเป็นกลุม่ชาติพันธุม์ี
ปัญหาด้านการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ เนื่องจากขาดการฝึกฝน ครูผูส้อนขาดนวัตกรรมและวิธีการสอนท่ี
เหมาะสมด้านทักษะทางภาษา ตลอดจนปัญหาด้านการขาดสมาธิของนักเรียนท่ีพบว่ามีเด็กท่ีมีสมาธิ  
สั้นเทียมมีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกปีการศึกษา และจากการสำรวจปัญหากบัครูผูส้อนในโรงเรียนยังพบอีกว่า 
ไม่มีครูที่สำเร็จการศึกษาด้านการสอนวิชาภาษาไทย โรงเรยีนมีครไูม่ครบทุกระดับช้ัน ครูที่ไม่ใช่เอกวิชา
ภาษาไทยแต่ต้องไปสอนวิชาภาษาไทยส่งผลต่อปญัหาของนักเรียนคอืสะกดไม่ได้ ผันวรรณยุกตผ์ิด 
พยัญชนะบางตัวออกเสยีงไมไ่ด้ บางคนอ่านได้แตเ่ขียนไม่ได้เพราะจำสระไม่ถูกต้อง เวลาอ่านมักจะใช้
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วิธีการเดาเป็นส่วนมาก นักเรียนบางคนมีพัฒนาการช้ากว่าเพื่อนในรุน่เดียวกัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมท่ีบ้าน
และโรงเรียนทีไ่ม่มสีิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในรายวิชาภาษาไทย ผู้วิจยัในฐานะนักศึกษาฝึกสอนที่
รับผิดชอบสอนรายวิชาภาษาไทยช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จึงได้พัฒนาการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้แบบฝึก
ทักษะเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียน 

แบบฝึกทักษะเป็นสื่อหรือนวัตกรรมท่ีจำเป็นอย่างหนึ่งที่จะทำให้การเรียนการสอนบรรลผุล 
อีกทั้งยังสามารถช่วยในการฝึกทักษะไดด้ีทำให้นักเรียนเข้าใจบทเรยีนมากขึ้น ผู้เรยีนสามารถฝึกฝน
ทบทวนบทเรียนด้วยตนเองก่อให้เกิดความเข้าใจที่คงทน เกิดความสนุกสนาน ขณะเดียวกันก็ทราบ
ความก้าวหน้าของตนเองอีกด้วย (อนุรักษ์  เร่งรัด, 2557) และจากการทบทวนงานวิจัยท่ีผ่านมายังแสดง
ให้เห็นว่า นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขยีนภาษาไทยสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคญั
เมื่อนำแบบฝึกทักษะมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน ดังงานวิจัยของ รัตนา  อินธิแสน (2566), สุนันทา  
แก้วเก็บคำ, บัญชา  ธรรมบตุร และมาโนช  นันทพรม (2567), ปาลิดา  อิธิตา (2565) เป็นต้น 

จากเหตผุลเบื้องต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะเพื่อ
พัฒนาการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้าน
ห้วยน้ำขาว ตำบลเข็กน้อย อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยคาดหวังผลว่าการนำแบบฝึกทักษะที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้ในการจดัการเรียนรูจ้ะทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดา้นการอ่านและ 
การเขียนในรายวิชาภาษาไทยสูงขึน้ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานใน
ภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยนำ้ขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ์ 
ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย  
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีช้ันที่ 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ์  
ก่อนเรียนและหลังเรียนการใช้แบบฝึกทักษะ  

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขยีนคำพื้นฐานในภาษาไทย 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปทีี่ 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ ์
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 2 ภาคเรียนที่ 2  

ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบ้านหว้ยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ ์เขต 2 จำนวน 21 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling)          
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีวธิีการสรา้งและหาคุณภาพ รายละเอียดดังนี ้
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1. แผนการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย กลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาไทย ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 15 แผน รวมระยะเวลา 30 ช่ัวโมง (ไม่นับ
เวลาที่ใช้ในการทดสอบก่อนเรียน และทดสอบหลังเรียน) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นนำ  
2) ขั้นสอนและ 3) ขั้นสรุป มีวิธีการสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือดังน้ี 

1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2566) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้ หลักการและ
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาจุดประสงค์การเรยีนรู้ กิจกรรมการเรยีนรู้ วิธีวัดและประเมินผล
รวมถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้เรื่องการอ่านและการเขียน  

1.2 ร่างแผนการจัดการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัยครั้งนี้ จำนวน 15 แผน 
แผนละ 2 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง จากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

1.3 นำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับแก้แล้วต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้องของเนื้อหา (Content Validity) จากนั้นนำมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ซึ่งได้ค่าตั้งแต่ 0.67 – 1.00 และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

1.4 นำแผนการจัดการเรยีนรู้ จำนวน 3 แผน (แผนท่ี 1, 5, 12) ที่ได้พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ 
(Try out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง (นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 จำนวน 10 คน) เพื่อตรวจสอบความบกพร่อง เช่น ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนิน
กิจกรรม การวัดและประเมินผล เป็นต้น  

1.5 นำแผนการจัดการเรยีนรู้ทีไ่ด้ในข้อ 1.4 มาปรับแก้และเทียบเคียงกับแผนอื่น ๆ ที่สร้างขึ้น
เพื่อปรับปรุงให้มีคณุภาพทั้งด้านวธิีการ กระบวนการ กิจกรรม การวัดและประเมินผล จากน้ันนำไปใช้
พัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทีเ่ข้าร่วมวิจัยครั้งนี ้
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานใน
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย  
ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพดังนี้ 

2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิเคราะห์
เนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทย ตวัช้ีวัดและแนวทางการวัดและ
ประเมินผลในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในหลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2566) 

2.2 ร่างแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานใน
ภาษาไทยให้เหมาะสมกับระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ซึ่งเป็นข้อสอบแบบอิงเกณฑ์ ชนิดเลือกตอบ  
3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ จากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจข้อบกพร่องและนำมาปรบัปรุง
แก้ไขให้มีความเหมาะสมเบื้องต้น  

2.3 นำเสนอแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานใน
ภาษาไทยต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความสอดคลอ้งของแบบทดสอบกับวัตถุประสงค์ที่
กำหนดขึ้น จากนั้นนำมาคำนวนหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึง่ได้ค่าเท่ากับ 0.67 – 1.00 ในแต่ละ
ข้อคำถามและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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2.4 นำแบบทดสอบที่ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอยา่งที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่างจริง (นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 18 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
จำนวน 15 คน โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2) จากนั้นนำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (r) ค่าความยาก (p) และ 
ค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธสีัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ซึ่งพบว่า มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.23-
0.83 ค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.25-0.68 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.923 
 3. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อแบบฝึกทักษะ ด้านการอ่านและการเขียนคำพื้นฐาน 
ในภาษาไทย ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน 20 ข้อ ที่แสดงถึงเจตคติของนักเรยีน เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย  
(2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) มีวิธีการสร้างและหาคณุภาพดังนี้ 
 3.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเจตคติด้านความพึงพอใจ แนวทางการ
สร้างและการประเมินผล 
 3.2 ร่างแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อแผนการจัดการเรยีนรู้ทั้ง 15 แผน จำนวน 20 ข้อ 
จากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับแก้เบื้องต้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้น 
 3.3 นำเสนอแบบประเมินความพึงพอใจต่อผู้เช่ียวชาญชุดเดมิ จำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมิน
ความสอดคล้องของข้อคำถามกับประเด็นที่ต้องการวัด 
 3.4 นำแบบประเมินความพึงพอใจฉบับดังกล่าวมาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
ซึ่งพบว่าแต่ละข้อคำถามมีค่าตั้งแต่ 0.67 -1.00 และมีการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 3.5 นำแบบประเมินไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมวิจัยในครั้งนี้ภายหลังการเข้าร่วมใช้
แผนการจดัการเรียนรู้เสร็จสิ้นท้ังจำนวน 15 แผน จากนั้นนำมาวิเคราะห์ทางสถติิเพื่อสรุปผล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) ใช้แผนการวิจัย
แบบกลุ่มตัวอยา่งเดียววัดก่อนและวัดหลังการจัดการเรยีนรู้ (One Group Pre-test Post-test Design) 
มีขั้นตอนดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี ้
            1. ผู้วิจัยเข้าช้ีแจงรายละเอียดเกีย่วกับการวิจัยกลับกลุ่มตวัอย่างในช้ันเรียน จากนั้นให้
นักเรียนกลุม่ตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นการอ่านและการเขียนคำพื้นฐาน 
ในภาษาไทยและเก็บไว้เป็นค่าคะแนนก่อนการจัดการเรียนรู้ (Pre-test) 
            2. ดำเนินการใช้แผนการจัดการเรยีนรู้ที่เป็นแบบฝึกทักษะทางด้านการอ่านและการเขียน 
คำพื้นฐานในภาษาไทย จำนวน 15 แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง 3 แผนตอ่สัปดาห์ รวมเป็นระยะเวลา  
30 ช่ัวโมง 5 สัปดาห์ 
            3. ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนฉบับเดิมอีกครั้งหลัง
เสร็จสิ้นการจัดการเรยีนรู้และเก็บไว้เป็นค่าคะแนนหลังเรียน (Post-test) อีกทั้ง ให้นักเรียนทำ 
แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรยีนรู้ 
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            4. นำแบบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทยท่ีวัด
ก่อนและวัดหลังการจดัการเรียนรูม้าวิเคราะห์ผลเพื่อหาคา่ความแตกต่างด้วยสถติิการทดสอบค่าทีท่ี 
ไม่อิสระต่อกัน (Dependent Sample t-test) ส่วนแบบประเมินความพึงพอใจนำมาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน จากน้ันดำเนินการสรุปผลและอภปิรายผลการวจิัยครั้งนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
            ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเรียงตามวตัถุประสงค์การวิจัยแต่ละข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทย  
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2  โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผล
ปรากฏดังตารางที่ 1 ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทยของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างเข้าร่วมใช้และภายหลังเข้าร่วมใช้ (E1/ E2) (N=21) 
 

ทดสอบ
ระหว่าง
เรียน 

คะแนนระหว่างเรียน (E1) คะแนนหลังเรียน (E2) ประสิทธิภาพ 
E1/E2 

คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ย 
(𝒙̅) 

ร้อยละ คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ย 
(𝒙̅) 

ร้อยละ 

ทดสอบ 1 10 8.10 80.95 10 8.05 80.48 81.03 / 80.48 
ทดสอบ 2 10 7.38 73.81 
ทดสอบ 3 10 7.81 78.10 
ทดสอบ 4 10 8.10 80.95 
ทดสอบ 5 10 8.10 80.95 
ทดสอบ 6 10 9.14 91.43 

รวม 60 48.62 81.03 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐาน 

ในภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว จำนวน 21 คน ระหว่างใช้
และภายหลังการใช้ (E1/ E2) มีประสิทธิภาพ 81.03 / 80.48 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 

2. วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพื้นฐาน 
ในภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีช้ันท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ก่อนเรียนและหลังเรียนเข้าร่วมใช้แบบฝึกทักษะ ผลปรากฏดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะการ
อ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 (N=21) 
 

การทดสอบ N 𝒙̅ S.D. t P 
ก่อนเรียน 21 3.48 0.87 21.41* 0.000 

หลังเรียน 21 8.05 0.86 
* ค่า t มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (ค่าวิกฤตของ t ที่ระดับ .01, df 20 เท่ากับ 2.845) 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานใน
ภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยนำ้ขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ์ 
ผลการทดสอบก่อนเรียนมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.48 และทดสอบหลังเรียนมีค่าเฉลีย่เท่ากับ 8.05 เมื่อ
เปรียบเทยีบคะแนนก่อนและหลังเรียนพบว่า คะแนนทดสอบหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนโดยใช้แบบฝึก
ทักษะอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 

3. วิเคราะห์ความพึงพอใจท่ีมีต่อแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย  
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปทีี่ 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบรูณ์ 
ภายหลังเรียนเข้าร่วมโดยใช้แบบฝกึทักษะ ผลปรากฏดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 แสดงระดับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะด้านการอ่านและการ
เขียนคำพื้นฐานในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 (N=21) 
 

ข้อ รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1 ครูชี้แจงกิจกรรมการอ่านการเขียนโดยใช้ชุดแบบฝึกทักษะ

โดยใช้คำพื้นฐานให้นักเรียนเข้าใจอย่างชัดเจน 
4.90 0.30 มากที่สุด 

2 ครูจัดแบ่งกลุ่มนักเรียนโดยคละความสามารถและเพศชาย
หรือหญิงอย่างเหมาะสม 

4.90 0.30 มากที่สุด 

3 ครูให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลนักเรียนในการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง  4.95 0.22 มากที่สุด 
4 ครูส่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 4.95 0.22 มากที่สุด 
5 ครูให้การเสริมแรงโดยการให้รางวัลแก่กลุ ่มที่ทำกิจกรรม

สำเร็จสูงสุด 
4.90 0.30 มากที่สุด 

6 ความยากง่ายของเนื ้อหาเหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียน 

4.76 0.44 มากที่สุด 

7 เนื้อหา ภาษา รูปแบบตรงกับความสนใจ และความต้องการ
ของนักเรียน 

4.95 0.22 มากที่สุด 

8 เนื้อหาเรียงลำดับจากง่ายไปสู่ยาก 4.95 0.22 มากที่สุด 
9 การจัดเนื้อหาเหมาะสมกับเวลาเรียน 4.86 0.36 มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
10 นักเรียนใช้สื่อสารการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกัน 4.90 0.30 มากที่สุด 
11 นักเรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 4.90 0.30 มากที่สุด 
12 นักเรียนได้ฝึกแก้ไขปัญหา 4.86 0.36 มากที่สุด 
13 นักเรียนมีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4.86 0.36 มากที่สุด 
14 นักเรียนได้ฝึกความกล้าแสดงออก 4.95 0.22 มากที่สุด 
15 ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมเป็นไปตามลำดับขั้นตอน 4.90 0.30 มากที่สุด 
16 มีการประเมินผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ 

ของกลุ่ม 
4.90 0.30 มากที่สุด 

17 มีการประเมินผลสมัฤทธ์ิในการเรียนรู้ 4.95 0.22 มากที่สุด 
18 มีการประเมินพฤติกรรมการกล้าแสดงออกของนักเรียน 4.81 0.40 มากที่สุด 
19 ผู้เรียนทราบผลการเรียนรู้ของตนเองและของเพื่อน 4.95 0.22 มากที่สุด 
20 การประเมินผลครอบคลุมเนื้อหาที่เรียน 4.90 0.30 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.28 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านและ
การเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว อำเภอ 
เขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.90, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅  = 4.95, S.D. = 0.22) ได้แก่ ด้านครใูห้คำปรึกษา แนะนำ ดูแล
นักเรียนในการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง ด้านครสู่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ด้าน
เนื้อหา ภาษา รูปแบบตรงกับความสนใจและความต้องการของนักเรียน ด้านเนื้อหาเรียงลำดับจาก 
ง่ายไปสู่ยาก ด้านนักเรียนได้ฝึกความกล้าแสดงออก ด้านมีการประเมินผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้และ 
ด้านผู้เรียนทราบผลการเรียนรู้ของตนเองและของเพื่อนซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด (𝑥̅  = 4.76, S.D. = 0.44) ได้แก่ ด้านความยากง่ายของเนื้อหาเหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียนซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทย ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยใช้แบบฝึกทักษะ สรุปผลการวิจัยดังนี ้

1. แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 15 แผน มีค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่าน 
และการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยน้ำขาว 
ระหว่างใช้และภายหลังการใช้ (E1/ E2) มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.03 / 80.48 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
80/80 
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2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานใน
ภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านห้วยนำ้ขาว หลังเรียนที่เข้าร่วมใช้แบบฝึก
ทักษะสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

3. ความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอา่นและการเขียนคำพ้ืนฐาน
ในภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅  = 4.90, S.D. = 
0.28) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานในภาษาไทยของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยใช้แบบฝึกทักษะ อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้

1. ประสิทธิภาพแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทยของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.03 / 80.48 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80 / 80 
ที่ตั้งไว้ เนื่องจากแบบฝึกทักษะดังกล่าวผู้วิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องก่อนท่ีจะ
ออกแบบและยังคำนึงถึงช่วงวัยของนักเรียนตามหลักจติวิทยาพัฒนาการ อีกทั้ง ตระหนักถึงบริบท 
เชิงพื้นที่ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์เผ่ามุ่งที่เรยีนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง (Second 
Language) มีการลำดับเนื้อหาจากง่ายไปยากและให้นักเรียนได้ลงมอืฝึกปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง 
ซึ่งช่วยให้นักเรียนจดจำและเข้าใจวิธีการอ่านและเขียนได้ดีขึ้น นอกจากนี้ แต่ละแผนการเรียนรู้ยังใช้
เวลานานข้ึน (2 ช่ัวโมงต่อแผน) ทำให้ดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึงขณะดำเนินการเรยีนการสอน 
สอดคล้องกับ พรพิมล ชูสอน และ ศิราวรรณ  ภูงามดี (2563) ที่พัฒนาทักษะการอ่านและการเขยีน 
คําพื้นฐานภาษาไทยโดยใช้แบบฝกึทักษะการเรยีนรู้ภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 พบว่า 
แบบฝึกทักษะการเรียนรู้ภาษาไทยที่นำมาใช้พัฒนาทักษะการอ่านและเขียนคาํพื้นฐาน จำนวน 10 แบบ
ฝึก มีประสิทธิภาพเท่ากับ 87.02 / 87.13 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80 / 80 ที่ตั้งไว้ และยังสอดคล้องกับ  
ปาลิดา  อิธิตา (2565) ที่สร้างแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนมาตราตัวสะกด ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านมูเซอ จังหวัดตาก จำนวน 8 มาตรา ซึ่งพบว่า มีประสิทธิภาพเท่ากบั 
93.34 / 89 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้เช่นเดียวกัน 

2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทย ของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรยีนบา้นห้วยน้ำขาว โดยใช้แบบฝึกทักษะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เนือ่งจากผู้เรียนไดล้งมือปฏิบตัิจริง ฝึกอ่านและเขียนเป็นขั้นตอนโดยมี
ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนเป็นผู้กำกับตดิตามการฝึกแต่ละขณะ ผู้เรียนสามารถตดิตามความก้าวหน้าของ
ตัวเองได้ ฝึกอ่านและเขียนซ้ำ ๆ ได้เพราะภาษาไทยจะต้องฝึกอย่างสม่ำเสมอจึงจะเกิดความชำนาญ  
อีกทั้ง แบบฝึกทักษะยังมีรูปภาพตวัอย่างประกอบทำให้น่าสนใจและผู้เรยีนเกิดความเพลดิเพลิน
สนุกสนานส่งผลให้ทักษะการอ่านและเขียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับ สุนันทา  แก้วเก็บคำ, 
บัญชา  ธรรมบุตร และมาโนช  นนัทพรม (2567) ที่พัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐาน
ภาษาไทยของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 โดยใช้แบบฝึกทักษะ พบว่า นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนดา้นทักษะการอ่านและการเขียนหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีนอยา่งมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
เช่นเดียวกับ พิชา  พลมาตย์ และปพิชญา  พรหมกันธา (2563) ที่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิในการอ่านออกเสยีง
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โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่านแจกลูกสะกดคำ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านออกเสยีงหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
ยังสอดคล้องกับ วรรณาภรณ์  พระเมเด (2562) ที่พัฒนาชุดฝึกทักษะการอ่านและการเขียนภาษาไทย
เพื่อแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า นักเรียนท่ี
เรียนรูด้้วยชุดฝึกทักษะมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนทีร่ะดับนยัสำคญัทางสถิติ .05 

3. ความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะการอา่นและการเขียนคำพ้ืนฐาน
ในภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.28) 
เนื่องจากแบบฝึกทักษะการอ่านและการเขียนคำพื้นฐานในภาษาไทยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนั้นได้เรยีงลำดับ
เนื้อหาจากง่ายไปยาก กระตุ้นให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมและตื่นตัวตลอดเวลา ให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางในการเรียนรู้ (Child center) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนไดซ้ักถามและมีการถามตอบกับผูส้อน
อย่างเป็นกัลยาณมติรซึ่งช่วยให้การปฏิบัติกิจกรรมมีความสนุกสนาน ตื่นเต้น ผูเ้รียนมีความสุขขณะ    
ทำกิจกรรมด้วยตนเองและบรรยากาศเป็นกันเอง สอดคล้องกับ สุรยี์  แซ่ท้าว, ยุพิน  จันทร์เรือง  
และเบญจมาภรณ์  สุรยิาวงศ์ (2564) ที่สร้างแบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงคำท่ีสะกดด้วยแม่กด  
แม่กน แม่กบ สำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีเรียนภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง พบว่า นักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อการเรียนท่ีใช้แบบบฝึกทักษะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (𝑥̅ = 4.70,        
S.D. = 0.59) 

  
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลวิจยัไปใช้ 
1.1 ครูผู้สอนควรศึกษาแผนการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้แบบฝึกทักษะทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นให้เข้าใจ

ก่อนนำไปใช้เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมเป็นไปตามลำดับขั้นตอนอยา่งเหมาะสมจะส่งผลให้นักเรียน   
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 เมื่อดำเนินกิจกรรมตามแบบฝกึทักษะเสร็จสิ้น ครคูวรเปดิโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรูภ้ายในกลุม่เพื่อสะท้อนผลการเรยีนรู้ที่เกิดขึ้นจะทำให้การเรียนรู้มีความคงทนถาวรยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาแบบฝึกทักษะในรายวิชาอื่น ๆ เพื่อพัฒนานักเรียนระดับประถมศึกษาหรือ
มัธยมศึกษา เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ เป็นต้น  
 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทยีบการใช้แบบฝึกทักษะกับรูปแบบการเรียนรู้อื่น ๆ เพื่อพัฒนาการ
อ่านและการเขียนของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาหรือระดับอ่ืน ๆ เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน การใช้
โครงการเป็นฐาน เป็นต้น 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาช้ันปีท่ี 5 2) เปรียบเทยีบความสามารถในการ
แก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ หลังการจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค 
KWDL กับเกณฑ์ร้อยละ 70 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรมัย์ อำเภอเมือง จังหวัดบุรรีมัย์ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 
รวมนักเรยีนทั้งสิ้น 27 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย คือ 1) แผนการจัดการเรยีนรู้ที่พัฒนาขึ้น จำนวน 9 แผน 2) แบบทดสอบวัดความสามารถ
ในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณติ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานค่าเฉลี่ยของ 1 ประชากร  
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 85.19 ของนักเรียนทั้งหมด 
มีความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณิตศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการทำความเข้าใจปัญหา 
ด้านวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนแก้ปัญหา ด้านดำเนินการแกป้ัญหา และด้านการสรุปคำตอบ  
2) ความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ หลังการจดัการเรียนรู้แบบ 
ใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมีต่อการจัดการเรยีนรู้เรื่อง ร้อยละ       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐาน, เทคนิค KWDL, ความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหา
ทางคณิตศาสตร ์
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) to examine the mathematical 

problem-solving ability of Grade 5 students on the topic of percentages. 2) to compare 
the mathematical problem-solving ability on the topic of percentages after using 
context-based learning combined with KWDL techniques against the 70% benchmark 
among Grade 5 students. and 3) Assess the students’ satisfaction with this learning 
approach. The sample consisted of  27 Grade 5 students from the Demonstration 
School of Buriram Rajabhat University, Mueang District, Buriram Province, during  
the second semester of the 2024 academic year, selected through cluster random 
sampling The research instruments included: 1) Nine lesson plans developed for  
the study 2) a subjective test comprising five mathematical problem-solving questions 
on percentages. and 3) a 17-item questionnaire assessing student satisfaction with  
the context-based learning combined with the KWDL technique. Data were analyzed 
using percentage, arithmetic mean, standard deviation, and one-sample t-test. 

The results of the study were as follows: 1) Twenty-Three students represent 
eighty-five point nineteen percent of all students possess the ability to solve 
mathematical problems in all four areas: understanding the problem, analyzing and 
planning solutions, executing the solution, and summarizing the answer; 2) the 
students’ problem-solving abilities in percentages exceeded the 70 % benchmark,  
with a statistically significant difference at the 0.05 level; and 3) overall, the students’ 
satisfaction with the context-based learning approach combined with the KWDL 
technique was at the highest level. 

 
Keywords : Context – Based Leaning Management, KWDL Technique, Ability to Solve 
Mathematical Ability Problem 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก

คณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มคีวามคดิริเริ่มสร้างสรรค์ คดิอย่างมีเหตุผล เป็นระบบมีแบบแผน สามารถ
วิเคราะหป์ัญหา วางแผนตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560 : 1) สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาท่ีมีความ
เหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 จะต้องดำเนินการเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ทักษะ และประสบการณ์    
ที่สามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้ รวมทั้งแนวทางในการเน้นผู้เรยีนเปน็สำคัญโดยต้องเริ่มต้นด้วยการ
พัฒนาครูเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเนื้อหาสาระที่จะสอน รวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอน 
(กัญภร เอี่ยมพญา, 2561 : 234 - 235) จากการรายงานผลการทดสอบการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Education Test : O - NET) เพื่อทดสอบความรู้และความคดิรวบยอด ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ ของนักเรียนระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2566 พบว่า ผลการทดสอบ  
ของนักเรียนท่ัวประเทศ วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 29.96 ซึ่งถ้าเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน
ระดับคณุภาพ พบว่า อยู่ในระดับ ปานกลาง นอกจากน้ี ยังพบว่าคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ ของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรมัย์ นักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2566      
มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 38.45 แต่เมื่อดูหน่วยย่อยในสาระที่ 1 จำนวนและพีชคณติ ในส่วนของการแสดง
วิธีหาคำตอบของโจทย์ปัญหาเกี่ยวกับ ร้อยละ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 42.97 จะเห็นได้ว่าอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ. 2566) จากผลการทดสอบแสดงให้เห็นว่านักเรียน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรมัย์ ยังขาดทักษะในการแก้ปญัหา สะท้อนให้เห็นสภาพปัญหา
ของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาคณติศาสตรไ์ม่เพยีงพอ จึงไม่ประสบความสำเร็จในการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ โดยเฉพาะการแก้โจทย์ปัญหาเนื่องจากผู้เรียนไม่มทีักษะพื้นฐานในกระบวนการ     
ทางคณิตศาสตร์ และความเข้าใจในเนื้อหา โดยผู้เรียนไม่ตระหนักถึงคุณค่าของการนำคณิตศาสตร์     
ไปใช้ในชีวิตจริง ทำให้ผู้เรียนคดิวิเคราะห์ เชื่อมโยง แก้ไขปัญหาไดค้อ่นข้างน้อย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษา หลักการ แนวคิดทฤษฎี เทคนิควิธีการสอนตา่ง ๆ เพือ่นำมาใช้จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ใหม้ีประสิทธิภาพ และพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียนซึ่งจะทำให้นักเรียนเกิด
ความสามารถดำเนินการแก้ปญัหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และสามารถลงมือปฏิบัติจริง รู้จักบูรณาการ
ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่สามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาผู้วจิัยพบว่า การจดัการเรยีนรู้แบบเทคนคิ KWDL เปน็การจัดการเรยีนรู้        
ทีส่่งเสรมิ ความสามารถในการแกป้ัญหาทางคณติศาสตร์ของนักเรยีน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้น
ให้ผู้เรียนได้อ่าน วิเคราะห์ และทำความเข้าใจโจทย์อย่างเป็นระบบ จนนำไปสู่การหาคำตอบและ
ตรวจสอบความถูกต้องด้วยตนเองได้ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558 : 409) ได้กล่าวว่าการจัดการเรยีนรู้   
ด้วยเทคนิค KWDL เป็นการสอนที่ช่วยส่งเสรมิความสามารถของผู้เรียนในการแก้โจทย์ปัญหา
คณิตศาสตร์ โดยการให้นักเรียนได้ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้และหาคําตอบจากโจทย์ท่ีกําหนดให้ด้วย
คําถาม 4 คําถามตามหลักของ KWDL 

นอกจากน้ีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมสำหรับนำมาใช้ในการสอนคณิตศาสตร์เพื่อส่งเสรมิให้
ผู้เรยีนมีความสามารถในการอ่าน และทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ มีความสามารถในการคิด 
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เชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ และสรุปคำตอบได้อย่างถูกต้องตามหลกัการทางคณิตศาสตร์ ซึ่งผูเ้รียน
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ การจดัเรียนรูโ้ดยใช้บริบทเป็นฐานในวิชา
คณิตศาสตร์มสี่วนช่วยให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจและมีเจตคติที่ดตี่อวิชาคณิตศาสตร์ Bennett, J. and 
Holman, J. (2002 : 165-184) กล่าวว่าการใช้บริบทท่ีเกี่ยวข้องกบัชีวิตประจำวันของนักเรียนบ่อย ๆ 
ทำให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญ เกิดแรงจูงใจและเจตคติทีด่ีในการเรยีนรู้ทำให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจในคณติศาสตรม์ากยิ่งขึ้น ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานและการจดัการเรียนรู้
แบบเทคนิค KWDL เมื่อประยุกต์ใช้ร่วมกัน จะช่วยหล่อหลอมให้ผูเ้รยีนมีทักษะคิดวิเคราะห์ และ
ประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคญัของ           
การจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

จากท่ีกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหา        
ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL      
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ โดยบริบทเป็นฐาน   
จะมีการนำบริบท หรือสิ่งแวดล้อมรอบตัวนักเรียนมาสร้างเป็นจุดเริม่ต้นของการเรยีนรู้ สร้างแรงจูงใจ
ให้กับนักเรียน และทำให้นักเรยีนเกิดความรู้ความเข้าใจได้ดยีิ่งข้ึน อีกทั้งยังส่งเสริมให้นักเรียน          
คิดวิเคราะห์ในการเรียนของนักเรยีนให้มีความกระตือรือร้น และมีเจตคติที่ดี รู้จักการคดิวิเคราะห์    
ช่วยให้นักเรียนสามารถแก้โจทย์ปญัหา เพื่อให้ไดม้าซึ่งคำตอบอยา่งมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง       
มากยิ่งข้ึน  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ โดย        
การจัดการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเปน็ฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ  
หลังการจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL กับเกณฑร์้อยละ 70 ของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้  
เรื่อง ร้อยละ โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
หลังไดร้ับการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่มีต่อการจัดการเรยีนรู้เรื่อง ร้อยละ  
โดยการจัดการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง การศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 

โดยการจัดการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  
3 ห้องเรียน รวมนักเรยีนทั้งสิ้น 61 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5 โรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  
1 ห้องเรียน รวมนักเรยีนทั้งสิ้น 27 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุม่แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
ด้วยวิธีการจับฉลาก โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. แผนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การจัดการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL 
เรื่อง ร้อยละ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จำนวน 9 แผน โดยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน  
3 ท่าน ประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณคา่  
5 ระดับ พบว่าแผนการจัดการเรยีนท้ัง 9 แผน มีความเหมาะสมอยูท่ี่ระหว่าง 4.63 – 4.75 ถือว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุงแกไ้ขตาม คำแนะนำและข้อเสนอแนะ    
ของผู้เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้จริง 

2. แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ  
เป็นข้อสอบอัตนัย จำนวน 5 ข้อ โดยนำเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ประเมินหาค่า IOC ได้ค่า 
IOC 0.67 – 1.00 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จากนัน้นำไปทดลองใช้กับนักเรียนทีไ่ม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า แบบทดสอบดังกล่าวมีค่าความยากง่าย อยูร่ะหว่าง 0.43 – 0.71 ค่าอำนาจจำแนก 
อยู่ระหว่าง 0.34 – 0.64 และค่าความเช่ือมั่นครอนบราค (Cronbach's Alpha) ของแบบทดสอบ   
ฉบับน้ีเท่ากับ 0.873 ซึ่งถือว่าแบบทดสอบฉบับน้ีสามารถใช้ได้จริง 
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3. แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค 
KWDL 4 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านประโยชน์ที่นักเรียนได้รับ จำนวน 17 ข้อ โดยนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่า 
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence หรือ IOC) ไดค้่า IOC 1.00 ซึ่งถือว่าอยู่ใน
เกณฑ์ทีส่ามารถนำไปใช้กับกลุ่มตวัอย่างได ้
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลู ดังนี้  
1. จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์โรงเรยีนในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
2. จัดการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ เรื่อง ร้อยละ โดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบท

เป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จำนวน 9 แผน  
3. จัดการทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา

ทางคณิตศาสตร์ เป็นข้อสอบอัตนยั จำนวน 5 ข้อ ใช้เวลาในการทำแบบทดสอบ 1 ช่ัวโมง  
4.รวบรวมข้อมลูความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ 

เรื่อง ร้อยละ โดยใช้การจดัการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL เรื่อง ร้อยละ จำนวน 
17 ข้อ  

5. นำข้อมูลจากแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปญัหาทางคณิตศาสตร์ไปวิเคราะห์
และแปลผลข้อมูล เพื่อสรุปผลการวิจัยต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. นำคะแนนท่ีได้จากการทำแบบทดสอบวัดความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหา            
ทางคณิตศาสตรห์ลังเรียนมาวเิคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

2. วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแกโ้จทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์  
หลังเรียน เรื่อง ร้อยละ ท่ีจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียน       
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กับเกณฑ์ทีต่ั้งไว้ร้อยละ 70 โดยใช้การทดสอบการแจกแจงปกติของคะแนน  
หลังเรียนด้วย Shapiro – Wilk W. Test และการทดสอบสมมิตฐานค่าเฉลีย่ของ 1 ประชากร         
(t–test for one sample) 

3. วิเคราะห์ค่าเฉลีย่ของการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจแล้วแปลผลคะแนนเฉลี่ย 
เทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ (วิภาดา นาเลา, 2562 : 27) 

4.51 - 5.00      นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 3.51 - 4.50      นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก 
 2.51 - 3.50      นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50      นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50      นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
งานวิจัยเรื่อง การศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 

โดยการจัดการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียนช้ันประถมศึกษปีท่ี 5  
นําเสนอผลการวจิัยตามลำดับ ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 
โดยการจัดการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  

จากการวิเคราะห์ความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง    
ร้อยละ หลังการจดัการเรียนรู้ พบว่า นักเรียน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 85.19 ของนักเรียนท้ังหมด       
มีความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณิตศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน และสามารถพิจารณาเป็นรายด้าน  
โดยมรีายละเอียดดังต่อไปนี้  

ด้านที่ 1 ด้านการทำความเข้าใจปญัหา พบว่า นักเรียนจำนวน 26 คน คิดเป็น       
ร้อยละ 96.29 สามารถอ่านโจทยป์ัญหา ทำความเข้าใจปญัหา และวิเคราะหป์ัญหา โดยสามารถเขียน 
สิ่งที่โจทย์กำหนดให้และสิ่งที่โจทยต์้องการทราบได้ ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 
ด้านการทำความเข้าใจปัญหา 

 
ด้านที่ 2 ด้านวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนแก้โจทย์ปัญหา หลังจากที่นักเรียน 

เขียนสิ่งที่โจทย์กำหนดให้ และสิ่งที่โจทย์ต้องการทราบ จากการทำความเข้าใจปัญหา นักเรียนจำนวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 92.59 สามารถเช่ือมโยงความเกี่ยวข้องระหวา่งข้อมูลกับสิ่งท่ีต้องการทราบ    
แล้ววางแผนแก้ปัญหา โดยสามารถนำข้อมูลที่โจทย์กำหนดให้ และความรู้ทางคณติศาสตรม์ากำหนด
วิธีการในการดำเนินการแก้ปัญหา ดังภาพที่ 3  
 
 
 

ภาพที ่3 ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 
ด้านวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนแก้โจทย์ปัญหา 
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ด้านที่ 3 ด้านดำเนินการแก้ปัญหา หลังจากท่ีนักเรียนกำหนดวิธีการในการ 
ดำเนินการแก้ปญัหา นักเรียนจำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 77.77 สามารถปฏิบัตติามแผนท่ีวางไว้  
โดยดำเนินการแก้ปญัหาตามแผนที่กำหนดไว้ได้อย่างถูกต้อง ท้ังวิธีการและคำตอบ ดังภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 
ด้านดำเนินการแก้ปัญหา 

 
ด้านที่ 4 ด้านการสรุปคำตอบ หลงัจากท่ีนักเรียนหาคำตอบจากการดำเนินการ 

แก้ปัญหาได้นักเรยีนจำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 81.48 สามารถสรุปผลลัพธ์ที่ได้จากการแก้ปัญหาได้
ถูกต้อง ดังภาพที ่5 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 ความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ  
ด้านการสรุปคำตอบ 

 
ตอนท่ี 2 ผู้วิจัยไดเ้ปรียบเทียบความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง    

ร้อยละ หลังการจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL กับเกณฑ์ร้อยละ 70      
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 นำเสนอตามตารางที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



47 
 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ  
  หลังการจัดการเรยีนรู้แบบใช้บรบิทเป็นฐานร่วมกับเทคนคิ KWDL กับเกณฑ์ร้อยละ 70  
  ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  

 

สภาพ 
การณ์ 

นกัเรียน คะแนน 

X  S.D.  t  P จำนวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จำนวนนักเรียน
ที่สอบผ่าน

เกณฑ ์

คะแนน
เต็ม 

ร้อยละ 
70 

หลัง
เรียน 

27 23 40 28 31.333 4.385 3.950* .001 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องตน้ในการวิเคราะห์คะแนนความสามารถในการแก้โจทย์
ปัญหา เรื่อง ร้อยละ หลังการจัดการเรยีนรู้ พบว่า คะแนนความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหา           
มีการแจกแจงแบบปกติ (Shapiro – Wilk Statistic = 0.963, df = 27, p = .421) ผู้วิจัยจึงทำการ
ทดสอบค่าเฉลี่ยต่อไป พบว่า ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ       
หลังการจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
 

ตอนท่ี 3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่มีต่อการจดัการเรียนรู้ 
เรื่อง ร้อยละ โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL นำเสนอตามตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู ้

  เรื่อง ร้อยละ โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL 
 

รายการประเมิน X  S.D.  ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ด้านที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4.56 0.60 มากที่สุด 
ด้านที่ 2 สื่อการเรยีนรู ้ 4.55 0.54 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 4.52 0.63 มากที่สุด 
ด้านที่ 4 ประโยชน์ท่ีนักเรยีนได้รบั 4.78 0.47 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.60 0.56 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5 ท่ีมีต่อการจัดการ

เรียนรู้ เรื่อง ร้อยละ โดยการจดัการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60, S.D.= 0.56) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ใน 
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ระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านประโยชน์ที่นักเรียนไดร้ับ ( X = 4.78, S.D.= 0.47) ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 4.56, S.D.= 0.60) และด้านสื่อการเรียนรู้ ( X = 4.55, S.D.= 0.54) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.52, S.D.= 0.63) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. นักเรียน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 85.19 ของนักเรียนท้ังหมด มีความสามารถในการแกโ้จทย์
ปัญหาทางคณติศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ดังน้ี ด้านท่ี 1 ด้านการทำความเขา้ใจปัญหา ด้านท่ี 2 ด้านวิเคราะห์
ปัญหาและวางแผนแก้โจทย์ปัญหา ด้านท่ี 3 ด้านดำเนินการแก้ปัญหา และดา้นท่ี 4 ด้านการสรุป
คำตอบ 

2. ความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ ของนักเรียน           
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 หลังการจดัการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานรว่มกับเทคนิค KWDL สูงกว่าเกณฑ์ 
ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้

3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้     
เรื่อง ร้อยละ โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D.= 0.56) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง  
ร้อยละ โดยการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 5 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

1. ผลการทำแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 แบบอัตนัย จำนวน 5 ข้อ สามารถแสดงให้เห็นถึงหลักการแกโ้จทย์
ปัญหาทางคณติศาสตร์ของนักเรยีน 4 ด้าน ดังน้ี ด้านท่ี 1 ด้านการทำความเข้าใจปัญหา ด้านท่ี 2 ด้าน
วิเคราะหป์ัญหาและวางแผนแก้โจทย์ปัญหา ด้านท่ี 3 ด้านดำเนินการแก้ปัญหา และด้านท่ี 4 ด้านการ
สรุปคำตอบ โดยพบว่า นักเรียน 23 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 85.19 ของนักเรียนท้ังหมด สามารถอ่าน 
คิด วิเคราะห์ และตีความโจทย์ปญัหาทางคณติศาสตรไ์ดต้ามเปา้หมาย และสามารถแสดงวิธีทำเพื่อ   
หาคำตอบของโจทย์ปัญหาได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนสามารถสรุปคำตอบให้สอดคล้องกับโจทย์ปัญหา
ทางคณิตศาสตรไ์ด้อยา่งถูกต้อง และสมเหตุสมผล ดังแสดงให้เห็นในภาพท่ี 2, 3, 4 และ 5 ทั้งนี้
เนื่องมาจากการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิค KWDL มีการเน้นกระบวนการคิด 4 ขั้นตอน ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียนสามารถอ่าน       
คิดวิเคราะห์ และวางแผนในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ผ่านกระบวนการทางคณิตศาสตร์      
มีความคิดอยา่งเป็นระบบข้ันตอน และสามารถจดักิจกรรมใหผู้้เรยีนได้เรียนรูร้่วมกับผู้อื่นได้ ซึ่งเป็นไป
ตาม ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558 : 409) ได้กล่าวว่าการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค KWDL เป็นการสอนที่
ช่วยส่งเสรมิความสามารถของผู้เรยีนในการแก้โจทย์ปญัหาคณิตศาสตร์ โดยการให้นักเรียนได้ช่วยเหลอื
กันในการเรียนรู้และหาคําตอบจากโจทย์ที่กําหนดให้ด้วยคําถาม 4 คําถามตามหลักของ KWDL ซึ่ง
เป็นไปตาม กัญญภัสสก์ เอกภัทรชั์ยวงษ์ (2564 : 24) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ทคนิค 
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KWDL ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Shaw, et al 
(1997 : 482-486) ที่ว่าเทคนิค KWDL เป็นการพัฒนาความ สามารถและเจตคติในการแก้โจทย์ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ใหก้ับผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความสามารถในการคดิ    
เชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตรไ์ด้ในหลาย ๆ  
ด้านอย่างเหมาะสม 

2. ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบความสามารถในการแกโ้จทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์  
เรื่อง ร้อยละ หลังการจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL กับเกณฑร์้อยละ 70 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์  
เรื่อง ร้อยละ หลังการจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL สูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ นั่นคือ การจัดการเรียนรู้แบบใช้
บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ส่งผลให้นักเรยีนมีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
สูงขึ้น แสดงว่านักเรยีนมีการพัฒนาความสามารถในการแกโ้จทย์ปญัหาทางคณิตศาสตร์ ทั้งนี้
เนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน ซึ่งเป็นการนำบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตจริง เช่น 
การซื้อสินค้า การเปรียบเทียบราคาสินค้าลดราคา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งเป็นไปตาม ศภุกิตติ์ บุญเตี้ย (2560 : 14) ได้กล่าวว่า  
การเรยีนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานในวิชาคณิตศาสตร์ช่วยให้นักเรียนเกดิแรงจูงใจและมีเจตคติที่ดตี่อ     
วิชาคณิตศาสตร์ ส่งผลให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหาเป็น และยังช่วยใหผู้้เรยีนเห็นความสำคญัในการเรียน
มากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Bennett, J. and Holman, J. (2002 : 165-184) ที่ว่าการใช้
บริบทท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวนัของนักเรียนบ่อย ๆ ทำให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคญั          
เกิดแรงจูงใจและเจตคติที่ดีในการเรียนรู้ ทำใหผู้้เรยีนมีความรู้ความเข้าใจในคณิตศาสตร์มากยิ่งข้ึน    
เมื่อเสริมด้วยเทคนิค KWDL ซึ่งเปน็เทคนิคท่ีส่งเสริมผู้เรยีนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่านและ
ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ และสรุป
คำตอบได้อย่างถูกต้องตามหลักการทางคณิตศาสตร์ ดังเห็นได้จากงานวิจัยของ ฐิตามร มอกกิ่ง      
(2566 : 1) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหน่วยการเรียนรู้ ข้อมูลหรรษากับปริศนาบริบทรอบตัว   
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL 
พบว่า นักเรียนท่ีไดร้ับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL มีผลสัมฤทธ์ิ   
ทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และสูงกว่าเกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่   
ระดับ .05 ซึ่งเห็นได้ว่า การจดัการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ส่งผลต่อ       
การเรยีนรู้และความสามารถในการแก้โจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ทั้งนี้เนื่องมาจากการจดัการ
เรียนรู้ เรื่อง ร้อยละ โดยการจดัการเรยีนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL มีจำนวน 17 ข้อ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60, S.D.= 0.56) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่สูงท่ีสุด คือ ด้านประโยชน์ท่ีนักเรียนได้รับ (X = 4.78, S.D.= 0.47) เพราะ นักเรยีนสามารถ 
แก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ไดด้ีมากยิ่งขึ้น และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ และต่ำสุด คือ ด้าน   
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.52, S.D.= 0.63) เพราะ การวัดประเมินผลยังขาดความ
ชัดเจนและหลากหลาย หากปรับปรุงกระบวนการวดัผลให้มีความเป็นมาตรฐาน ชัดเจน และเหมาะสม 
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ก็จะสามารถพัฒนาคณุภาพของการจัดการเรยีนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากการ
จัดการเรียนรู้ดังกล่าว มสี่วนสำคญัในการส่งเสรมิให้นักเรยีนพัฒนาทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
ตีความโจทย์ปัญหาจากสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งนักเรียนไดฝ้ึกฝนตนเอง ในการแก้โจทยป์ัญหาอย่าง
เป็นระบบ มีขั้นตอน และเป็นแบบแผนที่ชัดเจน จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น เป็นการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีช่่วยให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหามากยิ่งข้ึน ซึ่งสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ และนักเรียนสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เบญจลักษณ์ ภสูามารถ (2563 : 73) ได้พัฒนา
ความสามารถในการแกโ้จทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เทคนิค KWDL ของนักเรียน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWDL 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.57, S.D.= 0.21) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 

1. ครูผู้สอนควรยกตัวอย่างสถานการณ์ หรือโจทย์ปญัหาที่หลากหลาย เช่น ร้อยละเกี่ยวกับ
การออมเงิน การลดราคาสินค้า การคำนวณคะแนนสอบ เป็นต้น เพือ่ให้นักเรียนได้วิเคราะห์และ 
แก้โจทย์ปัญหา ทำให้เห็นมุมมองปัญหาที่แตกตา่งกันในแต่ละบริบท  

2. ในการทำโจทย์ปัญหาครูผูส้อนควรยกตัวอย่างที่มีวิธีการแก้ปญัหาที่ชัดเจน ไม่ซับซ้อน
จนเกินไป และควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถาม ร่วมแสดงความคดิเห็นของตนกับครผูู้สอน  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ครูผู้สอนควรนำการจัดการเรียนรู้แบบใช้บริบทเป็นฐานร่วมกับเทคนิค KWDL ไปใช้ใน   
การจัดการเรยีนรู้เกีย่วกับโจทย์ปญัหาทางคณติศาสตร์ในเรื่องอื่น ๆ ระดับช้ันอ่ืน ๆ ที่ต้องใช้ทักษะ   
การคิดวิเคราะห์ และนักเรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

2. ควรมีการศึกษาเทคนคิ หรือกระบวนการที่เกี่ยวกับการแก้โจทย์ปญัหาวิธีการอื่น ๆ เช่น 
การจัดการเรยีนรู้แบบปญัหาเป็นฐาน และสมองเป็นฐาน 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูสูค่รูมืออาชีพ ด้านการจัดการ

เรียนรูสู้่การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์อาชีพ โดยทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
พัฒนาครูสู่มืออาชีพของ 38 ราชภัฏ กลุ่มผู้ให้ข้อมลูคือผู้ทรงคณุวฒุิจำนวน 7 คน เครื่องมือการวิจัยคือ 
แบบประเมินความเหมาะสมของรปูแบบฯ การวิเคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 2) ศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ  
กลุ่มเป้าหมายคือครูกลุม่ทดลองจำนวน 13 คน จาก 4 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย และกลุ่ม 

 
1 รองศาสตราจารย ์กลุ่มวิชาวจิัย วัดผล/ประเมินผล คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์าน ี 
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2 อาจารย์ สาขาการสอนคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี 
Lecturer, Program in Mathematics Teaching, Faculty of Education, Suratthani Rajabhat University 
3 อาจารย์ กลุ่มวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี 
Lecturer, Curriculum and Instruction Division, Faculty of Education, Suratthani Rajabhat University  
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Assistant Professor, Education Foundation Division, Faculty of Education, Suratthani Rajabhat 
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เปรียบเทยีบคือครูที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาครสูื่อครูมืออาชีพของ 38 ราชภัฏจำนวน 25 คน เครื่องมอื
การวิจัยได้แก ่คู่มือการใช้รูปแบบ ฯ แบบประเมินแผนการจัดการเรยีนรู้ แบบประเมินการจัดการเรยีนรู้ 
และแบบประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.884, 0.828 และ 0.789 ตามลำดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ One-way MANOVA ข้อมลูเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบฯ ประกอบด้วย หลักการ  วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนาครู 
ระบบสนบัสนุน เง่ือนไขความสำเรจ็ และการวดัและประเมินผล 2) ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ 
การพัฒนาครสูู่ครูมืออาชีพทั้งภาพรวมและรายองค์ประกอบ ระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุม่เปรียบเทียบ
ไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ: รูปแบบพัฒนาครู, การจัดการเรียนรู้, ครูมืออาชีพ 
 

 
ABSTRACT 

The objectives of the research were 1) to develop model of teacher 
development to professional teacher in learning management towards patriotism, 
religion, and monarchy. First, researchers review significant documents to setup first 
draft of the model. After that, model development phrase, 7 experts review and judge 
the appropriateness of the model via model judgment form. Mean, standard deviation 
and content analysis was used to analyze the data. 2) to study the implementation 
effectiveness of professional teacher model. Target groups were divided to 2 group;  
(1) experiment group were selected from 4 schools (13 teachers) and (2) compare 
group, 25 teachers which attended 38 Rajabhat University professional teacher 
development project, were volunteer selected. Model handbook, teaching plan 
evaluation form, teaching evaluation form, and learning effectiveness evaluation form 
were used to collect the data with reliability were 0.884, 0.828 and 0.789 respectively. 
Quantitative data was analyses with one-way MANOVA and Qualitative data used 
content analysis. 

The results showed that: 1) The model consist of Principle, objective, process, 
provision to success, evaluation. 2) Implementation effectiveness, both of multivariate 
and univariate, between experiment group and compare group were not difference. 
 
Key Words: Teacher Development Model, Learning Management, Professional Teacher 
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ความเป็นมาและความสำคัญ 

ครู เป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีมบีทบาทหน้าท่ีสำคัญในการหล่อหลอม “คนของชาติ” ให้เป็น
คนดีของสังคม สามารถประกอบสมัมาอาชีพในภาวะความเปลีย่นแปลงของสังคมโลกได้ แตย่ังคงยึด
ความถูกต้องและความเป็นไทย ซึง่สอดคล้องกับพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของรัชกาลที่ 10 ที่ว่า
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐาน
ชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 3) มีงานทำ – มีอาชีพ  และ 4) เป็นพลเมืองที่ดี (มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2566)  

การขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อสนองพระบรมราโชบายดังกล่าว ผู้ปฏิบัตหิลักคือ “ครู” ดังนั้น
จึงมีความจำเป็นในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างใหผู้้เรยีนมีคณุสมบัติ
ทั้ง 4 ประการ ติดตัวไปตั้งแตเ่ด็ก เพื่อเป็นการสนองพระบรมราโชบายดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ 
ภายใต้การดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ร่วมกับคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 38 แห่ง (มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา, 2566)  ได้ร่วมกันจดัทำ
โครงการ “การพัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ” ขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ปลูกฝังจิตวิญญาณความ
เป็นครูให้มีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ครูได้เพิ่มพูนสมรรถนะในการจัดการเรยีนรู้ให้นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยเน้นคุณลักษณะตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ 10 ทั้ง 4 ประเด็น และนกัเรียนมสีมรรถนะทีส่ำคัญตามที่หลักสูตรกำหนด และ 3) ครไูด้
พัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้เชิงรุกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากวัตถุประสงค์ของโครงการดังกล่าวจึง
สะท้อนให้เห็นว่า การที่จะพัฒนา “คนของชาติ” ให้ได้รับการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพเท่าทันกับโลกปจัจุบัน  
มีจิตสำนึกรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง เพื่อให้สังคมไทยมีความมั่นคง รักสมานสามัคคี
กัน ตามกระบวนการเรียนรู้ทางปญัญาผ่านระบบการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
ต้องกระทำควบคู่กับการพัฒนา “ครูของชาติ” ไปพร้อมกันท้ังในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู และ
สมรรถนะการสอนของครู เพื่อใหค้รูมีความรักในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กัน  

เครือข่ายมหาวิทยาลยัราชภฏั 38 แห่ง ได้ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูสูม่ืออาชีพ
ไว้ 3 โมดูล ได้แก ่โมดลู 1 การพฒันาและปลูกฝังจิตวญิญาณความเป็นครูให้มีความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ โมดูล 2 ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพตามข้อตกลงในการพัฒนา วPA โมดูล 3 การนิเทศ ติดตาม 
การให้คำปรึกษาแนะนำ การจดักจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีวัตถปุระสงค์หลักเพื่อให้ครสูามารถ       
1) ใช้หลักการ รูปแบบ เทคนิค วิธีการเรียนการสอน Active Learning สู่ วPA 2) สามารถสะท้อนผล
การจัดการเรยีนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระบวนการบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อสร้าง
การเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนและพัฒนาศักยภาพครู และ 3) ดำเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อ
เสรมิสร้างคุณสมบตัิของผู้เรียนตามพระบรมราโชบาย และมสีมรรถนะสำคญัตามหลักสูตรที่กำหนด 
เป้าหมายคือครูที่ผ่านการอบรมโมดูล 1 และ 2 ดำรงตำแหน่งครู คศ.1 และ คศ.2 จำนวน 220 คน 
ลักษณะกจิกรรมเป็นการจัดการเรยีนรู้จากการวางแผนการจดัการเรยีนรู้ในโมดลู 2 ของครู และการ
นิเทศ ติดตาม การให้คำปรึกษาแนะนำ ของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในรูปแบบ Onsite ไม่น้อย
กว่า 1 ครั้ง และ Online ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง (มหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2566 หน้า
137) 
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การกำหนดกลไกการดำเนินงานดงักล่าว มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา            
เป็นเจ้าภาพในการพัฒนาหลักสตูร โมดลู 1 และ โมดลู 2 เฉพาะการอบรมเชิงปฏิบัติการ (มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2566) มีการกำหนดรูปแบบการดำเนินการไว้ครบถ้วนสมบูรณ์ และไดม้ี
การจัดอบรมให้กับคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 38 แห่ง ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ระหว่างวันท่ี 2 ถึง 4 ตุลาคม พ.ศ. 2566 เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภฏัแต่ละแห่งได้นำหลักสูตรไปใช้ใน
แนวทางเดียวกัน อย่างไรก็ตาม รปูแบบการจัดกิจกรรม PLC และการนิเทศตดิตาม การให้คำปรึกษา
แนะนำ การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก และการพัฒนานักเรยีนใหม้ีคุณลักษณะตามคุณสมบัติ  
4 ประการ ตามพระบรมราโชวาทของรัชกาลที่ 10 ทางหลักสูตรกำหนดกรอบการดำเนินงาน คือ  
การทำกิจกรรม PLC ในโมดูล 2 และการนเิทศฯ ในโมดูล 3 ควบคู่กันระหว่างเดือน มกราคม ถึง 
มีนาคม 2567 โดยให้แต่ละมหาวทิยาลัยสร้างรูปแบบในการดำเนินงานตามความเหมาะสมในแต่ละ
พื้นที ่

มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานีเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มีพันธกิจหลัก 
ในการพัฒนาครูเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้รับมอบหมายจากคณะครศุาสตร์ทั้ง 38 แห่ง และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้รับผิดชอบโครงการในเขตพื้นที่รับผิดชอบ ได้แก่ จังหวัดสรุาษฎร์
ธานี ชุมพร และระนอง จึงมีความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานสำหรับกิจกรรม PLC และ 
การนิเทศตดิตามฯ ดังกล่าว เพ่ือให้การขับเคลื่อนกิจกรรมทั้งในโมดลู 2 และ 3 มีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน และตอบสนองวัตถุประสงค์ของโครงการสูงสดุ ทางผู้วิจยัจึงมีความประสงค์ในการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูสูม่ืออาชีพ ด้านการจัดการเรยีนรูสู้่การรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ และนำไปทดลองใช้
เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการใช้รปูแบบฯ ว่าสามารถพัฒนาครสูู่ครมูืออาชีพได้จริงหรือไม่   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ด้านการจดัการเรียนรู้สู่การรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย ์

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาครสูู่ครมูืออาชีพ ด้านการจัดการเรียนรู้สู่
การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ทั้งในภาพรวม และรายองค์ประกอบไดแ้ก่ ด้านการออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ ด้านการจดัการเรียนรู้ และด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
สมมติฐานการวิจัย 

กลุ่มครูทีไ่ดร้ับการพัฒนาแบบมีสว่นร่วมระหว่างสถานศึกษา เขตพืน้ท่ีการศึกษา และ
มหาวิทยาลยั จะมีคณุภาพการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมและรายองคป์ระกอบสูงกว่ากลุม่ครูทีไ่ดร้ับ 
การพัฒนาโดยตรงจากมหาวิทยาลัย 
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กรอบการดำเนินการวิจัย 
 

แนวคิด/ทฤษฎี       
ที่เกี่ยวข้อง 

 
รูปแบบการพัฒนาครูฯ 

 ประสิทธิผล      
การใช้รูปแบบฯ 

- หลักสูตรการพัฒนา
ครูมืออาชีพของ 38 
ราชภัฏ (มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, 2566) 
- การจัดการแบบมี
ส่วนร่วม (ธร สุนทรา
ยุทธ, 2551; เมตต์ 
เมตต์การณุ์จิต, 2553) 
- PLC (สิริพันธุ์ 
สุวรรณมรรคา, 2561; 
Hord, 1997)  
- การนิเทศการศึกษา 
(ศิริวรรณ ฉัตรมณี
รุ่งเรือง, 2566) 
- วิธีการสอนแบบ 5E 
(สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2563)  
- วิธีการสอนโดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 
(Hung et al., 2006; 
Bell, 2010)  
- การสร้างและใช้สื่อ
ดิจิทัลในการจดัการ
เรียนรู้ (Wang and 
Hannafin, 2005)  
- วPA สำหรับคร ู

 ขั้นวางแผน 
1. การวางแผนการนิเทศ 
- การวางแผนการนิเทศร่วมกัน

ระหว่างผู้นเิทศและผู้รับการ
นิเทศ 

- การเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อศึกษา
ปัญหา 

2. กิจกรรม PLC เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
- การออกแบบการจัดการเรียนรู ้
- การสอน Active learning   
- การสร้าง/ใช้สื่อดิจิทลั 
- กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้

นักเรียนมีคณุสมบัติ 4 ประการ 
3. การนิเทศแผน ฯ 
ขั้นการปฏิบัต ิ
1. การเยี่ยมชั้นเรียน 
2. กิจกรรม PLC เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลการจัดการ
เรียนรู ้

 1. การออกแบบ
การจัดการเรยีนรู ้
2. การจัดการ
เรียนรู ้
3. ผลลัพธ์การ
เรียนรู ้
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอน 1 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ด้านการจดัการเรียนรูสู้่การรักชาติ 

ศาสน์ กษัตรยิ์ มีกระบวนการดำเนินการดังนี ้
กลุ่มผู้ให้ข้อมลู พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ  
การเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้การประชุมกลุ่มย่อยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม

ของรูปแบบฯ 
การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา  
ขั้นตอน 2 การศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาครูสูค่รูมืออาชีพ ด้านการจดัการ

เรียนรูสู้่การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์
กลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มครูที่ได้รับการพัฒนาจากการมสี่วนร่วม

ระหว่างศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลยั และสมาชิกกลุ่ม PLC ที่สอนวิชา 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จากโรงเรียนท่ีอาสาเป็นหน่วยในการพัฒนาจำนวน 4 โรงเรียน จำนวนครู
ทั้งสิ้น 13 คน (กลุ่มทดลอง) และ 2) กลุ่มครูที่ได้รับการพัฒนาจากอาจารย์มหาวิทยาลยัและสมาชิกกลุ่ม 
PLC จำนวน 25 คน ได้จากครูที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาครสูู่มืออาชีพของ 38 ราชภัฏ ท่ีอาสาเป็นกลุม่
ตัวอย่างในการพัฒนา (กลุ่มเปรียบเทียบ) 

เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือสำหรับการใช้รูปแบบฯ ประกอบด้วย 1) คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครสูู่ครมูืออาชีพ 

ด้านการจดัการเรียนรูสู้่การรักชาต ิศาสน์ กษัตริย์ และเครื่องมือวัดประสิทธิผลของรูปแบบฯ  
ประกอบด้วย 1) แบบประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ป็นระดับคณุภาพ (rubric score)         
3 ระดับ จำนวน 5 ตัวช้ีวัด 18 ข้อความ 2) แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยข้อความการ
ประเมิน วPA ระดับชำนาญการเปน็ระดับคณุภาพ 5 ระดับ จำนวน 8 ตัวช้ีวัด และเพิ่มตัวช้ีวัด ผู้เรยีน
ได้รับการส่งเสรมิให้เกิดคุณลักษณะความรักษ์ชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ รวม 9 ตัวช้ีวัด 3) แบบประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ ประกอบด้วยขอ้ความการประเมิน วPA ระดับชำนาญการเป็นระดับคุณภาพ 5 ระดับ 
จำนวน 4 ตัวช้ีวัด 

ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวัดประสิทธิผลของรูปแบบฯ ทั้ง 3 ฉบับ กับ
ผู้เช่ียวชาญด้านบรหิารการศึกษาและการวดัผลจำนวน 5 คน ผลการประเมินพบว่า คา่ IOC มีคา่เท่ากบั 
+1 ในทุกประเด็น ค่าความเช่ือมั่นของแบบประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 0.884  แบบ
ประเมินการจดัการเรียนรูเ้ท่ากับ 0.828 และแบบประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้เท่ากับ 0.789 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
คณะวิจัยวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาประสิทธิผลการใช้รปูแบบฯ ตั้งแต่

เดือนพฤศจิกายน 2567 ถึง มกราคม 2568 ดังนี้ 
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ตารางที ่1 แผนการดำเนินงานการนำรูปแบบฯ ไปใช้กับสถานศึกษา 
 

กิจกรรม สมาชกิกลุม่ทดลอง 
สมาชกิกลุม่
เปรียบเทียบ 

ช้ีแจงผู้เกี่ยวข้องในการนำรูปแบบ ฯ ไปใช้ใน
สถานศึกษา 

1, 2, 3, 4 ไม่ปฏิบตั ิ

ดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบ ฯ  1, 2, 3, 4 3, 4 
เก็บรวบรวมข้อมูลประสิทธิผลการใช้รูปแบบ ฯ 1, 2, 3, 4 3, 4 

หมายเหตุ 1 คือผู้บริหารสถานศึกษา, 2 คือศึกษานิเทศก์, 3 คืออาจารย์มหาวิทยาลัย, และ 4 คือครูแต่
ละกลุ่มสาระ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้รูปแบบการทดลองแบบ two group posttest only design  
โดยวัดประสิทธิผลจากคะแนนคณุภาพการออกแบบการจดัการเรียนรู้ คุณภาพการจดัการเรียนรู้  
และคณุภาพของผลลัพธ์การเรียนรู้ สถิติทดสอบคือ One Way MANOVA 
 
สรุปผลการวิจัย 
ระยะที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครสูู่ครมูืออาชีพ ด้านการจัดการเรียนรู้สู่การรักชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์
 ผลการประเมินพบว่า ผู้ทรงคุณวฒุิเห็นสอดคล้องกันทุกคน (ค่าเฉลีย่เท่ากับ 1 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0) ว่ารูปแบบท่ีคณะวิจัยร่างขึ้นมีความเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติ โดยมีประเด็นที่
เพิ่มเตมิได้แก่ 1. หลักการ ควรระบุด้วยว่า “ทีม” หมายถึง องค์ประกอบของกลุ่ม PLC และ การนเิทศ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลยั และกลุ่มครูในสาขาวิชาเดียวกัน         
2. ระบบสนับสนุน ควรเพิม่การจดัแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ของครเูพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และ       
3. เง่ือนไขของการนำรูปแบบไปใช้ ควรเพิ่มศึกษานิเทศก์ในการนเิทศติดตามอย่างต่อเนื่อง โดย
รายละเอียดของรูปแบบ ฯ มีดังนี ้
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หลักการ การพัฒนาครูมืออาชีพดา้นการจัดการเรยีนรูสู้่การรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการสรา้งกระบวนทัศน์การปฏิบัติงานแบบเครือข่ายความร่วมมือกันเรียนรู้
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก การแก้ปญัหาในช้ันเรียน และการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้รักชาติ 
ศาสน์ กษัตรยิ์ ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ยอมรับ และรบัฟังการเสนอแนะจากเพื่อนร่วม
ทีม ผ่านกระบวนการสนทนา อภปิราย ช้ีแนะแนวทางการปฏิบตัิทีด่ี นำไปสู่การส่งเสริม
ความสามารถในการจดัการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนา วัตถุประสงค์ 

 

     เพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การแก้ปัญหาในช้ันเรยีนและ 
การเสริมสร้างคณุลักษณะของ
ผู้เรียนใหร้ักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์
ระบบสนับสนนุ 
     การมีโค้ช และการเป็นพี่เลีย้ง  
     การมีส่วนร่วมของผู้บรหิาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 
     การจัดแสดงผลลัพธ์การ
จัดการเรียนรู้ของครเูพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ร่วมกัน 

เง่ือนไขความสำเร็จ  ผู้บรหิารและศึกษานิเทศก์ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาครู โดยให้
ความร่วมมือด้านทรัพยากร องค์ความรู้ และสิ่งอำนวยความสะดวก นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง  
และครตู้องมีความมุ่งมั่นและเตม็ใจในการพัฒนาตนเอง 
การประเมินผล  
1) การประเมินคุณภาพของการออกแบบการจัดการเรียนรู้   
2) การประเมินคุณภาพของผลการจัดการเรียนรู้  
3) การประเมินคุณภาพของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
4) การบันทึก PLC และ 5) การรายงานการนิเทศ 
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ระยะที่ 2 ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ด้านการจัดการเรยีนรูสู้่การรักชาติ 
ศาสน์ กษัตรยิ ์

ตารางที ่2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่ม
ทดลอง (n=13) กับครูกลุ่มเปรียบเทียบ (n=25) 

 

ประเด็นการประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มทดลอง กลุ่มเปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. 
ด้านการออกแบบจุดประสงค์การเรียนรู ้ 2.72 0.33 2.52 0.33 
ด้านการออกแบบเนื้อหาสาระ 2.79 0.22 2.59 0.29 
ด้านออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ 2.62 0.36 2.62 0.40 
ด้านการออกแบบสื่อการเรยีนรู ้ 2.73 0.35 2.70 0.44 
ด้านการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 2.54 0.29 2.63 0.44 
ภาพรวมการประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2.68 0.27 2.62 0.33 

 
จากตารางที ่2 ค่าเฉลีย่ภาพรวมการประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรู้ กลุ่มทดลองสูงกว่า

กลุ่มเปรียบเทียบเล็กน้อย (2.68 กับ 2.62) โดยมีเฉพาะด้านการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
เท่านั้นท่ีกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่ากลุ่มเปรียบเทียบ 

 
ตารางที ่3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนผลการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มทดลอง                       
              (n=13) กับครูกลุ่มเปรียบเทียบ (n=25) 
 

ประเด็นการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มทดลอง 

กลุ่ม
เปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. 
1. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 4.23 0.44 4.20 1.00 
2. ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รือประสบการณ์เดิม

กับการเรียนรู้ใหม ่
4.54 0.66 4.56 0.51 

3.ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่
จากการเรียนรู้ 

3.77 1.01 3.88 0.73 

4. ผู้เรียนได้รบัการกระตุ้นและเกดิแรงจูงใจในการเรียนรู้ 4.08 0.49 4.04 0.73 
5. ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญจากการ

เรียนรู ้
3.77 0.44 3.88 0.78 

6. ผู้เรียนได้รบัข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 3.69 0.75 3.92 0.70 
7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศช้ันเรียน

ที่เหมาะสม 
4.31 0.63 4.60 0.58 
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ประเด็นการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มทดลอง 

กลุ่ม
เปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. 
8. ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรูแ้ละมีการเรยีนรู้แบบนำ

ตนเอง 
3.54 0.52 3.64 1.00 

9. ผู้เรียนได้รบัการส่งเสริมให้เกดิคุณลักษณะความรักษ์ชาติ 
ศาสน์ กษัตรยิ ์

3.92 0.95 4.08 0.81 

ภาพรวมการประเมินการจัดการเรียนรู้ 3.98 0.45 4.09 0.50 
 
ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่ากลุ่มเปรียบเทียบเล็กน้อย (3.98 

กับ 4.09 ตามลำดับ) โดยผลการจัดการเรียนรู้กลุ่มเปรียบเทียบแต่ละด้าน กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า
กลุ่มทดลองเกือบทุกตัวช้ีวัด ยกเว้น ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ กลุ่มทดลองมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มเปรียบเทียบเล็กน้อย 
 
ตารางที ่ 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างครูกลุ่ม 
               ทดลอง (n=13) กับครูกลุ่มเปรียบเทียบ (n=25) 
 

ประเด็นการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลุ่มทดลอง กลุ่มเปรียบเทียบ 

ค่าเฉลี่ย S.D. ค่าเฉลี่ย S.D. 
1. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจาก

การจัดการเรยีนรู้ของคร ู
3.85 0.99 4.60 0.65 

2. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการได้รบัการ
พัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skills) ตามวัยและ
ลักษณะของผูเ้รียน 

3.46 0.66 3.92 0.86 

3. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงความสามารถ 
ในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities) ตามวัยและ
ลักษณะของผูเ้รียน 

3.08 0.95 3.20 0.87 

4. ผลงานหรือผลการปฏิบตัิสะท้อนถึงการบูรณาการ
ทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills) 
ตามวัยและลักษณะของผูเ้รียน 

3.46 0.66 3.76 0.60 

ภาพรวมการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 3.46 0.66 3.87 0.57 
 
ผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ภาพรวมและรายละเอียดทุกด้านค่าเฉลี่ยกลุ่มทดลองต่ำกว่า

กลุ่มเปรียบเทียบ 
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ผลการทดสอบความแปรปรวนหลายตัวแปร (One-way MANOVA) การเปรียบเทียบผลการ
ประเมินการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่าค่า Box’s M เท่ากับ 15.474 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 อย่างไรก็ตามเนื่องจากขนาดของตัวอย่างระหว่างกลุ่มมีขนาดมีสัดส่วนกัน 
(13 คน กับ 25 คน) และพบว่าในรายตัวแปรย่อย Levene’s Test ทั้งสามตัวแปร ไม่มีนัยสำคัญทาง
สถิติ ผู้วิจัยจึงใช้ค่าสถิติ Pillai สำหรับการทดสอบความแปรปรวนหลายตัวแปร ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.217 มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยมีผลการทดสอบรายตัวแปรดังนี้ 
 
ตารางที ่5 ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการจัดการเรียนรู้รายองค์ประกอบ ระหว่างครู 
             กลุ่มทดลอง (n=13) กับครูกลุ่มเปรียบเทียบ (n=25) 
 

แหล่งความแปรปรวน ตัวแปร SS df MS F 
 ออกแบบ 0.030 1 0.030 0.316 

ระหว่างกลุม่ จัดการเรียนรู ้ 0.096 1 0.096 0.411 
 ผลลัพธ์ 1.427 1 1.427 3.915 
 ออกแบบ 3.468 36 0.096  

ภายในกลุ่ม จัดการเรียนรู ้ 8.416 36 0.234  
 ผลลัพธ์ 13.121 36 0.364  

รวม 
ออกแบบ 3.498 37   

จัดการเรียนรู ้ 8.512 37   
 ผลลัพธ ์ 14.548 37   

 
จากตารางที ่2 ถึง 4 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินแตล่ะด้านมีค่าเฉลีย่แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย      

ผลการทดสอบความแปรปรวนหลายตัวแปรไม่แตกต่างกัน เมื่อทดสอบความแปรปรวนรายตัวแปร
ค่าเฉลี่ยแต่ละด้านระหว่างกลุม่ทดลองกับกลุ่มเปรียบเทียบก็ไม่แตกต่างกัน ซึ่งแตกต่างกับการทดสอบ
ความแปรปรวนหลายตัวแปร ซึ่งอาจเป็นเพราะนัยสำคัญทางสถติิทีผู่้วิจัยตั้งข้ึน 0.05 ผลการทดสอบ
ความแปรปรวนหลายตัวแปรต่ำกว่านัยสำคญัทางสถิติเพียงเล็กน้อย และรายตัวแปรโดยเฉพาะผลลัพธ์
การเรียนรู้ก็สูงกว่า 0.05 เพียงเล็กน้อย แสดงความความแตกต่างดังกล่าวอาจจะยังไม่คงท่ีมากเพยีงพอ
ในประชากร จึงสรปุผลการวิจัยโดยคำนึงถึงความคงท่ีในประชากรเป็นหลักว่าผลการศึกษาประสิทธิผล
การจัดการเรยีนรู้ทั้งในภาพรวมและรายองค์ประกอบของกลุ่มทดลองและกลุ่มเปรียบเทียบไม่แตกตา่ง
กัน 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพด้านการจัดการเรียนรูสู้่การรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ พบว่าผู้ทรงคณุวุฒิทุกคนมีความเห็นร่วมกันว่ามคีวามเหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความรกัชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ของผูเ้รียน จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็น
ว่ารูปแบบ ฯ ได้พัฒนาจากหลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะครูสูม่ืออาชีพของมหาวิทยาลัยราชภฏั 38 แห่ง 
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(มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2566) และการขยายการดำเนินงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยใช้กระบวนการ PLC ตามแนวคิดของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561) บูรณาการกับกระบวนการ
นิเทศเชิงเทคนิค (ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเรือง, 2566) จากการมีส่วนรว่มกันระหว่าง สถานศึกษา เขตพืน้ท่ี
การศึกษา และมหาวิทยาลัยที่ร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของคร ูซึ่งรูปแบบ ฯ ดังกล่าวมีความ
สอดคล้องกับรปูแบบการพัฒนาครู ฯ ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี (2567) ได้พัฒนาขึ้นเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้รูปแบบ GPAS 5 Steps ให้กับครู
ในเขตภาคใต้และภาคตะวันตก ซึง่มีทั้งขั้นตอนของการอบรมให้ความรู้ครเูกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ GPAS 5 Steps และการใช้กระบวนการ PLC และการนเิทศ ในการพัฒนาครู เช่นเดียวกัน 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุณี บญุพิทักษ์ (2557) ท่ีพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูใหส้ามารถ
จัดการเรียนรู้ที่บรูณาการหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับครู อย่างไรก็ตามงานวิจัยครั้งนี้เป็นส่วน
ขยายจากข้อจำกัดของทั้งสองงานวิจัยข้างต้น กล่าวคือรูปแบบ ฯ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นคำนึงถึงการนิเทศครู
เป็นรายบุคคลโดยการมีส่วนร่วมของศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย และผู้บริหารสถานศึกษา  
แต่งานวิจัย GPAS 5 Steps นั้นเนือ่งจากเน้นเป้าหมายเชิงปริมาณ เช่นเดียวกับการพัฒนาครูโดย
มหาวิทยาลยัราชภฏั 38 แห่ง (มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2566) ทำใหก้ระบวนการ 
พัฒนาครูเป็นรายบุคคลจึงขาดความชัดเจนมากเพียงพอ ส่วนงานวจิัยของสุณี บุญพิทักษ์ (2557) มุ่ง
พัฒนาการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง แต่ในการวิจัยครั้งนี้ขยายเนื้อหาเป็นการรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ตาม
การตีความของครูแต่ละคน ทำใหเ้นื้อหา องค์ความรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้มีความกว้างขวางมากกว่า 
เช่น การเรียนรู้เรื่อง เศษส่วน โดยใช้ธงชาติ เป็นสื่อ เป็นต้น 

2. ประสิทธิผลของการพัฒนาระหว่างกลุ่มทดลองกับกลุม่เปรียบเทียบไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ผลการวิจัยดังกลา่วอาจจเป็นเพราะ ครูกลุ่มเปรียบเทียบเป็นครูที่ได้รับ
การอบรมจากหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 2566) และเมื่อเข้าโครงการวิจัยนี้ กลุ่มเปรียบเทียบทุกคน
ได้รับการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร ดังนั้นกลุ่มเปรียบเทียบจริงมีความตั้งใจในการเข้าร่วมกระบวนการ
ของโครงการวิจัยเช่นเดียวกับกลุ่มทดลอง นอกจากน้ีกระบวนการ PLC และกระบวนการนเิทศ  
อาจารย์มหาวิทยาลยัเป็นผูด้ำเนินการหลักในท้ังสองกลุ่ม โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวา่ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครสูามารถออกแบบเนื้อหา กิจกรรม และสื่อการเรยีนรู้ที่สอดแทรก
ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ได้เปน็อย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุณี บุญพิทักษ์ (2557) ที่พัฒนา
ครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้
พบว่าในภาพรวมได้ค่าเฉลี่ย 3.98 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ วPA แล้วพบว่าโดยภาพรวมครูมีการสร้าง
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้เกือบครบทุกรายการประเมินตามตัวช้ีวัด วPA 
เนื่องจากคะแนน 4 หมายถึง ครูสามารถแก้ปัญหาตามตัวช้ีวัดให้กับนักเรียนได้ เช่นเดียวกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทีม่ีค่าเฉลี่ยภาพรวมเท่ากับ 3.46 และรายตัวช้ีวัดอยูร่ะหว่าง 3.08 ถึง 3.85 แสดงให้เห็นว่า
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกดิขึ้นผูส้ามารถพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดพฤติกรรม 3-4 ข้อในทั้ง 4 ตัวช้ีวัดของการ
ประเมิน วPA (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยพบว่าการขับเคลื่อนกระบวนการของรูปแบบนั้น สามารถพัฒนาได้ดีขึ้นกับ

เงื่อนไขของรูปแบบ โดยเฉพาะการแสดงบทบาทการนิเทศในทุกกระบวนการของศึกษานิเทศก์ร่วมกบั
อาจารย์มหาวิทยาลยั ดังน้ันการขบัเคลื่อนกระบวนการให้มปีระสิทธิภาพนั้นในทุกกระบวนการ PLC 
ร่วมกับการนเิทศการศึกษา ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสนับสนนุท้ังเขตพื้นที่การศึกษา และ 
มหาวิทยาลยัจึงเป็นปัจจัยสำคญัอย่างยิ่ง 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
รูปแบบการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ด้านการจัดการเรยีนรูสู้่การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีการ

ทดลองใช้ 4 โรงเรียน ดังนั้นจึงควรมีการขยายผลการใช้รูปแบบไปยงัโรงเรียนพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี  
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แนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power)          
กับการจัดการเรยีนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู จำนวน 306 คน โดยใชการสุมแบบแบงช้ัน 
ตามสัดสวน เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถาม ซึ่งมีคา IOC เทากับ 0.92 และคาความเช่ือมั่น 0.89 วิเคราะห
ขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) 
กลุมผูใหขอมูลคือผูทรงคุณวุฒิ 3 คน โดยใชการเลือกแบบ Snowball Sampling เครื่องมอืคือแบบสัมภาษณ
แบบก่ึงโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา การสงเสริม Soft Power ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานวัฒนธรรมรวมดวย
ชวยกัน อยูในระดับมากท่ีสุด และแนวทางการสงเสริมควรมุงพัฒนาความรวมมือกับชุมชน สนับสนุนการใชเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 
 
คำสำคัญ: ซอฟตพาวเวอร, การจดัการเรียนรู, ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the promotion of soft power 
and learning management in educational institutions by school administrators affiliated 
to The Secondary Educational Area Office Kamphaeng-Phet. 306 people using 
proportional stratified randomization. The tool used was a questionnaire with an IOC 
value of 0.92 and a confidence value of 0.89, and the data was analyzed using the 
SPSS statistical program 2) to study the approach to promoting soft power. 
 The results showed that the promotion of soft power in the overall area was 
the highest with the cultural aspect of helping each other at the highest level 
Supporting the use of technology and innovation in learning management to improve 
the quality of education in a sustainable manner. 
 
Keywords : Soft Power, Learning Management, School Administrators 
 
ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 ประเทศไทยมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญจากอดีตถึงปจจุบัน โดยเริม่จากยุค 1.0 ท่ีเนน
การพัฒนาดานเกษตรกรรมซึ่งเปนพ้ืนฐานสำคัญของเศรษฐกิจประเทศ แตดวยขอจำกัดของรายไดท่ีตำ่ 
ประเทศจึงพัฒนาเขาสูยุค 2.0 ท่ีเริ่มตนการพัฒนาอุตสาหกรรมเบา และตอมาในยุค 3.0 ซึ่งเนนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมหนักท่ีขับเคลือ่นดวยประสิทธิภาพ สงผลใหประเทศไทยมีรายไดปานกลางและ 
ในปจจุบัน ประเทศไทยไดเขาสูยุค 4.0 ซึ่งเนนการสรางรายไดสูงผานการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  
โดยมุงคนหาเครื่องยนตขับเคลื่อนใหม (New Engines of Growth) ท่ีสามารถสรางความมั่งคั่งยั่งยืน
ใหแกประเทศ แนวคิดประเทศไทย 4.0 มีพ้ืนฐานจาก "นวัตกรรม" ซึ่งเปนการสรางผลิตภัณฑใหมท่ี
สะทอนถึงความคิดสรางสรรคและระบบใหมท่ีตอบสนองความตองการของโลกยุคใหม การศึกษา 4.0  
จึงเปนสวนสำคัญในการสรางผูเรยีนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาผลติภณัฑหรือนวัตกรรมใหมท่ีตอบสนอง
ตอความเปลี่ยนแปลงของโลก (ไพฑูรย สินลารตัน และคณะ, 2560)  
 ในขณะเดยีวกัน สังคมโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีไมแนนอนและไมสามารถ
คาดการณลวงหนาได ซึ่งนักวิชาการเรยีกปรากฏการณน้ีวา “VUCA World” โดย VUCA เปนคำยอ 
ท่ีประกอบดวย Volatility (ความผันผวน), Uncertainty (ความไมแนนอน), Complexity (ความ
ซับซอน) และ Ambiguity (ความคลุมเครือ) โลกยุคน้ีเตม็ไปดวยสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และยากตอการคาดเดา สงผลใหการวางแผนและการตัดสินใจเปนเรือ่งท่ีซับซอนและตองอาศัยความ
ยืดหยุนในทุกระดับ ท้ังในดานการจัดการองคกรและการบริหารประเทศ (ขวัญใจ เตชเสนสกุล, 2562) 
นอกจากน้ี นักอนาคตวิทยายังไดเสนอแนวคิด “BANI World” ท่ีช้ีใหเห็นถึงธรรมชาติใหมของความ
เปลี่ยนแปลงในโลกยคุน้ี โดยเนนถึง Brittleness (ความเปราะบาง), Anxiety (ความกังวล), 
Nonlinearity (ความไมเปนเสนตรง), และ Incomprehensibility (ความเขาใจยาก) สิ่งเหลาน้ีสะทอน
ถึงความจำเปนท่ีผูคนตองพัฒนาทักษะการปรับตัวเพ่ือเผชิญกับความเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางฉับพลัน
และหลีกเลีย่งไมได (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) 
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 แนวทางหน่ึงท่ีประเทศไทยนำมาใชรับมือกับความเปลี่ยนแปลงน้ีคือการสงเสริม  
"ซอฟตพาวเวอร (Soft Power)" ซึ่งเปนแนวคิดท่ีใชความสามารถในการจูงใจและสรางความรวมมือ 
ผานวิธีการท่ีนุมนวล โดยเนนการใชวัฒนธรรม คานิยม และนโยบายตางประเทศเปนเครื่องมือสำคญั 
รัฐบาลไดกำหนดให ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) เปนสวนหน่ึงของยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
โดยกระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทสำคัญในการผลักดัน ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ใน 5 สาขาหลัก 
ไดแก นวัตกรรมการจัดการ ศิลปวัฒนธรรม แฟช่ัน อาหาร และดิจิทัลและสื่อสรางสรรค เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ (วีระศักดิ์  
บุญญดิษฐ และคณะ, 2564) 
 ในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไมอาจพ่ึงพาเพียงเน้ือหาวิชาการ แตตอง
เสรมิสรางทักษะออนผานพลังทางวัฒนธรรม หรือ ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ท่ีชวยหลอหลอม
คานิยม เจตคติ และแรงบันดาลใจในการเรียนรู การสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ภายใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะผานบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความสำคญัอยางยิ่งในการสราง
สภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานของชุมชน ทองถ่ิน และการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566)  
 การขับเคลื่อน ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ในสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ  
ยังประสบปญหาหลายประการ เชน ขาดความเขาใจในแนวคิด ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ของครู
และผูบริหาร ขาดการสนับสนุนท้ังในดานงบประมาณและทรัพยากรจากภาครัฐ รวมถึงความรวมมือท่ี
ยังไมเต็มท่ีระหวางโรงเรียน ชุมชน และผูปกครอง ทำใหหลายโรงเรยีนยังไมสามารถผนวก ซอฟต 
พาวเวอร (Soft Power) เขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอนไดอยางชัดเจน นอกจากน้ียังพบวา    
กิจกรรมเสรมิ เชน ศิลปะ วัฒนธรรม การดนตรี และการแสดงท่ีชวยพัฒนาทักษะการคิดสรางสรรค     
ของนักเรียน ยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเพียงพอ (ฐานิตา แกวศรี, การสื่อสารสวนบุคคล, 2567) 
 ในปจจุบันการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ในสถานศึกษายังขาดแนวทางท่ีเปน
ระบบการบูรณาการซอฟตพาวเวอร (Soft Power) เขากับการจดัการเรยีนรู ผูบริหารสถานศึกษา         
ซึ่งเปนกลไกสำคญัในการขับเคลื่อนนโยบายและวัฒนธรรมองคกร จงึควรมีแนวทางท่ีชัดเจนในการใช
ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) เพ่ือสงเสรมิคณุภาพการศึกษาอยางยั่งยืน (โมไณย อภิศักดิม์นตรี และ 
วรพล ศรีเทพ, 2568)  
 จากปญหาท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการสงเสริม            
ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร เพ่ือวางรากฐานในการพัฒนากลยุทธการขับเคลื่อน ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) อยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน การวิจัยน้ีคาดวาจะชวยสรางแนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 
รวมถึงการสรางคุณคาใหกับสถานศึกษาในระยะยาว ซึ่งจะเปนประโยชนตอระบบการศึกษาและสังคม
โดยรวมตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจดัการเรยีนรูในสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากำแพงเพชร 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรู            

ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรู          
ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
คณะผูวิจัยดำเนินการ โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ในสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูของโรงเรียนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ในปการศึกษา 2567 รวมจำนวนท้ังสิ้น 1,468 คน จำแนกเปน ผูบริหาร 
จำนวน 89 คน และครู จำนวน 1,379 คน 

2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครู ของโรงเรียนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร ในปการศึกษา 2567 จำนวน 306 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางดวยการ
คำนวณผานระบบออนไลน ตามขนาดกลุมตัวอยาง (Krejcie&Morgan) (ศูนยอนามัยท่ี 11, 2567) และ
สุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสดัสวนของผูบริหาร
และครู ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft 
Power) กับการจัดการเรยีนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากำแพงเพชร แบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จำแนกตาม เพศ ตำแหนง ระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร                      
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) วัฒนธรรมรวมดวยชวยกัน 2) การแบงปนทรัพยากร 3) การใชเทคโนโลยี
สนับสนุนการจัดการเรียนรู และ 4) การสรางสรรคนวัตกรรม รวมขอคำถามท้ังสิ้น 28 ขอ 

แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ                 
ในการเลอืกตอบในสวนของการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
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 การหาคุณภาพ 
ผูวิจัยดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังตอไปน้ี 
1. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ 

จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 
2. นำผลท่ีไดจากการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเช่ียวชาญไปหาคาดัชนี                 

ความสอดคลองของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC ) ซึ่งมีคาอยู      
ในระดับ 0.92 

3. ปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความเหมาะสมตามคา IOC และขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 
โดยผานความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษา 

4. นำแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนท่ีไมใช
กลุมตัวอยางในการวิจยั จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยการ
วิเคราะหคาสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏวา คาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับมีคาเทากับ 0.993 

5. ขอมูลจาการทดลองมาปรับปรงุแกไขใหสมบูรณ แลวนำไปเสนออาจารยท่ีปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้งหน่ึง เพ่ือจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
ตอไป 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลู ดังตอไปน้ี 
1. สงแบบสอบถามพรอมกับหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยังโรงเรียน 

ของกลุมตัวอยางและประสานขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม พรอมท้ังขอความอนุเคราะหให
ผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามกลับทางแบบฟอรม Google form ถึงผูวิจัย เพ่ือความสะดวกใน
การสงกลับคืนใหผูวิจัย 

2. ตรวจสอบจำนวนและความถูกตองของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน ซึ่งผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางท้ังหมด จำนวน 306 ฉบับ ไดรับฉบับท่ีสมบูรณกลับคืน จำนวน 306 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 
 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ มา
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเรจ็รูปทางสถิติ SPSS โดยดำเนินการ ดังน้ี 

1. วิเคราะหขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี           
และคารอยละ 

2. วิเคราะหขอมลูเก่ียวกับการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  

โดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (x�) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. แปลความหมายของการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรู         

ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร  
โดยใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยมีเกณฑ ดังน้ี 
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 4.51 - 5.00  หมายถึง สภาพการพัฒนาอยูในระดับมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยูในระดับมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยูในระดับนอย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการพัฒนาอยูในระดับนอยท่ีสดุ 

 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการ
เรียนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร 
 ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมลู 

กลุมผูใหขอมลู ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ โดยเปนผูมีประสบการณดานการสงเสริม             
ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรูในสถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยเลือกกลุมผูให
ขอมูลแบบอางอิงดวยบุคคลและผูเช่ียวชาญ (Snowball Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การศึกษาแนวทางการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรูใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผูวิจยั
ใชแบบสัมภาษณตามแนวทางการศึกษาการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู
ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร    
มาสรางเปนแบบสมัภาษณแบบก่ึงโครงสราง โดยนำขอมลูจากการศกึษาการสงเสริมซอฟตพาวเวอร 
(Soft Power) กับการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ในข้ันตอนท่ี 1 โดยการเลือกขอคำถามท่ีมีคาเฉลี่ยตำ่ท่ีสุดในแตละ
ดานมาเปนกรอบในการศึกษาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจดัการเรียนรู
ในถานศึกษาของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร    
แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ ลักษณะเปนแบบเติมคำตอบ 
  ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการ
จัดการเรียนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร ลักษณะเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) รวมขอคำถาม
ท้ังสิ้น 4 ขอ 
 การหาคุณภาพ 

ผูวิจัยดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังตอไปน้ี 
1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ การสรางคำถาม เพ่ือนำมาเปนกรอบแนวคิดในการสราง

เครื่องมือใหครอบคลุมขอบเขตดานเน้ือหาตามท่ีกำหนด 
2. สรางคำถามในการสัมภาษณ โดยนำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร และขอมูลจาก

แบบสอบถามการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจดัการเรยีนรูในสถานศึกษา           
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ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากำแพงเพชร มาสรางขอคำถาม
ใหครอบคลุมจากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 

3. นำแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 
4. จัดพิมพแบบสัมภาษณท่ีสมบูรณ และเตรยีมนำไปเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลู ดังตอไปน้ี 
1. ผูวิจัยติดตอนัดหมายกับผูทรงคุณวุฒิท่ีใหสัมภาษณเปนรายบุคคล นัดวัน เวลา                

และสถานท่ีในการสัมภาษณ 
2. ดำเนินการสัมภาษณตามแนวประเด็นท่ีกำหนดไวในแบบสัมภาษณในระหวางวันท่ี           

1 – 15 พฤศจิกายน 2567 
 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการ
จัดการเรียนรู ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กำแพงเพชร โดยมีวิธีการดำเนินการ  ดังน้ี 

1. นำขอมูลท่ีไดจากวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียง มาจดัพิมพเปนขอมูล 
2. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเปนความเรยีงแบบพรรณนา แลวสรุปประเด็นเน้ือหาตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
สามารถสรปุผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจดัการเรียนรูใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

ในภาพรวม พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.57) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลีย่

สูงสุด คือ วัฒนธรรมรวมดวยชวยกัน อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.68) รองลงมา คือ การใชเทคโนโลยี

สนับสนุนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.66) ดานการแบงปนทรัพยากร อยูในระดับ

มากท่ีสุด (x� = 4.56) และดานการสรางสรรคนวัตกรรม อยูในระดับมาก (x� = 4.39) ตามลำดับ 
2. ผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรูใน

สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบวา 
ดานวัฒนธรรมรวมดวยชวยกัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเชิงบูรณาการกับเครือขายชุมชนเพ่ือให
เกิดความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา และสงเสรมิกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง
สถานศึกษากับชุมชน ดานการแบงปนทรัพยากร ผูบรหิารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรสราง
ผลงานท่ีสะทอนคุณคาของวัฒนธรรมองคกรและสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสื่อสารวัฒนธรรม
องคกรอยางตอเน่ือง  ดานการใชเทคโนโลยสีนับสนุนการจดัการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิ
ศักยภาพครูในการใชเทคโนโลยี สรางสื่อการเรียนรูและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี พรอม
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สนับสนุนการเรยีนรูแบบผสมผสานท่ีรวมการเรียนออนไลนกับการเรียนในหองเรียน และดานการ
สรางสรรคนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบบริหารงานดวยเทคโนโลยีและการจัดการ
ขอมูล สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสนับสนุนนวัตกรรมและปรบัปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเน่ือง  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพอยางยั่งยืน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรียนรู 
ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังน้ี 

1. ผลการศึกษาการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจดัการเรียนรูใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
ในภาพรวม พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด             
คือวัฒนธรรมรวมดวยชวยกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองเน่ืองจากการทำงานเปนทีมชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช
ทรัพยากรและความสามารถของสมาชิกในทีมอยางเต็มท่ี สรางความเช่ือมโยงความไววางใจ และความ
เขาใจระหวางสมาชิก สงเสริมการแบงปนความรูและการพัฒนาทักษะอีกท้ังยังสรางสภาพแวดลอม     
ท่ีกระตุนความคิดสรางสรรค การแกปญหารวมกัน ความยืดหยุน และการปรับตัวตอสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง รวมถึงชวยลดปญหาความขัดแยงในองคกรและสงเสรมิความสมัพันธท่ีดีในทีม สอดคลอง
กับงานวิจัยของยุทธกานต โพธ์ิหนองคูณ (2565) ยืนยันวาการไววางใจและการสนับสนุนระหวางสมาชิก
ชวยเพ่ิมคุณภาพการทำงาน โดยเปดโอกาสใหสมาชิกมสีวนรวมในการระดมความคิด และแกไขปญหา
อยางสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของศิริพรรณ พลสมัคร (2564) พบวาเปาหมายท่ีชัดเจนและ
สอดคลองกับเปาหมายองคกรชวยลดความขัดแยง เพ่ิมแรงจูงใจและนำไปสูการทำงานท่ีมีคณุภาพ  
การมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและการทบทวนปญหารวมกันของสมาชิกยังชวยสรางบรรยากาศ
ทำงานท่ีดีและยั่งยืนในองคกร 

2. ผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กับการจัดการเรยีนรูใน
สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร พบวา 

 2.1 ดานวัฒนธรรมรวมดวยชวยกัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเชิงบูรณาการ
กับเครือขายชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา และสงเสรมิกิจกรรมท่ีสราง
ความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศกึษากับชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ อภิสรรค ภาชนะวรรณ 
และ สุพจน เกิดสุวรรณ (2564) ซึ่งไดศึกษาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียน พบวา การเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ
เชิงรุกในทุกรูปแบบ เพ่ือใหชุมชนไดทราบการดำเนินการของโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ        
ชูชาติ พวงสมจิตร (2560) ไดศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา แนวทางใน
การดำเนินการมี 2 แนวทาง คือ 1) การสรางความสัมพันธทางตรง ประกอบดวยวิธีการหลัก 2 ประการ 
ไดแก การนำโรงเรียนออกสูชุมชน และ การนำชุมชนเขามาสูโรงเรยีน และ 2) การสรางความสมัพันธ
ทางออม โดยการพัฒนาใหบุคลากรมีมนุษยสัมพันธอันดี สามารถปฏบัิติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนใหสะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม เปนท่ีประทับใจแกผูมาเยี่ยมเยือน 
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 2.2 ดานการแบงปนทรัพยากร เก่ียวกับการสรางความสัมพันธท่ีดีโดยอาศัยความ
รวมมือประกอบกับจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีองคกรกำหนดไว 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสรมิใหบุคลากรผลิตผลงานท่ีสะทอนคุณคา ของวัฒนธรรมองคกร 
สอดคลองกับงานวิจัยของ อริญรดา ทศเทียน และนิคม นาคอาย (2565) ซึ่งไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธกันทางบวก 
ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสื่อสารวัฒนธรรมองคกร
อยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา ลำ่สัน (2565) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการ 
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน พบวาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เสนอแนะไว 6 ดาน คือ 1) ดานความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคการ  
2) ดานความมุงหมายขององคการ 3) ดานความมีคุณภาพ 4) ดานความหลากหลายและการจัดการ
บุคลากร 5) ดานการยอมรับ และ 6) ดานคุณธรรมจริยธรรมในองคการ 

 2.3 ดานการใชเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรยีนรู  เก่ียวกับการนำเครื่องมือ  
และนวัตกรรมดิจิทัลมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการศึกษา ชวยใหการเขาถึงเน้ือหาการเรียนรูสะดวก
ข้ึนและสามารถเรียนรูไดทุกท่ีทุกเวลา ผูบรหิารสถานศึกษาตองสงเสริมพัฒนาศักยภาพครู ในการใช
เทคโนโลยีเพ่ือสรางสื่อการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ นธิยา ภัทรวังฟา นัฎจรี เจริญสุข และ   
สถาพร สังขขาวสทุธิรักษ (2563) ซึ่งไดศึกษาการสงเสริมการใชเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเนนการบริหารจดัการภายใน การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยี การจดัการเรียน     
การสอน และโครงสรางพ้ืนฐานตามลำดับ ซึ่งสงผลตอทักษะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครู 
นอกจากน้ียังพบวาผูบริหารสถานศึกษาตองจัดหาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใน
สถานศึกษาใหมีความพรอมตอการใชงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ปณิตา วรรณพิรุณ (2563) ซึ่งได
ศึกษาการเรยีนรูแบบผสมผสาน พบวา การผสานระหวางการเรียนรูในช้ันเรียนแบบดั้งเดมิ และการ
เรียนรูผานสื่อออนไลน จะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรยีน สอดคลองกับ วราภรณ ศรสีวัสดิ์ 
(2566) ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู 3CPR แบบผสมผสานตามวัฏจักรการเรียนรูดวย
ชุดกิจกรรม การเรยีนรูสื่อสรางสรรค พบวารูปแบบ 3CPR แบบผสมผสานตามวัฏจักรการเรียนรู โดยใช
กิจกรรมและสื่อสรางสรรค ชวยสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการ
สื่อสารของผูเรียน สอดคลองกับ ศิริพร ศรสีวัสดิ์ (2563) ซึ่งไดศึกษาการจัดการเรยีนรูแบบผสมผสาน
รวมกับเทคนิค KWL Plus เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และทักษะการคิดวิเคราะหของนักเรียน 
พบวา การผสมผสาน Blended Learning กับเทคนิค KWL Plus สามารถพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนและทักษะการคิดวิเคราะหของนักเรียนไดอยางมีนัยสำคัญ 

 2.4 ดานการสรางสรรคนวัตกรรม เก่ียวกับการกระตุนและสงเสรมิใหผูเรยีนมี
ความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาความคิดใหม ๆ ท่ีมีประโยชนและเปนตนแบบในการแกปญหา  
โดยการสรางสรรคนวัตกรรม รวมถึงการคิดคนเทคโนโลยีใหม ๆ การออกแบบผลติภณัฑหรือบริการ  
ใหม ๆ หรือการปรับปรุงกระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน พบวาผูบริหารสถานศึกษาควร
พัฒนาระบบการบริหารงานในสถานศึกษาดวยเทคโนโลยีและการจดัการขอมลู สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ระบุวาการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถชวย
ผูบริหารในการตดัสินใจอยางแมนยำและปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงไดดียิ่งข้ึนซึ่งนำไปสู         



75 
 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารงานและพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยรวม สอดคลองกับผล
การศึกษาของ ปุณณิฐฐา มาเชค (2564) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในยุค Thailand 4.0 ช้ีใหเห็นวาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารมีบทบาทสำคญัในการ
สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเปดรับความคิดใหม ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ 
(2566) ไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา การใชหลักการ
พัฒนาคุณภาพ อยางยั่งยืน และการปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเน่ือง มีผลทำใหการบริหาร
จัดการ มีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองตอความทาทายตาง ๆ ไดดียิ่งข้ึน โดยเฉพาะในบริบทของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช 

1. ผลการวิจยัพบวา การสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ในการจัดการเรยีนรู             
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สพม.กำแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะดาน 
“วัฒนธรรมรวมดวยชวยกัน” ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสดุ จึงควรสงเสริมกิจกรรมท่ีเนนการสรางเครือขาย          
ความรวมมือ อบรมผูบริหารและครู รวมถึงพัฒนา PLC เพ่ือใหการศึกษาเขากับบริบทพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน 

2. ผลการวิจยัพบวา การสงเสรมิซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ควรมุงเนน “วัฒนธรรมรวม
ดวยชวยกัน” โดยผูบริหารสถานศกึษาควรสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนผานการสื่อสาร        
เชิงบูรณาการ และจดักิจกรรมท่ีสงเสริมความสมัพันธ เชน การอนุรกัษวัฒนธรรมทองถ่ิน และโครงการ
พัฒนาการศึกษาแบบมสีวนรวม เพ่ือยกระดับคณุภาพการเรียนรูและเสริมความเขมแข็งใหกับ   
การศึกษาทองถ่ิน 

3. ผลการวิจยัพบวา ผูบรหิารสถานศึกษาควรสงเสรมิการแบงปนทรพัยากรโดยเนนกิจกรรม 
ท่ีสะทอนคุณคาของวัฒนธรรมองคกร เชน การพัฒนาสื่อดจิิทัลและพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรูออนไลน 
พรอมสื่อสารคณุคาองคกรอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความภาคภูมิใจและการมีสวนรวมของบุคลากร 

4. ผลการวิจยัพบวา ผูบรหิารสถานศึกษาควรสงเสรมิศักยภาพครูในการใชเทคโนโลยี             
เพ่ือสรางสื่อการเรยีนรูท่ีหลากหลาย พรอมพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูงและ
อุปกรณดจิิทัลใหเพียงพอ สนับสนุนการจัดการเรยีนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยมี
แนวทางท่ีชัดเจน เพ่ือยกระดับคณุภาพการเรยีนรูใหทันสมัยและสอดคลองกับบริบท ของโรงเรยีน 

5. ผลการวิจยัพบวา ผูบรหิารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบบริหารงานดวยเทคโนโลยี เชน  
การใชฐานขอมูลกลางเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ ควบคูกับการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสรมิ
นวัตกรรม และปรับปรุงกระบวนการทำงานอยางตอเน่ือง เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรูและ        
การบริหารงานอยางยั่งยืน 
 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแนวทางการสงเสรมิซอฟตพาวเวอร              
(Soft Power) ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ของสถานศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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3. ควรศึกษากลยุทธการพัฒนาแนวทางการสงเสริมซอฟตพาวเวอร (Soft Power)            
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ โดยมีขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
จำนวน 330 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 155 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครู
จำนวน 175 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งขั้น เก็บรวบรวมข้อมลูดว้ยแบบสอบถาม มลีักษณะเป็น 
มาตรประมาณคา่ 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมลูได้แก่  
 
 
 
______________________________ 
1 นิสิตปริญญเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  
  Doctoral Student of Educational Administration, Faculty of Education, Naresuan University 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  Assistant Professor Dr. of Educational Administration, Faculty of Education, Naresuan University 



79 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา พบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่ม ี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ด้านการมีวิสัยทศัน์เปลี่ยนแปลง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ พบว่าผู้บรหิารควรกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาครบทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมี
วิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยง  และดา้นการตดัสินใจ  
มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมอยา่งถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์   
การประยุกต์ใช้กับการบรหิารงานและจัดการสอนผ่านนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีดิจิทลั ควรมีการจัด
อบรม สัมมนา ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้เกี่ยวกับวิธีการประยกุต์ใช้นวัตกรรมที่หลากหลาย  
มีการสนับสนุนงบประมาณการจดัอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จัดแหล่งเรียนรู้ เขา้นิเทศ
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to study the innovative leadership of 

school administrators under the secondary educational service area office Phitsanulok 
Uttaradit and study the guidelines for the development of innovative leadership of 
school administrators. Step 1: study the innovative leadership of school administrators. 
The sample group includes school administrators and teachers in school under this 
area. There are a total of 330 individuals, divided into 2 categories: 155 school 
administrators selected through targeted selection, and 175 teachers selected through 
random sampling in a stratified manner. The data is collected through surveys data 
were collected using a 5-point Likert scale questionnaire and analyzed using mean  
and standard deviation. Step 2: study the guidelines for the development of innovative 
leadership of school administrators. The group of information providers consists of 
qualified individuals, totaling 5 people. Collecting data through interviews and analyzed 
using content analysis. The research findings indicated that 
 1. The overall results of the innovative leadership of school administrators 
under the secondary educational service area office Phitsanulok Uttaradit  were at a 
high level When examining the specific aspects, it is found that the area with the 
highest average score is the visionary change, while the area with the lowest average 
score is team work.  
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 2. The study guidelines for the development of innovative leadership of 
school administrators under the secondary educational service area office Phitsanulok 
Uttaradit reveals that school administrators should formulate policies and 
development plans to foster innovative leadership across four essential dimensions: 
transformative vision, teamwork, risk management, and decision-making. This includes 
fostering knowledge and understanding of how to appropriately and accurately utilize 
innovations relevant to the current context, enabling their application to both 
administrative tasks and instructional management through digital or technological 
innovations. Training sessions, seminars, and meetings should be organized to facilitate 
information exchange and develop administrators' knowledge on applying a wide array 
of innovations. Budgetary support for training initiatives to enhance administrators' 
knowledge should be provided, along with the establishment of learning resources. 
Regular field supervision and monitoring of administrators’ practices should be 
implemented to ensure effective and genuine application in their roles. 
 
Keywords : Guidelines for the development, Innovative Leadership, School 
Administrators 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ประเทศรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วในยุคดจิิทัลแห่งศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
สถานศึกษาต้องปรับตัวให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีุณคา่และตอบสนองต่อการแข่งขันที่สูงข้ึน การเปลีย่นแปลงในองค์กร เช่น  
การปรับโครงสร้างและสรา้งนวัตกรรม มีบทบาทสำคญัต่อความสำเรจ็ในยุคปัจจุบัน แนวทางการจัด
การศึกษาตามแนวทางพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) และ (ฉบับท่ี 3) ในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มาตราที่ 64 มีเนื้อความว่ารัฐจะต้องส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้ีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน  
สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต มีการ 
ให้แรงจูงใจ และพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และมาตรา 66 ท่ีกล่าวว่า ผู้เรียนมสีิทธิได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้และ
ทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ 

ปัจจุบันการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต้องการการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
การมีภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนและส่งเสริมคณุภาพ
การศึกษา เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยไีด้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันและระบบการศึกษามากข้ึน 
การศึกษาจึงต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลีย่นแปลงในความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี ดังนั้นผู้บรหิาร
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สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำย่อมจะสง่ผลให้การจดัการศึกษาในสถานศกึษาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามจดุมุ่งหมายที่ตั้งไว้แน่นอน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะ 
ของผู้นำท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน 
สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคณุภาพ และมี
ความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์กร รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม  
เพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสรา้งนวัตกรรมในการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับผลผลิต และการ
ให้บริการอย่างสร้างสรรคเ์พื่อตอบสนองความต้องการในยุคแห่งการเปลีย่นแปลง ช่วยสนับสนุน
ความคิดและสร้างสรรค์นวตักรรมในการบริหารจัดการในองค์กรอยา่งเป็นรูปธรรม (สุธรรม  
ธรรมทัศนานนท,์ 2564) 

การเปลีย่นแปลงในความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีทำใหภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูผูส้อน โดยให้ครูผูส้อนมีบทบาทในการดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการ
ผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทีส่นบัสนุนการเรียนรู้ กล้าคดิแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และนำแนวคดิ 
เดิมมาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปญัหา ตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อสถานศึกษา (สกุัญญา แช่มช้อย, 2560) นวัตกรรม จะไม่สามารถเกดิขึ้นได้  
หากผู้บรหิารสถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและขาดทักษะความรู้ ความสามารถ ท่ีจะพัฒนา
ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาเกิดความคดิสร้างสรรค์และนำไปสู่ความคิดเชิงนวัตกรรม 
ได้ องค์กรในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมีผู้นำเชิงนวัตกรรม ผูซ้ึ่งรู้วิธีนำแนวคิดใหม่มาใช้เพื่อให้เกิดงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบทุกส่วนขององค์กร และรับรู้ถึงความต้องการของตลาดและสังคม      
ในอนาคต การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผู้นำ มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะวัฒนธรรมและแนวทาง      
การบริหารแบบเดิม ๆ อาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนา หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่พัฒนาความสามารถ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรคิดเชิงสร้างสรรค์และสร้างสรรคน์วัตกรรม โดยการเปลี่ยนแปลงตอ้ง
เริ่มต้นจากการตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสรมิและสนับสนนุบุคลากรให้กล้าทดลองและเรียนรู้
จากความลม้เหลว ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความคดิเชิงนวัตกรรม (Lyons, 2011) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีเขตบริการการศึกษาครอบคลุม
สถานศึกษาในจังหวัดพิษณโุลก และจังหวัดอุตรดติถ์ รวม 57 โรงเรยีน ประกอบด้วยสถานศึกษาขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ซึ่งการจดัการศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 บริบทของ
สถานศึกษาแตล่ะแห่งมีความแตกต่างกัน บางสถานศึกษามีสื่อ เครือ่งมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ช่วย
อำนวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม สามารถค้นคว้าข้อมูลเพื่อเรียนรูไ้ด้ทุกสถานท่ีทุกเวลา  
การส่งผลงานของนักเรียนในการแข่งขันทักษะต่าง ๆ รวมถึงผลงานของบุคลากร แต่พบปัญหาของ
กระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่ยังไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว กล่าวคือผู้บรหิาร
สถานศึกษาหลายแห่งยังคงต้องการการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่เพียงพอในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในกระบวนการบริหารจัดการ ผู้บรหิารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์         
ที่เปลี่ยนแปลงของสังคมจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา ภายในปี 2570 สำนักงาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรทีม่สีมรรถนะสูงด้านการบริหารจัดการศึกษา มีสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพและเต็มศักยภาพ ไดจ้ัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 - 
2570) กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรยีน ผู้บรหิาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
โดยให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาความรู้และทกัษะในการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริม
ให้พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก–อุตรดิตถ์, 2566) 

ด้วยบริบทดังกล่าวสิ่งสำคัญที่สดุทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษา คือการนำทักษะ
กระบวนการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสรมิ  
และสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เข้าถึงการนำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ให้มีคณุภาพ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน โดยการนำทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้กับสถานศึกษาในแต่ละแห่ง ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและมุ่งหวัง
ให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปสู่ 
การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อการเปลีย่นแปลงในโลกปัจจุบัน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ์

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

ตามแนวคิดของ ขวัญชนก โตนาค (2556), เวียง
วิวรรธน์ ทำทูล (2557), กุญยภัทร์ษร โทพา (2559), 
พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), ปวีณา กันถิ่น (2560), ณิชาภา 
สุนทรไชย (2561), Wooi (2013), Horth, & Buchner 
(2014), Graham-Leviss (2016) และ Tom Howlett 
(2020) ประกอบด้วย 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการทำงานเป็นทีม 
 3. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 4. ด้านการตัดสินใจ 
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ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 57 โรงเรียน  จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 155 คน และครู จำนวน 2,195 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ์ จำนวน 330 คน โดยกำหนดกลุ่มขนาดตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน ได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง และครจูำนวน  175 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน ตามจำนวนครู 
แต่ละสถานศึกษา 
  
แหล่งข้อมลูผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคณุวฒุิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) มีคุณสมบัตติามเกณฑ ์ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบณัฑิตขึ้นไปหรือเทียบเท่าทาง 
ด้านการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์การในการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลและนวตักรรมในการบริหาร
สถานศึกษา มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็นผู้นำในการจดัโครงการเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมใน
สถานศึกษา จำนวน 3 คน  
 2. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัล  
โดยเป็นอาจารยผ์ู้สอนในมหาวิทยาลัย ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มตีำแหน่งทางวิชาการ 
รองศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต จำนวน 1 คน ได้แก่ อาจารย์ภาควิชา
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. ประธานหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและสถิติคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ์
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เนื่องจาก แบบสอบถามประเภทนี้ช่วยให้สามารถวัดระดับ
ความคิดเห็น ทัศนคติ หรือพฤติกรรมของผูต้อบได้อยา่งละเอียดและชัดเจน นอกจากน้ียังสะดวกต่อ 
การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ ทำให้สามารถสรุปผลและเปรยีบเทียบข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเหมาะสมกับลักษณะตัวแปรที่ศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้สึกและการประเมินในหลายระดับ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเกบ็รวบรวมข้อมลูแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 1 ฉบบั 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง ระดับการศึกษา  
และประสบการณ์การทำงาน มลีกัษณะเป็นแบบเติมคำตอบและตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 26 ข้อ ดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลี่ยนแปลง จำนวน 10 ข้อ 
 2. ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 5 ข้อ 
 3. ด้านการบริหารความเสีย่ง จำนวน 6 ข้อ 
 4. ด้านการตัดสินใจ จำนวน 5 ข้อ 
 โดยมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑ ์
การให้คะแนน ดังนี ้
  5    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
  4    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
  3    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
  1    หมายถึง   มีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยท่ีสดุ 
แบบสอบถามมีขั้นตอนในการสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 2. สังเคราะหภ์าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และกำหนดกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย  
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลมุเนื้อหา ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบรูณ์ยิ่งข้ึนตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ 
โดยนำแบบสอบถามเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามที่ได้จาก 
การลงความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทัง้ 3 คน ได้แก่ 
  5.1 อดีตผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนราษฎร์อุปถมัภ์ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 1 ท่าน 
     5.2 อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จำนวน 2 ท่าน 
 คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม (IOC) ของ
แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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   0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง     แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 6. ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในแบบสอบถามภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขหรือเพิ่มเติมของข้อคำถาม 
ให้สมบูรณ์มีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแกไ้ขข้อความบางข้อคำถามในการสื่อความหมายใหม้ี 
ความชัดเจน 
 7. นำผลค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 คน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อคำถามที่นำไปใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 8. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบัค  
 9. นำผลการวเิคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสรจ็แล้วจดัพิมพ์ แบบสอบถาม ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับน้ีไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน และไดเ้ลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า ได้ข้อคำถาม
ตามเกณฑ์ จำนวน 26 ข้อ จากท้ังหมด 26 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ และนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้
ไปทดลองใช้ (try-out) กับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ท่ีไมใ่ช่
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะหค์่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ .94 ใช้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์   
 
ตารางแสดงรายละเอียดของแต่ละข้อคำถามในแต่ละด้าน 

ข้อ รายการ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตได้ชัดเจน 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่นำไปสูส่ถานศึกษาแห่งนวัตกรรมอยา่งเป็นระบบ 
3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและรับมอืได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และนวัตกรรม 
5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทลัในการส่งเสรมิการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
8 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤตตินเป็นท่ียอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา 
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ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเกบ็รวบรวมข้อมลู การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก 
อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด
ของแต่ละด้าน ในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสมัภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์ มลีักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 
 ตอนท่ี 2  แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จำนวน 4 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 4 ข้อ 
 ผู้วิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์ ฉบับน้ีไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

ข้อ รายการ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงที่ชัดเจนและยตุิธรรมในสถานศึกษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาแบบส่งเสริมให้เกดิการทำงานเป็นทีม 
12 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคดิเห็นของผู้อื่นและสิ่งที่ผู้อื่นนำเสนอ 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาเสนอความคิดเห็นของตนเอง 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมแรงทางบวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจเกี่ยวกบัประเภทภัยคุกคามของสถานศึกษา 
17 ผู้บริหารสถานศึกษารับมืออุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยง อุปสรรคของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
19 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิจารณญาณในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง 
20 ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งกระบวนการกำกับ ติดตามการบริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 

ด้านการตัดสินใจ 
22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในเรือ่งที่ต้องตัดสินใจ 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตดัสนิใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตดัสนิใจได้อย่างรวดเร็ว 
25 ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลของการตดัสินใจของตนเอง 
26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกับความขัดแย้งในองค์กรได้ 
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จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน และไดเ้ลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า ได้ข้อคำถาม
ตามเกณฑ์ จำนวน 4 ข้อ จากท้ังหมด 4 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ ใช้ศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก 
อุตรดิตถ์ รวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณม์าสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุป
ประเด็นเนื้อหาข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ โดยกำหนดระยะเวลาการตอบแบบสอบถามภายในวันท่ี 
20 ธันวาคม 2567 – 31 มกราคม 2568 
 การเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนซึ่งวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากบัณฑติวิทยาลัย
มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและคร ู
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม ซึ่งมีการระบุวันรับแบบสอบถาม
คืนท้ังหมดจำนวน 330 ฉบับ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณโุลก อุตรดิตถ ์
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ไดร้บักลับคืน ซึ่งผู้วิจัยไดส้่ง
แบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่างท้ังหมด จำนวน 330 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืน จำนวน 330 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยวิธีการดังนี ้
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบณัฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลยันเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณเ์ป็นรายบคุคล นัดวัน และเวลาในการ
สัมภาษณ ์
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นท่ีกำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ในระหว่างวันท่ี 12 
ถึงวันท่ี 15 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบรูณม์าวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ 
และร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลีย่ 
(x̅) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ์
กำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50    หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ 
 ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา  
แล้วสรปุประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม 
 

ที ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 

n = 330 
ระดับ 

ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 

อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์เปลี่ยนแปลง 4.53 0.61 มากที่สุด 1 
2 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.34 0.83 มาก 2 
3 ด้านการตดัสินใจ 4.27 0.84 มาก 3 
4 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.23 0.91 มาก 4 
 รวม 4.34 0.80 มาก - 

 
1. ผลการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์  ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.80) ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์
เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มากที่สดุ รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ด้านการตดัสินใจ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คอื ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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  1.1  ด้านการมีวสิัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X̅ = 4.53, S.D. = 
0.61) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกีย่วกับการเปลีย่นแปลงและรับมือได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิ
วัฒนธรรมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บรหิาร
สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลในการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  1.2  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า อยูใ่นระดับมาก ( X̅ = 4.23, S.D. = 0.91) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาแบบส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถสร้างปฏสิมัพันธ์ที่ดีของบุคลากรใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาเสริมแรงทางบวก 
แก่บุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.83) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจเกี่ยวกบัประเภทภัยคุกคามของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับผดิชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถหลีกเลีย่งความเสีย่ง อุปสรรคของสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
  1.4  ด้านการตดัสินใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.27, S.D. = 0.84) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อผลของการตดัสินใจของตนเอง อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความขดัแย้งในองค์กรได้ อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ ซึ่งจากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ 
จำนวน 5 คน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า 
  2.1 ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลีย่นแปลง พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ กำหนดนโยบาย แผนพัฒนา หรือจดัอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ 
ความรู้เท่าทันเกีย่วกับการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมบริหารจัดการงบประมาณ
ในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา มีการกำหนดให้มีการสอดแทรก
สมรรถนะด้านการใช้นวัตกรรมอยูใ่นข้อตกลงในการพัฒนางาน (ว.PA) 
  2.2  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดักิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในสถานศึกษา จัดอบรมเกี่ยวกับความสำคัญกับการทำงานร่วมกันให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรไดม้ีโอกาสเสนอความคิดเห็นของตนเอง และการ
เสรมิแรงทางบวกให้กับคนในองค์กร 
  2.3  ด้านการบรหิารความเสีย่ง พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ จดัอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความเสีย่ง
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน สร้างทักษะในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ตลอดจนการ
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วางแผนรับมืออย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ด้วยตนเองผ่านการสืบค้นข้อมลู
ออนไลน์ หนังสือต่าง ๆ และตดิตามข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจดัการความเสี่ยง 
  2.4  ด้านการตดัสินใจ พบว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถจ์ัดอบรม ประชุมแลกเปลีย่นการพัฒนาการตัดสนิใจ ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลและ
ใช้เครื่องมือท่ีทันสมัยในการสนับสนุนการตัดสินใจ การกำหนดให้มีการสอดแทรกในข้อตกลงการพัฒนา
งาน (ว.PA)  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้ังนี้ 
 1. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ ในภาพรวม พบว่า ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X̅ = 4.53, S.D. = 0.61) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ( X̅ = 4.23, 
S.D. = 0.91) 
 1.1 ด้านการมีวิสยัทัศน์เปลีย่นแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดตาม ศึกษา เรียนรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีอยู่เสมอ มีการปรับตัว และนำนวัตกรรม เทคโนโลยีตา่ง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบรหิาร
จัดการงานในสถานศึกษาได้อยา่งอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมนิและเลือกใช้นวัตกรรมทีเ่หมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการใช้นวัตกรรมใน
สถานศึกษา ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนในยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคลอ้ง
กับ Knezevich (1984) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคของนวัตกรรมต้องรู้จักเปลีย่นแปลงแสวงหาความรู้
ให้เท่าทันต่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่อยู่เสมอเพื่อก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลงของโลก ผู้นำท่ีมี
วิสัยทัศน์ควรสามารถจัดการความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ เข้าใจตน้เหตุของปัญหา และมีทักษะใน
การต่อรองและแก้ไขปญัหาอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5 พบว่าการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัสูง แสดงให้เห็นถึงความสามารถของ
ผู้บริหารในการสร้างวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนและมีพลังดึงดดูใจ ทำให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและพร้อมที่จะ
ร่วมกันผลักดันให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ อลสิรา ทับเที่ยง 
(2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ผู้บรหิารมีวิสยัทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงที่
ชัดเจนและสามารถสร้างแรงจูงใจ รวมถึงเตรียมความพร้อมให้กับครูและบคุลากรในสถานศึกษาเพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจัจุบัน โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารและการศึกษาในโรงเรยีน ผลลัพธ์แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการมีวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนช่วย
ให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติของการเปลี่ยนแปลง 
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  1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการที่ผู้บรหิาร
สถานศึกษาไม่สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีเหมาะสมต่อบุคลากร ส่งผลให้บคุลากรไม่เข้าใจ
เป้าหมายหรือวิสยัทัศน์ขององค์กรได้อยา่งชัดเจนและตรงกัน สอดคล้องกับ รัตนวดี โมรากลุ (2560)  
ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องคป์ระกอบองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 
การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และประสิทธิภาพของ
บุคลากร การขาดโครงสร้างที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีมและการประสานงานท่ีไมเ่พียงพอเป็นอุปสรรค 
ที่ทำให้การทำงานเป็นทีมไมไ่ดร้ับการส่งเสริมอยา่งเต็มที่ ส่งผลให้การสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 
ต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจดัการ และสอดคล้องกับ กาญจนาวดี ไชยสงค์ (2567) ที่ได้ 
ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
ของครู โดยเฉพาะด้านการสรา้งบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการทำงานเป็นทีมและการมีวิสยัทัศน์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง การขาดบรรยากาศที่เหมาะสมอาจทำให้ครูขาดแรงจูงใจ และการมอบหมายงานท่ีไม่
ชัดเจนทำให้ประสิทธิภาพของทีมลดลง 
 2. จากการศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดติถ์ พบว่า ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์และผู้บรหิารสถานศึกษา ควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้
  2.1 ด้านการมีวสิัยทัศน์เปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังน้ี ผู้บรหิารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ์ ควรมีการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา หรือการจัดอบรม ด้านการใช้
นวัตกรรมเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีการสนับสนนุด้านทรัพยากร มีการกำหนดใหม้ี
การสอดแทรกสมรรถนะด้านการใช้นวัตกรรมอยู่ในข้อตกลงในการพัฒนางาน (ว.PA) ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สอดคล้องกับวริยากร อัศววงศานนท์ (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็น 
และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของครโูรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่งในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศนเ์ปลี่ยนแปลงช่วยสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสรมิการ
พัฒนานวัตกรรมโดยเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแสดงความคิดและเสริมสรา้งความเชื่อมั่นเพื่อขับเคลื่อนองคก์ร
สู่ความสำเรจ็อย่างยั่งยืนในด้านการศึกษา และสอดคล้องกับกาญจนาวดี ไชยสงค์ (2567) ที่ได้ทำวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยให้
ผู้บริหารสามารถคาดการณ์แนวโนม้และทิศทางในอนาคต สร้างโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม และ
นำพาทีมครูให้ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.2 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังน้ี ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดักิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในสถานศึกษา จัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกีย่วกับประโยชน์ของการทำงาน 
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เป็นทีม จัดการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรไดม้ีโอกาสเสนอความคิดเห็นของตนเอง  
และการเสริมแรงทางบวกให้กับคนในองค์กร มีการสรา้งเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารที่เปน็
ประโยชน์ เช่น กลุม่สนทนาพูด (Line Group)  สอดคล้องกับ ทรงวุฒิ บุษดี (2565) ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรยีนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า การพัฒนาทักษะการทำงานเปน็ทีมและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร มคีวามสำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และการเตรียมบคุลากรให้พร้อม
รับมือกับความท้าทายทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการทำงานร่วมกันในองค์กร
ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหวา่งบุคลากร รวมถึงการสื่อสารและประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
การส่งเสริมให้บคุลากรร่วมมือกันทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการบรรลผุล
สำเรจ็ของเป้าหมายการพัฒนา และสอดคล้องกับ วริยากร อัศววงศานนท์ (2566) ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง 
ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา่ ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการร่วมมอื
กับครูและบุคลากร รวมถึงสนับสนุนให้มีการทำงานร่วมกันในทุกระดับขององค์กร ท้ังนี้เพื่อเสริมสร้าง
ความสามัคคีและความร่วมมือ ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาสำเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่วางไว้  
  2.3  ด้านการบรหิารความเสีย่ง พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังน้ี ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดัอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเกีย่วกับวิธีการ
จัดการความเสีย่ง สร้างความตระหนัก สร้างทักษะในการประเมินและวิเคราะหค์วามเสี่ยง การวางแผน
รับมือต่อความเสีย่งอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นศกึษาหาความรูด้้วยตนเองผ่านการ
สืบค้นข้อมูลผ่านฐานข้อมลูออนไลน์ ห้องสมุด และติดตามข่าวสารทีเ่กี่ยวข้องกับวิธีการบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง สอดคล้องกับ ลดาวัลย ์วงศ์สินธุ (2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านการบริหารความเสี่ยง 
เป็นตัวบ่งช้ีว่าผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน 
วิเคราะห์ และระบุความเสีย่งอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
โอกาสของความเสียหาย นอกจากนี้ยังมีการตดิตามผลและประเมินการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้สถานศึกษามีการจดัการที่มี
เสถียรภาพและสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคดิได้อย่างรวดเร็ว สิ่งนี้ช่วยลดผลกระทบ 
จากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเพิ่มความมั่นใจในการดำเนินงาน และสอดคล้องกับชนกชนม์ อินทเชตุ 
(2567) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ผลกระทบของภาวะผู้นําเชิงประกอบการและความสามารถเชิงนวัตกรรมที่มี
ต่อผลการดำเนินงานอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา บริษัทก่อสร้าง ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารใน 
ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จมักมีความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ดี โดยให้ความสำคัญ 
กับการประเมินและวิเคราะหค์วามเสี่ยงล่วงหน้า เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร นอกจากน้ี 
การยอมรับและเตรยีมความพร้อมรับมือกับความเสี่ยงถูกเน้นยำ้ว่าเป็นสิ่งสำคญัต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
และจากงานวิจัยพบว่าการจัดการความเสีย่งท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของ
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องค์กร ทำให้องค์กรสามารถดำเนนิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้ในสภาวะทีไ่ม่แน่นอน จากการศึกษา
ยังยืนยันอีกว่าภาวะผู้นำเชิงประกอบการ ด้านการจดัการความเสี่ยงมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการ
ดำเนินงานขององค์กร โดยสามารถพยากรณ์ความสำเร็จขององค์กรได้ถึงร้อยละ 95.90 ของความ
แปรปรวน (R2 = 0.959) ซึ่งบ่งช้ีว่าผู้นำท่ีสามารถวางแผนรับมือความเสี่ยงได้ดจีะช่วยให้องค์กร 
ประสบความสำเรจ็ในระยะยาว 
  2.4 ด้านการตัดสินใจ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังน้ี ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จดัอบรม ประชุมแลกเปลีย่นข้อมูลเพื่อพัฒนาการตัดสินใจ ทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูล ทักษะการใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมเทคโนโลยตี่าง ๆ ที่ทันสมัยในการสนับสนุนในการตัดสินใจ  
มีการกำหนดให้มีการสอดแทรกเรือ่งการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการตดัสินใจในสถานการณต์่าง ๆ ใน
ข้อตกลงการพัฒนางาน (ว.PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ จิตรกร จันทรส์ุข (2564) ที่ได้
ทำบทความวิชาการ เรื่องการตัดสนิใจสำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า การตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารจดัการองค์กรใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ การตัดสินใจเป็นกระบวนการที่มีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีทักษะการตัดสินใจทีม่ีเหตผุล เป็นระบบ และเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยรูปแบบการ
ตัดสินใจทีส่ำคัญ ต้องเข้าใจและเลอืกใช้รูปแบบการตัดสินใจที่เหมาะสมกับปัญหาที่เผชิญ เพื่อให้
สามารถดำเนินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสรมิการทำงานของบุคลากรในองค์กร 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด และสอดคล้องกับอาริดา สาลีงาม (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า การตัดสินใจของผูบ้ริหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาร่วมกัน 
กับบุคลากรในโรงเรยีนสามารถเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของ
โรงเรียนในระยะยาว ผู้บริหารควรร่วมมือกับครูและบคุลากรในการวางแผนและรับผดิชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน การตดัสินใจร่วมกันช่วยสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานและเพิ่มความรับผิดชอบใน
ระดับองค์กร ส่งเสริมความร่วมมืออย่างต่อเนื่องระหว่างผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในทุกระดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ 
กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสรมิการกำหนดนโยบายสนับสนุนการพฒันาผู้นำเชิงนวัตกรรมใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการกำหนดกรอบนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบรหิารจดัการ
และจัดการเรียนการสอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ ควรจัดทำ
แผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม
การบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง โดยการนำแนวคดิ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปดิ
กว้างต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการอบรมหรือ
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โครงการนวัตกรรมต่าง ๆ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้และทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสดุ ดังนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสรมิการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาผ่านนโยบายอบรม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอือ้
ต่อความร่วมมือ ผู้บรหิารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ควรมีการ
จัดกิจกรรมส่งเสรมิความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา อบรม
ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกีย่วกับประโยชน์ของการมีความสัมพันธ์ท่ีดีแต่เพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาส
ให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นของตนเอง การเสริมแรงทางบวก การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลีย่นข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ ์

2. ควรออกแบบโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาและ
ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธาน ี อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  2) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร 
และครูของโรงเรียนในอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี          
ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 44 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน  
โดยวิธีเจาะจง และครูผูส้อน จำนวน 40 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูป 
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie R. V. & Morgan, 1970) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

 
1 นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
Doctor of Education Program in Educational Administration of Naresuan University 
2 ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 
Assistant Professor Dr., Faculty of Education, Naresuan University 
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แบบเพียรส์ัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการสื่อสารด้วยดจิิทัล รองลงมา  
คือด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล ตามด้วยด้านความร่วมมือดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือ  
ด้านการรูด้ิจิทัล ประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร  รองลงมา คือด้านวิสัยทัศนร์่วมของ
องค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร การสร้างเครือข่าย  ตามลำดับ และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ  
ด้านบรรยากาศภายในองค์กร 2) ระดับความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมือ่พิจารณารายดา้นพบว่า  
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยด้านที่มสีหสมัพันธ์สูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ส่วนด้านท่ีมี ค่าสหสมัพันธ์กัน
ต่ำสุด คือ การรู้ดจิิทัล 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัล, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก,  
การบริหารสถานศึกษา, ผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) investigate the digital leadership of school 
administrators in Thung Fon District under the Office of Secondary Education Service 
Area Udon Thani, and examine the effectiveness of schools in Thung Fon District 
under the Office of Secondary Education Service Area Udon Thani, and 2) explore 
the relationship between the digital leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools in Thung Fon District. The sample group consisted of 44 
participants, including 4 school administrators selected by purposive sampling and 
40 teachers, determined using the sample size table by Krejcie and Morgan (1970). 
Data were collected using a 5-point Likert scale questionnaire. The statistical 
methods used to analyze the data included frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. The findings 
revealed that. The overall digital leadership of school administrators in Thung Fon 
District was at a high level. When examining by category, the highest mean was 
found in the area of digital communication, followed by digital vision, digital 
collaboration, and the lowest mean in digital awareness. The overall effectiveness  
of schools in Thung Fon District was also at a high level. The highest mean was 
found in the area of personnel development, followed by shared organizational 
vision, organizational structure, and network building. The lowest mean was found  
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in the area of organizational atmosphere.The relationship between the digital 
leadership of school administrators and the effectiveness of schools was positively 
correlated at a high level and statistically significant at the 0.01 level, supporting the 
hypothesis. When examined by category, all aspects of digital leadership showed a 
positive relationship with school effectiveness, with the highest correlation found in 
digital communication and the lowest in digital awareness. 
 
Keywords : Digital Leadership, School Effectiveness, Small Schools, Educational 
Administration, Digital Change Leadership 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การขับเคลื่อนการบรหิารคณุภาพการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาทักษะ 
การเรยีนรู้ดจิิทัลของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการด้านยุทธศาสตร์
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุ่งเพิ่ม และขยายช่องทางการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลัเข้าไปในการเรียนการสอนเพื่อสร้างความคุ้นเคย และยกระดับความสามารถด้าน
การอ่านของนักเรียนสำหรับเป็นฐานในการเรียนรู้วิชาอ่ืน ๆ จัดหาและบรหิารจดัการระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ความเร็วสูงที่ทันสมยัให้แก่ทุกสถานศึกษา สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และ
สนับสนุนใหผู้้เรยีนใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรยีนรู้ และการสร้างอาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทลั จัดทำระบบฐานข้อมลู (Big Data) 
และระบบรายงานผลการใช้ฐานข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนทันสมยั และสามารถเชื่อมโยงเข้ากับระบบ
ฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส่วนราชการ/หน่วยงานอื่น ๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มี
มาตรฐานแกส่ถานศึกษาเพื่อใหส้ามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT 
DLTVและ ETV และส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้เชิงลึกผ่านบทเรยีน
ที่หลากหลาย (MassiveOpen Online Course: MOOCs) รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัที่
เหมาะสมสำหรบัค้นหาช่องทางในการสร้างอาชีพ (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2563)  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทีม่ีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ 
ตามวิสยัทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้นแบบท่ีดีในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
บริบทของการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีดิจิทลั ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องก้าวทันการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยีทั้งนี้ เพราะผู้บริหารเป็นกุญแจสำคญัในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในโรงเรียน เป็นผู้บริหารที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบรรลเุป้าหมายองค์การ กลายเป็น
ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัล (Sheninger, 2014) ดังนั้น ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคญัที่ส่งผลต่อความสำเรจ็หรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผู้นำดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมายได้ 
อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีได้
ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยมีการประกาศนโยบายด้านคุณภาพ ข้อท่ี 6 
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การพัฒนาและสร้างเสรมิศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ กล่าวถึง การนำเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital 
Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบคุลากร ทางการศึกษาท้ังระบบ  
จากรายงานผลการปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานดังกล่าวเนื่องจากความไม่ชัดเจนของรูปแบบและขั้นตอนการขับเคลื่อนเทคโนโลยดีิจิทัล
และนวัตกรรมสู่สถานศึกษาส่งผลให้ระบบการดำเนินงานหลายส่วนยังล่าช้า (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี, 2566) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีจำเป็นต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทลัเพื่อให้ผู้บริหาร 
ก้าวทันกับการเปลีย่นแปลงท่ีก้าวล้ำทางดิจิทัลมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถประเมิน จัดการ และ 
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่างมวีิจารณญาณ (ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564, หน้า 137) ส่งผลให้
ผู้เรยีนเกิดทักษะดิจิทัล ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ สถานศึกษา
ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในบนพ้ืนฐานการใช้นวัตกรรมซึ่งนำไปสู่ผลสำเร็จตามเปา้หมาย      
ของสถานศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลจึงถือเป็นปัจจัยสำคญัที่ทำให้ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
สถานศึกษาจนทำให้เกิดความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาที่ผลักดันใหเ้กิดการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผล 
 จากปัญหาและความสำคญัดังกลา่วผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาของอำเภอทุ่งฝน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูล ไปสู่การปฏิบัติและเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหนว่ยงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อหน่วยงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา  
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธาน ี

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี คณะผู้วิจยั
ดำเนินการ โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ปกีารศึกษา 2567 รวมจำนวนทั้งสิ้น 50 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากตาราง
สำเรจ็รูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie R. V. & Morgan, 1970) ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 44 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check List) มุ่งสำรวจข้อมลูเบื้องต้นของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)  
(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2553) ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล  
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็น 
กรอบแนวคิดทฤษฎี (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้พิจารณาจากองค์ประกอบ และได้
องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย  
    1. ด้านความร่วมมือเชิงดิจิทัล  จำนวน 4 ข้อ 
    2. ด้านความรูด้ิจิทัล จำนวน 4 ข้อ  
    3. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทลั จำนวน 4 ข้อ  
    4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล จำนวน 4 ข้อ 
โดยกำหนดค่าน้ำหนักตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) ดังนี้  
  5 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  มีลักษณะ      
เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) ตามแนวคิด ของลิเคอร์ท (Likert)             
(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2553) ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากนักวิชาการและนกัการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งเป็นกรอบแนวคดิ
ทฤษฎี (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้พิจารณา จากองค์ประกอบและได้องค์ประกอบเพื่อ
กำหนดเป็นกรอบแนวคดิได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร จำนวน 5 ข้อ  
2. ด้านโครงสร้างองค์กร จำนวน 7 ข้อ  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร จำนวน 4 ข้อ  
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4. ด้านบรรยากาศภายในองค์กร จำนวน 9 ข้อ  
5. ด้านการสร้างเครือข่าย จำนวน 5 ข้อ  

โดยกำหนดค่าน้ำหนักตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) ดังนี้  
5 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สดุ  
4 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  

            1 หมายถึง ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การหาคณุภาพ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปนี ้
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล
และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดเกีย่วกับภาวะผู้นำดจิิทัล ได้แก่ 1) ด้านความร่วมมือเชิงดิจิทัล  
2) ด้านความรู้ดิจิทลั 3) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารดิจทิัล และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านวสิัยทัศน์ร่วมขององค์กร 2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านการพัฒนา
บุคลากร 4) ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร และ 5) ด้านการสรา้งเครือข่าย โดยการ
สังเคราะห์จากงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนยิามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและ
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และ
ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  5.1 ดร.สาส์นลิขิตชัย พลไธสง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี

5.2 นายวาทกานต์ ศรีธรราษฎร์ ตำแหน่ง รองอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี  

5.3 ดร.ลำเพย พิเคราะห์แนะ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอดุร 
พิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังน้ี 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวดัไดต้รงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 นำผลทีไ่ด้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
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 IOC =∑R 
          N      
เมื่อ  IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 ∑R คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 N คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังน้ี 
 ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดไดส้อดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดไดไ้มส่อดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ปรากฏว่าได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ 
 6. ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์
ที่ปรึกษา 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอำเภอทุ่งฝน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างในการวิจัย จำนวน  
30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝-Coefficient) ของ Cronbach (1990) โดยตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.97 และตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา
มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.96 และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาท้ังฉบับเท่ากับ 0.98  
 8. นำข้อมูลการทดลองมาปรับปรงุแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
ขอความเห็นชอบและจดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังต่อไปนี ้
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยันเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา   
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บ
รวบรวมข้อมลู จากผู้ให้ข้อมลูที่เปน็กลุ่มตัวอย่าง 
 2. ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามออนไลนผ์่านบริการของ Google Form ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยทำการจดัส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมลูพร้อมกับ QR Code แบบสอบถาม 
ไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
พร้อมท้ังกำหนดระยะเวลาเก็บข้อมูล 
 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป จำนวน 44 ฉบับ 
ได้รับการตอบกลับ จำนวน 44 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมลู 

ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบรูณม์า
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเรจ็ โดยดำเนินการ ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ความถี่และร้อยละ 
 2. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู อำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์นำ้หนัก 5 ระดบั จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ (𝑥̅ ) และค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบว่าภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน ทุ่งฝน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มรีะดบัภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับใด ด้วยโปรแกรมสำเรจ็ นำผลการวิเคราะห์ทีไ่ด้มาแปลความหมายรายข้อ รายด้านและ
ความหมายในภาพรวม การแปลคา่เฉลี่ยตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 3. นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู อำเภอทุ่งฝน ทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) นำมาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์นำ้หนัก 5 ระดบั จากนั้นนำไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ (𝑥̅ ) และค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มรีะดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับใด ด้วยโปรแกรม
สำเรจ็ นำผลการวิเคราะห์ที่ไดม้าแปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม  
การแปลค่าเฉลีย่ตามหลักเกณฑ์ของช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
 4. นำข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 
Moment Correlation Coefficient) ได้แล้วนำคา่ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) 
แปลความหมายดังนี ้
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสงู 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.51–0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.01–0.50 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันตำ่ 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กนั 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
สามารถสรปุผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทลั รองลงมา คือด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล ตามด้วย 
ด้านความร่วมมือดิจิทลั และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ ด้านการู้ดิจทิัล ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอดุรธานี พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย     
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการพัฒนา
บุคลากร รองลงมา คือด้านวิสัยทศัน์ร่วมขององค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร การสรา้งเครือข่าย ตามลำดับ 
และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นบรรยากาศภายในองค์กร 
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2. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษากับประสิทธิผล  
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกกับความประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยด้านที่มี
สหสมัพันธ์สูงสดุ คือ ด้านการสื่อสารดิจิทลั ส่วนด้านท่ีมี คา่สหสัมพนัธ์กันต่ำสุด คือ การรู้ดิจิทลั 

  
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งผลการวิจัย
นำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีการรู้ดิจิทลั ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจงัหวัดอุดรธานี  ได้บริหารงานภายใต้กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในหลายมิติ โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงในด้านของเทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีมีความผันผวนและ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงทำให้ยังนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานชิ (2563) ที่ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการมีวิสยัทัศน์ดิจิทลัไว้ว่าในมิติ
ของด้านการรู้ดิจิทลันั้นแสดงได้ว่าผู้บริหารในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมีความรูด้้านดิจิทลั (Digital 
Literacy) เพื่อปรับตัวและนำพาองค์กรไปสูค่วามสำเรจ็ในโลกท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว  
โดยวิธีการพัฒนาความรูด้ิจิทัล และสอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) 
ที่ได้ทำการวิจยัเรื่อง ภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครโูรงเรียน 
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่าภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกันและยัง
สอดคล้องกับ สถริพร เชาวน์ชัย (2566) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง พบว่าองค์ประกอบการสือ่สารดจิิทัลเป็นองค์ประกอบท่ีมีนำ้หนักสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้ช่องทางการสื่อสารตา่งๆ ในสถานศึกษาทำความเข้าใจกับบุคลากรถึงเป้าหมาย 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน จนเกิดเป็นภาพลักษณ์ที่เหมาะสมของสถานศึกษาต่อไป   
ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ดา้นบรรยากาศภายในองค์กร ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจากบริบทของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านดุง-ทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี มีประชากรจำนวนไม่มาก ทำให้งบประมาณของสถานศึกษามีค่อนข้างจำกัด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดสรรทรัพยากรตา่งๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เกดิประโยชนส์ูงสุด จนทำให้เกดิบรรยากาศการทำงานท่ีเหมาะสม 
จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุริศา รมิคีรี (2562) ที่ได้ให้
ทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านบรรยากาศไว้ว่า บรรยากาศในสถานศึกษาสามารถ
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ส่งเสริมได้ด้วยการจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการสนับสนุนวสัดุ อุปกรณ์ อย่างเพียงพอซึ่งเป็น
สิ่งที่ใช้งบประมาณค่อนข้างสูง การสรา้งบรรยากาศ  ผู้บรหิารจึงอาจสร้างด้วยการจดัให้มีการ
นำเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละทบทวน ผลการปฏบิัติงาน เปดิโอกาสให้มีการเสนอ
แนวความคิดเห็นและแนวคดิการพัฒนางาน และสอดคล้องกับขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ที่ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา สู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสาหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านบรรยากาศองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2. ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานทีต่ั้งไว้  
โดยภาพรวมมคี่าความสัมพันธ์อยูใ่นระดับสูงสำหรับคู่ที่มีความสัมพนัธ์กันสูงสุด คือ การสื่อสาร
ดิจิทัลกับโครงสร้างองค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในยุคดจิิทัลที่เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามีบทบาท
ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก การนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้อย่างหน่ึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลีย่นรูปแบบโครงสร้างองค์กรให้มีความยดืหยุ่นและมีอสิระ
เพื่อความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ให้มีการกระจายอำนาจท่ีสูงขึ้น
ตลอดจนมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกบัการพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ ผ่านการ
สื่อสารดิจิทัลในองค์กรที่ทำให้วัฒนธรรมการใช้ดิจิทัลและการสรา้งนวัตกรรมเป็นเรื่องปกติภายใน
สถานศึกษา สอดคล้องกับ ขวัญชนก แสงท่าน่ัง (2563) ที่ได้กล่าวถึงโครงสร้างขององค์กร ไว้ว่า 
โรงเรียนหรือองค์กรที่ประสบความสำเร็จมักมีโครงสร้างองค์กร ท่ีเอือ้ต่อการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและการบรรลเุป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
แต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน มสีายการบังคับบัญชา ที่เหมาะสม ไม่ซบัซ้อนจนเกินไปจะต้องส่งเสริม
การตัดสินใจในแต่ละหน่วยงานย่อย เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร หรือนักเรียนได้แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ท้ังในแนวตั้งและแนวนอน มีหน่วยงานหรือคณะทำงาน  
ที่สนับสนุนเป้าหมายร่วมกัน เช่น ทีมพัฒนาหลักสตูร หรือฝ่ายกิจกรรมนักเรยีน มีโครงสรา้งสำหรับ
การอบรมและพัฒนาบุคลากร เชน่ การพัฒนาทักษะวิชาชีพ มีทรัพยากรที่พร้อมสนับสนุน เช่น 
เทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน โครงสร้างสามารถปรับเปลี่ยนไดต้ามสถานการณ์หรือความจำเป็น 
เช่น การปรับหลักสูตรตามแนวโนม้โลก  สนับสนุนการทดลองและนวัตกรรม มีระบบรายงานและ
ติดตามความก้าวหน้าในทุกระดับ และส่งเสรมิความโปร่งใสในการใช้ทรัพยากรและการตัดสินใจ 
สอดคล้องกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ที่ได้กล่าวถึงการสื่อสารเชิงดิจิทัล (Digital Culture)      
ที่สัมพันธ์กับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายในองค์กรไว้ว่า การสื่อสารแบบดิจิทลัของผู้บริหาร 
ในปัจจุบันเป็นสิ่งสำคัญในการเชื่อมต่อกับบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้ทันสมัย จะต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบโครสร้างการบรหิารงานให้มีความยืดหยุ่นเพื่อนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรปูธรรม ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่
ทุกเวลา เพื่อความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อผลประโยชน์ของส่วนรวม นวัตกรรมจึงเป็น
สิ่งจําเป็นในการบริหารองค์กรในยคุปัจจุบันและในอนาคตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บรหิารสถานศึกษา
จึงต้องใช้ภาวะผู้นําดิจิทลัในการพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับทักษะของตนเอง ดังนั้นสถานศึกษา 
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จึงต้องปรับเปลีย่นรูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรต้องวางแผนเพื่อ
เตรียมพร้อมและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้ 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอำเภอทุ่งฝน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยมีแนวคิด
เพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารกับบุคลากรและผู้เกี่ยวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้ทันสมัย  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านบรรยากาศภายในองค์กรเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำที่สดุ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเอื้อให้ครูและ
บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจดัการเรยีนรู้และการปฏิบัติงาน 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ นำเสนอความคิดเห็น และ
แนวทางการพัฒนานวัตกรรม และให้รางวัลกับผู้ที่มีความสำเร็จในด้านนวัตกรรม 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง นโยบายหรือหลักสตูรให้แก่สำนักงานเขตพื้นท่ีหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาร่วมกับภาวะผู้นำดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ไดส้ารสนเทศในการเสนอแนะแนวทางนโยบายหรือหลักสูตรให้แก่
สำนักงานเขตพื้นท่ีหรือผู้มสี่วนเกีย่วข้องในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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คำแนะนำสำหรับผูสงบทความ 
วารสารครุศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 

 วารสารครศุาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร มีวัตถุประสงคเพ่ือ
เผยแพรความรูทางวิชาการและผลงานวิจัยที่มีคุณคาแกผูสนใจทั่วไป และเพ่ือเปนสื่อกลางแลกเปลี่ยน
เรียนรู แนวความคิด  เชิงวิชาการของคณาจารยและนักวิชาการทางการศึกษาทั้งในและนอกสถาบัน  
โดยมีกำหนดเผยแพรปละ 2 ฉบับ บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารจะตองผานการตรวจพิจารณา
จากกองบรรณาธิการและผูทรงคณุวุฒ ิหากมีความเห็นวาตองมีการปรับ แกไขทางกองบรรณาธิการ 
จะสงคนืเพ่ือแกไขและ ขอสงวนสทิธ์ิการพิจารณาไมลงพิมพเมื่อไมผานการพิจารณา ผูทีม่ีความประสงค
จะสงบทความเพ่ือรับการพิจารณาตีพิมพใหปฏิบัตติามขอแนะนำ ดงัตอไปนี ้
 
 หลักเกณฑการสงบทความและการพิมพบทความ 
 1. ตนฉบับตองพิมพตามรูปแบบและขอแนะนำในการเขียนบทความของวารสารนี ้
 2. ตนฉบับที่สงมาใหพิจารณาลงตพิีมพจะตองไมเคยตีพิมพในวารสารฉบับอ่ืนมากอน          
และจะตองไมสงตพีิมพซ้ำซอนในวารสารหลายฉบับในเวลาเดียวกัน 
 3. การตีพิมพบทความลงในวารสาร จะพิจารณาการตอบรับการลงตพิีมพเมื่อบทความ         
ผานตามข้ันตอนการปฏิบัติงานของวารสาร 
 4. กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตีพิมพบทความทุกเรื่องรวมทั้งการ
ปรับปรุงบทความบางสวนตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิท่ีเปนผูอานบทความ 
 5.บทความที่ตีพิมพลงในวารสาร ถือวาเปนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค และผลงานวิชาการ
ของผูเขียนไมใชความคดิเห็นของกองบรรณาธิการ ผูเขียนตองรับผดิชอบตอบทความของตน 
 6.บทความที่ไดผานการพิจารณาแลว ทางกองบรรณาธิการจะแจงผลการพิจารณาใหทราบ
เปนลายลักษณอักษร 

 
 การสงบทความ 

การสงบทความทีว่ารสารครุศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร           
ไดที่ Website : https://so08.tci-thaijo.org/index.php/EJFE  
 
 รูปแบบการพมิพบทความ 
    1. พิมพลงบนกระดาษ ตั้งคากระดาษเปน B5 (JIS) โดยจำนวนหนาของเนื้อหาและ
เอกสารอางอิงรวมท้ังสิ้นไมเกิน 15 หนา ใชรูปแบบของ Word ตัวอักษร TH Sarabun PSK           
และแตละหนาไมเกิน 30 บรรทัด 

2. ขอปฏิบัติการพิมพแตละหัวขอ/สวนประกอบ 
 
 
 

 



 

 

ที ่ สวนประกอบ คำอธิบาย 
1 ช่ือเรื่อง/บทความ   ระบุชื่อบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร  

16 พอยท ชนิดหนา ไวกึ่งกลางหนากระดาษ 
2 ช่ือผูเขียนบทความ ระบุชื่อผูวิจัย ผูรวมวิจัย (ถามี) อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธทุกคน ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ และไมใสตำแหนงวิชาการหรือคำนำหนา           
เชน นาย/นาง/นางสาว/อาจารย ขนาดตัวอักษร 14 พอยท             
ชนิดหนา ไวกึ่งกลางหนากระดาษ  

3 สังกัดผูเขยีนบทความ ถาเปนนักศึกษา ใหระบุวุฒิการศกึษา สาขาวิชาที่ศึกษา             
และชื่อสถาบันการศึกษา ถาไมใชนักศึกษา ใหระบุวุฒิการศึกษา 
ตำแหนงทางวิชาการ และช่ือหนวยงานที่สังกัด (ถามี) 
ขนาดตัวอักษร 12 พอยท ชนิดธรรมดา ไวที่เชิงอรรถทายหนา 

4 บทคัดยอ (Abstract) บทคัดยอบทความวิจัย บทคัดยอภาษาไทย ไมเกิน 10 บรรทัด
และบทคัดยอภาษาอังกฤษ ไมเกิน 250 คำ เขียนโดยสรุปซึ่งมี
เน้ือหาประกอบดวย วัตถุประสงคการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย 
(กลุมตัวอยาง เครื่องมือวิจัย และการวิเคราะหขอมลู) และ
ผลการวิจัย 
บทคัดยอบทความวิชาการ บทคัดยอภาษาไทย ไมเกิน 10 
บรรทัดและบทคัดยอภาษาอังกฤษ ไมเกิน 250 คำ เขียนโดยสรุป
สาระสำคญัจากเนื้อหา 
* เขียนเปนความเรียง ไมใสหมายเลขลำดับหัวขอในยอหนา 

5 คำสำคญั (Keywords) ระบุคำสำคัญ 2-5 คำทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวทาย
บทคัดยอทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

6 เนื้อหา (Content) บทความวิจัย หัวขอที่เสนอในเน้ือหา ประกอบดวย 
   1. ความเปนมาและความสำคัญ (Statement of the 
Problem) 
   2. วัตถุประสงคการวิจัย (Objectives) 
   3. สมมุติฐานการวิจยั (ถามี) (Research Hypothesis) 
   4. กรอบแนวคิดในการวิจัย (Research Framework) 
   5. วิธีดำเนินการวิจัย (Methodology)  
       5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง (Population and 
Sample) หรือแหลงขอมูล/ผูใหขอมูล (Source of Data / 
Informant) 

         5.2 เครื่องมือวิจัย (Research Instrument/Tool)       
การสรางและหาคุณภาพ และรายงานคุณภาพเครื่องมือแตละชนิด 
       5.3 การเก็บรวบรวมขอมลู (Data Collection)   
 



 

 

ที ่ สวนประกอบ คำอธิบาย 
       5.4 การวิเคราะหขอมลู (Data Analysis)                   
รวมผลการวิเคราะหขอมูล อาจมีตารางหรือภาพประกอบ 
   6. สรุปผลการวิจัย (Conclusion)  
ระบุผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย 
   7. อภิปรายผลการวิจัย (Discussion)  
ระบุประเด็นทีเ่ปนผลการวิจยัที่สำคัญในแตละวัตถุประสงค             
โดยมีการอางอิงทฤษฎีหรืองานวิจัย 
   8. ขอเสนอแนะ (Suggestion)  
       8.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
       8.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
 
หัวขอเนื้อหาทั้ง 8 หัวขอ ไมตองระบุหมายเลข ใชขนาดตัวอักษร 
14 พอยท ชนิดหนา สวนรายละเอียดเนื้อหาใชขนาดตัวอักษร           
14 พอยท ชนิดธรรมดา 
 

บทความวิชาการ หัวขอที่เสนอในเน้ือหา ประกอบดวย 
บทนำ (Introduction) เนื้อหา (Content) และสรุป 
(Conclusion) ใชขนาดตัวอักษร 14 พอยท ชนิดหนา               
สวนรายละเอียดเน้ือหาใชขนาดตวัอักษร 14 พอยท ชนิดธรรมดา 

7  ตาราง (ถามี) ใชตารางแบบเสนคู เปด-ปดตาราง 
8 ภาพ (ถามี) รูปภาพประกอบ บันทึกเปนไฟลที่มีนามสกุล .JPEG 
9 การอางอิงในเนื้อหา ลงรายการตามรูปแบบ APA ดังตวัอยางรูปแบบการอางอิงแทรก

ในเนื้อหา ขางทายนี้ 
10 เอกสารอางอิง (References) ลงรายการบรรณานุกรมตามรูปแบบ APA ดังตัวอยางรูปแบบ

รายการบรรณานุกรมในเอกสารอางอิง ขางทายนี้ นำเสนอเฉพาะ
รายการทีม่ีการอางอิงในเนื้อหาบทความ ใหครบทุกรายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตัวอยางรูปแบบการอางอิงแทรกในเนื้อหา 
 1. หนังสือ  
  1.1 ผูแตงคนเดียว 
   (สมพงษ ชูมาก, 2548, หนา 10-12) 
   (สมเดจ็พระเจาพี่นางเธอเจาฟากลัยานิวัฒนา, 2531) 
   (Wilson, 2007, p. 67) 
  1.2 ผูแตงมากกวา 3 คน 
   (อวยพร พานิช และคนอ่ืนๆ, 2548, หนา 51-53) 
   (Crouhy, et al., 2006, pp. 75-78) 
  1.3 ผูแตงเปนหนวยงาน 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546, หนา10-11) 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541, หนา5-6) 

   (Ministry of Education, 2002, pp.70-71) 
 2. วิทยานิพนธ 
   (เชวงศักดิ์ เขียวเขิน, 2543, บทคัดยอ) 
   (โอกามา จาแกะ, 2550) 
   (Almeida, 1990) 
 3. รายงานการประชุม 

 (นิทัศน ภัทรโยธิน, 2540, หนา 30) 
 (Paitoon Sinlarat, 1995, p.217) 

 4. วารสาร 
   (Bekerian, 1993, pp. 574-575) 
 5. หนังสือพิมพ 
   (สมศรี หาญอนันทสุข, 2550, หนา 7) 
   (Krishman, 2007, pp. 1, 12) 
 6. จุลสาร แผนพับ แผนปลิว 
   (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2541) 
   (Research and Traning Center on Independent Living, 1993) 
 7. โสตทัศนวัสดุ 
   (ยุพดี พยักฆพันธ, 2530) 
 8. ซีดีรอม 
   (อุทยานประวัติศาสตรกำแพงเพชร, 2543) 
   (Social Science Index, 1999) 
 9. เอกสารอิเล็กทรอนิกส 
  9.1 หนังสืออิเล็กทรอนิกส 
   (อรรถศิษฐ วงศมณีโรจน, 2542) 
   (Abell, 2002) 



 

 

  9.2 วารสารอิเล็กทรอนิกส 
   (Kenneth, 1998)  
  9.3 หนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส 
   (ซูม, (นามแฝง), 25 ตุลาคม 2542) 
   (ศธ. ยุติการถายโอนสถานศึกษาบญัชี 2, 2550) 
  9.4 เอกสารจากเวิลดไวดเว็บ (www.)  
   (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, ม.ป.ป.) 
   (Ministry of Education, 2005) 
 10. การสัมภาษณ 
   (ดิลก บุญเรืองรอด, 2543, กรกฎาคม 14) 
   (Page, 1991,  March 5) 
 

ตัวอยางรูปแบบรายการบรรณานุกรมในเอกสารอางอิง 
1. หนังสือ 
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Wilson, K. (2007). Smart choice. (2 nd ed).  London : Oxford University Press. 
  1.2 ผูแตงมากกวา 3 คน 
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Crouhy, M., et al. (2006). The essentials of risk management. New York : McGraw-Hill. 
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Education. 
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จริยธรรมในการตีพิมพในวารสารครุศาสตร  
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (Publication Ethics) 

 

 การเผยแพรผลงานวิชาการ ผลงานสรางสรรคในปจจุบันมีหลายลักษณะ ซึ่งประกอบดวย 
หนังสือ ตำรา เอกสารประกอบการสอน งานแปล บทความวิชาการ บทความวิจัย งานวิจัยที่ตีพิมพ 
ในวารสารวิชาการ งานวิจัยที่นำเสนอในการประชุมวิชาการ งานประดิษฐหรืองานสรางสรรค วารสาร 
ครุศาสตร คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มุงมั่นท่ีจะรักษามาตรฐานดานจรยิธรรม 
ในการตีพิมพมาอยางตอเนื่อง ดังน้ันทุกฝายที่เก่ียวของจะตองปฏิบตัิตามหลกัการและมาตรฐาน 
ดานจริยธรรมในการตีพิมพ (Publication Ethics) อยางเครงครดั ดงันี ้

 
บทบาทและหนาที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ (Duties of Editors) 
 1. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารตองรักษามาตรฐานของวารสาร รวมทั้งพัฒนาวารสาร    
ใหมีคุณภาพ และทันสมัยอยูเสมอ 
 2. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารตองไมมีสวนไดสวนเสยีกับผูนพินธ ผูทรงคณุวุฒิ              
และจะตองไมนำบทความหรือวารสารไปใชประโยชนในเชิงธุรกิจ และนำไปเปนผลงานของตนเอง 
 3. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารตองปฏิบัตติามขั้นตอนการพิจารณาคณุภาพของบทความ
อยางเครงครัด 
 4. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารมีหนาที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่สงมาเพ่ือขอลง
ตีพิมพในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคลองของเนื้อหากับเปาหมายและขอบเขตของ
วารสาร รวมทั้งตรวจสอบคณุภาพของบทความกอนตีพิมพ 
 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารตองไมแกไขผลการประเมินบทความของผูทรงคณุวุฒ ิ
 6. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารตองใชเหตุผลทางวิชาการในการพิจารณาบทความทุกครั้ง
โดยปราศจากอคติทีม่ีตอบทความ ผูนิพนธ และสังกัดของผูนิพนธ 
 8. หากบรรณาธิการและกองบรรณาธิการตรวจสอบพบวาบทความท่ีตรวจพิจารณา มีการ
คัดลอกผลงาน บรรณาธิการและกองบรรณาธิการตองแจงใหผูนิพนธทราบทันที และปฏิเสธการตีพิมพ
บทความนั้น 
 8. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารตองไมเปดเผยขอมลูของผูทรงคุณวุฒิ และผูนิพนธ ใหแก
บุคคลอื่นๆ ที่ไมเก่ียวของ 
 9. บรรณาธิการและกองบรรณาธกิารจะไมรับบทความท่ีเคยตีพิมพเผยแพรแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทบาทและหนาที่ของผูทรงคุณวุฒติรวจประเมินบทความ (Duties of Reviewers) 
 1. ผูทรงคุณวุฒิตองคำนึงถึงคุณภาพบทความเปนหลัก โดยพิจารณาบทความดวยหลักการ          
และเหตุผลทางวิชาการ โดยปราศจากอคติ และไมมีสวนไดสวนเสียกับผูนิพนธ 
 2. ผูทรงคุณวุฒิตองรักษาระยะเวลาในการตรวจประเมินตามกรอบเวลาที่กำหนด                  
และไมเปดเผยขอมูลของบทความใหผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของ 
 3. ผูทรงคุณวุฒคิวรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญโดยพิจารณาความสำคญั
ของเนื้อหาในบทความที่จะมีตอสาขาวิชานั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห และความเขมขนของผลงาน 
ไมควรใชความคดิเห็นสวนตัวที่ไมมีขอมูลรองรับมาเปนเกณฑในการตัดสินบทความวิจัย 
 4. ผูทรงคุณวุฒิตองไมแสวงหาผลประโยชนจากบทความที่ตรวจประเมินโดยเด็ดขาด 
 5. หากผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบพบวาบทความที่ตรวจพิจารณา มีการคดัลอกผลงานจากที่อื่นๆ 
ผูทรงคณุวุฒติองแจงใหบรรณาธิการวารสารทราบทันที หรือปฏิเสธบทความน้ัน โดยการประเมินให 
“ไมผาน”  

 
บทบาทและหนาที่ของผูนพินธ (Duties of Authors) 
 1. บทความของผูนิพนธตองเปนบทความท่ีไมเคยตีพิมพหรือเผยแพรที่ใดมากอน 
 2. ชื่อผูนิพนธที่ปรากฏในบทความตองเปนผูที่มสีวนในการเรียบเรยีงบทความน้ีจริง 
 3. ผูนิพนธตองไมคัดลอกผลงานของผูอื่น และตองมีการอางอิงทุกครั้งเมื่อนำผลงานของผูอื่น
มาเสนอหรืออางอิงในเนื้อหาและทายบทความของตนเอง ถาวารสารทราบวาบทความของผูนิพนธมีการ
คัดลอกผลงานของผูอื่น ทางวารสารจะไมขอรับผิดชอบ และใหเอาผิดจากผูนิพนธทุกประการ 
 4. ผูนิพนธตองไมบิดเบือนขอมูล หรือใหขอมูลท่ีเปนเท็จในบทความ 
 5. ผูนิพนธตองเขียนบทความใหตรงตามรูปแบบที่วารสารกำหนดไวในคำแนะนำของวารสาร
อยางถูกตอง รวมทั้งตองไมบิดเบือนขอมูล หรือใหขอมูลท่ีเปนเท็จในบทความ 
 6. ผูนิพนธตองยินยอมโอนลิขสิทธ์ิใหแกวารสารกอนการตีพิมพ และไมนำบทความไปเผยแพร
หรือตีพิมพกับแหลงอ่ืนๆ หลังจากท่ีไดรับการตีพิมพแลว 
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