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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง 
เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธิท์างการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กรรณิการ ทองรักษ 

 
THE DEVELOPMENT OF AN INSTRUCTIONAL MODEL BASED ON MEDIATED  

LEARNING EXPERIENCE APPROACH TO ENHANCE ANALYTICAL  
THINKING AND SCIENCE LEARNING ACHIEVEMENT  

OF HIGHER SECONDARY SCHOOL STUDENTS 
KANNIKA THONGRUX 

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) สรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูและ
ทดลองนํารองรูปแบบเพ่ือพิจารณาความเปนไปได 2) ทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูกับกลุมตัวอยาง
เปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ไดจากการสุมแบบกลุม จํานวน 1 หองเรียน เครื่องมือท่ีใชไดแก
แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร  การวิเคราะหขอมูลใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบทีแบบไมอิสระ และแบบ
กลุมเดียว ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการเรียนรูมี 6 ข้ันตอน มีคุณภาพอยูในระดับมาก  นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวา กอนเรียนและสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
คําสําคัญ : รูปแบบการจัดการเรียนรู, การคิดวิเคราะห, ประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง 
 
กศ.ด. ครูเชี่ยวชาญโรงเรียนวิทยานุกูลนารี สพม.40 
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Abstract 
            The purpose of this research was to develop an instructional model based on 
mediated learning experience approach to enhance analytical thinking and science 
learning achievement for higher secondary school students. The objective were 1) to 
develop and evaluate the quality of the instructional model 2) to implement the 
instructional model. This samples were drawn by mans of cluster random sampling. 
The data were analyzed by using mean, standard deviation, dependent samples t–test 
and one sample t–test. The results were as follows. Instructional management of 
mediated leaning experience consisted of six steps including. The quality of the model 
checked by experts was good. Analytical thinking after leaned with the model 
before,and higher than 70 percent, statistically significant at the .01 level. Achievement 
in science after leaned with the model was higher than before statistically significant at 
the .01 level. 
 
Keywords : Instructional model,  Analytical thinking, Mediated Learning Experience 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 วิทยาศาสตรมีบทบาทสําคัญยิ่งในสังคมโลกปจจุบันและอนาคต เพราะวิทยาศาสตรเปนเครื่องมือ
ชวยใหมนุษยมีความเปนอยูสะดวกสบายและคุณภาพชีวิตดีข้ึน วิทยาศาสตรทําใหคนไดพัฒนาวิธีคิดท้ัง
ความคิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะหวิจารณ มีทักษะท่ีสําคัญในการคนควาหาความรู มี
ความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลหลากหลาย และประจักษพยาน
ท่ีตรวจสอบได (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2546, หนา 1)  

การคิดเปนเครื่องมือชวยใหมนุษยสรางความรูไดอยางไรขีดจํากัด โดยการรับขอมูลจัดเก็บ
คนหาความหมาย จําแนกเปรียบเทียบ วิเคราะหรูปแบบความสัมพันธ สรางสรรคและออกแบบสิ่งใหม 
ๆ ติดตามกํากับควบคุมและประเมินความกาวหนาของการพัฒนาความรู ความคิดของคนน้ันไมมีวัน
สิ้นสุดจนกวาสมองจะหยุดทํางาน การคิดวิเคราะหเปนทักษะการคิดท่ีตองใครครวญตรึกตรองอยาง
ละเอียดรอบคอบแยกเปนสวน ๆ ในเรื่องราวตาง ๆ อยางมีเหตุผล โดยหาจุดเดน จุดดอยของเรื่องน้ัน ๆ 
และเสนอแนะสิ่งท่ีเหมาะสมอยางมีความเปนธรรมและเปนไปได ดังน้ันการพัฒนาการคิดวิเคราะหจึง
สามารถกระทําไดโดยการฝกทักษะการคิดและใหนักเรยีนมีโอกาสไดคิดวิเคราะห สามารถเสนอความคิด
ของตนและอภิปรายรวมกันในกลุมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ โดยครูและนักเรียนตางยอมรับเหตุผลและ
ความคิดของแตละคนโดยเช่ือวาไมมีคําตอบท่ีถูกตองเพียงคําตอบเดียว (อรพรรณ พรสีมา, 2543, หนา 
24) ดังน้ันการคิดวิเคราะหเปนสิ่งจําเปนตอการเรียนรูในอนาคตและเปนคุณลักษณะหน่ึงท่ีตองการ
สงเสริมใหเกิดข้ึนในเด็กไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา 3) สอดคลองกับสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการประเมินภายนอกใน
สวนท่ีเก่ียวกับผูเรียนในมาตรฐานท่ี 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มี
วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  ดังน้ันสํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2548) จึงไดกําหนดแนวทางนํามาตรฐานการศึกษาสูการปฏิบัติในมาตรฐานท่ี 4 
โดยเฉพาะตัวบงช้ีท่ี 4.1 สามารถวิเคราะห สังเคราะห  สรุปความคิดรวบยอด  คิดอยางเปนระบบและมี
ความคิดแบบองครวม  ซึ่งทองสุข รวยสูงเนิน (2552, หนา 61) อธิบายวาผูเรียนมีความสามารถในการ
คิดอยางหลากหลาย โดยคิดเช่ือมโยง คิดเปรียบเทียบ คิดแยกแยะ คิดทบทวนอยางรอบคอบมีเหตุผล 
ผสมผสานแนวคิดท่ีเปนองคประกอบยอยเปนภาพรวมเพ่ือสรางผลงานหรือเปนแนวทางในการแกปญหา
อยางเหมาะสม ดังน้ันการท่ีจะใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามมาตรฐานท่ี 4 น้ัน ผูเรียน
จะตองคิดเปนและผูสอนตองสงเสริมการฝกทักษะการคิดใหแกผูเรียนดวย การจัดการเรียนการสอนจึง
เปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปน
หลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนเปน
เปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายหลักสูตร 
ผูสอนตองพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู จัดการเรียนรูโดยชวยใหผูเรียนเรียนรูผานสาระท่ีกําหนด
ไวในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมท้ังปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนาทักษะ
ตาง ๆ อันเปนสมรรถนะสําคัญใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551หนา 25) 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ป
การศึกษา 2557-2558 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 (เพชรบูรณ) พบวา วิชา
ภาษาไทย (01) มีชวงคะแนน 46.16 - 53.09 ระดับคุณภาพปานกลางถึงคอนขางดี วิชาสังคมศึกษา 
(02) มีชวงคะแนน 34.10 - 40.00 ระดับคุณภาพพอใชถึงปานกลาง วิชาภาษาอังกฤษ (03) มีชวง
คะแนน 20.04 - 27.76 ระดับคุณภาพพอใช วิชาคณิตศาสตร (04) มีชวงคะแนน 18.61 - 26.65 ระดับ
คุณภาพพอใช วิชาวิทยาศาสตร (05) มีชวงคะแนน 30.12-33.55 ระดับคุณภาพพอใช จากสภาวการณ
ดังกลาวไดสะทอนใหเห็นวาครูขาดทักษะในการวิเคราะหหลักสูตรสูการจัดการเรียนการสอน ซึ่งทองสุข 
รวยสูงเนิน (2552, หนา 29) กลาววาในมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูจะแสดงระดับของ
ความรูหรือทักษะการคิดแบบตาง ๆ ไว หากผูสอนสามารถวิเคราะหทักษะการคิดท่ีกําหนดไวหรือแฝง
อยูในมาตรฐานและสาระการเรียนรูไดชัดเจน จะชวยใหผูสอนสามารถจัดกิจกรรมสรางความรูความ
เขาใจใหกับผูเรียนไดตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวในหลักสูตรหรือสูงกวาได 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551, หนา 25-26) กําหนดการจัดการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายเปนเครื่องมือท่ีจะนําพาตนเอง
ไปสูเปาหมายของหลักสูตร อาทิ กระบวนการสรางความรู กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการคิด และ
ผูเรียนมีบทบาทในการกําหนดเปาหมาย วางแผนและรับผิดชอบการเรียนรูของตนเองเสาะแสวงหา
ความรู เขาถึงแหลงการเรียนรู วิเคราะห สังเคราะหขอความรู ตั้งคําถาม คิดหาคําตอบหรือหาแนวทาง
แกปญหาดวยวิธีการตาง ๆ ซึ่งพิมพันธ เดชะคุปต (2545, หนา 7-8) กลาววาไดมีการนํารูปแบบและเทคนิค
การสอนท่ีสงเสริมการคิดแบบตาง ๆ  มาใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดของ
ผูเรียนอยูเปนจํานวนมาก แตก็พบวามีขอจํากัดในการนําไปใชท้ังในสวนท่ีเก่ียวของกับผูเรียนและผูสอน ซึ่ง
การเรียนรูอยางเปนกระบวนการเกิดข้ึนภายในตัวบุคคลท่ีผูเรียนเปนผูรับผิดชอบการเรียนรูของตน ไมมี
บุคคลใดสามารถเรียนรูแทนกันได ซึ่งสกินเนอร (Skinner อางถึงใน พรรณี ชูทัย เจนจิต, 2550, หนา 214) 
ไดกลาววา เปนความยากลําบากอยางยิ่งท่ีจะใหเด็กคนพบ สิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง การปลอยใหเด็กคนควาหา
คําตอบเองโดยไมรูทิศทางจะทําใหเสียเวลาโดยเปลาประโยชน โดยเฉพาะการคิดซึ่งเปนความสามารถทาง
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สมองในการขจัดความไมสมดุลท่ีเกิดข้ึนและเปนกระบวนการทางปญญาท่ีเกิดข้ึนในสมองของบุคคล โดยเมื่อ
บุคคลรับขอมูลเขามาแลวจะดําเนินการจัดกระทํากับขอมูลเพ่ือนําไปสูการแกปญหา ดังน้ันแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหท่ีเหมาะสมจึงควรจะเปนรูปแบบ วิธีการท่ีมี
ลักษณะการชวยเหลือ แนะนําใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง สอดคลองกับอรพรรณ พรสีมา (2543, หนา 
3-7) ไดแสดงความคิดเห็นวาการคิดเปนกระบวนการทํางานของสมองเปนสิ่งท่ีจับตองไมได เปนปฏิกิริยา
ภายในสมองท่ีโตตอบตอสิ่งเราตั้งแตการรับขอมูล การพิจารณาและการจัดขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยรอบ
ดานเพ่ือหาเหตุผลและความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ทบทวน ไตรตรอง สังเคราะหแนวคิดตาง ๆ 
เขาดวยกัน เกิดเปนองคความรูใหมหรือทางเลือกใหมและคิดแกปญหา 
               แนวคิดเรื่องประสบการณการเรยีนรูผานสือ่กลาง (Mediated learning Experience) ซึ่ง รีวเวน 
เฟอรติน (Reuven Feuerstein, 1991, pp. 1-3) เช่ือวาการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผลน้ัน แบบแผนของการ
เรียนรู (Modality of learning) จะตองมีลักษณะ S – H – O – H – R  ซึ่ง S ยอมาจาก Stimulus หมายถึง 
สิ่งเรา H ยอมาจาก Human Mediator หมายถึงผูเปนสื่อกลาง O ยอมาจาก Organism หมายถึงอินทรีย
หรือผูเรียนแตละคน  R ยอมาจาก Response หมายถึงการตอบสนอง  ซึ่งแบบแผนการเรียนรูดังกลาว
สามารถอธิบายไดวา ในการเรียนรูของบุคคลน้ันจะตองมีผูท่ีเปนสื่อกลางคอยชวยเหลือ แนะนําในการมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งเราและการตอบสนอง ครูถือวาเปนบุคคลสําคัญในการชวยเสริมสรางประสบการณการ
เรียนรู บทบาทของครูในการทําหนาท่ีเปนคนกลางชวยเสริมสรางประสบการณการเรียนรู (Mediator) น้ัน 
ถือวาเปนปจจัยหลักของประสิทธิผลของการเรียนรู สอดคลองกับคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2543, หนา 64) กลาวไววา การจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรู คือครูมีบทบาท
สําคัญในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูตั้งแตข้ันเตรียมการเรียนเปนข้ันท่ีครูตองศึกษาสาระการ
เรียนรูและตัวช้ีวัดในหลักสูตรเพ่ือวางแผนจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความตอเน่ืองพรอมท้ังเตรียมวัสดุ
อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนตาง ๆ ท่ีจะใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ข้ันการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเปนข้ันท่ีครูทําหนาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระตุน สงเสริม อํานวยความสะดวก ชวยเหลือ
และแนะนําใหผูเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติจริง สรุปความรูดวยตนเอง รวมท้ังมีปฏิสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรยีน ข้ันประเมินผลเปนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทุก
ดานท้ังในสวนของกระบวนการและผลงานตามสภาพจริงท้ังดานความรูและทักษะ  ซึ่งผูวิจัยเห็นวามีความ
เหมาะสมสอดคลองและเอ้ือตอการนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยนําแบบแผนของการ
เรียนรู S – H – O – H – R  คือ สิ่งเรา (Stimulus) ผูสอนสรางสถานการณหรือจัดสิ่งเราเพ่ือเราใจผูเรียน 
กระตุนใหเกิดปญหาเกิดความอยากรูอยากเห็นและสนใจติดตามบทเรียน  ผูเรียน (Organism) มีสวนรวม
เสนอกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอน มีปฏิสัมพันธท้ังสมาชิกภายในกลุมและระหวางกลุมเพ่ือให
ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการแสวงหาความรู และการตอบสนอง (Response) ผูเรียนสรุปสาระความรูดวยตนเอง 
ผูสอนชวยเสริมหรือแกไขเพ่ือใหผูเรียนเกิดความคิดรวบยอดท่ีถูกตองและชัดเจน สวนครูจะทําหนาท่ีเปน
สื่อกลางในการเรียนรู (Mediator) ชวยใหผูเรียนไดเผชิญกับสถานการณตาง ๆ และมุงใหความสนใจในสิ่ง
กระตุนท่ีคัดสรรแลว ครูจะชวยใหผูเรียนนําประสบการณเดิมของตนมาพัฒนาเช่ือมโยงกับความรูใหมเกิด
ความเขาใจและนําไปสูการเกิดความคิดรวบยอด ซึ่งการเรียนรูตามแนวคดิประสบการณการเรียนรู มุงเนนให
ผูเรียนลงมือปฏิบัติไดดวยตนเอง เรียนรูจากการกระทํา (learning by doing) เรียนรูวิธีการเรียน                
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(Learn how to learn) และวิธีการคิด (How to think) อยางสมบูรณ (Ben-Hur, 1998, pp. 85) ซึ่งจะ
สงเสริมใหผูเรียน  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห รูจักวิธีการจําแนกแยกแยะ เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู 
เช่ือมโยงความสัมพันธ สรุปความและประยุกตใช สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร
สูงข้ึน 
 ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีกําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
               1. เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการ
เรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                       
วิชาวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
               2. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือ
เสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย และศึกษาผลการใชโดย 
  2.1 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน 
                   2.2 เปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา                   
ตอนปลาย หลังเรียนกับเกณฑรอยละ 70 
       2.3 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ระหวางกอนเรียนกับหลงัเรียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
             การวิจัยครั้งน้ีดําเนินตามลักษณะของกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ประกอบดวย 2 ข้ันตอนตามจุดประสงคของการวิจัย ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 สรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณ
การเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                    
วิชาวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ดําเนินการดังน้ี 

1. นําขอสรุปขอมูลท่ีไดการจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ แนวทางการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร ความสามารถในการคิดวิเคราะหแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง มากําหนด
เปนแนวทางในการสรางรูปแบบการจัดการเรียนรู 

2. ยกรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือ
เสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรประกอบดวย 
ท่ีมาของรูปแบบการเรียนการสอน ตัวรูปแบบการเรียนการสอน มีองคประกอบดังน้ี หลักการ 
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วัตถุประสงค เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนํารูปแบบไปใช ผลท่ีได
จากการใชรูปแบบ 
 3. การจัดทําเอกสารประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรู ไดแก คูมือการใชรูปแบบการจัดการ
เรียนรู และแผนการจัดการเรียนรู 

4. ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรูและเอกสารประกอบรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ 
จํานวน 5 คน เปนกลุมผูใหขอมูล ไดมาโดยกําหนดคุณสมบัติดังน้ี มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก
สาขาหลักสูตรและการสอน เครื่องมือท่ีใชไดแก แบบประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของโครงราง
รูปแบบการจัดการเรียนรูและเอกสารประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีประกอบดวยคูมือการใชรูปแบบ
การเรียนการสอน และแผนการจัดการเรียนรูท่ีประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรูท่ีสังเคราะหจากแนวคิด
ประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง มี 6 ข้ันไดแก ข้ันกระตุนความสนใจ (Attention) ข้ันคนหาขอมูล 
(Explore Data) ข้ันเรียกขอมูล (Recall) ข้ันทํางาน (Practice) ข้ันตีความและลงขอสรุป (Interpreting 
Data) ข้ันประเมินผล (Evaluation) ในข้ันตอนการเรียนการสอนแตละข้ัน ผูสอนจะดําเนินการชวยเหลือให
ผูเรียนเกิดความตั้งใจและตอบสนอง ตระหนักในคุณคาของการเรียนรู สามารถเช่ือมโยง กํากับตนเอง รูสึก
เช่ือมั่นในตนเอง การมีสวนรวม ความเปนปจเจกบุคคลของผูเรียน การวางแผน ความรูสึกทาทายในการ
เรียนรูและการปรับเปลี่ยนตนเอง และความสามารถในการคิดวิเคราะห 6 ข้ัน ไดแก จําแนกแยกแยะ  
เปรียบเทียบ  จัดหมวดหมู  เช่ือมโยงความสัมพันธ สรุปความ การประยุกต  พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นวา
รูปแบบการจัดการเรียนรูและเอกสารประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึนในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

5. ทดลองนํารองรูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการปฏิบัติกับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6/6 โรงเรียนวิทยานุกูลนารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 ใน
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 จํานวน 1 หองเรียนซึ่งไดมาจากการสุมแบบกลุม (cluster random 
sampling) โดยการจับฉลากนักเรียน 1 หองเรียนจากท้ังหมด 12 หองเรียน ผลการทดลองนํารอง พบวา
การจัดการเรียนการสอนตามรปูแบบการจัดการเรียนรูมคีวามเปนไปไดในทางปฏิบัติจริง วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนท่ี 2  ทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคดิประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง
เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยนําแผนการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใชกับ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 6/5 โรงเรียนวิทยานุกูลนารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ในภาค
เรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2559  ซึ่งไดจากการสุมแบบกลุม (cluster random sampling) โดยการจับฉลาก 1 
หองเรียนจาก 12 หองเรียน ดําเนินการโดย กอนการจัดการเรียน การสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนรูฯ 
ไดทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะหดวยแบบทดสอบอัตนัยสรางสถานการณ และวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรดวยแบบทดสอบปรนัยตามสาระการเรียนรูแกนกลางเรื่องพันธุกรรม เก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สถิติทดสอบทีแบบไมอิสระ (dependent samples t – test) และแบบกลุมเดียว (one sample 
t – test) 
 



7 
 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณ การ
เรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  1.1 ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับการสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณ
การเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังน้ี 
   1) แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร พบวา ครูทําหนาท่ีเปน
ตัวกลางของ การเรียนรู (Mediator) คอยใหความชวยเหลือในการเรียนรูระหวางผูเรียนกับสิ่งเราและ
ระหวางผูเรียนกับการตอบสนอง เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความตั้งใจและการตอบสนอง การตระหนักในคุณคา
ของการเรียนรู ความสามารถเช่ือมโยง การกํากับตนเองในการเรียนรู ความรูสึกเช่ือมั่นในตนเอง การมีสวน
รวมของผูเรียน วางแผนในการเรียนรูของตน ความรูสึกทาทายในการเรียนรู ความเปนปจเจกบุคคลของ
ผูเรียนและการปรับเปลี่ยนตนเอง 
   2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห ประกอบดวย 6 ข้ัน ไดแก จําแนก
แยกแยะ เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู เช่ือมโยงความสัมพันธ สรุปความ การประยุกต   
   3) แนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง (Mediated learning 
Experience) พบวา แบบแผนของการเรียนรู (Modality of learning) ของ Reuven Feuerstein, 1991, 
pp.1-3)  มีลักษณะ S – H – O – H – R ซึ่ง S ยอมาจาก Stimulus หมายถึงสิ่งเรา  H ยอมาจาก Human 
Mediator หมายถึงผูเปนสื่อกลาง O ยอมาจาก Organism หมายถึงอินทรียหรือผูเรียนแตละคน  R ยอมา
จาก Response หมายถึงการตอบสนอง 

 1.2 ผลการสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาข้ึน คือ รูปแบบการจัดการเรียนรู
ตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีองคประกอบสําคัญ 
ไดแก หลักการ วัตถุประสงค เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยดําเนินการตาม
กิจกรรมการเรียนรู 6 ข้ัน คือ 
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โดยมีรายละเอียดดังน้ี 1) ข้ันกระตุนความสนใจ (Attention) ครูตั้งคําถามใหนักเรียนสังเกตขอมูล

หรือรายละเอียดของสิ่งตาง ๆ จําแนกแยกแยะองคประกอบของสิ่งน้ัน ๆ ท่ีเปนองคประกอบยอย ๆ 2) ข้ัน
คนหาขอมูล (Explore Data) ครูตั้งคําถามใหนักเรียนทบทวนในรายละเอียดแลวเปรียบเทียบระหวางสิ่งสอง
สิ่งและหาความชัดเจนในความเหมือนความตางของสิ่งสองสิ่งน้ัน 3) ข้ันเรียกขอมูล (Recall) ครูซักถาม
ทบทวนใหนักเรียนนําสิ่งตาง ๆ ท่ีกําหนด ใหจําแนกไปตามระดับท่ีกําหนดไวใหเกิดเปนหมวดหมู แตละ
หมวดหมูมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ 4) ข้ันทํางาน (Practice) ครูตั้งคําถามใหนักเรียนวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางสิ่งสองสิ่ง และสามารถเช่ือมโยงความสมัพันธไดหลายมิติ 5) ข้ันตีความและลงขอสรุป (Interpreting 
Data) ครูซักถามใหนักเรียนรวบรวมขอมูล บอกความสัมพันธของขอมูล 6) ข้ันประเมินผล (Evaluation) ครู
ตรวจสอบความสามารถในการนําความรูความเขาใจในสิ่งท่ีเรียนรูไปสรางขอสรุปเปนหลักการ กฎเกณฑ   
  1.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณ
การเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย พบวา รูปแบบการจัดการเรียนรู คูมือการใชรูปแบบ
การจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  
  1.4 ผลการทดลองนํารองเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ พบวา กิจกรรมตาม
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางท่ี
พัฒนาข้ึน มีระบบเปนข้ันตอน สามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางตอเน่ือง 
 2. ผลการทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางเพ่ือ
เสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร สําหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย เปนผลมาจากการนําแผนการจัดการเรียนรูท่ีสรางข้ึนโดยใชกิจกรรมของรูปแบบ
การจัดการเรียนรูแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลางไปทดลองใชกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานส่ือกลางเพือ่เสริมสรางความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร สําหรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รคิ

ดว
ิเค

รา
ะห

 2.ขั้นคนหาขอมูล (Explore Data) 

3.ขั้นเรียกขอมูล (Recall) 

 
4.ขั้นทํางาน (Practice) 

 
5.ขั้นตีความและลงขอสรุป 

(Interpreting Data) 
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(Discriminating) 
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4.เชื่อมโยงความสัมพันธ

(Connecting) 

 5.สรุปความ  

(Drawing Conclusion) 

 
6.ขั้นประเมินผล (Evaluation) 

 
6.การประยุกต (Applying) 
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6/5 โรงเรียนวิทยานุกูลนารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ในภาคเรียนท่ี 2 ป
การศึกษา 2559 จํานวน 1 หองเรียน ซึ่งปรากฏผลดังน้ี (1) นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูตามรูปแบบฯ 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (2) 
นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูตามรูปแบบฯ มีความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวาเกณฑ
รอยละ 70 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (3) นักเรียนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูตามรูปแบบฯ มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผาน
สื่อกลางเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดวิเคราะหและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีประเด็นท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 
 1. ดานรูปแบบการจัดการเรียนรู  รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนดําเนินการโดยสังเคราะห ขอมูลพ้ืนฐานใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอนท่ีมีครูทําหนาท่ีเปนสื่อกลางในการจัดประสบการณการเรียนรู  ประสบการณ
การเรียนรูผานสื่อกลาง ความสามารถในการคิดวิเคราะห นํามาเปนกรอบในการกําหนดหลักการ 
วัตถุประสงค เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และนําเทคนิควิธีการจัดการเรียน
การสอนของครูทําหนาท่ีเปนสื่อกลางในการจัดประสบการณการเรียนรู มาเปนกรอบในการกําหนดกิจกรรม
และข้ันตอนการเรียนการสอนของรูปแบบ ขอมูลเก่ียวกับทฤษฏีและแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการจัดการ
เรียนรูมาพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรูฯ ในครั้งน้ี สอดคลองกับแนวคิดของ Joyce และ Weil (1996, pp. 
5-14) และ ทิศนา แขมมณี (2550, หนา 4-5) ท่ีไดเสนอแนวทางการพัฒนารูปแบบวา การพัฒนารูปแบบ
ตองมีทฤษฏีรองรับ ควรมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบทฤษฏีและตรวจสอบคุณภาพในเชิงวิชาการใชใน
สถานการณจริง โดยการออกแบบองคประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน ประกอบดวยหลักการ 
วัตถุประสงค เน้ือหา กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  จัดทําเอกสารประกอบ
รูปแบบฯ นําเสนอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งผูเช่ียวชาญประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบ
รูปแบบในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก พรอมท้ังใหขอเสนอแนะ ผูวิจัยนําขอเสนอแนะของ
ผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไข และนําไปทดลองนํารองเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดแลวนํามาปรับปรุงแกไข
กอนนําไปทดลองใชรูปแบบใหไดตามจุดมุงหมายเฉพาะอยางใดอยางหน่ึง ดังน้ันจึงทําใหมั่นใจไดวารูปแบบ
การจัดการเรียนรูฯ ท่ีพัฒนาข้ึนน้ีสามารถนําไปใชเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบได 
 2. ดานผลการทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรู  
                2.1 ผลความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ท่ีเปนกลุมทดลองมี
คะแนนผลความสามารถในการคิดวิเคราะหหลังเรียนสูงกวากอนเรียนและสูงกวาเกณฑรอยละ 70 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ผลท่ีพบน้ีเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการ
เรียนรูตามแนวคิดประสบการณการเรียนรูผานสื่อกลาง ประกอบดวย 6 ข้ัน โดยเริ่มจากข้ันท่ี 1 กระตุน
ความสนใจ (Attention) ครูและนักเรียนนําเสนอสิ่งเรา (ภาพ แผนภาพ แผนภูมิ ตาราง เรื่องราว 
สถานการณ เหตุการณ บทสนทนา บทกลอน ฯลฯ) ใหนักเรียนสังเกต/ดู/ฟง ครูตั้งคําถามจากสิ่งเราให
นักเรียนเกิดความสนใจทําความเขาใจและเช่ือมโยงความรูท่ีไดกับความรูเดิม ดวยคําถามเก่ียวกับ ศัพทและ
นิยาม ช่ือ คําแปล ความหมาย ตัวอยาง  ลําดับข้ัน เกณฑ วิธีการ โครงสราง เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดความ
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ตั้งใจและการตอบสนอง ดวยการสังเกตความแตกตางและความเหมือนเพ่ือจําแนกแยกแยะ ข้ันท่ี 2 คนหา
ขอมูล (Explore Data) ครูซักถามความแตกตางระหวางสิ่ง 2 สิ่ง ดวยคําถามเก่ียวกับ การแปลความหมาย 
การขยายความ การตีความ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดการตระหนักในคุณคาของการเรียนรู ดวยการ
เปรียบเทียบเหตุและผล จุดเดน-จุดดอย  ข้ันท่ี 3 เรียกขอมูล (Recall) ครูซักถามถึงความสําคัญ 
ความสัมพันธ หลักการ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดความสามารถในการเช่ือมโยงสิ่งท่ีเคยเรียนรูมาแลวดวยการ
จัดหมวดหมู ข้ันท่ี 4 ทํางาน (Practice) ครูใหนักเรียนเขากลุมรวมมือกันดําเนินการเขียน/วาดภาพ/ปฏิบัติ 
(จําแนกแยกแยะ เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู) ครูคอยชวยเหลือช้ีแนะในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ให
กําลังใจดวยการชมเชยและใหแตมคะแนน เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการ   มีสวนรวมของผูเรียน วางแผนในการ
เรียนรู กํากับตนเอง และเกิดความรูสึกเช่ือมั่นในตนเอง สามารถเช่ือมโยงความสัมพันธในสิ่งท่ีเรียนมา ข้ันท่ี 
5 ตีความและลงขอสรุป (Interpreting Data) ครูซักถามทบทวนการจําแนกแยกแยะ เปรียบเทียบ จัด
หมวดหมู เช่ือมโยงความสัมพันธ เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความรูสึกทาทายในการเรียนรู ปรับเปลี่ยน สามารถ
สรุปความ ข้ันท่ี 6 ประเมินผล (Evaluation) ครูใหนักเรียนประยุกตใชความรูทําแบบทดสอบความสามารถ
ในการคิดวิเคราะหเปนรายบุคคล เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความเปนปจเจกบุคคลของผูเรียน เช่ือมโยงวิธีการ
แกปญหาท่ีเคยเรียนรูมาแลวกับสถานการณใหม สอดคลองกับงานวิจัยของ ทอมปสัน (Thompson, 1991) 
ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบผลของการเรียนรูโดยมีสื่อกลางชวยเสริมสราง (Mediated learning) กับการสอน
ปกติท่ีมีตอความสามารถในการแกปญหาของวัยรุน พบวา การเรียนรูโดยมีสื่อกลางชวยเสริมสราง
ความสามารถในการแกปญหาของวัยรุน สามารถทําใหผูเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางมีความสามารถในการ
แกปญหาสูงกวาการสอนแบบปกติ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ โรส (Ross,1991) ท่ีไดศึกษาผลของ
การเรียนวิทยาศาสตรโดยมีสื่อกลางชวยเสริมสราง (Mediated Science Learning) ท่ีมีตอการไดมาและ
การถายโอนความคิดรวบยอดดานชีววิทยา ผลการวิจัยไดขอสรุปท่ีสําคัญวา หลักการของการเรียนรูโดยมี
สื่อกลางชวยเสริมสราง (Mediation) สามารถนํามาใชในการสรางบทเรียนได และการมีสื่อกลางชวย
เสริมสราง (Mediation) จะชวยทําใหเกิดการถายโอนการเรียนรูไดดีข้ึน  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  
จี และ แลนด (Ge and Land, 2003) ท่ีไดศึกษาผลของการกระตุนดวยคําถาม การมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือน
และการใชการกระตุนดวยคําถามรวมกับการมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนท่ีมีตอกระบวนการแกปญหาท่ีมีความ
ซับซอนของนักศึกษา ผลการวิจัยพบวา การกระตุนดวยคําถามมีผลทางบวกตอการแกปญหาท่ีมีความ
ซับซอนของนักศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
                2.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ท่ีเปนกลุม
ทดลองมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  ผลท่ีพบน้ีเกิดจากผูสอนวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
ตั้งแต วิสัยทัศน หลักการ จุดหมายท่ีกําหนดคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีตองการปลูกฝงหรือตองการใหเกิด
กับผูเรียนเมื่อไดเรียนจบการศึกษาในแตละระดับแลวสามารถตรวจสอบไดดวยการวัดหรือการสังเกต 
สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 5 ประการ โดยเฉพาะความสามารถในการคิดเปนความสามารถในการคิด
วิเคราะหเพ่ือนําไปสูการสรางองคความรู วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูวิทยาศาสตร ตัวช้ีวัดซึ่งระบุสิ่งท่ี
ผูเรียนพึงรูและปฏิบัติได นําไปใชในการกําหนดเน้ือหา จัดทําหนวยการเรียนรู จัดการเรียนการสอน และ
และเปนเกณฑสําคัญสําหรับการวัดประเมินผลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพผูเรียน ข้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรู
เปนข้ันท่ีครูทําหนาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระตุน สงเสริม อํานวยความสะดวก ชวยเหลือและ
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แนะนําใหผูเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติจริง สรุปความรูดวยตนเอง รวมท้ังมีปฏิสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียนและนักเรียนกับนักเรยีน สอดคลองกับทองสุข รวยสูงเนิน (2552, หนา 29) กลาววาในมาตรฐาน
การเรียนรูและสาระการเรียนรูจะแสดงระดับของความรูหรือทักษะการคิดแบบตาง ๆ ไว หากผูสอน
สามารถวิเคราะหทักษะการคิดท่ีกําหนดไวหรอืแฝงอยูในมาตรฐานและสาระการเรยีนรูไดชัดเจน จะชวย
ใหผูสอนสามารถจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจใหกับผูเรียนไดตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวใน
หลักสูตรหรือสูงกวา 
 
ขอเสนอแนะ 
           ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ผูสอนท่ีนํารูปแบบการจัดการเรียนรูน้ีไปใช ครูตองทําหนาท่ีเปนตัวกลางของการเรียนรู 
(Mediator) คอยใหความชวยเหลือในการเรียนรูระหวางผูเรียนกับสิ่งเราและระหวางผูเรียนกับการ
ตอบสนอง เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความตั้งใจและการตอบสนอง การตระหนักในคุณคาของการเรียนรู 
ความสามารถเช่ือมโยง การกํากับตนเองในการเรียนรู ความรูสึกเช่ือมั่นในตนเอง การมีสวนรวมของผูเรียน 
วางแผนในการเรียนรูของตน ความรูสึกทาทายในการเรียนรู ความเปนปจเจกบุคคลของผูเรียนและการ
ปรับเปลี่ยนตนเอง สงผลใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คือ จําแนกแยกแยะ เปรียบเทียบ     
จัดหมวดหมู เช่ือมโยงความสัมพันธ สรุปความ และการประยุกต    
 2. ผูสอนอาจมีการวัดผลประเมินผลโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การประเมินจากการตอบ
คําถาม แบบฝกหัด ช้ินงาน  
 3. ผูสอนควรพัฒนากระบวนการเรยีนรูควบคูกับเน้ือหาสาระในรายวิชาไปพรอม ๆ กัน 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการการนํารูปแบบการจัดการเรียนรูไปใชขยายผลใชกับนักเรียนในระดับช้ันอ่ืน ๆ  
 2. ควรมีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางความสามารถในการคิดแกปญหาทาง
วิทยาศาสตรในรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเนนทักษะการคิด 
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แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรกําแพงเพชร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ทนง  คงรอด 

 

THE GUIDELINES TO DEVELOP LEARNING ORGANIZATION OF  SRINAGARINDRA 
THE PRINCESS MOTHER SCHOOL KAMPHAENGPHET 

UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 41 
TANONG  KONGROD 

 
บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร 2) เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาความเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร กลุมตัวอยาง 
ไดแก ขาราชการครู จํานวน 48 คน ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามแบบ
มาตราสวนประมาณคา แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และความถ่ี ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมความเปนองคการแหงการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร กําแพงเพชร คือ ผูบริหารสงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา เปดเวทีใหบุคลากรได
แสดงวิสัยทัศนของตนเอง กระตุนการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและการเรียนรูใหใชประโยชนไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ และใชกระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานตาง ๆ 
 

คําสําคัญ: แนวทางพัฒนา, องคการแหงการเรียนรู 
 
 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

 

Abstract 
  This research aimed 1) to study the existence of learning organization of 
Srinagarindra The Princess Mother School 2) to search for guidelines in developing the 
existence of learning organization of Srinagarindra The Princess Mother. The sample in 
this study were 48 teachers and 17 experts. Used in this Study were rating scale and 
structured interview. The data were analyzed by using mean, standard deviation and 
frequency. The results showed that the overall of the existence of learning organization 
of Srinagarindra The Princess Mother School was in high level. The guidelines to 
develop theSrinagarindra The Princess Mother School were the administrators 
shouldencourage teachers to attend trainings. Finally define school vision together. All 
teachers should effectively use more technology in communication and learning 
 

keyword : guidelines , learning organization 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือกาวไปสูสังคมฐานความรู จึงจําเปนท่ีจะตองมีการเตรียมความพรอม
ใหกับประชากรของประเทศ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน่ืองจาก
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาในระดับท่ีมีความสําคัญตอการวางรากฐานของการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ท้ังดานรางกาย อารมณ สติปญญา และจิตใจใหเตรียมพรอมท่ีจะเปนผูใหญท่ีมีคุณธรรม มี
ความรู ความสามารถตอการพัฒนาตนเอง สังคมและประเทศชาติในอนาคต การสงเสริมการเรียนการ
สอนในโรงเรียนใหมีคุณภาพ สงเสริมการสอนภาษาตางประเทศ สงเสริมการเผยแพรและเขาถึง
เทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศ ตลอดจนการสงเสริมความรวมมือในดานความรูกับเครือขายตาง 
ๆ จะชวยทําใหคนในสังคมสามารถเขาถึงความรูอยางหลากหลายและนําองคความรูไปใชประโยชนอยาง
คุมคา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา 3) 
  สังคมในปจจุบันเปนสังคมการใชฐานความรู (Knowledge Base Society) ซึ่งเปนท่ียอมรับ
กันวาองคการใดมีความรูหรือขอมูลท่ีมากยอมเปนองคการท่ีไดเปรียบ ดังน้ัน สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนา
ความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูล
ขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรูรวมกัน 
  องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง รวมท้ังมีการปรับเปลี่ยน
ตนเองอยางเหมาะสมตลอดเวลา การเรียนรูจะเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองคการ 
เปนกระบวนการท่ีมียุทธศาสตรและเกิดข้ึนตอเน่ืองตลอดเวลา โดยนําไปบูรณาการและทําใหสอดคลอง
กับการทํางาน การเรียนรูจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความรู ความเช่ือ และพฤติกรรม นอกจากน้ัน 
การเรียนรูจะชวยสงเสริมระดับความสามารถขององคการในดานนวัตกรรมและความเจริญกาวหนา ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิจัยของหยู (Yu, 2008, อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา 
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7) ท่ีศึกษาเก่ียวกับศูนยการเรียนรูในสถานศึกษาซึ่งออกแบบใหเปนองคการแหงการเรียนรู โดยผูสอนทํา
หนาท่ีเปนผูฝกหัด (Coach) ใหกับนักเรียนได “เรียนวิธีการเรียนรู” (Learn How to Learn) เนนการ
เรียนรูจากประสบการณ (Experiential Learning) การสรางความรูของนักเรียนจะอยูในระดับท่ี
เก่ียวของกับการสรางสรรค วิเคราะห สังเคราะห และมองเห็นภาพรวมของสิ่งตาง ๆ ซึ่งจะทําให
นักเรียนสามารถนําประสบการณและความรูไปใชในการเรียนรูเรื่องอ่ืน ๆ ตอไป ซึ่ง มารซิกส และ วัต
คิดส (Marsick and Watkins, 2003, อางถึงใน ธนกฤต  ยอดอุดม, 2558, หนา 3) ไดระบุมิติของการ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 1) การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเน่ือง (Create 
continuous learning opportunities) เปนการออกแบบการเรียนรูในองคการท่ีบุคคลสามารถเรียนรู
ไดอยางตอเน่ือง 2) สงเสริมการถามและการสนทนา (Promote inquiry and dialogue) บุคลากรเพ่ิม
ทักษะในการอธิบายความคิด มุมมองของตนเองเพ่ือใหผูอ่ืนรับรู 3) กระตุนความรวมมือและการเรียนรู
ของทีม (encourage collaboration and team learning) การออกแบบงานเพ่ือใหกลุมสามารถรวม
คิด รวมปฏิบัติ 4) สรางสรรคระบบ เพ่ือการเก็บและแลกเปลี่ยนความรู (Create systems to capture 
and sharing learning) สรางระบบการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี การเรียนรู เพ่ือใหเกิดการสรางหรือ
บูรณาการความรู 5) เสริมพลังอํานาจบุคคลเพ่ือนําไปสูวิสัยทัศน (Empower people toward a 
collective vision) การใหบุคลากรเขามามีสวนรวม เกิดความรูสึกของการเปนสวนหน่ึงขององคการ 
เกิดความรับผิดชอบมากข้ึน 6) เช่ือมโยงองคการเปนสวนหน่ึงของสิ่งแวดลอมเพ่ือนําขอมูลมาประยุกต
ในการปฏิบัติงาน องคการมีการเช่ือมโยงกับชุมชน และสังคม และ7) ผูนําเตรียมแผนกลยุทธเพ่ือการ
เรียนรู (Provide strategic leadership for learning) ดังน้ัน การสรางองคการใหเปนองคการแหงการ
เรียนรูจึงมีความสําคัญในดานการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ มุงใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและ
ความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยคํานึงถึงการพัฒนาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต นําไปสูการเรียนรูของบุคคล 
เพ่ือพัฒนาองคความรู เสริมนวัตกรรมท่ีเปนการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ สถานศึกษาจึงตองมี
การปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนพัฒนาคนใหเรียนรูตลอดชีวิต สามารถปรับตัวรูเทาทัน
กับการเปลี่ยนแปลงมุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปนหนาท่ีของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝเรียนรู รัก
การอาน 
  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปนหนวยงานภายใตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีภารกิจหลักในการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพสอดคลองกับเจตนารมณของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แตจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 3 พบวา 
ยังมีจุดท่ีควรตองเรงพัฒนาในหลาย ๆ ดาน เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ในป
การศึกษา 2553 ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 และมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีจํานวนผูเรียนท่ีไดคะแนนต่ํา
กวาขีดจํากัดลางของคาเฉลี่ยระดับชาติ เฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรียนรู มีระดับคุณภาพพอใช ครูทุกคนมี
การนําผลการประเมินผูเรียน มาวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียนโดยการจัดสอนซอมเสริมใหกับผูเรียน โดยครู
บางสวนมีการดําเนินงานไมตอเน่ือง และไมท่ัวถึงผูเรียนทุกคน การจัดการเรียนการสอนไมเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การจัดทําสื่อ ยังไมเอ้ือตอการเรียนรู การสงเสริมผูเรียนในการเรียนรูจากสื่อเทคโนโลยีอยาง
คอมพิวเตอร การพัฒนาการเรียนการสอนของคุณครู ซึ่งจากท่ีกลาวมาขางตนน้ัน ถาสถานศึกษาเรง
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พัฒนาใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู หรือองคการแหงการเรียนรูน้ัน จะสงผลทําใหสถานศึกษาเกิด
การพัฒนารอบดานมีคุณภาพท้ังดานสถานศึกษาหรือองคการ ดานบุคลากร ดานผูเรียน  
  ซึ่งสอดคลองกับ สุจิตรา  มีราศี (2556, หนา 85) ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางความเปน
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน พบวา ความเปนองคการแหงการ
เรียนรูมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษาสัมพันธกันในระดับสูง อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 และยังสอดคลองกับ กณิศนันท  ดีดวง (2555, หนา 90) ท่ี
ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการเปนองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูในโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี พบวา องคการแหงการเรียนรูสัมพันธกับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานครูในโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งผลจากการวิจัยครั้งน้ีจะใชเปนขอมูลในการ
เสริมสรางและขยายองคความรูใหม ๆ สามารถนําไปเปนแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาเพ่ือประยุกตใชใหเหมาะสมและสมบูรณยิ่งข้ึน อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
สถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทรกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการแหงการเรียนรู 

1.  การเปนบุคคลรอบรู 

2.  วิสัยทัศนรวมกัน 

3.  เรียนรูรวมกันเปนทีม 

4.  การใชเทคโนโลย ี

5.  การมีแบบแผนความคิด 

6.  คิดอยางเปนระบบ 

7. การปรับเปลี่ยนองคการ 

 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยเปน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  
  ประชากร 
  ประชากร ไดแก ขาราชการครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 48 คน 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
    นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ ไปทดลองใช (Try out) 
กับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนนครไตรตรึงษ ตําบลไตรตรึงษ อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร 
เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) จํานวน 30 คน ซึ่งไดคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.97 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 
  1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรถึงผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพ่ือขอ
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยัง
ผูบริหารโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41   
  3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
  การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาเพ่ือวิเคราะหขอมูลจากน้ัน
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 
    1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี 
และการหาคารอยละ (%) 
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  2.  ขอมูลเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 วิเคราะหโดยใชการหา
คาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ )  

 
 ขั้นตอนท่ี 2 การหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
  ผูใหขอมูล 
  ผูใหขอมูลการหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑดังน้ี 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบท่ี 3  
  2. เปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรขององคการแหงการเรียนรู 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการสนทนากลุม คือ แบบสัมภาษณโดยครอบคลุมประเด็นสําคัญเก่ียวกับ 
แนวทางการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 
กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานประสานการจัดบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลการสัมภาษณ 
  2. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการดําเนินการสัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน      
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑดังน้ี 
   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบท่ี 3  
   2.2 เปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรขององคการแหงการเรียนรู 
  3. ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหเน้ือหาใน
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  วิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามประเด็น  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหดวยวิธีวิเคราะหเน้ือหา  
(Content Analysis) แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู และสรุปขอมูล เพ่ือเพ่ือนําไปสู
การหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร กําแพงเพชรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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สรุปผลการวิจัย 
  1. การศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระศรี
นครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปผล ไดดังน้ี 
   1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการเปนบุคคลรอบรู รองลงมาคือ ดานคิดอยางเปนระบบ 
และนอยท่ีสุดคือ ดานการใชเทคโนโลยี โดยรายละเอียด แตละดาน มีดังน้ี 
    1.1.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากร รองลงมาคือ บุคลากรมีความมุงมั่น ตั้งใจ ใฝเรียนรู สามารถพัฒนางานและสรางสรรคสิ่งใหม 
ๆ อยางตอเน่ือง และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรมีความรอบรูในฝายงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานในหนาท่ี              
ของตน 
    1.1.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญใน
เปาหมายของการทํางาน รองลงมาคือ ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา มีวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรกําหนดและแสดงวิสัยทัศน 
พันธกิจและกลยุทธรวมกันเพ่ือใหเกิดเปาหมายท่ีชัดเจนรวมกัน 
    1.1.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ใหทํางานและแกปญหารวมกันเปนทีมกับบุคลากรมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงของทีมงานและ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางเครือขาย โดยมีการกํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองภายหลังการสรางเครือขาย และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรรวมมือกันระหวางฝายตาง ๆ 
เพ่ือปฏิบัติงานไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 
    1.1.4 ดานการใชเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวม คาเฉลี่ยรวม อยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีระบบสารสนเทศท่ีเปน
ประโยชนและปจจุบัน สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยผานสื่อตาง ๆ รองลงมาคือ สถานศึกษามีสื่อ
อิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัยคอยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน และนอยท่ีสุด
คือ สถานศึกษามีการซอมแซม ปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมใชสําหรับการปฏิบัติงานและ
การเรยีนการสอน 
    1.1.5 ดานการมีแบบแผนความคิด พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ บุคลากรมีความตื่นตัวในการ
เปลี่ยนแปลงและปรับตัวกับสถานศึกษาอยูเสมอ รองลงมาคือ บุคลากรมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรสามารถปรับความคิดของตนเอง ใหเขากับความคิดของเพ่ือนรวมงานได โดย
คํานึงถึงเปาหมายของสถานศึกษาเปนสําคัญกับบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีคิดและการ
ปฏิบัติงานของตนเองใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
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    1.1.6 ดานคิดอยางเปนระบบ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการวางแผน และพัฒนา
ระบบการทํางานอยางตอเน่ือง รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรคิดคน และหา
วิธีการใหม ๆในการปฏิบัติงาน และนอยท่ีสุดคือ บุคลากรสามารถสื่อสารความคิดอยางเปนระบบให
เพ่ือนรวมงานเขาใจไดงาย  
    1.1.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีโครงสรางการ
บริหารงานท่ีชัดเจนตรงตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ รองลงมาคือ โครงสรางการบริหารงานมีการ
กระจายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเปนระบบชัดเจน และนอยท่ีสุดคือ บุคลากร มีความเขาใจถึง
ความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู 
  2. แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทรกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปผล ไดดังน้ี 
   2.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี
สงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา ศึกหาความรูเพ่ิมเติม และศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และนํา
ความรูท่ีไดรับมาขยายผลกับบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
กระตุนกระบวนการคิด ใหกลาคิด กลาแสดงออก เปดโอกาสใหครูไดแสดงศักยภาพ ใหบุคลากรบูรณา
การความรูรวมกันแบบมีสวนรวม และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  
   2.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ีเปด
เวทีใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศนของตนเอง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนระหวางผูบริหารและบุคลากร และ
รวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษารวมกัน จัดทํา SWOT วิเคราะห  จุดแข็ง จุดออน 
ปญหา อุปสรรค โดยการจัดประชุมรวมกันและกําหนดแนวทางไปสูเปาหมายเดียวกัน ฝายแผนและ
บุคลากรรวมกันวิเคราะหองคกร จัดทําแผนกิจกรรมโครงการใหสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียนมุงสู
เปาหมาย และมีการประเมินโครงการ 
   2.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
จัดประชุมวางแผนการทํางานเปนทีม โดยหัวหนาฝายหรือผูมีความรูความสามารถในงานน้ัน ๆ เปน
หัวหนางาน รับผิดชอบงาน รายงานผลการดําเนินงานการทํางาน รวมถึงการตรวจสอบ และนําเสนอ
ขอผิดพลาด มาแกไขปรับปรุง ออกคําสั่ง จัดโครงสรางงาน กําหนดเปาหมายใหชัดเจน จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานรวมกัน สงเสริมการสื่อสารในองคกร ไดปรึกษาหารือ พูดคุยกันอยางนอย 2 ช่ัวโมงตอสัปดาห 
มีการบูรณาการทํางานแตละฝาย มีการละลายพฤติกรรมของบุคลากรสรางความเปนหน่ึง 
   2.4 ดานการใชเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมการใชเทคโนโลยีและโปรแกรมการเรียนการสอนตาง ๆ 
สรางความตระหนักถึงความจําเปนในการใชเทคโนโลยี และกระตุนการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและ
การเรียนรูใหใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สํารวจ ตรวจสอบสภาพการใชงานใหพรอมใชงาน 
จัดสื่อเทคโนโลยีลงสูหองเรียน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย 
   2.5 ดานการมีแบบแผนความคิด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี จัดประชุมกลุมยอย สรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ใหเขาถึงเปาหมายหลักของการ
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ทํางาน สื่อสารการทํางานเปนรายบุคคล กระตุนกระบวนการคิด แกปญหา จัดลําดับความสําคัญของ
ปญหา คาดการณและตัดสินใจ และเลือกแนวทางปฏิบัติ จัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนแนวทางการทํางานรวมกัน 
   2.6 ดานคิดอยางเปนระบบ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
ใชกระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานตาง ๆ และนําปญหา อุปสรรคกลับมาแกไข จัดทําโครงสราง
การบริหารงานใหชัดเจน และกระจายอํานาจการทํางานใหหัวหนาฝายปฏิบัติงานตามโครงการหรือ
กิจกรรม จัดทําคูมือการดําเนินงาน ผังข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน กําหนดข้ันตอนเปนลาย
ลักษณอักษร แสดงระยะเวลาการทํางานใหชัดเจน สงเสริมกระบวนการคิด ภาวะผูนําใหกับบุคลากร 
ปลูกฝงการรับฟงความคิดเห็นของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา 
   2.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี กระจายอํานาจสูหัวหนาฝาย จัดผูชวยงานใหเกิดความคลองตัว เหมาะสม วางบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน ตรวจสอบโครงสรางการบริหารงานใหเหมาะสม ใชวิสัยทัศนของโรงเรียนเปนหลักใน
การดําเนินงาน บริหารงานแบบมีสวนรวมใชมนุษยสัมพันธ ผูบริหารเปนผูอํานวย ชวยเหลือ สรางขวัญ
กําลังใจ สงเสริมใหผูมีความรู ความสามารถเขามามีสวนรวมในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมโดย
บุคลากรเปนแกนนํา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู กระตุนความคิด สรางความตระหนักใหบุคลากรเขาใจ
การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย สามารถปรับตัวไดอยางมีเหตุผล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มี
ประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 
   1. ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เมื่อ
พิจารณาโดยภาพรวม พบวา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได
ดําเนินการตามเจตนารมณของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ยึด
หลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถท่ีจะเรียนรูได และมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยผูบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ
ของงานสูความเปนเลิศ สรางการเรียนรูรวมกันเปนทีมอยางเปนระบบและสรางสรรค สงเสริมพัฒนาครู
และบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลองกับ 
นฤมล บุญพิมพ (2553, หนา 74) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ มณีรัตน  
คุมวงศดี (2556, หนา 68) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนบานปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 



22 
 

 

พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก  
  จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ผูวิจัยอภิปรายรายละเอียดในแตละดาน ดังน้ี 
   1.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ บุคลากรสวนใหญในโรงเรียนมีความรู ความสามารถ มุงมั่นตั้งใจทํางาน ศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา ท้ังการประชุม อบรม สัมมนา โดยผูบริหารไดใหความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับ ณัฐธพงษชัย  วัชรพงศธร (2556, หนา 109) ไดศึกษาองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู โดยรวมอยูในระดับมาก 
   1.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะ การกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนเกิดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผูเก่ียวของ เปดโอกาส
ใหผูมีสวนเก่ียวของไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผนงานรวมกัน กําหนดกลยุทธ เปาหมายของ
โรงเรียนอยางมีสวนรวม ทําใหการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับ สุพิชชา  ถุงคํา 
(2555, หนา 78) ไดศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเมืองตราด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอเมืองตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดาน
การมีวิสัยทัศนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก  
   1.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดการปฏิบัติงาน ตั้งแต
การวางแผน ถึงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม สงเสริมบุคลากรใหมีทัศนคติท่ีดีตอเพ่ือน
รวมงาน จัดประชุมทีมงานอยางสม่ําเสมอ สนับสนุนใหครูไดสอนงาน ฝกงานและแนะนํา แลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับ มยุลา  เนตรพนา (2555, หนา 78) ไดศึกษาการเปนองคการแหง
การเรียนรูตามความคิดเห็นของขาราชการครู ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี 
พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครู ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุบลราชธานี ตอการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก  
   1.4 ดานการใชเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะ โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถเขาถึงไดสะดวก มีระบบอินเตอรเน็ตพรอมใชงานให
บุคลากรสวนใหญไดสืบหาขอมูล เพ่ือการปฏิบัติงานและการเรียนรู มีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
สื่อสารในหลายชองทางเพ่ือเผยแพรขาวสารใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดรับทราบ ซึ่งสอดคลองกับ    
ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2551, หนา 80) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ขาราชการครูในโรงเรียนมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ดานการนําเทคโนโลยีไปใช อยูในระดับมาก  
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   1.5 ดานการมีแบบแผนความคิด พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเปนเพราะ ผูบริหารสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากร สามารถปรับทัศนคติตนเองเพ่ือให
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได กระตือรือรนในการพัฒนาตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองอยางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคลองกับ สุจิตราภรณ  สําเภาอินทร (2553, หนา 69) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ดานการมีรูปแบบความคิด 
โดยรวมอยูในระดับมาก  
   1.6 ดานคิดอยางเปนระบบ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ
เปนเพราะ ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมคีวามรู ความเขาใจในระบบงานและกระบวนการทํางานรวมกัน 
โดยจัดลําดับความสําคัญในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางมีข้ันตอนอยางมีเหตุผล ซึ่งสอดคลองกับ อัญญรัตน  บํารุงราษฎร (2552, หนา 61) ไดศึกษา 
ความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการคิด
อยางเปนระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
   1.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังน้ี
อาจเปนเพราะ บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถปรับพฤติกรรมการทํางานไดสอดคลองกับนโยบายของ
โรงเรียนและตนสังกัด มีโครงสรางการทํางานท่ีคลองตัว มีกลยุทธท่ีชัดเจน มีเปาหมาย นําไปสูการ
ปฏิบัติได โดยมีแผนงาน โครงการท่ีดําเนินการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเรียนรูและเขารวมอยูเสมอ ซึ่ง
สอดคลองกับ ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2551, หนา 77) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ขาราชการครูในโรงเรียน
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ดานการปรับเปลี่ยนองคการ อยูใน
ระดับมาก  
  2. ผลการวิเคราะห แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ผูวิจัยนําแนวทางพัฒนามาอภิปรายผล ดังน้ี 
   2.1 ดานการเปนบุคคลรอบรู มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
สงเสริมบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม และศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และนํา
ความรูท่ีไดรับมาขยายผลกับบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
กระตุนกระบวนการคิด ใหกลาคิด กลาแสดงออก เปดโอกาสใหครูไดแสดงศักยภาพ ใหบุคลากรบูรณา
การความรูรวมกันแบบมีสวนรวม และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับ สุธาศินี  รักกุศล 
(2557, หนา 92) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ 
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ไดแก สงเสริมใหบุคลากรอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ สงเสริมใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน จัดประชุม
เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นและเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
   2.2 ดานวิสัยทัศนรวมกัน มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
เปดเวทีใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศนของตนเอง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนระหวางผูบริหารและบุคลากร และ
รวมกันกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษารวมกัน จัดทํา SWOT โดยการจัดประชุมรวมกันและ
กําหนดแนวทางไปสูเปาหมายเดียวกัน ฝายแผนและบุคลากรรวมกันวิเคราะหองคกร จัดทําแผน
กิจกรรมโครงการใหสอดคลองกับกลยุทธของโรงเรียนมุงสูเปาหมาย และมีการประเมินโครงการ ซึ่ง
สอดคลองกับ ขวัญตา  วงศไชยรัตนกุล (2558, หนา 172) ไดเสนอแนวทางพัฒนาดานการสราง
วิสัยทัศน ดังน้ี ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะห นโยบายและการวางแผน
โดยการประชุม และนํานโยบายสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
   2.3 ดานเรียนรูรวมกันเปนทีม มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
จัดประชุมวางแผนการทํางานเปนทีม โดยหัวหนาฝายหรือผูมีความรูความสามารถในงานน้ัน ๆ  เปน
หัวหนางาน รับผิดชอบงาน รายงานผลการดําเนินงานการทํางาน รวมถึงการตรวจสอบ และนําเสนอ
ขอผิดพลาด มาแกไขปรับปรุง ออกคําสั่ง จัดโครงสรางงาน กําหนดเปาหมายใหชัดเจน จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานรวมกัน สงเสริมการสื่อสารในองคกร ไดปรึกษาหารือ มีการบูรณาการทํางานแตละ ซึ่ง
สอดคลองกับ อดิธร  สังฆจันทร (2558, หนา ) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวา ผูบริหารควรสนับสนุนการ
สรางทีมงาน ตามโครงสรางและตามความถนัดของบุคลากรเพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.4 ดานการใชเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมการใชเทคโนโลยีและโปรแกรมการเรียนการสอนตาง ๆ 
สรางความตระหนักถึงความจําเปนในการใชเทคโนโลยี และกระตุนการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและ
การเรียนรูใหใชประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สํารวจ ตรวจสอบสภาพการใชงานใหพรอมใชงาน 
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีใหทันสมัย ขวัญตา  วงศไชยรัตนกุล (2558, หนา 
172) ไดเสนอแนวทางพัฒนาดานการนําเทคโนโลยีไปใช ดังน้ี พัฒนาบุคลากรในการสรางสื่อการสอนท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูผานระบบอินเตอรเน็ต พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ระบบอินเตอรเน็ตใหมี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
   2.5 ดานการมีแบบแผนความคิด มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี จัดประชุมกลุมยอย สรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ใหเขาถึงเปาหมายหลักของการ
ทํางาน สื่อสารการทํางานเปนรายบุคคล กระตุนกระบวนการคิด แกปญหา จัดลําดับความสําคัญของ
ปญหา คาดการณและตัดสินใจ และเลือกแนวทางปฏิบัติ จัดทําคูมือในการปฏิบัติงาน ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนแนวทางการทํางานรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับ ไพโรจน             
จิรพรไพศาล (2552, หนา 86) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวา ใหมีการวางแผนไปสูการปฏิบัติและมี
ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน โดยเริ่มจากการวางแผนเปนข้ันตอน มีแผนการปฏิบัติราชการเปนแนวทาง
ปฏิบัติ และแผนปฏิบัติงานประจําป  ใหเปนไปตามคูมือการปฏิบัติงาน 
   2.6 ดานคิดอยางเปนระบบ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 
ใชกระบวนการ PDCA ในการปฏิบัติงานตาง ๆ และนําปญหา อุปสรรคกลับมาแกไข จัดทําโครงสราง
การบริหารงานใหชัดเจน และกระจายอํานาจการทํางานใหหัวหนาฝายปฏิบัติงานตามโครงการหรือ



25 
 

 

กิจกรรม จัดทําคูมือการดําเนินงาน ผังข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน กําหนดข้ันตอนเปนลาย
ลักษณอักษร แสดงระยะเวลาการทํางานใหชัดเจน สงเสริมกระบวนการคิด ภาวะผูนําใหกับบุคลากร 
ปลูกฝงการรับฟงความคิดเห็นของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับ สุธาศินี  รักกุศล 
(2557, หนา 93) ไดเสนอแนวทางพัฒนาวา ควรประชุมรวมกันวิเคราะห สภาพปจจุบัน และปญหาของ
องคการ สนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมีระบบ สรางความเขาใจในกระบวนการทํางาน  
   2.7 ดานการปรับเปลี่ยนองคการ มีแนวทางการพัฒนา ตามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 
ดังน้ี กระจายอํานาจสูหัวหนาฝาย จัดผูชวยงานใหเกิดความคลองตัว เหมาะสม วางบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน ตรวจสอบโครงสรางการบริหารงานใหเหมาะสม ใชวิสัยทัศนของโรงเรียนเปนหลักใน
การดําเนินงาน บริหารงานแบบมีสวนรวมใชมนุษยสัมพันธ ผูบริหารเปนผูอํานวย ชวยเหลือ สรางขวัญ
กําลังใจ สงเสริมใหผูมีความรู ความสามารถเขามามีสวนรวมในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมโดย
บุคลากรเปนแกน สรางความตระหนักใหบุคลากรเขาใจการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย สามารถปรับตัวได
อยางมีเหตุผล ซึ่งสอดคลองกับ พงศกร  ระวิพันธ (2556, หนา 88) ท่ีวา ผูบริหารตองเปนกัลยาณมิตร 
สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมและเปดโอกาสใหครูไดพัฒนางาน แสดงออกถึง
ความสามารถของแตละคนอยางสรางสรรค 
 
ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะในการนําการวิจัยไปใช 
  1. ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานนโยบาย การบริหารงานแบบมีสวนรวม กําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน ระหวางผูบริหารและบุคลากร เปดเวทีใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศนของตนเอง และ
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงสื่อและเทคโนโลยีใหทันสมัยและพรอมใชงานอยางสม่ําเสมอ  
  2. ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานองคกร ผูบริหารจัดประชุมวางแผนการทํางานเปน
ทีม สรางความเขาในในกระบวนการทํางาน กระตุนกระบวนการคิดใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สงเสริม
การสื่อสารในรูปแบบท่ีหลากหลายโดยนําเทคโนโลยีเขามาชวย ใหบุคลากรเขาใจและไปปฏิบัติงาน
รวมกันได 
  3. ผลจากการวิจัยนําไปพัฒนางานดานบุคลากร ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรศึกษาหา
ความรูเพ่ิมเติม โดยเขารับการอบรม มีการแลกเปลี่ยนรูกันระหวางฝาย จัดประชุมกลุมยอย แลกเปลี่ยน
เรียนรู กระตุนความคิด สรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง ใหเขาถึงเปาหมายหลักของการ
ทํางาน สื่อสารการทํางานเปนรายบุคคล สรางความตระหนักใหบุคลากรเขาใจการเปลี่ยนแปลงของยุค
สมัย นําความรูมาพัฒนาตอยอด สงเสริมการคิดเชิงสรางสรรค ใหสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ข้ึนเอง
ได 
  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร กําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
    2. ควรศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 
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บทคัดยอ 

 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการ
เรียนรูอิงมาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม การ
เสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตร และออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน แบงการดําเนินงานออกเปน 4 ข้ันตอน ไดแก ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน  แหลงขอมูล ไดแก 
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คนและครูวิชาการในสถานศึกษา จํานวน 105 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณและแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา การ
สรางและตรวจสอบคณุภาพของหลักสูตรฝกอบรมฯ แหลงขอมูลไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน และบุคลากร
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 20 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช
คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม แหลงขอมูลไดแก บุคลากรในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จํานวน 40 คน ใชระยะเวลาทดลอง 4 วัน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ คูมือหลักสูตรสําหรับผูใหการ
ฝกอบรม คูมือหลักสูตรสําหรับผูเขารับการฝกอบรม แบบประเมินสมรรถภาพ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t- test Dependent การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม  
แหลงขอมูลไดแก บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 40 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของหลักสูตร 
ประกอบดวย ความเปนมาของหลักสูตรฝกอบรม  หลักการของหลักสูตรฝกอบรม จุดมุงหมายของหลักสูตร
ฝกอบรม หัวขอวิชาการหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตรฝกอบรม แนวทางการฝกอบรมและรูปแบบ
การฝกอบรม สื่ออุปกรณการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม มีความเหมาะสมและความ
สอดคลองกันทุกประเด็น การทดลองใช พบวาสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิง
มาตรฐานหลังทดลองใชหลักสูตรสูงกวากอนทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คาเฉลี่ย 
  
อาจารยประจําสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน วิทยาลัยนอรทเทิรน ตาก 
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คะแนนสมรรถภาพดานความรูความเขาใจ มีประสิทธิผลสูงกวาเกณฑ 70 คาเฉลี่ยคะแนนดานเจตคติและ
ทักษะการปฏิบัติมีประสิทธิผลสูงกวาเกณฑ คาเฉลี่ยของคะแนนผลงานการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการ
เรียนรู อยูในระดับดีคาเฉลี่ยของคะแนนการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูอยูในระดับดีมาก และคาเฉลี่ยความ
เหมาะสมของการใชหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม พบวา 
คาเฉลี่ยความเหมาะสมของการใชหลักสูตรอยูในระดับมาก 
คําสําคัญ : หลักสูตรฝกอบรม, สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน 
 

Abstract 
 Development of curriculum development curriculum , curriculum develop- 
 -ment curriculum and standardized learning design. For personnel in basic education. 
The purpose is to develop training courses. Strengthening curriculum development. 
And the standard learning design. For personnel in basic education. The course is 
divided into four phases: basic information on curriculum development, curriculum 
development, and curriculum development. Resources include: The instruments used 
in the research were questionnaires and questionnaires. Analyze the data using the 
mean. Standard Deviation And content analysis Create and monitor the quality of 
training courses. Data were collected from 5 experts and 20 basic education personnel. 
The research instrument was a questionnaire. Standard Deviation Trial Training Course 
Resources include: The study was conducted by a team of 40 people in a basic 
education institution. Course Guide for Trainees Evaluation form Analyze the data using 
the mean. Standard deviation and t-test. Dependent evaluation and improvement of 
training curriculum. Resources include: The instrument used in the study was a 
questionnaire for data analysis using the mean. Standard Deviation The research found 
that Course components include the history of the training program. Principles of 
training courses The purpose of the training course Academic Topics Training Courses 
The structure of the training course Training guidelines and training formats Training 
Equipment Measurement and Evaluation of Training It was found that the curriculum 
development curriculum and learning design were higher than the pre-test curriculum 
at the .05 level of significance. understanding Effectiveness was higher than criterion 70, 
mean score, attitude and skill performance was higher than criterion, mean score score, 
curriculum development and learning design. Stay in good The average score for 
observing learning behavior was very good. The average level of training was at a high 
level. The evaluation and improvement of the training curriculum showed that the 
average level of appropriateness of the curriculum was very high. 
Keywords : model , effective basic education resource management. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การปฏิรูปการศึกษาตามนัยแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด โรงเรียนจะดําเนินการให
เกิดความสําเร็จตองดําเนินการท้ัง 3 เรื่อง คือ 1) การปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียน : ผูเรียนและครู
รวมกันวางแผนการเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินผลการเรียน : ผูเรียนไดเรียนรู  และ
ปรับวิธีการเรียนรูรวมกัน 2) ปฏิรูปการสอนของครู : ครูใหความสําคัญของการเปนผูนําทางวิชาการ 
เรียนรูสิ่งตาง ๆ ไปพรอมกับผูเรียน  เปนผูอํานวยความสะดวกและแนะนําผูเรียน 3) การปฏิรูปการ
บริหารของผูบริหาร : ผูบริหารใหความสําคัญและความสะดวกแกผูเรียนมากท่ีสุด และสามารถสงเสริม
สนับสนุนในเรื่องการเรียนรูของครู กระบวนการศึกษาตองเปนการศึกษาตลอดชีวิต รูปแบบการบริหาร
จัดการ สรางสมดุลระหวางการรวมศูนยและการกระจายอํานาจ เนนการบริหารการศึกษาดวยทองถ่ิน
มากข้ึน โดยสวนกลางเปนผูวางเปาหมายและแนวทางสําหรับการศึกษาของประเทศ และใหอิสระกับ
สถานศึกษาในการวางหลักสูตรและการเรียนการสอนไดอยางยืดหยุน และเนนการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555) ดังน้ัน การกระจาย
อํานาจการบริหาร  และการจัดการศึกษา  จากสวนกลางไปยังสถานศึกษาจะเห็นไดวาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญท้ังระบบนําไปสูแนวคิดรูปแบบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based  Management)   
 การกระจายอํานาจทางการศึกษาสูทองถ่ินมีผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงเรียนและ 
ชุมชน ครูในฐานะเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงมีบทบาทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผลของ
การกระจายอํานาจทางการศึกษาทําใหโรงเรียนมีอิสระในตนเอง  ท่ีจะกําหนดหลักสูตรการเรียนการ
สอนใหเปนไปตามความตองการของชุมชนทองถ่ินมากข้ึนโรงเรียนจะตองดําเนินการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนของตนเองท้ังหมด ตามองคประกอบของหลักสูตร โดยบทบาทของครูท่ีมีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษาตามแนวทางของการกระจายอํานาจทางการศึกษา  คือ บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนดังน้ี (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2544) 
  1. ศึกษาบริบททางการจัดการศึกษาของชุมชนเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจถึง
ประเด็นหลักท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงของชุมชน ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม คานิยม ประเพณี 
และสิ่งแวดลอม เพ่ือนําประเด็นเหลาน้ันมาพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา รายวิชา และแผนการ
จัดการเรียนรู  
    2. พัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษารวมกับคณะครู ผูบริหาร และชุมชน เพ่ือจัดทํา
เน้ือหาสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
    3. พัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรียน รายวิชา หรือแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือจะได
ประยุกตนําเน้ือหาสาระจากทองถ่ินมาใชในการสอน และนําหลักสูตรระดับสถานศึกษามาสูการปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม 
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    4. ออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและ
พัฒนาการของผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพ โดยจัดหาแหลงการเรียนรูท่ีเหมาะสม 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จน้ันตองสรางความเขมแข็งใหแก
ผูเก่ียวของโดยเฉพาะครูผูสอน  และผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงกันตามมิติ  ความตองการจําเปน
ของแตละสถานศึกษา  มีกิจกรรมรวมมือกันในการใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันดานการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
(วารีรัตน แกวอุไร, 2550) การพัฒนาหลักสูตรทุกระดับทุกประเภท จะตองสรางความเขมแข็งใน
สถานศึกษา  ครูผูสอน ซึ่งมีบทบาทโดยตรงในการรวมพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนรู ครูยุคปฏิรูป
การศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนจากผูสอน เปนผูเอ้ืออํานวยความสะดวกตอการเรียนรูของผูเรยีน โดยการช้ี
แนวทางการนําความรูจากแหลงตาง ๆ  มาใชประโยชน  ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาน้ัน ครูไม
เพียงแต จะมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการเรียนรู แตครูยังตองมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตองมีอิสระในการกําหนดวิธีการสอน การเรียนรูอยางเต็มท่ี การจัดหลักสูตรเนนการเรียนรู
อยางกวางขวางและเปนองครวม (Broad-Based and Holistic Learning) การออกแบบหลักสูตรและ
วัดผลเนนความสอดคลองกับ “หลักสูตรการคิด” การประเมิน ไมมีระบบประเมินดวยขอสอบกลาง 
(National Test) หรือมีสอบวัดผลมาตรฐานนอยครั้งหรือครั้งเดียวเมื่อจบมัธยมศึกษาตอนปลาย จุดเนน
คือ เนน การประเมินพัฒนาการเรียนรู (formative assessment) เปนสวนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนรู 
และใหการประเมินในหองเรียนเปนการสังเกตพัฒนาการ และสื่อสารกับผูปกครองอยางสม่ําเสมอ และ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT มาเปนปจจัยสงเสริมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง เนนท่ีเน้ือหา
สาระ (content) และนํามาใชอยางบูรณาการ อยางเหมาะสม สอดคลองกับพัฒนาการของแตละวัย 
(สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555) 
 จะเห็นไดวา การกระจายอํานาจทางการศึกษาทําใหสถานศึกษามีหนาท่ีและมีอิสระ ในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรงตามกรอบของเจตนารมณท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ซึ่งเรื่องแรกท่ีสถานศึกษาจะตองดําเนินการ  คือ “การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา” 
เพราะหลักสูตร ถือวาเปนกลไกท่ีสําคัญของการศึกษาทุกระดับ สถานศึกษามีอิสระในตนเองท่ีจะกําหนด
หลักสูตรการเรียนการสอนใหเปนไปตามความตองการของชุมชนทองถ่ินมากข้ึน  และโดยหลักการท่ัวไป  
ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรและองคประกอบท่ีสําคัญของหลักสตูรท้ังในระดับชาติหรือระดับสถานศึกษา 
จะมีองคประกอบและวิธีดําเนินการในลักษณะเดียวกัน  กลาวคือ  เริ่มดวยการกําหนดจุดหมายของ
หลักสูตร การกําหนดเน้ือหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณ และแหลงการเรียนรู การวัด
และประเมินผล เอกสารหลักสูตร ตําราเรียน คูมือ เอกสารการวัดและประเมินผล การนําหลักสูตรไปใช
และการประเมินผล และจากผลของการกระจายอํานาจทางการศึกษาทําใหสถานศึกษามีหนาท่ีและมี
อิสระในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสอดคลองกับความ
ตองการท่ีแทจริงของผูเรียนและทองถ่ิน เปนหลักประกันวาเยาวชนของชาติ จะไดรับการพัฒนาอยางมี
คุณภาพเทาเทียมกัน สวนกลางไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรูข้ึน เพ่ือเปนเกณฑกลางท่ีใชในการ
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เทียบเคียง ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง มาตรฐานการเรียนรู เปน
เกณฑคุณภาพท่ีสําคัญท่ีบงช้ีถึงระดับความรูความสามารถท่ีตองการใหเกิดกับผูเรียน  มาตรฐานการ
เรียนรูจะบอกถึงสิ่งท่ีคาดหวังหรือจุดหมายไดอยางชัดเจนวา อะไรคือสิ่งท่ีตองการใหนักเรียนทุกคนรู
และปฏิบัติได ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสวนกลางมีกลไกในการตรวจสอบเพ่ือประกันระดับ
คุณภาพ โดยใชระบบการประเมินภายใน และการประเมินภายนอก ซึ่งรวมถึงแบบสอบวัดระดับชาติ 
(National Tests) เปนตัวช้ีวัดสําคัญวา สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามท่ีกําหนด  
มาตรฐานการเรียนรูจึงเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษา และสงผลตอการศึกษา
ทุกระดับ ท้ังระดับชาติ  ทองถ่ิน  โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน จากรายละเอียดท่ีได
นําเสนอมาแลวขางตน สรุปไดวา ปจจัยท่ีสําคัญท่ีทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 
ก็คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเก่ียวของ ในการพัฒนาหลักสูตรท้ังทางตรงและทางออม ท้ัง
ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เน่ืองจากหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนหลักสูตร
ท่ีกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหสถานศึกษาท้ังในดานบริหารวิชาการ การบริหารจัดการ และการ
ใชหลักสูตร เปนกระบวนการนําหลักสูตรแกนกลางในระดับชาติไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และดวย
เหตุท่ีมาตรฐานเปนเปาหมาย หรือสิ่งคาดหวังในการเรียนการสอน การสรางความเช่ือมโยงระหวาง
มาตรฐานการเรียนรูระดับชาติกับสถานศึกษาจึงเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่ง เพราะระบบการศึกษาท่ีมี
มาตรฐานกํากับ หลักสูตรสถานศึกษาจะมีลักษณะเปนหลักสูตรอิงมาตรฐาน คือ  ยึดมาตรฐานเปน
เปาหมายและกรอบทิศทางการจัดทําหลักสูตร และสิ่งสําคัญท่ีจะสงเสริมใหการปฏิรูปหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรูเกิดผลตามท่ีคาดหวัง  เกิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมได  จะตอง
พัฒนาครูใหเขาใจถึงเปาหมายการพัฒนาการจัดการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษา มาตรฐาน
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูในระดับการศึกษาน้ัน ๆ และโดยภาพรวม ทฤษฎี หลักการ แนวคิด 
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน การออกแบบการเรียนรู สรางความรูความเขาใจ 
ทักษะและความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตร ใหความสําคัญเปนพิเศษในเรื่องของมาตรฐานการเรยีนรู 
พรอมท้ังสรางความเขาใจใหทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรดวย 
 ศึกษานิเทศก ในฐานะเปนผูนําทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับการรับภารกิจ จากการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาตองปรับตนใหทันกับความเปลี่ยนแปลงและความแปลกใหมในวงการศึกษา ผูรายงาน
ปฏิบัติหนาท่ีศึกษานิเทศก ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รับผิดชอบกลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู  ทําหนาท่ีนิเทศ ติดตามผล ศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนรวมทําความเขาใจและสนับสนุนให
สถานศึกษามีความเขมแข็ง ใหการศึกษาในภาพรวมของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนไปตาม
เปาหมาย ซึ่งผูรายงานไดตระหนักถึงบทบาทภารกิจหนาท่ีเปนอยางยิ่ง และในป พ.ศ. 2549 ผูรายงาน
ไดดําเนินการวิจัยสํารวจ (Survey Research) เรื่อง  สภาพปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยดําเนินการศึกษาปญหาและ
ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 ตามข้ันตอนการบริหารจัดการหลักสูตร
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ข้ันตอน  คือ การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา การจัดทําสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา และการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา จากการศึกษา พบวา  (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2, 2549 ก หนา บทคัดยอ ข) ปญหา คือ มีบุคลากรนอย ไมครบตามกลุม
สาระการเรียนรู ขาดความรู ความเขาใจในกระบวนการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
สถานศึกษาไมไดนําหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนไปใช  ขาดการนิเทศติดตามอยางจริงจังจากหนวยงานตนสังกัด  
ขอเสนอแนะ คือ ควรใหความรูเรื่องหลักสูตรแกบุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรเขามามีบทบาทในการใชและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมาก  
สถานศึกษาทุกแหงควรมีแผนการใชและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีชัดเจน และควรลดงานธุรการของ
ครูผูสอนลงดวยและจากการนิเทศ  ติดตามผลการจัดการศึกษาของศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุโขทัย เขต 2 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2, 2549 ข หนา 8) พบวา โรงเรียน
ประสบกับปญหามากกับการใชหลักสูตรสถานศึกษา เชน บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการจัดทํา
หลักสูตร เวลาในการจัดทําหลักสูตรมีนอยเกินไป โรงเรียนมีครูจํานวนนอย ครูแตละคนตองรับผิดชอบ
จัดทําหลักสูตรหลายกลุมสาระ บางกลุมสาระและสาระเพ่ิมเติมยังไมไดจัดทําหลักสูตรท่ีจัดทํายังไม
สอดคลองกับมาตรฐาน การกําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังไมสอดคลองกับมาตรฐานชวงช้ัน การจัดทํา
คําอธิบายรายวิชาไมชัดเจน การจัดทําหนวยการเรียนรูไมครอบคลุมสาระการเรียนรู และผูบริหารไมมี
แผนการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
 จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูรายงานในฐานะศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุโขทัย เขต 2 และปฏิบัติหนาท่ีอยูในกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษากลุม
งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู ตระหนักถึงความสําคัญท่ีตองพัฒนา
บุคลากรท่ีเก่ียวของกับดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนใน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 ใหมีประสิทธิภาพในการสรางคุณภาพใหเกิดแกผูเรียนตอไป  
และกระบวนการท่ีจะพัฒนาใหผูเก่ียวของ มีความรูท่ีชัดเจนโดยเฉพาะความสามารถในดานพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู น้ัน กระบวนการท่ีเหมาะสม คือ การฝกอบรม เพราะการฝกอบรม
เปนกระบวนการเรียนรูท่ีเปนระบบ เพ่ือสรางหรือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ  และเจตคติ  
ใหแกบุคลากร  อันจะชวยปรับปรุงใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  ซึ่งจะเปนประโยชนตองานท่ี
รับผิดชอบในปจจุบัน และหรืองานท่ีไดรับมอบหมายใหทําในอนาคต (Byars & Rue W, 1994 หนา 
216) และนับไดวาเปนความจําเปนอยางเรงดวน สําหรับหนวยงานระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตอง
วางแผนเพ่ือพัฒนาความสามารถครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเก่ียวของดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหผูรายงานตระหนักถึงความสําคัญท่ี
ตองพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐานข้ึน เพ่ือให
ไดหลักสูตรฝกอบรมท่ีมีคุณภาพไวใชสําหรับดําเนินการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ใหมีความสามารถดานการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอยางเพียงพอสําหรับ
นําไปใชการปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามลําดับไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานสําหรับพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน   
 2. เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน 
 3. เพ่ือทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน   
 4. เพ่ือประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน   
 
กรอบแนวความคิดในการทําการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แนวคิดของนักพัฒนาหลักสูตรของตางประเทศ ของ
ราลฟ ไทเลอร (Tyler), ทาบา (Taba), เซเลอร อเล็ก
ซานเดอร (Saylor & Alexander) 
2. แนวคิดของนักพัฒนาหลักสูตรของไทย ของวิชยั 
วงษใหญ, สงัด อุทรานันท, ธํารง บวัศรี, ใจทิพย เชื้อ
รัตนพงษ  
3. แนวคิดจัดกระบวนการเรียนรูของคอลบ 4 ขั้น คือ 
การสรางประสบการณ (Experience) การคิดไตรตรอง 
(Reflecting) การลงขอสรุป (Concluding)  และการ
วางแผน (Planning) 

1. แนวทางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน            
พ.ศ.2544  
2. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคคล 
   1) สมรรถภาพดานความรูความเขาใจ  
   2) สมรรถภาพดานเจตคติ  
   3) สมรรถภาพดานทักษะ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู Backward 
Design 

1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานสําหรับพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน   
2. การสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
ฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตร
และออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน 
3. การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสราง
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการ
เรียนรูอิงมาตรฐาน   
4. การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม      
การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน 

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพ
การพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิง

มาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยและพัฒนาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเ พ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสราง
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตร และออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน แบงการดําเนินงานออกเปน 4 ข้ันตอน  
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน  แหลงขอมูลไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
และครูวิชาการในสถานศึกษา จํานวน 105 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา  
 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม เปนการเขียนโครงราง
หลักสูตรใหสอดคลองกับขอมูลท่ีไดจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน โดยประยุกตแนวคิดการจัดการศึกษา
เนนสมรรถภาพและประยุกตแนวคิดจัดกระบวนการเรียนรู 4  ข้ัน คือ การสรางประสบการณ  
(Experience) การคิดไตรตรอง (Reflecting)  การลงขอสรุป (Concluding)  และการวางแผน 
(Planning) ไดองคประกอบของหลักสูตร คือ ความเปนมาของหลักสูตรฝกอบรม หลักการของหลักสูตร
ฝกอบรม จุดมุงหมายของหลักสูตรฝกอบรม หัวขอวิชาการหลักสูตรฝกอบรม โครงสรางของหลักสูตร
ฝกอบรม แนวทางการฝกอบรมและรูปแบบการฝกอบรม สื่ออุปกรณ การฝกอบรม การวัดและ
ประเมินผลการฝกอบรม คุณสมบัติของผูเขารับการอบรม คุณสมบัติวิทยากรดําเนินการฝกอบรม  แนว
ทางการสรุปและจัดทํารายงานผลการฝกอบรม  พรอมท้ังเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม ไดแก คูมือ
หลักสูตรสําหรับผูใหการฝกอบรม คูมือหลักสูตรสําหรับ ผูเขารับการฝกอบรม จากน้ันนําโครงราง
หลักสูตรไปใหแหลงขอมูลไดแก ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน และบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จํานวน 20 คน พิจารณาประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอง เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม เปนการนําหลักสูตรไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง
ซึ่งเปนบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยใช
รูปแบบการทดลองแบบกลุมเดียวทําการทดสอบกอนและหลังทดลองใชหลักสูตร และทดสอบหลังใช
หลักสูตรเปรียบเทียบกับเกณฑ แหลงขอมูลไดแก บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 40 คน ใช
ระยะเวลาทดลอง 4 วัน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ คูมือหลักสูตรสําหรับผูใหการฝกอบรม คูมือหลักสูตร
สําหรับผูเขารับการฝกอบรม แบบประเมินสมรรถภาพ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ t- test  Dependent 
 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม จากผลการทดลองใชหลักสูตรท่ี
พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑในการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร แหลงขอมูลไดแก บุคลากร
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 40 คน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรู อิงมาตรฐาน พบวาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมี
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ท่ีจําเปน  ไดแก ดานความรูความ
เขาใจเก่ียวกับหลักการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู
อิงมาตรฐาน  ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 หลักการและ
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการเรียนรู ดานเจตคติตอการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรู ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีความตระหนัก  เห็นคุณคาและความสําคัญ 
ประโยชนของการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู รักการทํางานรวมกัน และการมีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู และการเห็นคุณคาของตนเอง ดานทักษะ ครูผูสอน ควรมี
ความสามารถ ในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ในการปฏิบัติ เรื่อง กระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอิงมาตรฐาน การจัดทํา
สาระการเรียนรูทองถ่ิน และการออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน รวมท้ังการนําหลักสูตร และการ
ออกแบบการเรียนรูไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเสริมสราง
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ไดแก ระยะเวลาในการเสริมสราง
สมรรถภาพ ภาระงานท่ีหนักของครูยุคปฏิรูปการศึกษา นโยบายของสถานศึกษา วิสัยทัศนและเจตคติ
ของผูบริหารตอการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู การมีสวนรวมในการปฏิบัติการพัฒนา
หลักสูตร การติดตามผลการปฏิบัติการมีสวนรวมในการฝกอบรม การขยายผลของการฝกอบรม  และ
การเสริมสรางสมรรถภาพดวยหลักสูตรฝกอบรม และผลการศึกษาสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน พบวา ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ดานความรูความเขาใจ อยูในระดับปานกลาง ดานเจตคติ
ตอการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน  อยูในระดับดี และดานทักษะการปฏิบัติ 
อยูในระดับปานกลาง  
 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม พบวา ผลการยกรางหลักสูตร
ฝกอบรมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิง
มาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสรางข้ึนมีองคประกอบ คือ ความเปนมา 
หลักการ จุดมุงหมายของหลักสูตรฝกอบรม หัวขอวิชาการหลักสูตรฝกอบรม กิจกรรมการฝกอบรมและ
รูปแบบการฝกอบรม สื่ออุปกรณการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม พรอมท้ัง เอกสาร
ประกอบหลักสูตรฝกอบรม ไดแก คูมือหลักสูตรสําหรับผูใหการฝกอบรม คูมือหลักสูตรสําหรับผูเขารับ
การฝกอบรม ผลการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวยการประเมินความ
เหมาะสมของโครงรางหลักสูตร และความสอดคลองของหลักสูตร พบวา ความเหมาะสมของโครงราง
หลักสูตร โดยรวมท้ังหมดมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และองคประกอบของรางหลักสูตร
ฝกอบรมสอดคลองกันทุกองคประกอบ  ผลการปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ไดปรับโครงสราง
ของหนวยการเรียนรูท่ี 1 เดิมกําหนดเวลาท่ีใชในการฝกอบรมไว 3 ช่ัวโมง เหลือเพียง 1 ½ ช่ัวโมง  
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เพ่ิมเติมกิจกรรมท่ีใหผู เขารับการฝกอบรมไดมีกิจกรรมฝกปฏิบัติเพ่ิมเติมทักษะใหสอดคลองกับ
จุดประสงคการฝกอบรมและปรับเน้ือหาสาระในใบความรู โดยขอความกะทัดรัด เขาใจงาย และเรียบ
เรียงตอเน่ืองกันอยางสอดคลอง พรอมท้ังไดตัดรายละเอียดท่ีไมจําเปนออก และผลการศึกษานํารอง 
เมื่อนําหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิง
มาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปทดลองใชเพ่ือศึกษาความเปนไปไดของหลักสูตร 
ภายหลังเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมการฝกอบรมแลวใหผูเขารับการฝกอบรมประเมินความเหมาะสมของ
การใชหลักสูตร พบวา ภาพรวมของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก นอกจากน้ันมีขอคิดเห็น
เพ่ิมเติมจากผูเขารับการฝกอบรม วา ควรใหระยะเวลาในการฝกปฏิบัติมากกวาน้ี ผูรายงานนําขอท่ีผูเขา
รับการฝกอบรมประเมนิความเหมาะสมในระดับปานกลางมาพิจารณาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณกอนท่ีจะ
นําหลักสูตรไปทดลองใช 
 ผลการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม พบวา ผูเขาอบรมมีสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ดานความรูความเขาใจ เจตคติ และทักษะการปฏิบัติ หลังทดลองใช
หลักสูตรสูงกวากอนทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการประเมินผลงาน 
การสังเกตพฤติกรรม การอบรมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน  ของผู
เขารับการฝกอบรม  พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนผลงานการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิง
มาตรฐาน ของผูเขารับการฝกอบรม อยูในระดับดี การสังเกตพฤติกรรม การอบรมหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรู ของผูเขารับการฝกอบรม อยูในระดับดีมาก 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของการใชหลักสูตรฝกอบรมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน  พบวา  คาเฉลี่ยความเหมาะสมของการใชหลักสูตร อยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอจะพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ความสนใจท่ีจะใหคําแนะนําและเปนท่ี
ปรึกษาของวิทยากร รองลงมา ไดแก  วิทยากรมีการเตรียมความพรอมในการฝกอบรม สําหรับขอท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด แตยังมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก ไดแก สัดสวนของระยะเวลาการอบรมกับ
เน้ือหาเหมาะสม นอกจากน้ันมีขอคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผูเขารับการฝกอบรม วา  ควรเพ่ิมระยะเวลาใน
การฝกปฏิบัติ  โดยเฉพาะการดําเนินการจัดกิจกรรมการฝกอบรมของวิทยากรในหนวยการเรียนรูการ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน พรอมท้ัง เพ่ิมตัวอยางเพ่ือเปนสิ่งท่ีเทียบเคียงได 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการ
เรียนรูอิงมาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายผล ดังน้ี  
 ผลศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน พบวา บุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมี
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ท่ีจําเปน  ไดแก ดานความรูความ
เขาใจเก่ียวกับหลักการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู
อิงมาตรฐาน  ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  หลักการและรูปแบบการพัฒนา
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หลักสูตรและการประเมินผลการเรียนรู ดานเจตคติตอการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู 
ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีความตระหนัก เห็นคุณคาและความสําคัญ ประโยชนของการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู รักการทํางานรวมกัน และการมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
ออกแบบการเรียนรู และการเห็นคุณคาของตนเอง ดานทักษะ ครูผูสอนควรมีความสามารถ ในการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน ในการปฏิบัติ เรื่อง กระบวนการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตรวจสอบ
หลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอิงมาตรฐาน การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน 
และการออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน รวมท้ังการนําหลักสูตร และการออกแบบการเรียนรูไปใชได
อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการศึกษาของวิเชียร อินทรสมัพันธ (2546, หนา 90–91) ท่ีพบวา 
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู ควรประกอบดวยสมรรถภาพ 3 ดาน คือ ดาน
ความรูความเขาใจ ดานเจตคติ และดานทักษะปฏิบัติท่ีบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําเปนตองมี
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู โดยใชวิธีการพัฒนาท่ีมีความหลากหลาย ผลการศึกษา
ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน 
ไดแก ระยะเวลาในการเสริมสรางสมรรถภาพ ภาระงานท่ีหนักของครูยุคปฏิรูปการศึกษา นโยบายของ
สถานศึกษา วิสัยทัศนและเจตคติของผูบริหารตอการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู การมีสวน
รวมในการปฏิบัติการพัฒนาหลักสตูร  การติดตามผลการปฏิบัตกิารมสีวนรวมในการฝกอบรม การขยาย
ผลของการฝกอบรม และการเสริมสรางสมรรถภาพดวยหลักสูตรฝกอบรม และผลการศึกษาสมรรถภาพ
การพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน พบวา ครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ดานความรูความเขาใจ อยูใน
ระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากการท่ีครูวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดรับรูเก่ียวกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา การกระจายอํานาจทางการศึกษาตามกรอบของเจตนารมณท่ีกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 รวมถึงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีกําหนดให
สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการและการใชหลักสูตร ซึ่งเปน
กระบวนการนําหลักสูตรแกนกลางในระดับชาติไปสูการปฏิบัติในสถานศึกษา การสรางความเช่ือมโยง
ระหวางมาตรฐานการเรียนรูระดับชาติกับสถานศึกษา จึงเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรู ทําใหมีเจตคติท่ีดีตอการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู อยูในระดับดี แต
ยังขาดความรู ความเขาใจท่ีชัดเจน และไมไดรับการฝกทักษะปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบ
การเรียนรู ทําใหมีความตองการท่ีเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลกัสูตรและออกแบบการเรียนรูเปน
จํานวนมาก  จากผลการศึกษาทําใหทราบถึงสภาพปจจุบันและความตองการของผูตองการใชหลักสูตร
มากท่ีสุด เปนไปตามแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาหลายทาน เชน วิชัย วงษใหญ 
(2543, หนา 77) และแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมของจงกลนี ชุติมาเทวินทร (2542, หนา 
21) ท่ีเปนไปในทางเดียวกันคือ การพัฒนาหลักสูตรจะตองวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา
หลักสูตรอยางรอบคอบ ดังน้ันหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรู โดยมีจุดมุงหมายท่ีเนนการเสริมสรางสมรรถภาพดานความรูความเขาใจ และดาน
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ทักษะปฏิบัติ พรอมกับการพัฒนาเจตคติท่ีดีพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู เพ่ือใหไดหลักสูตร
ท่ีสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของผูใชหลักสูตรใหมากท่ีสุด 
 ผลการสรางและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝกอบรม พบวา ผลการยกรางหลักสูตร
ฝกอบรมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิง
มาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสรางข้ึนมีองคประกอบ คือ ความเปนมา 
หลักการ จุดมุงหมายของหลักสูตรฝกอบรม หัวขอวิชาการหลักสูตรฝกอบรม กิจกรรมการฝกอบรมและ
รูปแบบการฝกอบรม สื่ออุปกรณการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม พรอมท้ัง เอกสาร
ประกอบหลักสูตรฝกอบรม ไดแก คูมือหลักสูตรสําหรับผูใหการฝกอบรม  คูมือหลักสูตรสําหรับผูเขารับ
การฝกอบรม ผลการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบดวยการประเมินความ
เหมาะสมของโครงรางหลักสูตร และความสอดคลองของหลักสูตร พบวา ความเหมาะสมของโครงราง
หลักสูตร โดยรวมท้ังหมดมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และองคประกอบของรางหลักสูตร
ฝกอบรมสอดคลองกันทุกองคประกอบ  ผลการปรับปรุงโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ไดปรับโครงสราง
ของหนวยการเรียนรูท่ี 1 เดิมกําหนดเวลาท่ีใชในการฝกอบรมไว 3 ช่ัวโมง เหลือเพียง 1 ½ ช่ัวโมง  
เพ่ิมเติมกิจกรรมท่ีใหผู เขารับการฝกอบรมไดมีกิจกรรมฝกปฏิบัติเพ่ิมเติมทักษะใหสอดคลองกับ
จุดประสงคการฝกอบรมและปรับเน้ือหาสาระในใบความรู โดยขอความกะทัดรัด เขาใจงาย และเรียบ
เรียงตอเน่ืองกันอยางสอดคลอง พรอมท้ังไดตัดรายละเอียดท่ีไมจําเปนออก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
การพัฒนาหลักสูตรในข้ันตอนของการยกรางรูปแบบหลักสูตรสงัด อุทรานันท (2532) ท่ีประกอบดวย 
ความเปนมา ของการฝกอบรม จุดมุงหมายของการฝกอบรม หัวขอวิชาการ กิจกรรมการฝกอบรม สื่อ
การฝกอบรม และการวัดและประเมินผลการฝกอบรม และสอดคลองกับอุทัย บุญประเสริฐ (2543) ท่ี
พบวา องคประกอบของหลักสูตรการอบรมประกอบดวย ความตองการจําเปน หลักการ เปาหมาย 
จุดมุงหมาย เน้ือหา  กิจกรรมการฝกอบรมสื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผล  นอกจากน้ี ยัง
สอดคลองกับเกศริน มนูญผล (2544) ท่ีเสนอเก่ียวกับหลักสูตรการอบรมวาควรประกอบดวย หลักการ 
จุดมุงหมาย เน้ือหาสาระ วิธีการฝกอบรม กิจกรรม สื่อประกอบ และการประเมินผล และเปนไปตาม
การพัฒนาหลักสูตรของวิชัย วงษใหญ (2543, หนา 77-80)  ท่ีประกอบดวยหลักการและเหตุผล 
โครงสรางหลักสูตร จุดประสงค เน้ือหา ประสบการณการเรียน และการประเมินผล การกําหนด
จุดประสงคการฝกอบรมของหลักสูตรท่ีมุงใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรูโดยใหเกิดท้ังความรูความเขาใจ เจตคติและทักษะปฏิบัติ ทําใหได
หลักสูตรท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลองกับผลการศึกษาสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบ
การเรียนรู ท่ีจําเปน ซึ่งสอดคลองกับหลักการกําหนดจุดประสงคและเน้ือหาตามแบบของ พนิจดา วีระ
ชาติ (2543, หนา 82) ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ การเกิดประสบการณ การคิดไตรตรอง การลง
สรุป และ การวางแผน ผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการเลือกกิจกรรมการฝกอบรม รวมกันคิด 
ตัดสินใจ และการประเมินผลงานรวมกันตามรูปแบบของการฝกอบรมเพ่ือใหผูใหญเรียนรูไดดี  สราง
บรรยากาศการฝกอบรมใหปลอดภัย เกิดมิตรสัมพันธระหวางบุคคลในการฝกอบรม เกิดการเรียนรู
รวมกันดวยการทํางานกลุม และตรวจสอบประเมินผลงานของผูเขาอบรมดวยการรวมกันประเมิน ซึ่ง
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สนองความตองการผูเขารับการฝกอบรมมากท่ีสุด การกําหนดสื่อประกอบการฝกอบรมใหเหมาะสมกับ
จุดมุงหมายการฝกอบรมและจุดประสงคการเรียนรูแตละหนวยการเรียนรูของหัวขอการฝกอบรม โดย
ยึดหลักจิตวิทยาการเรียนรูและหลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ  โดยเนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดบรรลุ
จุดมุงหมายและจุดประสงคการเรียนรู 
 ผลการศึกษานํารอง เมื่อนําหลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตร
และออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปทดลองใชเพ่ือศึกษา
ความเปนไปไดของหลักสูตร ภายหลังเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมการฝกอบรมแลวใหผูเขารับการฝกอบรม
ประเมินความเหมาะสมของการใชหลักสูตร พบวา ภาพรวมของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับ
มาก นอกจากน้ันมีขอคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผูเขารับการฝกอบรม วา ควรใหระยะเวลาในการฝกปฏิบัติ
มากกวาน้ี ผูรายงานนําขอท่ีผูเขารับการฝกอบรมประเมินความเหมาะสมในระดับปานกลางมาพิจารณา
ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณกอนท่ีจะนําหลักสูตรไปทดลองใช แสดงวา  องคประกอบของรางหลักสูตร
ฝกอบรมสอดคลองกันทุกประเด็น ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผูรายงานไดพัฒนาหลักสูตรดวย
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ วิชัย วงษใหญ (2543, หนา 77-80), Good, C.V. (1973) โดยเริ่ม
ตั้งแตการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน การวิเคราะหสภาพปญหาและความจําเปนหลาย ๆ ดานมาประกอบใน
การพิจารณาเพ่ือสรางโครงรางหลักสูตรท่ีมีความเหมาะสมและความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง
มากท่ีสุด หลังจากน้ันผูรายงานจึงนําโครงรางไปปรับปรุงและแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญกอน
นําไปทดลองใช ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากวา ผูรายงานไดคัดเลือกกลุมตัวอยางจากผูท่ีมีความสนใจในการ
เสริมสรางสมรรถภาพพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู ทําใหผลการประเมินความเหมาะสมอยู
ในระดับมาก ซึ่งผูเขารับการฝกอบรมไดรับการชวยเหลือ ช้ีแนะ และอํานวยความสะดวก จึงทําใหผล
การประเมินในดานความสนใจท่ีจะใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษาของวิทยากรอยูในระดับมากท่ีสุด 
นอกจากน้ันการจัดการฝกอบรมและกําหนดมอบหมายงานในระยะสั้น และดําเนินการจัดทําผลงานเปน
กลุมยอย ทําใหครูผูเขารับการฝกอบรมมีความคิดเห็นวา ควรขยายเวลาหรือปรับเวลาใหเหมาะสมกับ
การจัดกิจกรรมการฝกอบรม ซึ่งผลการประเมินการใชหลักสูตรดวยการศึกษานํารองน้ี ผูรายงานนํามาใช
เปนขอมูลพ้ืนฐานในการปรับปรุงใหการทดลองใชหลักสูตรครั้งตอไปใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 ผลการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม พบวา ผูเขาอบรมมีสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ดานความรูความเขาใจ เจตคติ และทักษะการปฏิบัติ หลังทดลองใช
หลักสูตรสูงกวากอนทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจจะเกิดจาก
หลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนสงผลตอความรู ความเขาใจ เจตคติ และทักษะปฏิบัติ ทําใหผูเขารับการฝกอบรมมี
สมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐานสูงข้ึน นอกจากน้ีองคประกอบของ
หลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเขาอบรม ไดแก ความเปนมา หลักการ จุดมุงหมายของ
หลักสูตรฝกอบรม หัวขอวิชาการหลักสูตรฝกอบรม กิจกรรมการฝกอบรมและรูปแบบการฝกอบรม สื่อ
อุปกรณการฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม พรอมท้ัง เอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม 
ไดแก คูมือหลักสูตรสําหรับผูใหการฝกอบรม คูมือหลักสูตรสําหรับผูเขารับการฝกอบรมจากน้ันยังมา
จากการท่ีผูรายงานไดประยุกตใชการเรียนรูของ Houston, W, Robert and others, (1972) ซึ่ง
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ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ การเกิดประสบการณ การคิดไตรตรอง การลงสรุป และ การวางแผน ผูเขา
รับการฝกอบรมมีสวนรวมในการเลือกกิจกรรมการฝกอบรม รวมกันคิด ตัดสินใจ เนนการฝกปฏิบัติของ
ผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญโดยใชกระบวนการกลุมท่ีผูรายงานรวมกับวิทยากรประจํากลุม คอย
ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ช้ีแนะแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูใหผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูท้ังดานความรู
ความเขาใจ ดานเจตคติ และดานทักษะปฏิบัติ และผลการประเมินผลงาน การสังเกตพฤติกรรม การ
อบรมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน  ของผูเขารับการฝกอบรม พบวา 
คาเฉลี่ยของคะแนนผลงานการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน ของผูเขารับการ
ฝกอบรม อยูในระดับดี การสังเกตพฤติกรรม การอบรมหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู ของผูเขารับ
การฝกอบรม อยูในระดับดีมาก ท้ังน้ีอาจจะเกิดจากหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนนาจะสงผลตอสมรรถภาพดาน
ทักษะการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน โดยผูเขารับการฝกอบรมไดปฏิบัติการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู ดวยตนเอง ตามลําดับข้ันตอนของงานและกิจกรรม ในแตละ
หนวยการเรียนรู  มีการสรางประสบการณ (Experience) โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเขารับ การ
ฝกอบรมเกิดประสบการณตรงดานความรู ความเขาใจเน้ือหาสาระของหลักสูตรฝกอบรม ดวยวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในแตละหนวยการเรียนรูของหลักสูตรฝกอบรม ตาม
กําหนดเวลาท่ีกําหนดไว  ฝกการคิดไตรตรอง (Reflecting) โดยการจัดกิจกรรมใหผูเขารับการฝกอบรม 
เปนสถานการณท่ีเปนเง่ือนไข เปนคําถาม เพ่ือกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเปรียบเทียบ  ไดใชองค
ความรู ท่ีไดรับจากประสบการณท่ีไดเรียนรูมาแลว  และพิจารณาดวยเหตุและผล สรางขอสรุป 
(Concluding) โดยจัดกิจกรรมสงเสริม กระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม ไดสรุปความคิดรวบยอดในองค
ความรู และทักษะการปฏิบัติในสิ่งท่ีไดเรียนรูไปแลว เปนการเจาะจงวาไดเรียนรูสิ่งอะไรไปแลวบาง อาจ
ใชแบบฝกหัดรายบุคคล แบบบันทึกผลการเรียนรู ฝกการวางแผน (Planning) เปนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สงเสริม  สนับสนุนใหผูเขารับการฝกอบรมไดนําความคิดรวบยอดท่ีไดจากการเรียนรูไปแลว เพ่ือใชใน
การวางแผนกําหนดวิธีท่ีจะปฏิบัติ ในสถานศึกษาตามสภาพจริงภายหลังการฝกอบรม ทําใหผูเขารับการ
ฝกอบรมไดมีโอกาสปรับปรุงผลงานใหอยูในระดับมาก นอกจากน้ีหลักสูตรท้ีมีการเช่ือมโยงเน้ือหาท่ี
เก่ียวของสัมพันธ มีความชัดเจนในการจัดหนวยฝกอบรมและเอกสารประกอบการฝกอบรม กิจกรรม
การฝกอบรมท่ีจัดวางไวเปนลําดับและมีข้ันตอนท่ีตอเน่ือง ทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรู
อยางมีความหมาย มองเห็นภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู สามารถนําความรู
ท่ีไดรับจากการฝกอบรมมาปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูไดเปนอยางดี 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของการใชหลักสูตรฝกอบรมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน พบวา คาเฉลี่ยความเหมาะสมของการใชหลักสูตร อยูในระดับมาก 
ท้ังน้ีเน่ืองจากการฝกอบรมมีวิทยากรประจํากลุมสาระท่ีมีประสบการณคอยใหความชวยเหลือ 
เสนอแนะ และรวมประเมินผลงานของผูเขาอบรม การฝกอบรมมีบรรยากาศท่ีเปนมิตรภาพ ผูเขารับ
การอบรมเกิดสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและสามารถออกแบบการเรียนรู ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรและสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรไปใช 
 1. จากผลการวิจัยและพัฒนาแสดงใหเห็นวา หลักสูตรฝกอบรม การเสริมสรางสมรรถภาพ
การพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน เปนหลักสูตรฝกอบรมท่ีใชไดผลกับครูวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถปรับไปใชไดผลกับครูผูสอนท่ีไมไดปฏิบัติหนาท่ีเปนครูวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดอีกดวย  
 2. กอนนําหลักสูตรไปใชควรศึกษาความคิดรวบยอดเก่ียวกับความรูความเขาใจในการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู ใหชัดเจน เพ่ือจะไดมีความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง และ
ดําเนินการฝกอบรมไดบรรลุตามจุดประสงคท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 
 3. ควรจัดการฝกอบรมตามหลักสูตรน้ีในชวงของการปดภาคเรียน เน่ืองจากเปนหลักสูตร
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ จําเปนตองใชระยะเวลาในการฝกทักษะปฏิบัติอยางตอเน่ือง การท่ีครูวางจาก
ภาระการสอนจะทําใหครูไดปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูไดผลดียิ่งข้ึน 
 4. การนําหลักสูตรไปใชในการฝกอบรมท่ีมีความจํากัดในเรื่องของเวลา จําเปนตองใช
ระยะเวลาสั้น ควรใหผูเขารับการฝกอบรม ไดศึกษาเอกสารความรูเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
ออกแบบการเรียนรู ดวยตนเองกอนลวงหนากอนเขารับการฝกอบรม 
 5. วิทยากรท่ีเปนวิทยากรหลักควรเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจ มีเจตคติ และมีทักษะ
ปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน รวมท้ังดานการเรียนรูเชิงปฏิบัติการเปน
อยางดี เพ่ือวิทยากรจะไดถายทอดความรู ใหคําเสนอแนะ ใหคําปรึกษา และอํานวยความสะดวกใหกับผู
เขารับการฝกอบรมไดอยางถูกตองเหมาะสม และสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมการฝก อบรมใหเปนไป
ตามกระบวนการอยางมีประสิทธิภาพ 
 6. ควรเตรียมความพรอมของผูเขารับการฝกอบรมกอนการฝกอบรมเพ่ือใหทราบแนว
ทางการปฏิบัติเก่ียวกับการฝกอบรม วิธีการจัดกิจกรรมกระบวนการกลุมการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
การศึกษาเอกสารประกอบการฝกอบรม ซึ่งการเตรียมความพรอมกอนการฝกอบรมเปนสิ่งสําคัญในการ
ฝกอบรมท่ีผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการดําเนินการ 
 7. การนําหลักสูตรไปใชในเฉพาะบางสวนน้ัน ควรศึกษาและปรับปรุงในสวนของเอกสาร
ความรู ความเขาใจ และเอกสารการจัดกิจกรรมใบงานใหเหมาะสมกอนนําไปใช 
 ขอเสนอแนะในสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 
 1. ควรนํารูปแบบและวิธีการท่ีพัฒนาข้ึน ไปใชในการเสริมสรางสมรรถภาพการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรูอิงมาตรฐาน สําหรับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจริงในพ้ืนท่ี    
ตาง ๆ  
 2. ควรศึกษาตัวแปรการวิจัยท่ีเก่ียวกับสมรรถภาพท่ีจําเปนจะตองเสริมสรางใหแกครูผูสอน
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในดานอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากหลักสูตรท่ีผูรายงานพัฒนาไปแลว 
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 3. ควรมีการวิจัยติดตามผลการนําหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู       
อิงมาตรฐาน ของครูวิชาการในสถานศึกษาท่ีเขารับการฝกอบรม เพ่ือติดตามผลการนําความรูความ
เขาใจ และทักษะปฏิบัติไปใชปฏิบัติจริง 
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รูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิภาพ 
รังสรรค  มณีเล็ก 

 

THE MODEL FOR EFFECTIVE BASIC EDUCATION RESOURCE MANAGEMENT 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แหลงขอมูล ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ไดแก ผูแทนสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอํานวยการกลุมนโยบายและ
แผน/การเงินสินทรัพย และผูอํานวยการโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบสัมภาษณ การสรางรูปแบบฯ 
โดยการนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาของการบริหารฯ มายกรางรูปแบบฯ และ ประเมิน
รูปแบบฯ โดย ผูทรงคุณวุฒิ เครื่องมือท่ีใชในวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยใช
คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการบริหาร
จัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปจจุบัน คือ มีปจจัยเอ้ือในการบริหารจัดการทรัพยากร
เน่ืองจากมีการออกกฎหมายและหลักเกณฑ แนวปฏิบัติหลายฉบับ สภาพปญหา พบวา หนวยงาน
ภาครัฐสวนใหญยังวางแผนการใชงบประมาณและการคิดตนทุนไดไมสมบูรณ โดยเฉพาะเรื่องการคิด
ตนทุน ท้ังตนทุนกิจกรรมและตนทุนผลผลิต ผลการยกรางรูปแบบฯ  พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก ช่ือ
รูปแบบฯ วัตถุประสงค หลักการ  กระบวนการ และเง่ือนไขความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช ผลการประเมิน
รูปแบบฯ ในเรื่องความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน พบวา ความถูกตองและ
ความเปนประโยชนในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

Abstract 
The purpose of this research is to develop a model for effective basic education 

resource management. Collect data by studying relevant documents and research. Inquiries 
and interviews Representatives from the Bureau of the Budget, Department of Central 
Accounting, Higher Education Institutions The Secretariat of the Council of Education Office of 
the Permanent Secretary for Education Office of the Basic Education Commission The Office 
of Educational Service Area, School District and the School of Education, The data were 
analyzed using mean, standard deviation and content analysis. The results showed that the 
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context of input factors Process of the project. All in all, the level is very high. The output of 
the project. Compared with the criteria found. All aspects passed the evaluation criteria. And 
the satisfaction rating. The overall picture is at the highest level. The basic model of effective 
resource management consists of the objectives, principles, processes and conditions of 
successful implementation of the model. The results of the evaluation of the basic model of 
basic education resource management in terms of accuracy, appropriateness, feasibility and 
usefulness were found to be most accurate and useful. It is very appropriate and feasible. 
 
Keywords : model , effective basic education resource management.  
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวดท่ี 3 สิทธิและเสรีภาพสวนบุคคล 
สวนท่ี 3 สทิธิและเสรีภาพในการศึกษา มาตรา 49 บัญญัติไววา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

“บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวา 12 ป ท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการ หรือทุพพลภาพ หรือผูอยูในสภาวะยากลําบาก ตอง
ไดรับสิทธิตามวรรคหน่ึง และการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การ
จัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรูดวย
ตนเองและการเรียนรูตลอดชีวิตยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ” 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  ไดกําหนดสิทธิและหนาท่ีเอาไวในหมวด 2 สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา มาตรา 
10 การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอย
กวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคล
ซึ่งมีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรือมี
รางกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพ่ึงตนเองไดหรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาส ตอง
จัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนพิเศษ การศึกษาสําหรับคนพิการใน
วรรคสอง ใหจัดตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเสียคาใชจาย และใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิไดรับ
สิ่งอานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี
กําหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ตองจัดดวยรูปแบบท่ี
เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลน้ัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

จากท่ีกลาวมาขางตนจะพบวาประเทศไทยมีปจจัยเอ้ือหรือโอกาสในการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพเปนอยางมาก เพราะเรามีรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติและกฎหมายแมบททางการศึกษาอีกหลายฉบับท่ีกําหนดเปาหมายปลายทาง และแนวทางใน
การดําเนินงานไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ในปจจุบันน้ี เราก็ยังจัดการศึกษาไดไมเปนไปตาม
เจตนารมณท่ีกําหนดไว จากการศึกษางบประมาณรายจายเพ่ือการศึกษาของประเทศไทย ป 2551-
2556 พบวา งบประมาณเพ่ือการศึกษาของประเทศไทยในรอบ 7 ปท่ีผานมาเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองทุกป
และอยูในปริมาณท่ีสูง (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI), 2556) แตเมื่อพิจารณา
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไทยในภูมิภาคเดยีวกัน พบวา คะแนนการสอบ TIMSS : Trends in 
International Mathematics and Science Study ท่ีสมาคมนานาชาติเพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษา (International Association for the Evaluation Achievement : IEA) รวมกับสมาชิก 
63 ประเทศ และ  14 รัฐ ประเมินความสามารถทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 4 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ทุก ๆ 4 ป และคะแนนการสอบ PISA : Programmed 
for International Student Assessment ซึ่งองคการเพ่ือความรวมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(Organization for Economic Co-operation and Development : OECD) รวมกับประเทศสมาชิก 
65 ประเทศ ประเมินการอาน(Reading Literacy ) คณิตศาสตร (Mathematics Literacy) และ 
วิทยาศาสตร (Science Literacy) นักเรียนอายุ 15 ป ทุก ๆ 3 ป พบวา การประเมินครั้งลาสุด นักเรียน
ไทยมีคะแนนผลการสอบต่ํากวา สิงคโปร ญี่ปุน เกาหลีใต จีน-ฮองกง จะสูงกวาก็มีเพียงมาเลเซียและอิน
โดนีเชียเทาน้ัน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI), 2556) จากการศึกษาของสมชัย       
ฤชุพันธ และคณะ (2550) พบวา สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีดังน้ี 
รัฐมุงใหบริการการศึกษาผานหนวยงานท่ีใหบริการทางการศึกษาท่ีเปนสวนราชการ (Supply side)    
สูงมาก ถึงรอยละ 96.4 ภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษานอยมาก บทบัญญัติใน
รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติบางสวนไมสอดคลองกับบริบทของสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง ไมสามารถลดความเหลื่อมล้ําในโอกาสและคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาขาด
ความเปนอิสระและความคลองตัว ทุนและทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไมสามารถสนองตอบตอความ
ตองการในการพัฒนาการศึกษาไดอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ โครงสราง
ประชากรมีแนวโนมลดลง กระทบตอตนทุนการผลิต สอดคลองกับการศึกษาสภาพการจัดการทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเช่ือมโยงกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใชทรัพยากร พบวา ในป
การศึกษา  2556 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีโรงเรียนขนาดเล็กถึง 15,386  โรง 
คิดเปนรอยละ  49.60 ของโรงเรียนท้ังหมด  31,021  โรง  ซึ่งนับวาสูงมาก และมีปญหาในเรื่อง
ประสิทธิภาพในการใชงบประมาณ อัตราสวนครู : นักเรียน  ซึ่งโดยเฉลี่ยประมาณ 1 : 20 แตถา
พิจารณาเฉพาะกลุมแลว พบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีอัตราสวนครูตอนักเรียน เทากับ 1 : 9-13  
ซึ่งนับวาต่ํามาก งบประมาณสวนใหญเปนงบบุคลากร งบดําเนินงานมีนอยมากคิดเปนอัตราสวน 80 : 
20 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และโรงเรียนถึงแมมีอํานาจในการบริหารงบประมาณ  แตก็เปน
งบประมาณสวนนอย สอดคลองกับผลการศึกษาของสํานักงบประมาณ (2542) ไดวิเคราะหสาเหตุของ
การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาไมมีความกาวหนาในการดําเนินงาน เพราะ การ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมามุงเนนการปรับโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารงานบุคคล โดยมุงหวังวา
สถานะและคาตอบแทนครูท่ีสูงข้ึนจะทําใหคุณภาพการศึกษาสูงข้ึน โครงสรางการบริหารและ
กระบวนการบริหารมิไดสิ้นสุดหรือจบลงท่ีสถานศึกษา ดังน้ันการบริหารและการจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษาจึงไมอิสระและคลองตัวเทาท่ีควร ผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษาและผูมีอํานาจใน
การตัดสินใจ ไมไดใหความสําคัญกับการบริหารและการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใต
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด จากการวิเคราะหผลการจัดสรรงบประมาณท่ีผานมา พบวา สัดสวนการ
จัดสรรงบประมาณมีสัดสวนท่ีไมคอยเหมาะสม กลาวคือ งบประมาณสวนใหญเปนเรื่องของเงินเดือน 
คาจางประจํา และคาจางช่ัวคราว  งบประมาณท่ีนํามาใชพัฒนาคุณภาพมีนอยมาก นอกจากน้ันใน    
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แตละแหง  ยังมีปญหาเรื่องความไมเสมอภาคในการไดรับงบประมาณอีกดวย กรณีดังกลาว เปนเพียง
การวิเคราะหในดานของการจัดสรรเพียงดานเดียว หากพิจารณาในดานของการใชงบประมาณแลว 
นับวายังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร กลาวคือ ยังขาดความยืดหยุนในการบริหารงบประมาณ มีแรงจูงใจ
ต่ํามากในการบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ สมชัย ฤชุพันธ และคณะ (2550) และสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI, 2556) ท่ีสรุปไววา ประเทศไทยไมไดมีปญหาในเรื่องงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษา
ไมเพียงพอ แตมีปญหาในเรื่องประสิทธิภาพของการบริหารจัดการงบประมาณดังกลาว ดังน้ัน การเพ่ิม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เชน งบประมาณทางการศึกษาก็ไมสามารถรับประกันความสําเร็จในการเพ่ิม
คุณภาพการศึกษาได  ซึ่งสิ่งท่ีมีผลตอคุณภาพนักเรียนเปนอยางมาก ก็คือ คุณภาพครู และรัฐจะตองมี
กลไกในการสราง ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา (accountability) ในแตละระดับใหชัดเจน    

ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพข้ึน ซึ่งเปนการศึกษาวิจัยท่ีครอบคลุมท้ังสองมิติ คือ ทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษาท้ังปวงไมเฉพาะแตเรื่องงบประมาณเทาน้ัน สําหรับในกระบวนการจัดการน้ัน ก็ไดศึกษาตลอด
แนวตั้งแตการวางแผนทรัพยากร จัดแสวงหาทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร  การใชทรัพยากร การ
ติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากร และในการออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนําเสนอขอมูลใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนและเปนไปตามเจตนารมณท่ีกําหนดไว
ในรัฐธรรมนูญตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ     
มีวัตถุประสงคยอยดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ประสิทธิภาพ  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ     
มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน แหลงขอมูล ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ไดแก ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จํานวน 5 คน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 5 คน ผูอํานวยการกลุม
นโยบายและแผน/การเงินสินทรัพย จํานวน 5 คน และ ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 5 คน เครื่องมือท่ี
ใชในการวิจัยไดแก แบบสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5 ดาน คือ ดานการวางแผนทรัพยากร การแสวงหาทรัพยากร  การจัดสรร
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ทรัพยากร การใชทรัพยากร ดานการติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใช การวิเคราะหเน้ือหา 

ตอนท่ี 2 สรางรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยการนําขอมูลท่ีไดจากตอนท่ี 1 มายกรางรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ดานการวางแผนทรัพยากร ดานการระดมทรัพยากร  ดานการจัดสรรทรัพยากร ดานการใช
ทรัพยากร ดานการติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยยึดหลักการ 5 
ประการ คือ หลักความเสมอภาค (Equality) หลักความเปนธรรม (Equity) หลักความพอเพียง 
(Adequacy) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลักความรับผิดชอบ (Accountability) โดยคํานึงถึง
ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนท่ีจะไดรับ โดยผูวิจัย 

ตอนท่ี 3 ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
มีประสิทธิภาพ แหลงขอมูลไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบประเมินเพ่ือประเมินความถูกตอง (Accuracy) ความเหมาะสม 
(Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ของรูปแบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ชนิด 5 ระดับ 
การรวบรวมขอมูลโดยการสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย      
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ปจจุบันมีปจจัยเอ้ือสองประการในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน คือ มีการออกกฎหมาย
และหลักเกณฑ แนวปฏิบัติหลายฉบับท่ีมีเจตนารมณเพ่ือใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เชน การวางแผนทรัพยากร การแสวงหาทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การใชทรัพยากร การ
ติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากร  
  1.2  สภาพปญหาของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในดาน
การวางแผนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก หนวยงานภาครัฐสวนใหญยังวางแผนการใช
งบประมาณและการคิดตนทุนไดไมสมบูรณ โดยเฉพาะเรื่องการคิดตนทุน ท้ังตนทุนกิจกรรมและตนทุน
ผลผลิต ท้ังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนยัง
ไมคอยใหความสําคัญมากนักและยังมองไมเห็นประโยชนเทาท่ีควร ดานการแสวงหาทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตามท่ีเสนอไวในพระราชบัญญัตกิารศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมน้ัน ยังไมไดดําเนินการอยางจริงจัง การเก็บเงินบํารุงการศึกษา
ไมสามารถกระทําไดทุกพ้ืนท่ี เน่ืองจากผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจน สภาพเศรษฐกิจของแตละ
พ้ืนท่ีมีลักษณะแตกตางกัน ดังน้ัน จึงมีความเหลื่อมล้ํากันในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ปริมาณรายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหงแตกตางกัน ประกอบกับวิสัยทัศน และ
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ภาวะผูนําของผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตางกันจึงทําใหหนวยงานทางการศึกษาไดรับการ
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาแตกตางกัน ดานการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 
อัตราการจัดสรรงบประมาณยังไมเทาเทียมระหวางเด็กประเภทเดียวกัน (มีการจําแนกเด็กไว 4 ประเภท 
คือ เด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กพิการและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ) ในโรงเรียนแตละประเภท 
(โรงเรียนปกติ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห โรงเรียนศึกษาพิเศษโรงเรียนท่ีเปนศูนยบมเพาะอัจฉริยภาพ 
โรงเรียนจุฬาภรณ) ดานการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก มีกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ
ของสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีทําใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนขาดอิสระและไมคลองตัวในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เชน กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการตรวจสอบ ติดตามและการประเมิน 
ตามมาตรา 62 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ยังไมไดประกาศใช 
อยูในข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกา  
 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ
องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพมี
ท้ังหมด 5 องคประกอบ ดังน้ี  
  องคประกอบท่ี 1 ช่ือรูปแบบ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  องคประกอบท่ี 3 หลักการของรูปแบบ ไดแก หลักความเสมอภาค (Equality) หลัก
ความเปนธรรม (Equity)  หลักความพอเพียง (Adequacy) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลัก
ความรับผิดชอบ (Accountability) 
  องคประกอบท่ี 4 กระบวนการของรูปแบบ ไดแก วางแผนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (Planning) แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Mobilization) จัดสรรทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Allocation) ใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Execution) และติดตาม
และประเมินผลการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Monitoring and Evaluation) 
  องคประกอบท่ี 5 เง่ือนไขความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช ไดแก เรงพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Management Information 
System Development) ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance based 
budgeting system Revision) พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (Professional development) เพ่ิมการกระจายอํานาจ และการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ (Decentralization and Participation Encouragement) และเรงปรับปรุงกฎหมายใหเอ้ือ
ตอการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Regulation reform Improvement) 
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วางแผนทรัพยากร วางแผนทรัพยากร วางแผนทรัพยากร 

จัดสรรทรัพยากร จัดสรรทรัพยากร จัดสรรทรัพยากร 

ใชทรัพยากร ใชทรัพยากร ใชทรัพยากร 

ติดตามและประเมินผล ติดตามและประเมินผล ติดตามและประเมินผล 

แสวงหาทรัพยากร แสวงหาทรัพยากร แสวงหาทรัพยากร 

รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมปีระสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   โรงเรียน สพท. สพฐ. 

วัตถุประสงค เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

       เรงปรับปรุงกฎหมายใหเอื้อตอการบริหารจัดการฯ 

เพ่ิมการกระจายอํานาจ และการมีสวนรวมฯ 

        พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารจดัการฯ 

ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานฯ 

    เรงพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการฯ 

หลักการ 

กระบวน 

การ 

เง่ือนไขความสําเร็จ 

หลักความเสมอภาค / หลักความเปนธรรม/  หลักความพอเพียง 
หลักประสิทธิภาพ/  หลักความรับผิดชอบ 
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาผลการประเมิน ความถูกตองและความเปน
ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก คิดเปนคาเฉลี่ย 
เทากับ 4.76 , 4.73 , 4.45  และ 4.20  ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานและในแตละมิติของเกณฑ
การประเมิน พบวา ทุกดานของกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีผลการ
ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 
ยกเวน ดานการแสวงหาทรัพยากรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และความเปนไปไดอยูในระดับปาน
กลาง ซึ่งมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.21 และ 3.47 ตามลําดับ  ดานการจัดสรรทรัพยากร ดานการใชทรัพยากร 
การติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ย เทากับ 4.01, 
4.48 และ 4.39 ตามลําดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ดําเนินการดังน้ี 

สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีดังน้ี 
สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปจจุบันมีปจจัยเอ้ือ

สองประการในการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน คือ มีการออกกฎหมายและหลักเกณฑ 
แนวปฏิบัติหลายฉบับท่ีมีเจตนารมณเพ่ือใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เชน การวางแผน
ทรัพยากร การแสวงหาทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การใชทรัพยากร การติดตามและประเมินผล
การใชทรัพยากร แตพบวาสภาพปญหาของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน
ดานการวางแผนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก หนวยงานภาครัฐสวนใหญยังวางแผนการใช
งบประมาณและการคิดตนทุนไดไมสมบูรณ โดยเฉพาะเรื่องการคิดตนทุน ท้ังตนทุนกิจกรรมและตนทุน
ผลผลิต ท้ังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนยัง
ไมคอยใหความสําคัญมากนักและยังมองไมเห็นประโยชนเทาท่ีควร ดานการแสวงหาทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตามท่ีเสนอไวในพระราชบัญญัตกิารศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมน้ัน ยังไมไดดําเนินการอยางจริงจัง การเก็บเงินบํารุงการศึกษา
ไมสามารถกระทําไดทุกพ้ืนท่ี เน่ืองจากผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจน สภาพเศรษฐกิจของแตละ
พ้ืนท่ีมีลักษณะแตกตางกัน ดังน้ัน จึงมีความเหลื่อมล้ํากันในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ปริมาณรายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหงแตกตางกัน ประกอบกับวิสัยทัศน และ
ภาวะผูนําของผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตางกันจึงทําใหหนวยงานทางการศึกษาไดรับการ
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาแตกตางกัน ดานการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 
อัตราการจัดสรรงบประมาณยังไมเทาเทียมระหวางเด็กประเภทเดียวกัน (มีการจําแนกเด็กไว 4 ประเภท 
คือ เด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กพิการและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ) ในโรงเรียนแตละประเภท 
(โรงเรียนปกติ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห โรงเรียนศึกษาพิเศษโรงเรียนท่ีเปนศูนยบมเพาะอัจฉริยภาพ 
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โรงเรียนจุฬาภรณ) ดานการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก มีกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ
ของสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีทําใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนขาดอิสระและไมคลองตัวในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน เชน กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการตรวจสอบ ติดตามและการประเมิน 
ตามมาตรา 62 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ยังไมไดประกาศใช 
อยูในข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกา ท้ังน้ีอาจจะเน่ืองจากสภาพปจจุบันและปญหา
ของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานยังมีปญหาอยูมาก อาจเกิดจากการระดมทรัพยากรจากภาคสวนตาง ๆ ยังทําได
นอยและ โดยท่ัวไปก็มักนึกถึงแตงบประมาณซึ่งจริงแลว งบประมาณเปนสวนหน่ึงของทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทาน้ัน ทรัพยากรดังกลาวอาจเปนรายไดของโรงเรียนท่ีเกิดจากการลงทุน ได
ประโยชนจากทรัพยสินท่ีมีอยู การใหบริการดานตาง ๆ  เงินบริจาค หรือรายไดจากการเก็บเงิน
คาธรรมเนียมตาง ๆ  และรวมไปถึงสิ่งท่ีไดมาและเกิดประโยชนตอการศึกษา แตไมไดเปนตัวเงิน เชน 
แรงงาน ภูมิปญญา วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ เปนตน อยางไรก็ตาม โรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา
แตละแหงก็ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีบริบทตางกัน  ดังน้ัน การไดมาซึ่งทรัพยากรดังกลาวก็มีความแตกตางกันไป
ดวย ปจจุบันการคํานวณตนทุนมาตรฐาน ท้ังตนทุนกระบวนการ (activity based costing) และตนทุน
ผลผลิต (output costing)ยังไมไดดําเนินการอยางจริงจังและเพียงพอ จึงกอใหเกิดปญหาในเรื่อง การ
จัดทํางบประมาณ หรือระดมทรัพยากรใหพอเพียงตามมาตรฐานท่ีควรจะเปน เน่ืองจากไมทราบตนทุน
กระบวนการ หรือตนทุนผลผลิตท่ีแทจริง ดังน้ันความพอเพียงของทรัพยากรจึงเปนความพอเพียงตาม
ความรูสึกท่ีตองการจะใชทรัพยากรแลวไมมีจะใช ไมใชความพอเพียงโดยเทียบกับตนทุนมาตรฐาน 
งบประมาณเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน เปนตนทุนข้ันต่ําท่ีจะนําไปใชจัดการศึกษาใหได
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งมาตรฐานดังกลาวก็เปนมาตรฐานข้ันต่ําท่ีพึงพอใจ ไมใชมาตรฐานท่ี
เปนเลิศระดับนานาชาติ หากตองการใหผลการจัดการศกึษามีความเปนเลศิ ก็ตองมีการเพ่ิมความเขมขน
ของมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึนและทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานคงตองเพ่ิมมากข้ึนกวาปจจุบัน 
ซึ่งทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันฐานดังกลาวอาจถูกระดมมาจากทุกภาคสวน จากหนวยงานภาครัฐ
ดวยกัน หรือจากภาคเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ และในบางโอกาสอาจตองใหผูเรียนมีสวน
รวมในการรับผิดชอบคาใชจายในบางสวนของการจัดการศึกษาดวย ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอของ สมชัย 
ฤชุพันธุและคณะ (2550) และสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  โดยสถาบันพัฒนาสยาม (2552) ท่ี
ระบุวา ผูเรียนตองมีสวนรวมรับภาระคาใชจายในการจัดการศึกษาในสวนท่ีเกินกวาเกณฑมาตรฐานท่ีรัฐ
พึงจัดใหกับนักเรียนทุกคน นอกจากน้ันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม ยังไดระบุเก่ียวกับภาษีเพ่ือการศึกษาเอาไว แตในทางปฏิบัติจริงยังไมสามารถดําเนินการไดตาม
เจตนารมณ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการกําหนดรายละเอียดของภาษีดังกลาวยังไมชัดเจน ซึ่งอาจทําใหเกิด
ความซ้ําซอนระหวางการใชภาษีทางออมและภาษีทางตรงเพ่ือการศึกษารวมไปถึงการปรับปรุงแกไข
มาตรการในการจูงใจเพ่ือใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ท้ังน้ี 
หลักเกณฑตาง ๆ ท่ีกําหนดไวในปจจุบันบางหลักเกณฑเปนอุปสรรคตอการระดมทรัพยากรเพ่ือ
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การศึกษา เชน รายการบริจาคทรัพยากรเพ่ือการศึกษากําหนดไวไมครอบคลุมทุกรายการ ข้ันตอนมี
ความยุงยาก ลาชา เปนตน 
  การสรางรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ       
มีดังน้ี 
  รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ พบวามี 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังหมด 
5 องคประกอบ ดังน้ี  องคประกอบท่ี 1 ช่ือรูปแบบ รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ องคประกอบท่ี 2 วัตถุประสงคของรูปแบบ เพ่ือใหการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ องคประกอบท่ี 3 หลักการของรูปแบบ 
ไดแก หลักความเสมอภาค (Equality) หลักความเปนธรรม (Equity)  หลักความพอเพียง (Adequacy) 
หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) และหลักความรับผิดชอบ (Accountability) องคประกอบท่ี 4 
กระบวนการของรูปแบบ ไดแก วางแผนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Planning) แสวงหา
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Mobilization) จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(Allocation) ใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Execution) ติดตามและประเมินผลการใช
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Monitoring and Evaluation) องคประกอบท่ี  5 เง่ือนไข
ความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช ไดแก  เรงพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Management Information System Development)  ปรับปรุงระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance based budgeting system Revision)  พัฒนา
บุคลากรเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Professional development)  
เพ่ิมการกระจายอํานาจ และการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ (Decentralization and 
Participation Encouragement) และ เรงปรับปรุงกฎหมายใหเอ้ือตอการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Regulation reform Improvement) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา องคประกอบ
ท้ังหมดท่ีเกิดจากการศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัยท่ีประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ตามหลักการ ทฤษฎี 
และมีผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญในเรื่องน้ันไดรวมใหขอมูลและแสดงความคิดเห็น จึงทําให
ได รูปแบบฯ ท่ีสรางข้ึน มีความสมบูรณ มีองคประกอบหลัก และองคประกอบยอยท่ีมีความชัดเจน
สอดคลองกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ท่ีมีความชัดเจนเปนข้ันตอน สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรม ซึ่งสอดคลองกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนท่ีสูงและ
ทุรกันดาร ท่ีทําการศึกษาโดย มนตนภัส มโนการณ (2555) พบวา มีองคประกอบท่ีสําคัญ 4 
องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 ปจจัยนําเขา องคประกอบท่ี 2 กระบวนการ ประกอบดวย 5 
ข้ันตอน ไดแก การวางแผน (Planning : P) การจัดองคการ (Organizing : O) การลงมือปฏิบัติ (Doing 
: D) การควบคุม (Controlling : C) และการปรับปรุง (Acting : A) และมีการจูงใจ (Motivating : M) 
เปนกลไกในการขับเคลื่อนทุกข้ันตอน และ องคประกอบท่ี 3 ผลผลิต และองคประกอบท่ี 4 เง่ือนไข
ความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช 
  การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิภาพ 
พบวา ผลการประเมินความถูกตองและความเปนประโยชนในระดับมากท่ีสุด มีความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดในระดับมาก ท้ังน้ีอาจจะเกิดจากรูปแบบท่ีไดพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับสภาพปญหา
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และความตองการของผูเก่ียวของท่ีสามารถนําไปใชไดจริง ซึ่งจะทําใหคนไทยไดรับการศึกษาอยางมี
คุณภาพเทาเทียมกัน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหมากท่ีสุด เพราะความเหลื่อมล้ําทางดาน
โอกาสและคุณภาพทางการศึกษาเปนสาเหตุสวนหน่ึงท่ีสงผลตอการเรียนการสอนซึ่งทําใหนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง(คะแนน PISA) ใชทรัพยากรทางการเรียนสูงกวานักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต่ํา (สาคร  สุขศรีวงศ, 2553) นอกจากน้ีรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนจะยังมีขอเสนอแนะในการ
จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับหลักความเสมอภาค หลักความเปนธรรม หลักความพอเพียงแลวละ
ก็ โดยตองเพ่ิมเติมองคประกอบในสูตรการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือชดเชยความดอยโอกาสและความ
ตองการพิเศษของนักเรียน ดังน้ัน หากจะจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหผูปกครอง
นักเรียน/นักเรียนใหมากข้ึนกวาเดิมก็คงตองมีการปรับปรุงระเบียบกฎหมายใหเอ้ือตอการดําเนินการ
ดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งคาเลาเรียน คาบํารุงการศึกษา รวมท้ังคาใชจายในการดําเนินการเรื่องตาง ๆ
ในการจัดการเรียนการสอนดวยแลวคงตองใชเวลาอีกระยะหน่ึง เพราะโอกาสในการใหผูปกครอง
นักเรียนสามารถเลือกโรงเรียนใหบุตรหลานของตนตามความตองการน้ันยังไมสามารถเลือกไดอยาง
อิสระเทาท่ีควร 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ควรนําระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรมาใช เพ่ือกําหนดจํานวนโรงเรียนท่ีเหมาะสม 

สอดคลองกับโครงสรางประชากรท่ีเปลี่ยนไป เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

2. ควรมีการกระจายอํานาจใหโรงเรียนเปนนิติบุคคลอยางแทจริง มีอิสระและคลองตัวในการ
ตัดสินใจตามหลักธรรมาภิบาล   

3. ควรเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการหารายไดของโรงเรียนเพ่ือนํารายไดมาใชใหเกิด
ประโยชนตอการจัดการศึกษาอยางคุมคา   

4. ควรปรับเปลี่ยนเจตคติของชุมชน ผูปกครองใหทุกคนตระหนัก มีความรูสึกเปนเจาของ
โรงเรียน รับรูในบทบาท หนาท่ี และมีสวนรวมในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

5. ควรใหผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมรับผิดชอบ รับภาระคาใชจายในการจัดการศึกษาใน
สวนท่ีเกินกวาตนทุนมาตรฐานของผลผลิตท่ีรัฐพึงจัดใหกับนักเรียนทุกคน 

6. ควรกําหนดมาตรการทางภาษีใหเกิดการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
โดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เชน การยกเวนภาษีโรงเรือน ลดหยอนภาษีเงิน
ไดสําหรับเงินบริจาคทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนตน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาการนํารูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ประสิทธิภาพไปใชในการปฏิบัติจริง 
2. ควรศึกษาเรื่องบัญชีรายจายเพ่ือการศึกษาแหงชาติ (National Education Account) 
3. ควรศึกษาและเผยแพรเทคนิคการวิเคราะหประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ เชน 

การวิเคราะห DEA (Data Envelopment Analysis) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
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  4. ควรศึกษาและพัฒนาระบบการติดตามการใชจายงบประมาณของภาครัฐ (Public 
Expenditure Tracking Survey) 
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การพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะสําหรับนักเรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 

วัฒนา  ไตตอผล 
 

A DEVELOPMENT OF ACTIVITIES MODEL TO ENHANCE PUBLIC MIND 
FOR SECONDARY STUDENTS 

WATTANA  TAITORPHON 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิต
สาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน เปรียบเทียบคุณลักษณะจิตสาธารณะของ
นักเรียนระหวางกอนเรียนและหลังเรียน และศึกษาพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียนหลังเรียน 
ดวยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 2 ข้ันตอน ข้ันท่ี 1 สรางและหาคุณภาพของ ข้ันท่ี 2 ศึกษาผลการ
ทดลองใช กลุมประชากร ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ปการศึกษา 2557 จํานวน 499 คน กลุม
ตัวอยาง ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยการสุมนักเรียนแบบแบงกลุม จํานวน 1 หอง จํานวน 
40 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน แบบวัดจิตสาธารณะ และแบบประเมินพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ สถิติ
ท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

 ผลการวิจัยพบวาการสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ 
สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และการนํารูปแบบ
ไปทดลองนํารอง พบวา มีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติ  และการทดลองใชรูปแบบ พบวา 
นักเรียนมีคุณลักษณะจิตสาธารณะทุกดานโดยรวมหลังการเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05  และนักเรียนมพีฤติกรรม การมีจิตสาธารณะหลังเรียนในภาพรวม อยูในระดับ ดีเยี่ยม 

   
คําสําคัญ  :   รูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ ,จิตสาธารณะ 
 
กศ.ด. ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนพิชัย อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to construct and examine quality of 
activities model to enhance public mind for secondary students , to compare the 
characteristics of public mind  for secondary students before and  after leaning and to 
study the students’ public mind behaviors after learning. The research and 
development were 2 steps ; Step 1 ; Constructing and examining quality of activities 
model step 2 ; Study the results of the implementing the activities model. The 
population was used to draw 499  Mattayom Suksa 1 students of Phichai school.  The 
cluster random sampling was used to draw 40 Mattayom Suksa 1 students of the 
second semester. The research tools consisted of : The activities model to enhance 
public mind for secondary students The measurement form of the characteristics of 
public mind and The evaluation public mind  behavior. The data were analyzed by 
using percentage , mean ,standard deviation  and t – test  Dependent. 
                The results of the constructing and examining the activities model was  
appropriate to be used and the results of the implementing of the activities. not only 
students have characteristics of public mind after learned  higher than before 
significantly at the level of .05 and also students have public mind behavior after 
learned was mostly at excellent quality. 
 
Keywords : Activities  Model to Enhance  Public  Mind, Public Mind  
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สังคมไทยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน มีปญหาท่ีจะตองดูแลแกไข บางเรื่องอยูใน
ภาวะวิกฤตของโลกท่ีเกิดจากสภาพภายในสังคมและจากการคลอยตามกระแสโลกาภิวัตน  ซึ่งนาจะมี
การทบทวน เพ่ือใหเกิดสังคมท่ีพึงประสงค และเกิดความตระหนักรูรวมกัน คือความเห็นแกประโยชน
สวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม ปญหาลักลอบตัดไมทําลายปา การบุกรุกท่ีปาสงวนแหงชาติ เปนตน 
ปญหาทางสังคมท่ีมาจากกระแสบริโภคนิยม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (แผนการ
ศึกษาแหงชาติ (2545 - 2559), 2545,  หนา 1 - 2) การท่ีจะใหเกิดสังคมท่ีพึงประสงคข้ึนมาไดน้ัน เรา
จะตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพในทุก ๆ ดานเสียกอน ซึ่งกระบวนการสําคัญท่ีจะพัฒนาคน ใหมีคุณภาพ
ตามท่ีตองการไดก็คือกระบวนการใหการศึกษาใหแกคนในสังคม หากทุกภาคสวนไมสนใจปลอยปละ
ละเลยอาจทําใหอนาคตเด็กไทยนาเปนหวงโดยเฉพาะการมีความคิดแตเรื่องของตนเอง  มีโลกสวนตัวสูง 
ใหความสําคัญกับตัวเองมากกวาสวนรวม  และความเปนจิตอาสาต่ําลงมาก (สมพงษ จิตระดับ, 2554, 
หนา 5)  ดังจะเห็นพฤติกรรมท่ีสื่อถึงการยึดถือตนเองเปนศูนยกลางมองขามความสัมพันธและความ
เก่ียวโยงถึงกันของธรรมชาติและสรรพสิ่งรอบตัว ทําใหเกิดการรับรูและมีความคิดวา สิ่งของท่ีเปนของ
สาธารณะน้ันเปนทรัพยสินของภาครัฐหรือของราชการท่ี  คนท่ัวไปสามารถใชประโยชนไดโดยไมตองมี
สวนรวมรับผิดชอบดูแล หากแตเปนหนาท่ีของภาครัฐและขาราชการพึงจักตองดูแลรักษาใหคงสภาพอยู  
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จึงพากันละเลยหรือไมสนใจท่ีจะดูแลรักษาหรือชวยกันจัดการ เพ่ือทําใหทรัพยสินสวนกลางคงสภาพอยู
ไดนานมากกวาสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันและยังสอดคลองกับสุริยเดว  ทรีปาตรี (2552, หนา ออนไลน) 
ท่ีทําการวิจัยพบวาวัยรุนไทยในขณะน้ีขาดจิตสํานึกสาธารณะ ชุมชนออนแอ ไมสนใจกันและขาด
กิจกรรมสวนรวม หางเหินพระพุทธศาสนาและขาดความซื่อสัตย และจากดัชนีช้ีวัด ตนทุนชีวิตพบวา
“นํ้าใจ/จิตอาสา”คือตัวท่ีออนแอท่ีสุดในเด็กไทย รองลงมาคือทัศนคติเชิงบวก คานิยมในการทําความดี” 
 จิตสาธารณะเปนลักษณะสําคัญของการเปนพลเมืองดีของประเทศ  เพราะบุคคลท่ีมี            
จิตสาธารณะจะเปนผูท่ีตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะตองดูแลรักษาทรัพยสมบัติสวนรวม
ของสังคมและตระหนักในสิทธิของตนเอง ไมลวงล้ําสิทธ์ิของผูอ่ืน ถึงเวลาท่ีตองรวมมือกันในการปลูกฝง
จิตสาธารณะใหเกิดกับบุคคลในชาติโดยเฉพาะในเด็ก  เพราะเด็กเปนวัยท่ีผูใหญสามารถปลูกฝงลักษณะ
อันดีงามใหเกิดข้ึนไดงายกวาทําในวัยผูใหญ  เพ่ือใหเขาไดรับประสบการณท่ีเพียงพอเปนพ้ืนฐานท่ี
สามารถนําไปพัฒนาตนเองได(ลัดดาวัลย  เกษมเนตร ; ประทีป จินง่ี ; และทัศนา  ทองภักดี, 2547, 
หนา 1) 

การเรียนโดยเนนใหผูเรียนไดลงมือทํา  มาจากความเช่ือของปรัชญาพิพัฒนาการนิยม 
(Progressivism)  ซึ่งใหความสนใจอยางมากตอ “ การปฏิบัติ  หรือ  การลงมือกระทํา ” การไดรับ
อิสระ ริเริ่มความคิดและลงมือทําตามความคิด  ผูเรียนใชกระบวนการแกปญหาดวยตนเอง การให
ผูเรียนมีบทบาทสําคัญท่ีจะสืบคนหาความรู ไดเรียนรูจากประสบการณตรง ไดทดลองปฏิบัติ เสาะหา
ขอมูล  จัดระเบียบขอมูล หาขอสรุป  คนควาหาวิธีการดวยตนเอง หรือรวมกันเปนกลุม ผูเรียนไดรูจัก
การทํางานรวมกับผูอ่ืน  ศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเองอยางมั่นใจ  ดังน้ัน  การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือจะพัฒนาผูเรียนใหมีจิตสาธารณะไดน้ัน  ตองเนนใหผูเรียนไดเรียนรูดวยกิจกรรมท่ี
หลากหลายจากการกระทํา  และไดกระทําซ้ํา ๆ อยางตอเน่ืองโดยพัฒนา ใหครบท้ังดานพุทธิพิสัย  ดาน
จิตพิสัย  และดานทักษะพิสัย (ทิศนา  แขมมณี 2552, หนา 132) นอกจากน้ีศักดิ์ชัย  นิรัญทวี และคณะ 
(2544, หนา 4)  ทําการศึกษารูปแบบการเรียนรูดวยการรับใชสังคม (Service Learning)  พบวาการจัด
กิจกรรมสามารถสรางความเปนคนดีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม  และองคประกอบท่ีสําคัญ
ของการเรียนรูดวยการรับใชสังคมตองมีหลักสูตรเปนตัวตั้งและมีการทําประโยชนตอชุมชนเปนตัวเสริม 
นอกจากน้ี Giles and Eyler (1994, 1996) Kendrick (1996 อางอิงใน Giles and Eyler,1998) Gray 
et al (1996 อางอิงใน Giles and Eyler,1998) ไดทําการศึกษาการเรียนรูดวยการรับใชสังคม ปรากฏ
วาการเรียนรูดวยการรับใชสังคมสงผลตอความรับผิดชอบตอสังคม โดยท่ีผูเรียนมีความรูสึกวา ตนเอง
เปนสวนหน่ึงของชุมชน ใหคุณคาตอกิจกรรมการรับใชสังคม มีแนวทางในการพิจารณาปญหาสังคม
อยางมีระบบการพัฒนาหลักสูตรท่ีทําใหเกิดจิตสาธารณะพบวาวิธีการพัฒนากระบวนการทางปญญา จะ
สงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งการปรับพฤติกรรมทางปญญา (Cognitive Behavior  
Modification ) 
            จากสภาพปญหาและแนวทางการเสริมสรางจิตสาธารณะ ดังกลาว  ผูวิจัยจึงมุงมั่นท่ีจะพัฒนา
รูปแบบกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน  เพ่ือใหเกิดประโยชน
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเจตนารมณของหลักสูตรและเปน
คนดีในสังคมตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน   
2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 

ระหวางกอนเรียนและหลังเรียนดวยรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน   

3.  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 หลังเรียน
ดวยรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  
 
สมมติฐานการวิจัย 

นักเรียนท่ีเรียนดวยหลักสูตรเสริมสรางจิตสาธารณะตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูทางปญญา
สังคมรวมกับการเรียนรูดวยการรับใชสังคม มีจิตสาธารณะหลังเรียนสูงกวากอนเรียน 

 
ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก  นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนพิชัย อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ  

ปการศึกษา 2557 จํานวน 499 คน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
กลุมตัวอยาง ไดแก  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  1  โรงเรียนพิชัย อําเภอพิชัย จังหวัด

อุตรดิตถ  ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2557 จํานวน 40 คน ซึ่ง ไดมาจากการสุมแบบเปนกลุม (Cluster 
Random Sampling) 1 หองเรียน มี 40 คน 

เนื้อหา 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะดานจิตสาธารณะและพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ  
ตัวแปร 
ข้ันตอนท่ี 1 การสรางและหาคุณภาพของรูปแบบเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
           ตัวแปรท่ีศึกษา คือ คุณลักษณะจิตสาธารณะ   
ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
           ตัวแปรตน คือ การเรียนโดยใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
           ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะดานจิตสาธารณะ และพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
              ข้ันตอนท่ี 1 การสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะตาม
หลักการเรียนรูแบบรับใชสังคม  สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  
  การสรางรูปแบบกิจกรรม 
                    - ผูเช่ียวชาญดานวิจัยและประเมินผล จํานวน 1 คน 
                   - ผูเช่ียวชาญดานหลักสูตรและการสอน จํานวน 2 คน 
                        - ผูเช่ียวชาญดานจิตสาธารณะ จํานวน 2 คน 
  การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบกิจกรรม 
   - ผูเช่ียวชาญดานหลักสูตรและการสอน จํานวน 3 คน 
   - นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนพิชัย อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ                   
ภาคเรยีนท่ี 2 ปการศึกษา 2557 จํานวน 40 คน 
            ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ  สําหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน   
             ประชากร ไดแก  นักเรียนมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนพิชัย อําเภอพิชัย จังหวัด
อุตรดิตถสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ปการศึกษา  2557 จํานวน  499  คน 
             กลุมตัวอยาง ไดแก  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  1  โรงเรียนพิชัย อําเภอพิชัย 
จังหวัดอุตรดิตถ  ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2557 จํานวน 40 คน ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2557   
ซึ่ง ไดมาจากการสุมแบบเปนกลุม (Cluster Random Sampling) 1 หองเรียน มี 40 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมรปูแบบกิจกรรมเสริมสรางจติสาธารณะสําหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน มีคา ( IOC ระหวาง  0.67  ถึง 1.00 ) 

 2. แบบประเมินความเหมาะสมแผนการจดัการเรียนการเรยีนรู  มคีา IOC ระหวาง  
0.67 ถึง 1.00 
             3. แบบวัดจิตสาธารณะ จํานวน  20  ขอ มีคาอํานาจจําแนก (D) ระหวาง 0.34  ถึง  
0.74  คาความเช่ือมั่น  เทากับ  0.89   
              4. แบบประเมินพฤติกรรมการมจีติสาธารณะ จํานวน 3 ฉบับ คือประเมินโดยครู 
ประเมินโดยนักเรียน และประเมินโดยผูปกครอง ฉบับละ 16 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (D) ระหวาง           
0.31 – 0.72, 0.32 - 0.82 และ 0.33 - 0.85 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.86, 0.86 และ 0.89 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล  ตามข้ันตอนการดําเนินการวิจัย  2 ข้ันตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1 การสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  ในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยแบงการศึกษาออกเปน  8  ข้ัน  ดังน้ี 
  ข้ันท่ี 1 วิเคราะหคุณลักษณะจิตสาธารณะ และแนวทางการเสริมสรางจิตสาธารณะ 
สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา  
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                  ข้ันท่ี 2 นําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหคุณลักษณะจิตสาธารณะ และแนวทางการ
เสริมสรางจิตสาธารณะ มาสังเคราะหสรางขอสรุปเพ่ือนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดคุณลักษณะ
ของจิตสาธารณะ มี 4 องคประกอบ ไดแก ดานการใช ดานการถือเปนหนาท่ี ดานการเคารพสิทธ์ิ และ 
ดานการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม  และรูปแบบการเสริมสราง จิตสาธารณะ สําหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  มี 4 ข้ันตอน ไดแก  ข้ันเตรียมการ  ข้ันวางแผน ข้ันดําเนินการ 
และ ข้ันสะทอนความคิด 
                  ข้ันท่ี 3 ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบเรียนรู จากน้ันไดนํา
แนวคิดหรือสาระท่ีสอดคลองกันมากําหนดเปนองคประกอบของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ 
สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน   
                  ข้ันท่ี 4 ยกรางรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ประกอบดวย  หลักการหรือแนวคิดท่ีเปนพ้ืนฐาน  วัตถุประสงค  เน้ือหา กิจกรรม
การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียนรู    

      ข้ันท่ี 5 จัดทําเอกสารประกอบรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  
                  ข้ันท่ี 6 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน โดยตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบ และเอกสารประกอบ  จากน้ันทําการแกไขปรับปรุง รูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบ ตาม
คําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
                  ข้ันท่ี 7  นําไปทดลองใช (Try Out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนพิชัย 
อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ  ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2557 เพ่ือทําการทดลองนํารองและหาความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในการจัดกิจกรรม พบวานักเรียนมีคุณลักษณะจิตสาธารณะและอยางมี
นัยสําคัญ .05 และนักเรียนมีพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะในระดับดีข้ึนไป 
                  ข้ันท่ี 8 ผูวิจัยดําเนินการแกไขปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ 
สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน และเอกสารประกอบ และจัดทําเปนรูปเลมฉบับสมบูรณ 
 ข้ันตอนท่ี  2  การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  
   การทดลองใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตน  ใชแบบแผนการวิจัยแบบกลุมเดียวทดสอบกอนเรียน-หลังเรียน (One Group Pretest – 
Posttest Design) 
                  ข้ันท่ี 1 กอนการทดลองดําเนินการวัดจิตสาธารณะนักเรียนกอนเรียน (Pretest) 
ดวยแบบวัดจิตสาธารณะมีลักษณะเปนแบบวัดเชิงสถานการณ  จํานวน 20 ขอ  และแบบประเมิน
พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียน จํานวน 16 ขอ ประเมินโดยครูประจําช้ัน  นักเรียนและ
ผูปกครอง 
                  ข้ันท่ี 2 ดําเนินการทดลองโดยจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยรูปแบบกิจกรรมเสริมสราง 
จิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามข้ันตอนการเสริมสรางจิตสาธารณะของ
นักเรียน 4 ข้ันตอน ระยะเวลาท่ีใชในการทดลอง รวม 18 ช่ัวโมง  
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                  ข้ันท่ี 3 หลังการทดลองดําเนินการวัดจิตสาธารณะนักเรียน ดวยแบบวัดจิต
สาธารณะหลังเรียน (Posttest) จํานวน 20 ขอ และประเมินพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียน 
จํานวน 16  ขอ โดยครูท่ีปรึกษา นักเรียนและผูปกครอง จากน้ันนําคะแนนไปวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล 
  1. หาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของ
คะแนนจากการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และเอกสารประกอบการใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  
  2. เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนคุณลักษณะจิตสาธารณะ กอนเรียนกับหลังเรียน 
และคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะหลังเรียน โดยใชสถิติ t–test Dependent  
  3. หาคารอยละ (percentage) ของคะแนนพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะหลังเรียน   
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน 
  1.1  ผลการวิเคราะหคุณลักษณะจิตสาธารณะ  และแนวทางการเสริมสรางจิต
สาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน จากตํารา เอกสารและงานวัยท่ีเก่ียวของนํา
ขอมูลจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร ตํารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับจิตสาธารณะ เพ่ือ
นําขอมูลมาสรางรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตน พบวา 
คุณลักษณะจิตสาธารณะ มี 4 องคประกอบ ไดแก ดานการใช  ดานการถือเปนหนาท่ี  ดานการเคารพ
สิทธ์ิ และดานการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม และแนวทางการเสริมสรางจิตสาธารณะมี
กระบวนการจัดการเรียนรู 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนินการ ข้ันสะทอนกลับ และข้ันเฉลิม
ฉลอง   
                   1.2. สรุปรางรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน มี 5 องคประกอบคือ หลักการหรือแนวคิดพ้ืนฐาน วัตถุประสงค เน้ือหา กิจกรรม
การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล และผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรม 
โดยผูเช่ียวชาญ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และผลการนํารูปแบบไปทดลองนํารอง 
พบวา มีความเหมาะสมเปนไปไดในทางปฏิบัติ 
 2. ผลการทดลองใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 1 พบวา   
                   2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียน พบวา นักเรียนมี
คุณลักษณะจิตสาธารณะหลังเรียนสูงกวากอนเรียนดวยรูปแบบเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
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                   2.2 ผลการศึกษาพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียน พบวา โดยภาพรวม
นักเรียนท่ีเรียนดวยรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะสําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ประเมินโดยครูประจําช้ัน โดยนักเรียน และโดยผูปกครอง มีคาเฉลี่ย พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ             
อยูในระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 89.28 รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 80.72  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการดําเนินการพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตน มีประเด็นท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี 

1. การสรางและหาคุณภาพของรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน   

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนตนจากผลการประเมิน สรุปไดวา รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีคุณภาพอยู ในระดับมากท่ีสุด 
จึงเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นวา การดําเนินการพัฒนารูปแบบกิจกรรมโดยมีการศึกษาวิเคราะหแนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  กําหนดองคประกอบและจัดความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ อยางเหมาะสม
สอดคลองกัน  มีการทดลองใชและแกไขปรับปรุงจนไดรูปแบบกิจกรรมท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเปนไปตาม
แนวคิดท่ีนักการศึกษาไดเสนอไวอยางสอดคลองกันวา รูปแบบท่ีดีจะตองไดรับการพัฒนาอยางเปน
ระบบ โดยมีทฤษฎี หลักการ และแนวคิดเปนพ้ืนฐาน มีองคประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบและ
องคประกอบแตละองคประกอบจะ ตองมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน  ซึ่งเปนไปตามแนวคิดการพัฒนา
รูปแบบของ Joyce and Weil (2004)  

2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียนระหวางกอนและหลังเรียนดวย
รูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน   

จากการดําเนินกิจกรรมตามข้ันตอนในกิจกรรมการจัดการเรียนรูของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน ทํา
ใหนักเรียนมีคุณลักษณะจิตสาธารณะหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว  และเมื่อพิจารณาแยกตามองคประกอบ พบวา นักเรียนมี
คุณลักษณะจิตสาธารณะในดานการใชสูงกวาดานอ่ืน ๆ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากนักเรียนมีการปฏิบัติ
กิจกรรมหรือสถานการณดานการใชของสวนรวมท่ีใชประโยชนรวมกัน ไมทําลายทรัพยสินท่ีเปนสา
ธารณสมบัติและสิ่งแวดลอมในโรงเรียนเปนประจํา เชน กิจกรรมเวรทําความสะอาด หองเรียน                
สีเขียว ความรูจากสวนหยอม เปนตน และนักเรียนสามารถดําเนินการและลงมือปฏิบัติกิจกรรมไดทันที
โดยไมตองรอเวลาและโอกาส เมื่อนักเรียนไดเรียนรูตามกระบวนการข้ันตอนการเสริมสรางจิตสาธารณะ
ของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน ทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนาท่ีเหมาะสมจึงทําใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะจิต
สาธารณะสูงข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ แสงอรุณ (2553) 
พบวา แนวทางการพัฒนาจิตสํานึกสาธารณะสามารถกระทําไดท้ังการจัดกิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูนํา
กิจกรรม ไดแก การรวมกลุมกันทํากิจกรรมเพ่ือสังคม กิจกรรมท่ีเยาวชนเปนผูเขารวมกิจกรรม
อาสาสมัครตาง ๆ และกิจกรรมท่ีสามารถทําไดในชีวิตประจําวัน เชน การดูหนัง การเก็บขยะในท่ี
สาธารณะ เปนตน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของชวาลา  เวชยันต (2544) พบวากรณีศึกษาท่ีเรียน
ดวยแบบการเรียนการสอนท่ีพัฒนาข้ึนมีคะแนนเฉลี่ยความตระหนักในการรับใชสังคม สูงกวากอนเรียน 
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อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05  สําหรับคุณลักษณะจิตสาธารณะในดานการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนโยชนตอ
สวนรวมท่ีมีผลการเปรียบเทียบต่ํากวาดานอ่ืนน้ัน  อาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนโยชนตอ
สวนรวม ตองรอเวลา โอกาสและใชเวลาในการประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการทํากิจกรรม  
จึงทําใหนักเรียนไดทํากิจกรรมไมบอยครั้ง สงผลใหคุณลักษณะจิตสาธารณะดานน้ี มีผลต่ํากวาดานอ่ืน    
ควรมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมและความพรอมในการประสานงานกับหนวยงาน ท่ีเก่ียวของในการ
การปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนโยชนตอสวนรวมใหเรียบรอย         

3. พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียนหลังการใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสราง             
จิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน พบวา พฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของ
นักเรียน โดยภาพรวมสวนใหญมีคาเฉลี่ยพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะ อยูในระดับ ดีเยี่ยม ซึ่งมีผลการ
ประเมินโดยครูท่ีปรึกษาสูงกวาผลการประเมินดวยนักเรียนเองและประเมินโดยผูปกครองน้ัน อาจ
เน่ืองมาจากนักเรียนสามารถเช่ือมโยงการแสดงออกของตัวแบบท่ีไดจากการสังเกต มาประยุกตใชดวย
การเลียนแบบในชีวิตประจําวันไดอยางเปนรูปธรรม และสอดคลองกับความเปนจรงิท่ีพบเห็นในโรงเรยีน
หรือชุมชน การรวมกลุมท่ีมาจากหมูบานหรือชุมชนเดียว เพ่ือการรวมกันวางแผน ศึกษาสภาพปญหา
ของชุมชนดวยการพูดคุยกับ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของ กับผูปกครองหรือหัวหนาชุมชน เปนความตองการ
ใหบริการ ชวยเหลือผูอ่ืน ดูแลรักษาสิ่งท่ีเปนสาธารณะสมบัติของสวนรวม รวมท้ังการเขารวมกิจกรรมใน
พัฒนาชุมชนของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Bandura (1989 ) ท่ีกลาววาการเรียนรูท่ีเกิดจาก
การพัฒนาจิตใจของตนเอง ท่ีเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางปญญา จะนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง ซึ่งนับไดวาเปนจุดเริ่มตนของการแสดงออกทางความคิดลงสูการลง
มือปฏิบัติดวยการรับใชสังคมในสถานการณจริง ครูเปนผูจัดการเรียนรูใหนักเรียนมีการเตรียมความ
พรอมและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติจริงใหกับผูเรียนในการจัดการเรียนรูตามรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน
ทําใหมองเห็นพัฒนาการของพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะของนักเรียนอยางชัดเจน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําการวิจัยไปใช 
 1. เน่ืองจากผลการนํารูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ สําหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาไปใช ปรากฏผลเปนท่ีนาพอใจวาสามารถพัฒนาคุณลักษณะจิตสาธารณะได จึงนับวาเปน
รูปแบบกิจกรรมอีกรูปแบบหน่ึงท่ีเปนทางเลือกท่ีผูสอนสามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรม และสามารถ
นําไปประยุกตปรับใชไดตามความเหมาะสมของผูเรียน 
 2. ควรมีการติดตามความตอเน่ืองและยั่งยืนของการแสดงออกของคุณลักษณะจิตสาธารณะท่ี
เปนรูปธรรมในทุกระดับช้ัน โดยใชเวลาในการประชุมประจําสัปดาห ในช่ัวโมงระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน และเก็บขอมูลเพ่ือทราบถึงความคงทนของคุณลักษณะจิตสาธารณะ 
 
 
 
 
 



66 
 

 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราชการ 2551 ในขออ่ืน ๆ เชน ดานความรักชาติ ศาสน กษัตริย ดานรักความเปนไทย 
เปนตน 
 2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบคุณลักษณะจิตสาธารณะกับพฤติกรรม
การมีจิตสาธารณะของนักเรียนท่ีใชรูปแบบกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ 
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การศึกษาสภาพและแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพ และแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  โดยมี
ประชากร และแหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอนโรงเรียนคลองลานวิทยา 
จํานวน 79 คน แหลงขอมูลการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จํานวน 3 แหง  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ มีการวิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  
            ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 โดยรวมและรายดาน มีการดําเนินการอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานการ
รูจักนักเรียนเปนรายบุคคล รองลงมาคือ ดานการสงเสริมนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา  
ดานการคัดกรองนักเรียน และดานการสงตอนักเรียน แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ไดแก  
โรงเรียนตองขอความรวมมือจากครูท่ีปรึกษาในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด  ใหความเอาใจใสและเปน
กันเองกับนักเรียน โรงเรียนควรตั้งทีมประสานงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนคัดเลือกเครื่องมือท่ีใชใน
การคัดกรองนักเรียน  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและมีการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือนําไปพัฒนาในครั้งตอไป  โรงเรียน ควรจัดกิจกรรมเพ่ือปองกันและ
แกไขปญหา และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือนําไปพัฒนาในครั้งตอไป และ โรงเรียนควรสงตอ
นักเรียนท่ีมีปญหาใหกับฝายท่ีรับผิดชอบ ครูแนะแนว ครูฝายปกครอง ดําเนินการชวยเหลืออยางมี
ข้ันตอนและคอยติดตามอยูเสมอ  
 
คําสําคัญ : สภาพและแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 
กศ.ด., ครูโรงเรียนคลองลานวิทยา จังหวัดกาํแพงเพชร 
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Abstract 
This research aimed to study the state and operational guidelines in the 

Student Care and Support System at Klonglanwittaya school of Secondary Educational 
Service Area Office 41.The instruments used for data collection were documents and 
related researches, the questionnaire and interview from the Best Practice directors, 
teachers, and schools. The data were analyzed in terms of  Mean, Standard Deviation: 
S.D., and Content Analysis. 

The result showed that the states in the Student Care and Support System at 
Klonglanwittaya school of Secondary Educational Service Area Office 41 both overall 
and detail were at a very good level. The Operational guidelines for the Student Care 
and Support System at Klonglanwittaya school of Secondary Educational Service Area  
Office 41 were to have cooperation from students’ advisors to set up the coordinating 
team for screening students, to create activities which related to students demand, to 
prevent and solve problems, and to inform the problems of students when they pass 
class. 

 
Key word: the conditions and operations in the Student Care and Support System 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ประเทศไทยเปรียบดังเรือลําใหญ ตองอาศัยลูกเรือท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมเปนคนดี 
และมีคุณคาในสังคม เพ่ือนําพาประเทศไปสูจุดหมายอันมั่นคง เยาวชนซึ่งเปนกําลังสําคัญของชาต ิ    
จํา เปน ตองไดรับการปลูกฝงจากทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือชวยขัดเกลาจิตใจหลอหลอมใหเปนคนดีมี
คุณธรรมดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีวา 
 “...เด็กไทยตองฝกอบรมธรรมจริยาใหสมบูรณพรอมในตนเอง จักเปนคนดี คนมีประโยชน 
และสามารถรักษาตัว รักษาชาติบานเมือง ใหดํารงอยูดวยความเจริญมั่นคงตอไปได....”  
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดในมาตรา 52 วาเด็กและ
เยาวชนมีสิทธิในการอยูรอดและไดรับการพัฒนาดานรางกาย จิตใจและสติปญญา ตามศักยภาพใน
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของเด็กและเยาวชนเปนสําคัญ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในฐานะท่ีมีบทบาทในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดใหโรงเรียนนําระบบ
การดูแลชวยเหลือนักเรียนมาดําเนินการในโรงเรียนอยางจริงจัง โดยใชแนวทางการดําเนินงานระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน ซึ่งในอดีตกรมสามัญศึกษาได กําหนดกระบวนการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
ใหโรงเรียนปฏิบัติ ใน 5 ประการ คือ การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล  การคัดกรองนักเรียน การสงเสริม
นักเรียน การปองกันและแกปญหา และการสงตอ (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กโทรนิกสและคอมพิวเตอร
แหงชาติ, ม.ป.ป.) 
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 โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
กําแพงเพชร เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประจําอําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร จัดการ
เรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษา ปท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ในปการศึกษา 2558 มีนักเรียนจํานวน 1,463 คน บุคลากร และครู รวม 85 คนได
ดําเนินการตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีกําหนดไว มาอยางตอเน่ือง  แตยังมิไดมีการสํารวจสภาพปญหา และแนวทางการดําเนินการให
เกิดการพัฒนา อยางจริงจัง  การวิจัยเรื่อง การสํารวจสภาพ และแนวทางการดําเนินงานระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41              
จึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนคลองลานวิทยาใหมีประสิทธิ 
ภาพยิ่งข้ัน และสามารถสรางเยาวชนใหมีคุณภาพออกสูสังคมไดตลอดไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน ของโรงเรียนคลองลานวิทยา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน ของโรงเรียนคลองลาน
วิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาสภาพ และแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน
คลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีรายละเอียด ดังน้ี 
              ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนคลอง
ลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 แบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 
  ข้ันตอนท่ี 1.1 การศึกษาสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของ
โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 แหลงขอมูลไดแก 
ครูผูสอน โรงเรียนคลองลานวิทยา ท้ังหมด จํานวน 79 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนคลองลาน
วิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตามกรอบเน้ือหา ไดแก ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน  
ดานการสงเสริมนักเรียน ดานการปองกันและแกไขปญหา ดานการสงตอนักเรียน วิเคราะหขอมูลโดย
การหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ข้ันตอนท่ี 1.2 การยืนยันสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของ
โรงเรียนคลองลานวิทยา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 แหลงขอมูลไดแก             
รองผูอํานวยการโรงเรียนคลองลานวิทยา จํานวน 3 คน ครูท่ีเปนหัวหนาฝายงาน  จํานวน  4  คน   ครูท่ี
อยูในฝายงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 2 คน รวมท้ังสิ้น 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
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(Purposive  Selection) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-
Structured Interviews)  วิเคราะหขอมูลโดย การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  
              ตอนท่ี 2  การศึกษาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนคลอง
ลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีรายละเอียด ดังน้ี 
              แหลงขอมูลในการศึกษาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน
คลองลานวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูรับผิดชอบดานการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนดีเดน จํานวน 3 โรงเรียน จํานวน 15 คน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือ 
แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured Interviews)   วิเคราะหขอมูลโดย การวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนคลองลานวิทยามีการดําเนิน 
การตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 5 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีการ
ดําเนินงานเปนลําดับ ดังน้ี  
  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานการสงเสริม
นักเรียน อยูในระดับมาก ดานการปองกันและแกไขปญหา อยูในระดับมาก ดานการคัดกรองนักเรียน 
อยูในระดับมาก และดานการสงตอนักเรียน อยูในระดับมาก 
 2. แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนคลองลานวิทยา ท่ีควรปฏิบัติ
เพ่ิมเติมในแตละดาน จากการปฏิบัติงานท่ีผานมา มีดังน้ี 
  2.1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล คือ โรงเรียนตองขอความรวมมือจากครูท่ี
ปรึกษาในการดูแลนักเรยีนอยางใกลชิด ใหความเอาใจใสและเปนกันเองกับนักเรียน 
  2.2 ดานการคัดกรองนักเรียน คือ โรงเรียนควรตั้งทีมประสานงานระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน คัดเลือกเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการคดักรองนักเรียน  
  2.3 ดานการสงเสริมนักเรียน  คือ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
ตองการของนักเรียนและมีการประเมนิผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือการนําไปพัฒนาในครั้งตอไป 
  2.4 ดานการปองกันและแกไขปญหา คือ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพ่ือปองกันและแกไข
ปญหา และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือการนําไปพัฒนาในครั้งตอไป 
  2.5 ดานการสงตอนักเรียน คือ โรงเรียนควรสงตอนักเรยีนท่ีมีปญหาใหกับฝายท่ี
รับผิดชอบ ครูแนะแนว ครฝูายปกครอง ดําเนินการชวยเหลืออยางมข้ัีนตอนและคอยติดตามอยูเสมอ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลสภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ไดดังน้ี 
 สภาพการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ภาพรวมทุกดานโดยรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะวา โรงเรียน
ไดใหความสําคัญกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และดําเนินการตามข้ันตอนของระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนอยางตอเน่ือง สอดคลองกับ กรมสามัญศึกษา, 2544 หนา 3 อางถึงใน วีระพงษ วันทา, 2555 
หนา 12) วาไดใหหลักการบริหารงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยมีรายละเอียด ดังน้ี การ
พัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ใหนักเรียนเปนคนดี เกง และ
อยูในสังคมไดอยาง เปนสุขน้ัน นอกจากจะดําเนินการดวยการสงเสริมสนับสนุนดานสติปญญาแลว การ
ปองกันชวย  เหลือ และแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนก็เปนสิ่งสําคัญท่ีจะตองอาศัยความ
รวมมือจากผู เก่ียว ของทุกฝาย โดยเฉพาะครู อาจารยทุกคน ในสถานศึกษาท่ีจะตองดําเนินการในดาน
ตาง ๆ มีหนาท่ีท่ีจะ ตองปลูกฝงความรูสึกผิดชอบ (Conscience) หรือจริยธรรม (Morality) ลงในตัว
เด็กเพ่ือใหเขาเจริญ เติบโตเปนสมาชิกท่ีดีมีประสิทธิภาพของชาติ การดําเนินงาน เพ่ือปองกันแกไข
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค หรือการดูแลชวยเหลือนักเรียนจะตองมีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบมี
หลักฐานการปฏิบัติงาน มีเทคนิควิธีการ หรือการใชเครื่องมือตาง ๆ เพ่ือการดูแลชวยเหลือนักเรียนให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด     
 หากพิจารณาเปนรายดานสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี   
 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เปนเพราะวาโรงเรียนไดให
ความสําคัญในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมโฮมรูม เพ่ือพบปะ
พูดคุยกับนักเรียนทุกวัน การจัดกิจกรรมผูปกครองจิตอาสาใหผูปกครองหมุนเวียนมาพบครูท่ีปรึกษา 
และการออกเยี่ยมบานนักเรียนของครูท่ีปรึกษาเพ่ือพบปะพูดคุยกับผูปกครองนักเรียนและเห็นสภาพ
การเปนอยูของนักเรียนอยางแทจริง ซึ่งถือไดวาเปนการเก็บขอมูลนักเรียนไดเปนอยางดี สอดคลองกับ 
กรมสามัญศึกษา, 2544 หนา 3 อางถึงใน วีระพงษ วันทา, 2555 หนา 12) วาไดใหหลักการบริหารงาน
ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
ระบบหน่ึงท่ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวง
สาธารณสุข โดยกรมสุขภาพจิตไดรวมกันวางรากฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนซึ่งมีการดําเนินงาน 
คือ ปรับเปลี่ยนบทบาทและเจตคติของผูบริหารสถานศึกษา และครูอาจารยใหสงเสริมดูแลพัฒนา
นักเรียนท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม  แลววางระบบท่ีจะสรางความมั่นใจวา นักเรียน
ทุกคนมีอาจารยอยางนอยหน่ึงคนท่ีจะคอยดูแลทุกขสุขอยางใกลชิดและตอเน่ือง และคอยสนับสนุนให
ครูอาจารยมีความสัมพันธใกลชิดกับผูปกครอง เพ่ือใหบาน สถานศึกษาและชุมชน เช่ือมประสานและ
รวมกลุมกันเปนเครือขาย ชวยกันเฝาระวังดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 ดานการคัดกรองนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะวา โรงเรียนดําเนินการเก็บ
ขอมูลการคัดกรองนักเรียนไวเปนความลับ ขอมูลการคัดกรองนักเรียนมีความนาเช่ือถือ และครูท่ีปรึกษา
ทราบ ถึงจุดเดน และสิ่งท่ีควรปรับปรุงของนักเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบครบทุกคน เพื่อใชในการ
สรุปผลการคัดกรองนักเรียนไดอยางถูกตองและเหมาะสม สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547, ข หนา 44 อางถึงใน เพ็ญศรี นิตยา, 2552, หนา 90 ) กลาววาในการ
ดําเนินงานเพ่ือการคัดกรองสถานศึกษาจะตองดําเนินงานการคัดกรองนักเรียน ซึ่งมีกระบวนการใน
การคัดกรอง ดังนี้ คือ 1) จัดทําเกณฑการคัดกรองเพื่อใหเปนแนวทางเดียวกันของสถานศึกษา 2) 
พิจารณาขอมูลเพ่ือการคัดกรอง 3) ดําเนินการคัดกรอง 4) สรุปผลการคัดกรอง ถาในข้ันน้ีสรุปไมไดก็
ทําการพิจารณาขอมูลใหม แตถาไดก็ดําเนินการตอ 5) รายงานผลการคัดกรอง ซึ่งการคัดกรองถือไดวา
เปนกระบวนการท่ีมีความยาก ตองอาศัยผูท่ีมีความรู ความสามารถ ความเสียสละ และความชํานาญใน
การวิเคราะหขอมูล  
 ดานการสงเสริมนักเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจากโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตามวัน
สําคัญตาง ๆ อยูเสมอ จัดประชุมผูปกครองเพ่ือรายงานผลการเรียน พูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ของครูและผูปกครองในดานพฤติกรรมตาง ๆ ของนักเรียนในทุกภาคเรียน และการจัดกิจกรรมคนควา
อิสระ(วิชา IS) ใหกับนักเรียนตามแหลงการเรียนรูตาง ๆ เปนประจําทุกป  สอดคลองกับ แนวคิดเก่ียวกับ
ตนทุนชีวิตคุณภาพเด็กไทย (2556, อางถึงใน สุเนตร ทองคําพงษ , 2557 หนา 25-27 ) มีการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชนใหเต็มความสามารถ พบวาพลังบวกยิ่งมากเทาไรจะชวยลดการเกิดปญหาอารมณ
และพฤติกรรมในวัยรุน และเพ่ิมความรูสึกดีตอตนเอง และหากพบวา Developmental Assets ท่ีมาก
จะสัมพันธกับพฤติกรรมเสี่ยงท่ีนอยลง ไมวาจะลดความเสี่ยงตอความกาวราวรุนแรง การใชสุราและสาร
เสพติด การมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร การประพฤติผิดกฎหมาย  
 ดานการปองกันและแกไขปญหา โดยรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะวา  ครูสามารถติดตอกับ
ผูปกครองนักเรียนเมื่อนักเรียนเกิดปญหาไดตลอดเวลา โรงเรียนมีโครงการผูปกครองจิตอาสา และ
เครือขายผูปกครอง ทําใหครู และผูปกครองมีการประสานสัมพันธกันอยางสม่ําเสมอ ครูใหคําปรึกษากับ
นักเรียนไดอยางชัดเจนและทันตอสถานการณ นอกจากน้ันโรงเรียนยังมีการจัดหาทุนการศึกษาใหกับ
นักเรียนท่ีมีปญหาทางดานเศรษฐกิจ สอดคลองกับ จุรีรัตน มีพันธ (2553, หนา 66) พบวา ครูตองให
การดูแลใสใจอยางใกลชิด และหาวิธีการชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหา โดยไมปลอยปละละเลย
จนเปนปญหาสังคม การปองกันและแกไขปญหานักเรียนจึงเปนภาระงานท่ียิ่งใหญและมีคุณคาอยางมาก
ในการพัฒนานักเรียนใหเติบโตเปนคนมีคุณภาพของสังคม                        
 ดานการสงตอนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะวา ครูมีทักษะในการแกปญหา
นักเรียนท่ีไดรับการสงตอ  และสามารถติดตามนักเรียนท่ีถูกสงตอท้ังภายในและภายนอกทุกกรณี และ
รายงานใหผูปกครองนักเรียนทราบสม่ําเสมอ อีกท้ังยังมีความชัดเจนของขอมูลนักเรียนท่ีเก่ียวของกับ
การชวยเหลือกอนการสงตอ สอดคลองกับ ประภูศักดิ์ บัวติ๊บ (2552, หนา 52) พบวา ไดดําเนินการสง
ตอนักเรียนท่ีตองพัฒนาดานความประพฤติในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของนักเรียน ระเบียบวินัยของ
โรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมโฮมรูม การประสานความรวมมือกับนักเรียน การใหความรูและทักษะใน
การประชุมผูปกครองช้ันเรียน จัดกิจกรรมเพ่ือใหกําลังใจและสงเสริมนักเรียนกลุมเสี่ยง ประสานงานกับ
ผูปกครองและหนวยงานท่ีเก่ียวของทําความเขาใจธรรมชาติของเด็กวัยรุน จัดองคความรูเรื่องจิตวิทยา
วัยรุน ใหความรูและทักษะการใหคําปรึกษา ใหความรูและทักษะในการจัดกิจกรรมช้ันเรียน  และใหครู
ไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมประสบการณตรงใหนักเรียนรวมคิดรวมทํา
และการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการใหคําปรึกษา ซึ่งแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานในการบริหาร 
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งานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมีขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันสามารถใชไดสะดวกรวดเร็วและเปน
ประโยชนตอการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  
 การอภิปรายผลแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนคลองลานวิทยา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เปนรายดาน มีดังน้ี 
 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล  โรงเรียนตองอาศัยความรวมมือจากครูท่ีปรึกษาในการ
ดูแลนักเรียนอยางใกลชิด  ใหความเอาใจใสและเปนกันเองกับนักเรียน กําหนดใหครูท่ีปรึกษาออกเยี่ยม
บานนักเรียนใหครบทุกคน  และมีเครื่องมือท่ีหลากหลายในการเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียน สอดคลองกับ      
วีระพงษ  วันทา (2555, หนา 12) ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนการดําเนินงานรวมกันของกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับกระทรวงสาธารณสุข รวมกันวาง 
รากฐานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินงานใหมีการปรับเปลี่ยนบทบาทและ
เจตคติของผูบริหาร และครูอาจารย ใหสงเสริมดูแลพัฒนานักเรียนท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณและสังคม วางระบบท่ีจะสรางความมั่นใจวา นักเรียนทุกคนมีครู  อาจารย อยางนอยหน่ึงคน ท่ี
จะคอยดูแลทุกขสุขอยางใกลชิดและตอเน่ือง  และความสําเร็จของงานตองอาศัยการรวมแรงรวมใจ รวม
คิด รวมกระทําของทุกคนท่ีมีสวนเก่ียวของ 

ดานการคัดกรองนักเรียน โรงเรียนควรตั้งทีมประสานงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
คัดเลือกเครื่องมือท่ีใชในการคัดกรองนักเรียน  สรางเครื่องมือท่ีหลากหลายในการคัดกรองนักเรียน ซึ่ง
จะไดขอมูลครบในทุกดาน และสถานศึกษาควรใหครูท่ีปรึกษา คัดกรองนักเรียนโดยใชแบบบันทึกในการ
คัดกรองนักเรียนรายบุคคล สอดคลองกับ ประภูศักดิ์ บัวติ๊บ (2552, หนา 51) การคัดกรองนักเรียนน้ัน
ผูบริหาร ควรสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทํางานอยางมีความสุข โดยจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูปกครองมีสวนรวมในทุก
ข้ันตอน มีการรวบรวมขอมูล จัดทําเอกสารคูมือการคัดกรองนักเรียนแตงตั้งผูรับผิดชอบอยางชัดเจน
และการพัฒนาการทํางานเปนทีมของครูท่ีปรึกษาประจําช้ัน  

ดานการสงเสริมนักเรยีน  โรงเรียน ควรจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและมี
การประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือนําผลการประเมินไปพัฒนาในครั้งตอไป จัดกิจกรรมโฮมรูม 
ในตอนเชาทุกวัน  เพ่ือพบปะพูดคุยและรับทราบความคิดเห็นของนักเรียนในแตละวัน  และโรงเรียน
ควรนําผลการประเมินกิจกรรมไปพัฒนาในการดําเนินงานในครั้งตอไป  สอดคลองกับ สํานักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาแหงชาติ (2547, หนา 39-42 อางถึงใน ประเสริฐ  สวนจันทร, 2553, หนา 33-36) 
กลาววา การสงเสริมนักเรียนเปนการสนับสนุนใหนักเรียนทุกคน ท่ีอยูในความดูแลของครูท่ีปรึกษา ไม
วาจะเปนนักเรียนกลุมปกติ หรือกลุมเสี่ยง/มีปญหา ใหมีคุณภาพมากข้ึน มีความภาคภูมิใจในตนเองใน
ดานตาง ๆ ซึ่งจะชวยปองกันมิใหนักเรียนท่ีอยูในกลุมปกติกลายเปนนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหา และ
เปนการชวยใหนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหากลับมาเปนนักเรียนกลุมปกติ และมีคุณภาพตามท่ีโรงเรียน
หรือชุมชนคาดหวังตอไป วิธีการและเครื่องมือเพ่ือการสงเสริมนักเรียน  มีหลายวิธีท่ีโรงเรียนสามารถ
ดําเนินการไดแก กิจกรรมสําคัญท่ีโรงเรียนตองดําเนินการ คือ การจัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom)  
(สมาคมแนะแนวแหงประเทศไทย, 2549, หนา 28-33, อางถึงใน ประเสริฐ  สวนจันทร, 2553 หนา 
33-37) กลาววา เปนกิจกรรมท่ีดําเนินการเพ่ือสงเสริมนักเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ได         
ซึ่งสถานท่ีท่ีใชจัดอาจเปนหองเรียนหรือนอกหองเรียน และมีกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอนักเรียนในดาน
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ตาง ๆ เชน การรูจักตนเอง การรูจักผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม มีทักษะในการตัดสินใจ ทักษะการปรับตัวและ
การวางแผนชีวิต ซึ่งครูและนักเรียนควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมดวยกัน นอกจากน้ียังชวยใหครูท่ี
ปรึกษารูจักนักเรียนมากข้ึน สามารถสงเสริมความสามารถ และปองกันปญหาของนักเรียนไดอีกดวย  
การจัดประชุมผูปกครองผูปกครองช้ันเรียน (Classroom Meeting) เปนการพบปะกันระหวางครูท่ี
ปรึกษากับผูปกครองนักเรียน เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอกัน และรวมมือกันดูแลชวยเหลือนักเรียน
ระหวางบาน โรงเรียน และผูปกครองดวยกัน เปนการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความสามารถ
ยิ่งข้ึน  

ดานการปองกันและแกไขปญหา โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพ่ือปองกันและแกไขปญหา และมีการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือนําไปพัฒนาการจัดกิจกรรมครั้งตอไป ผูบริหารโรงเรียน และคณะครู
ควรออกเยี่ยมบานใหการชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาทุกคน  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมในช้ันเรียนโดยการ
ใหเพ่ือนดูแลเพ่ือน เพ่ือนชวยเพ่ือน และการใหคําปรึกษากับเพ่ือน  สอดคลองกับ จุรีรัตน มีพันธ (2553, 
หนา 66, อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2547, หนา 3) ท่ีกลาวสรุปไววา ครู
ตองใหการดูแลใสใจนักเรียนอยางใกลชิด และหาวิธีการชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยง/มีปญหา โดยไม
ปลอยปละละเลยจนเปนปญหาสังคม การปองกันและแกไขปญหานักเรียนจึงเปนภาระงานท่ียิ่งใหญและ
มีคุณคาอยางมากในการพัฒนานักเรียนใหเติบโตเปนคนมีคุณภาพของสังคม 
 ดานการสงตอนักเรียน โรงเรียนควรสงตอนักเรยีนท่ีมีปญหาใหกับฝายท่ีรับผดิชอบครูแนะแนว 
ครูฝายปกครอง ดําเนินการชวยเหลืออยางมีข้ันตอนและคอยติดตามอยูเสมอ โรงเรียนตองขอรับการ
สนับสนุนจากผูเช่ียวชาญภายนอก เมื่อพบวานักเรียนมีปญหาเกินกวาท่ีโรงเรียนจะดําเนินการแกไขได  
และควรตั้งทีมครูและนักเรียนไวคอยติดตามชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือการแกปญหาไดทันทวงที สอดคลองกับ กรมสุขภาพจิต (2544, หนา 39, อางถึงใน บรรทม      
รวมมิตร (2553, หนา 18) วาความสําเร็จในการชวยเหลือนักเรียน เกิดจากความรวมมือรวมใจของ
นักเรียน ครูทุกฝายและการสนับสนุนอยางดียิ่งของผูปกครอง อีกท้ังหากมีจิตแพทยหรือนักจิตวิทยา
ประจําโรงเรียนเพ่ือรวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนก็จะทําใหระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนมีความ
สมบูรณ มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน กําหนดเปนนโยบายใหชัดเจน และติดตามใหทุกสวนท่ีเก่ียวของดําเนินการ
อยางตอเน่ือง 
 2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ควรสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยวางแผนการดําเนินงานตามนโยบายเก่ียวกับการดูแลชวยเหลือนักเรียนมีการ
กํากับ ติดตาม สงเสริม ใหโรงเรียนดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน อยางตอเน่ือง 
 3. โรงเรียนควรสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยจัดใหมี
การดําเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ติดตาม และรายงานผล ใหแตละฝายท่ีเก่ียวของ
ทราบอยางตอเน่ือง เปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีบทบาท และสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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 4. ครู เปนตัวจักรสําคัญในการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรสรางแรงจูงใจ
ใหครูมีการรวมมือกันดําเนินงานเก่ียวกับการดูแลชวยเหลือนักเรียน ใหมีการเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียน
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย นําขอมูลท่ีได มาคัดกรองนักเรียน  แยกนักเรียนออกเปนกลุมปกติ กลุมเสี่ยง/
มีปญหา จากน้ันจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูท่ีตรงตามความตองการของนักเรียน และมุงเนน
ชวยเหลือนักเรียนในกลุมเสี่ยง/มีปญหา พรอมท้ังวางแผนการปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึน และรวมมือกัน
แกไขปญหาอยางเปนระบบ มีการสงตอใหกับหนวยงานภายนอกหากมีความจําเปน  
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการศึกษา เรื่อง แนวทางการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนักเรียนรายบุคคลใน
สถานศึกษา  
            2. ควรมีการศึกษา เรื่อง แนวทางการคัดกรองนักเรียนในสถานศึกษา  
 3. ควรมีการศึกษาเรื่องแนวทางการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมนักเรียนตามศักยภาพในสถานศึกษา  
 4. ควรมีการศึกษาเรื่องแนวทางการดําเนินงานการสงตอนักเรียนท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
 5. ควรมีการศึกษาเรื่องแนวทางการสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียน  
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ผลการพัฒนาทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
โดยใชบทบาทสมมุติสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

อนุสิษฐ  พันธกล่ํา 
 

THE EFFECT OF DEVELOPMENT OF INTERPERSONAL SKILLS AND 
RESPONSIBILITY USING ROLEPLAY FOR PRE-SERVICE TEACHERS 

ANUSIT  PANKLAM 

 
บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลัง
การจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติของนักศึกษาวิชาชีพครู 2) เพ่ือศึกษาพัฒนาการทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรบัผิดชอบระหวางและหลงัการจัดการเรยีนรูการจัดการเรียนรูโดย
ใชบทบาทสมมุติของนักศึกษาวิชาชีพครู กลุมตัวอยางคือ นักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษช้ันปท่ี 1 
รหัส 5911206 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการพูด
สื่อสารภาษาอังกฤษ รหัสวิชา 1211102 ปการศึกษาท่ี 2/2559 จํานวน 27 คน ไดมาจากการเลือก
ตัวอยางแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ คูมือการจัดกิจกรรมบทบาทสมมติ แบบทดสอบวัดผล
การเรียนรู แบบประเมินความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีมีตอจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใชบทบาทสมมุติ            

ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบผลการเรียนรูหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติ
ของนักศึกษาวิชาชีพครู สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และพัฒนาการดาน
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบของนักศึกษาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด  
 
คําสําคัญ: กิจกรรมบทบาทสมมต,ิ นักศึกษาวิชาชีพครู, ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
  ความรับผิดชอบ 
 
อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร 
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Abstract 
The purposes of this research were to: 1) compare the students’learning 

outcome before and after using roleplay for pre-service teachers 2) study the students’ 
interpersonal skill and responsibility towards the roleplay. The sample used for the 
study consisted of twenty-seven students major of English, the first year under faculty 
of Education, Kamphaeng Phet Rajabhat University, Thailand. They were purposive 
selected. The research instruments were roleplay activity manual, test on using 
roleplay, and the assessment form of the interpersonal skill and responsibility.  

The study revealed that the students’ learning outcome after using roleplay 
was significantly higher than before at .05 level and the students’ interpersonal skill 
and responsibility towards using roleplay was the highest    in general at  

 
Keywords: roleplay activities/ pre-service teachers/ interpersonal skill and responsibility 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมโลกปจจุบันเปนสังคมขอมูลขาวสาร ความกาวหนา ความเคลื่อนไหวและการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ และวัฒนธรรม มีผลกระทบท่ัวถึงอยางรวดเร็ว บุคคลในสังคมตองติดตอ
พบปะเพ่ือดําเนินกิจกรรมทางสังคมหรือเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน ภาษาตางประเทศจึงกลายเปนเครื่องมืออัน
สําคัญยิ่งในการสื่อสาร ความรูสึกนึกคิดเพ่ือใหเกิดความเขาใจกันและกันในการศึกษาหาขอมูลความรู
และถายทอดวิทยาการตาง ๆ แกกันในดานเศรษฐกิจ ภาษามีความจําเปนยิ่งข้ึนในการเจรจาตอรองดาน
การคาและการประกอบอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการเรียนรูภาษาตางประเทศจะชวยสราง
สัมพันธภาพอันดีระหวางชนชาติไทย เพราะมีการเขาใจในวัฒนธรรมท่ีแตกตางกันของแตละเช้ือชาติ ทํา
ใหสามารถปฏิบัติตนตอกันไดอยางถูกตองและเหมาะสมมากข้ึน (กรมวิชาการ, 2551 หนา 37)  
  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550 หนา 
61) ในฐานะท่ีเปนหนวยงานกํากับและสงเสริมการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงไดดําเนินการ
โครงการ จัดทํากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (TQF : HEd หรือ Thai 
Qualifications Framework for Higher Education) เพ่ือเปนเครื่องมือในการนํานโยบายท่ีปรากฏใน
พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติในสวนของมาตรฐานการ
อุดมศึกษาไปสูการ ปฏิ บัติ ในสถาบันอุดมศึกษาอยางเปนรูปธรรม กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษามุงเนนเปาหมาย การจัดการศึกษาท่ีผลการเรียนรู (Learning Outcomes) ของ
นักศึกษาซึ่งเปนการประเมินคุณภาพ บัณฑิตท่ีไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิและสื่อสารใหสังคม ชุมชน 
รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและตางประเทศเขาใจไดตรงกันและเช่ือมั่นถึงผลการเรียนรูท่ีบัณฑิต
ไดรับการพัฒนาวามีมาตรฐานท่ีสามารถเทียบเคียงกันไดกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีดีท้ังในและตางประเทศ 
ซึ่งในป พ.ศ. 2557 ไดมีการกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (สํานักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา, 2557 
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หนา 15) โดยกําหนดไวในองคประกอบการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรคือองคประกอบท่ี 2 บัณฑิต 
ตัวบงช้ีท่ี 2.1 คุณภาพ บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
 ความรับผิดชอบเปนคุณธรรมท่ีสําคัญตอการพัฒนาประเทศเมื่อบุคคลมีความรับผิดชอบยอม
แสดงใหเห็นถึงวุฒิภาวะดานอุปนิสัยและเปนสวนประกอบท่ีสําคัญตอการดํารงชีวิตในสังคมซึ่งหากทุก
คนในสังคมรูจักรับผิดชอบตอหนาท่ีตาง ๆ ของตนอยางดียิ่งแลวก็ยอมจะทําใหเกิดความสงบสุข
ตลอดจนเกิดความเจริญงอกงามในสังคมการปลูกฝงความรับผิดชอบท่ีดีใหกับเยาวชนเปนการสราง
คุณลักษณะของความรับผิดชอบตอตนเองตอการเรียนและการพัฒนาเปนพลเมืองดีตอไป                   
ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางรากฐานท่ีสําคัญท่ีทําใหเยาวชนประสบความสําเร็จหรือประสบ
ความสําเร็จในการเรียนหรือการทํางานใดใด สถาบันการศึกษาเปนองคกรหน่ึงของสังคมท่ีมีภาระหนาท่ี
ในการอบรมและพัฒนาดานตัวบุคคล ชวยพัฒนาความคิด ความรับผิดชอบและชวยพัฒนาดานคุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชนไดเพ่ือใหเกิดความรูทักษะประสบการณตลอดจนเจตคติท่ีดีโดยการจัดกิจกรรม
เพ่ือเปนการปลูกฝงสงเสริมพัฒนาความรับผิดชอบในดานตาง ๆ ดังน้ันการศึกษาเปนการปลูกฝงความ
รับผิดชอบในแตละดานท่ีจะกระทําไดถาทุกฝายประสานความคิดและความรวมมืออยางจริงใจนับตั้งแต
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันสังคมซึ่งสถาบันเหลาน้ีลวนมีอิทธิพลในการเสริมสรางความ
รับผิดชอบใหแกเยาวชนเปนอยางมาก พัฒนาวดี อนุสรณเทวินทร (2542 หนา 1-2) 
  พงษพันธ พงษโสภา (2542 หนา 4) กลาววา ความรับผิดชอบท่ีเกิดข้ึนจากความรวมมือรวม
ใจกันและกอใหเกิดพลังท่ีเขมแข็งซึ่งจะทําใหสามารถทําสิ่งท่ียากและมีปริมาณมากใหสําเร็จไดโดยงาย
เร็วอีกท้ังยังไดผลดีกวาท่ีตางคนตางทํา ซึ่งสอดคลองกับ วิจิตร อาวะกุล (2542 หนา 274) ท่ีไดกลาววา 
ความรับผิดชอบท่ีรวมมือการทํางานจะชวยสงเสริมใหผลงานมีคุณภาพสูงดีกวาตางคนตางทําชวยสราง
ความเขมแข็งความเหนียวแนนในการความสัมพันธสามัคคีใหสูงข้ึนทําใหมีความรับผิดชอบและความ
ผูกพันตองานมากข้ึน 
  การเรียนระดับมหาวิทยาลัยเปนการเรียนท่ีนักศึกษามีความเปนอิสระมาก การท่ีจะประสบ
ความสําเร็จในการศึกษาอยางดีตองอาศัยความตั้งใจความรับผิดชอบตอตนเองและการจูงใจในการ
ฝกฝนและศึกษาคนควาความรูดวยตัวเองรวมท้ังแสวงหาวิธีการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเองเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนใหสูงข้ึน ความรับผิดชอบตอตนเองจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีเพราะผูสอนไมไดอยูใกลชิดเพ่ือคอยแนะนํานักศึกษาอยางใกลชิด
ตลอดเวลาโดยท่ัวไปนักศึกษามักเคยชินกับการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนท่ีมีครูเปนผู
ปอนความรูใหโดยไมมีความกระตือรือรนท่ีจะขวนขวายหาความรูดวยตนเอง ขาดความรับผิดชอบ 
ความมีระเบียบวินัยจึงควรจะตองมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม หากไมสามารถฝกให
นักศึกษามีความรับผิดชอบตอตัวเองไดแลวยอมเปนการยากท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในดาน
คุณธรรมจริยธรรมวินัยและลักษณะนิสัยใฝเรียนรู ดังน้ันการใหนักศึกษาครูไดตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอตนเองจึงเปนความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปลูกฝงและใหความสําคัญกับความรับผิดชอบ
เปนอยางมากโดยเนนวิธีคิดพิจารณาสิ่งตาง ๆ ดวยปญญาอยางรอบคอบ เพราะเน่ืองจากนักศึกษา
เหลาน้ีจะตองประกอบอาชีพในการสอนในอนาคตดังน้ันจึงควรไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือเปน
แบบอยางท่ีดีตอนักเรียนท่ีจะสอนในอนาคต 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบวา วิธีแกปญหาขางตนสามารถทําไดโดยการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนใหเปนรูปธรรมมากข้ึนคือการนําบทบาทสมมติตาง ๆ มาใชในหองเรียน 
ลาดัส (Ladousse.1997 หนา 5) และเมนทส (Ments.1983 หนา 24-27) ไดกลาววากิจกรรมบทบาท
สมมติเปนกิจกรรมฝกทักษะการพูดท่ีสนุกชวยใหนักเรียนมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนในช้ันเรียน และมี
โอกาสฝกพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบ ทําใหผูเรียนกลาแสดงความรูสึกท่ีซอนอยูใหโอกาสกับผูเรียนท่ี
ไมกลาแสดงความ คิดเห็น และเปนแรงจูงใจนําไปสู การเรียนรู โดยอัตโนมัติ และจากงานวิจัย
ของพจนันท ไวทยานนท (2541 หนา 37) วรวรรณินี ราชสงฆ (2541 หนา 72) พบวากิจกรรมบทบาท
สมมติชวยใหผูสวมบทบาทมีความคิดสรางสรรคเปดเผย เกิดความมั่นใจในตนเองกลาแสดงออก มีความ
กระตือรือรน สามารถแกปญหาตาง ๆ และปรับพฤติกรรมของตนใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีใกลเคียง
กับการพูดภาษาอังกฤษในชีวิตจริง ในขณะเดียวกันกิจกรรมบทบาทสมมติชวยใหผูเรียนยอมรับฟงความ
คิดเห็นของเพ่ือน ไดเรียนรูจักการทํางานกับผูอ่ืนอันจะกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล และ
ยังทําใหบรรยากาศในการเรียนการสอนสนุกสนานเปนกันเองอีกดวย  
  การเรียนการสอนในรายวิชาการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษเปนหน่ึงในวิชาท่ีเปดสอนในโปรแกรม
วิชาภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชรท่ีเนนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
และการทํางานเปนกลุม เพ่ือใหนักศึกษาสามารถฝกทักษะในดานตาง ๆ ตามคุณลักษณะ บัณฑิตท่ีพึง
ประสงค โดยจะเนนฝกทักษะดานความสมัพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบดวยการทํากิจกรรม
บทบาทสมมติโดยเนนกระบวนการกลุม เน่ืองจากผูสอนพบวาผูเรียนควรมีพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงใน
ดานความรวมมือในการทํางาน ความสามัคคีภายในหองเรียน และความรับผิดตองานท่ีไดรับมอบหมาย
จากอาจารยผูสอน 
 จากปญหาและงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยจึงตองการท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช
บทบาท สมมติเพ่ือพัฒนาทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบนักศึกษาวิชาชีพครู  
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาท
สมมุติสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

2. เพ่ือศึกษาพัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบระหวาง
และหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 
สมมุติฐานการวิจัย 

การจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติมีผลตอพัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครูเพ่ิมข้ึน 
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ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย  
ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก นักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษช้ันปท่ี 1 รหัส 5911206 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการพูดสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ รหัสวิชา 1211102 ปการศึกษาท่ี 2/2559 จํานวน 27 คน ไดมาจากการเลือกตัวอยาง
แบบเจาะจง 

ระยะเวลาในการทดลอง 
ผูวิจัยทําการทดลอง ในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2559 ทําการทดลองเปนระยะเวลา 4 

สัปดาห ๆ ละ 4 ช่ัวโมง เริ่มในสัปดาหท่ี 10 - 13 จากการจัดการเรียนการสอนท้ังหมด 16 สัปดาห 
จํานวน 16 ช่ัวโมง 

ตัวแปรท่ีศึกษา  
ตัวแปรตน ไดแก จัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติ 
ตัวแปรตาม ไดแก  

   - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   - ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
            
 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมต ิ
ขั้นที่ 1 Brainstorming (ระดมสมอง) 
ขั้นที่ 2 Roleplaying (บทบาทสมมติ)  
ขั้นที่ 3 Performing Assessment (การ
ประเมินผลการปฏิบัติ) 
ขั้นที่ 4 Focus group (การสนทนากลุม 
ประชุมและนําผลไปปรับปรุงแกไข) 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากรท่ีใชในการวิจัยไดแก นักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษช้ันปท่ี 1 รหัส 5911206 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการพูดสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ รหัสวิชา 1211102 ปการศึกษาท่ี 2/2559 จํานวน 27 คน ไดมาจากการเลือกตัวอยาง
แบบเจาะจง 

เคร่ืองมืองานวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
1. คูมือการจัดกิจกรรมบทบาทสมมติ มีข้ันตอนการสราง ดังน้ี  
 1.1 ศึกษา ตํารา เอกสาร งานวิจัย ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาท

สมมุต ิ
  1.2 สรางและออกแบบคูมือการจัดกิจกรรมบทบาทสมมติ  
  1.3 นําคูมือการจัดกิจกรรมบทบาทสมมติ เสนอตอผูเช่ียวชาญจํานวน    
3 คน ไดแกผูเช่ียวชาญดานเน้ือหา 1 คน ดานการเรียนรู 1 คน และดานการวัดผลและประเมินผล 1 

คนเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมแลวปรับปรุงแกไขแบบทดสอบตามคําแนะนําเพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตองของภาษาและความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) แลวนําผลการประเมินของ
ผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Object Congruence: IOC) ซึ่งคาท่ี
คํานวณไดตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวามีความสอดคลองอยูในเกณฑท่ียอมรับได มีเกณฑในการพิจารณาดังน้ี 
(มาเรียม นิลพันธุ, 2553 หนา 177)  
   +1  หมายถึง แนใจวาแบบประเมินสอดคลองกับตัวช้ีวัด 
      0  หมายถึง ไมแนใจวาแบบประเมินสอดคลองกับตัวช้ีวัด 

 -1   หมายถึงแนใจวาแบบประเมินไมสอดคลองกับตัวช้ีวัด 
จากการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองของผูเ ช่ียวชาญไดเทากับ 1.00 ผูวิจัยนํา

ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชทดลองใชกับกลุมตัวอยาง  
2. แบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน มีข้ันตอนใน 

การสรางดังน้ี  
  2.1 ศึกษาหลักสูตร และเอกสารที่เกี่ยวของกับวิธีการสรางแบบทดสอบปรนัย
และอัตนัย 
  2.2 สรางแบบทดสอบเปนแบบขอสอบปรนัยแบบเลือกตอบและเขียนตอบ 

จํานวน 100  
  2.3 นําแบบทดสอบวัดผลการเรียนรูเสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ไดแก
ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 1 คน ดานการเรียนรู 1 คน และดานการวัดผลและประเมินผล 1 คนเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมแลวปรับปรุงแกไขแบบทดสอบตามคําแนะนําเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกตองของภาษาและความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) แลวนําผลการประเมินของ
ผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Object Congruence : IOC) ซึ่ง
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คาท่ีคํานวณไดตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวามีความสอดคลองอยูในเกณฑท่ียอมรับได มีเกณฑในการพิจารณา
ดังน้ี (มาเรียม นิลพันธุ, 2553 หนา 177)  
   +1  หมายถึง แนใจวาแบบประเมินสอดคลองกับตัวช้ีวัด 
      0  หมายถึง ไมแนใจวาแบบประเมินสอดคลองกับตัวช้ีวัด 

 -1   หมายถึงแนใจวาแบบประเมินไมสอดคลองกับตัวช้ีวัด 
จากการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองของผูเช่ียวชาญไดคาเฉลี่ยเทากับ 1.00 ผูวิจัยนําขอเสนอแนะ
ของผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชทดลองใชกับกลุมตัวอยาง  

 3 แบบประเมินความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบระหวางและหลังการจัดการ
เรียนรูการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติ มีข้ันตอนการสรางดังน้ี 
  3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี รูปแบบ วิธีการสรางแบบประเมินจากหนังสือ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  3.2 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาสรางแบบประเมินความคิดเห็นของผูเรียน
เก่ียวกับพัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ กําหนดเปนประเด็นใน
การประเมินเปน 6 ดาน ไดแก  

3.2.1 สามารถสื่อสารกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ  
3.2.2 สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหา

สถานการณตาง ๆ ท้ังในบทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผูรวมทีมทํางาน  
3.2.3 สามารถใชความรูในศาสตรท่ีไดเรียนมาช้ีนําในประเด็นท่ีเหมาะสม  
3.2.4 มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม  
3.2.5 สามารถเปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัว

และสวนรวม พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม  
3.2.6 มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพ

อยางตอเน่ือง  
  3.3 กําหนดเกณฑของการประเมินดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบระหวางและหลังการจัดการเรียนรูการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติ แบบรูบริกส 
(Rubrics) ประเภทแยกองคประกอบ (Analytic Score) โดยใชแบบมาตราประเมินคา 5 ระดับ คือ 5 
หมายถึง มากท่ีสุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง นอย และ 1 หมายถึง นอยท่ีสุด 
ใชเกณฑการแปลความหมายดังน้ี 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  แปลความวา ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบอยูในระดับมากท่ีสุด    

 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แปลความวา ความสัมพันธระหวาบุคคลและความ
รับผิดชอบอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แปลความวา ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบอยูในระดับปานกลาง 
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 คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แปลความวา ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แปลความวา ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3.4 นําแบบประเมินดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ 
รับผิดชอบระหวางและหลังการจัดการเรียนรูการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติ ท่ีสรางข้ึนเสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ไดแกผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา 1 คน ดานการเรียนรู 1 คน และดานการ
วัดผลและประเมินผล 1 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความเท่ียงตรงของเน้ือหา 
(Content Validity) แลวนําผลการประเมินของผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Item Object Congruence: IOC) ซึ่งคาท่ีคํานวณไดตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวามีความ
สอดคลองอยูในเกณฑท่ียอมรับได มีเกณฑในการพิจารณาดังน้ี (มาเรียม นิลพันธุ, 2553 หนา 177)  
   +1  หมายถึง แนใจวาแบบประเมินสอดคลองกับตัวช้ีวัด 
     0   หมายถึง ไมแนใจวาแบบประเมินสอดคลองกับตัวช้ีวัด 

-1   หมายถึงแนใจวาแบบประเมินไมสอดคลองกับตัวช้ีวัด 
จากการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองของผูเช่ียวชาญไดคาเฉลี่ยเทากับ 1.00 ผูวิจัยนําขอเสนอแนะ
ของผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชทดลองใชกับกลุมตัวอยาง  
  3.5 นําแบบประเมินดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ 
รับผิดชอบระหวางและหลังการจัดการเรียนรูการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติท่ีปรับปรุงแลวไปใช
เปนเครื่องมือในการวิจัยโดยใชกับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษช้ันปท่ี 1 รหัส 5911206 คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษ รหัส
วิชา 1211102 ปการศึกษาท่ี 2/2559 จํานวน 27 คน ซึ่งเปนกลุมทดลองในการวิจัยครั้งน้ี 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
 การวิจัยครั้งน้ีใชเวลาทดลองในภาคเรียนท่ี 2 ภาคการศึกษา 2559 ทําการทดลองเปน
ระยะเวลา 4 สัปดาห ๆ ละ 4 ช่ัวโมง เริ่มในสัปดาหท่ี 10 - 13 จากการจัดการเรียนการสอนท้ังหมด 16 
สัปดาห จํานวน 16 ช่ัวโมง โดยผูวิจัยสอนนักศึกษากลุมทดลองดวยตนเอง  
  1. ผูวิจัยช้ีแจงวัตถุประสงคของการวิจัยและอธิบายวิธีการเรียนรูโดยใชบทบาท 
สมมติ และบทบาทหนาท่ีของนักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมแกนักศึกษากลุมทดลอง 
  2. ทดสอบกอนเรียน (Pretest) 
  3. จัดการเรียนรู 
  4 ทดสอบหลังเรียน (Posttest)  
 หลังจัดการเรียนรูครบตามกําหนดระยะเวลา ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี  
  1. นักศึกษาจัดแสดงตามหัวขอท่ีไดรับมอบหมายจากการดําเนินการจัดการเรียนรู
โดยใชบทบาทสมมติ 
  2. ประเมินดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบจากการทํา
กิจกรรมกลุม 
  3. ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
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การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
1. ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติ

สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย (x̅) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบ
คา (t-test) แบบไมเปนอิสระตอกัน (Dependent) 

2. ผลการวิเคราะหพัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ
สําหรับรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลในแตละข้ันตอนโดยการวิเคราะหคาเฉลี่ย (x̅) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีดังน้ี 

ผลการวิเคราะห ดังน้ี 
ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูกอนและหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาท

สมมุติสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  
 

การทดสอบ คะแนนเต็ม x̅ S.D. t P 

กอนเรียน 27 42.22 8.17 23.43* .00 
หลังเรียน 27 86.48 6.12 

P<.05 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาท
สมมุติสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู (x̅ = 86.48, S.D. = 6.12) สูงกวากอนเรียน (x̅= 42.22, S.D. =  
8.17) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว  

ตารางท่ี 2 แสดงความคิดเห็นพัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 

 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ 
1. การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถสื่อสารกับ
กลุมคนหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 

2. การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถใหความ
ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณ
ตาง ๆ ท้ังในบทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผูรวมทีม
ทํางานได 

4.63 0.56 มากท่ีสุด 

3. การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถใชความรู
ในศาสตรท่ีไดเรียนในรายวิชามาช้ีนําในประเด็นท่ีเหมาะสมได 
 
 
 
 

4.30 0.78 มาก 
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รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับ 
4. การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานมีความรับผิดชอบ
ในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุมมากข้ึน 4.07 0.73 มาก 
5. การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถเปนผูริเริ่ม
แสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม 
พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม
ได 

4.41 0.64 มาก 

6. การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานมีความรับผิดชอบ
การพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง 

4.70 0.47 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.39 สูง 

  
 จากตารางท่ี 2 พบวาพัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ
สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.48, S.D. = 0.39) เรียงลําดับจาก
มากไปหานอยไดแก ดานการทําโครงงานสงผลใหทานสามารถสื่อสารกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.74, S.D. = 0.45) การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผล
ใหทานมีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง อยูในระดับ
มากท่ีสุด (x̅= 4.70, S.D. = 0.47) การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถใหความชวยเหลือ
และอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ท้ังในบทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผู
รวมทีมทํางานได อยูในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.56) การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลให
ทานสามารถเปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม พรอมท้ังแสดง
จุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุมได อยูในระดับมาก ((x̅) = 4.41, S.D. = 0.64) การทํา
กิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถใชความรูในศาสตรท่ีไดเรียนในรายวิชามาช้ีนําในประเด็นท่ี
เหมาะสมได (x̅ = 4.30, S.D. = 0.78) และการทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานมีความรับผิดชอบ
ในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุมมากข้ึน (x̅) = 4.07, S.D. = 0.73) เปนลําดับสุดทาย  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติสําหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัยท่ีตั้งไว 
 2. พัฒนาการดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบสําหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานการทําโครงงาน
สงผลใหทานสามารถสื่อสารกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด 
การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานมีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทาง
วิชาชีพอยางตอเน่ือง อยูในระดับมากท่ีสุด การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถใหความ
ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ท้ังในบทบาทของผูนํา หรือใน
บทบาทของผูรวมทีมทํางานได อยูในระดับมากท่ีสุด การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถ
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เปนผูริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยาง
พอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุมได อยูในระดับ การทํากิจกรรมบทบาทสมมติสงผลใหทานสามารถ
ใชความรูในศาสตรท่ีไดเรียนในรายวิชามาช้ีนําในประเด็นท่ีเหมาะสมไดและการทํากิจกรรมบทบาท
สมมติสงผลใหทานมีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุมมากข้ึนเปน
ลําดับสุดทาย  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ผลการพัฒนาทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบโดยใช
บทบาทสมมุติสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู สามารถอภิปรายผลจากขอคนพบในการวิจัยไดดังน้ี 
 1. ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติสําหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครูสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการ
วิจัยท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 
   1. ผลการวิจัยพบวาผลการเรียนรูหลังการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมุติสําหรับ
นักศึกษาวิชาชีพครู กอนและหลังการใชบทบาทสมมติ หลังเรียน สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาลักษณะเดนของการ
จัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมติ มีวิธีการเรียนท่ีใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง และสรางความรูจากสิ่งท่ีได
ปฎิบัติระหวางเรียน โดยมีวิธีการเรียนรูผานทักษะการอภิปรายรวมกันและการทํางานแบบกลุมเล็ก ๆ 
การทํางานแบบ รวมมือรวมใจกัน ซึ่งวางอยูบนปจจัยพ้ืนฐานของรูปแบบการเรียนรูแบบบทบาทสมมติ 
ซึ่งเปนการจัดประสบการณท่ีลดกระบวนการสื่อสารและการถายทอดเน้ือหาใหผูเรียนเพียงอยางเดียว 
ซึ่งสอดคลองกับวัชรี เกษพิชัยณรงค (2553, หนา 57) ไดกลาวถึงการเรียนเชิงรุก (Active Learning) 
เปนการเรียนท่ีเนนให ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอนสงผลใหผูเรียนมีประสิทธิภาพดีข้ึน และ
สอดคลองกับ ซึ่งตรงกับความคิดของ บราวน (Brown, 2001, หนา 258) ท่ีวาครูควรคัดเลือกกิจกรรมท่ี
ดึงดูดความ สนใจของผูเรียนโดยคํานึงถึงพ้ืนฐานประสบการณ ความสนใจ ความสามารถของผูเรียนเพ่ือ
เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกใชภาษาและมีสวนรวมในบทบาทจะทําใหมีการพัฒนาไดมากท่ีสุดและเปนการ
สอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสวงหาความรูกระตุนใหเกิดความใฝรู รูจักคิด วิเคราะหวิพากษวิจารณ
และแกไขปญหาไดสงผลใหผูเรียนมีประสิทธิภาพดีข้ึน ดังน้ันจึงสงผลใหนักศึกษาวิชาชีพครูท่ีทดลองน้ัน
ไดรับการพัฒนาทักษะและเกิดความรูความเขาใจในบทเรียนจึงทําใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   2. ผลการวิจัยพบวา นักศึกษามีพัฒนาการดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบไดชัดเจนมากข้ึน อาจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนรูโดยใชบทบาทสมมติและกิจกรรมท่ีไดทํา
น้ันเปนสวนหน่ึงท่ีทําใหผูเรียนสามารถวิเคราะหศักยภาพดานตาง ๆ ของตนเองและเพ่ือนรวมงานจาก
การทํางานรวมกันท้ังภายในกลุมเพ่ือนท่ีมีความสนิทสนมกันมากข้ึนทําใหการทํางานมีความเปนระบบท่ี
ดี เน่ืองมาจากมีการแบงงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบทําใหงานบรรลุเปาหมายตามท่ีตนได
รับผิดชอบท้ังยังชวยทําใหเกิดมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกัน และเกิดการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและสาน
สัมพันธท่ีดีตอกัน ท้ังน้ีผูเรียนสามารถนําทักษะชีวิตท่ีไดจากการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานไปทํางาน
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รวมกับผูอ่ืนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย เพราะเน่ืองจากไดรับประสบการณตรง
จากการทํางานจริง ๆ และจากการสังเกตพบวา นักศึกษาไดเห็นความสําคัญของการทํางานรวมกัน ทํา
ใหเกิดองคความรูจากการทํางานท่ีตนไดรับผิดชอบ ซึ่งถือไดวานักศึกษาน้ันมีทักษะชีวิตกอนท่ีจะออก
ไปสูตลาดแรงงานท่ีมีการแขงขันสูงตอไป ซึ่งสอดคลองกับท่ี ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543, หนา 171-
175) ไดสรุปไววา การศึกษาท่ีเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒนในศตวรรษท่ี 21 คือการศึกษาตลอดชีวิตมี
ความครอบคลุม ไปถึงการเรียนรูวิธีการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงในการทํางาน การปรับรูปราง
บุคลิกการเรียนรู ซึ่งมีสาระ 4 ประการ ไดแก การเรียนรูเพ่ือรูเปนการเรียนรูท่ัวไปและเรียนรูเฉพาะ
อยางใหลึกซึ้ง การเรียนรูเพ่ือทําเปนการเรียนรูอาชีพหรือการทํางาน การเรียนรูเพ่ือเปนการตัดสินใจ
และรับผิดชอบ และการเรยีนรูเพ่ืออยูรวมเปนการเรียนรูใจผูอ่ืนและวัฒนธรรมประเพณี  
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ควรจัดใหมีการปฐมนิเทศเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมของผูเรียนกอนการทดลองดวย
การใหความรูในเรื่องรูปแบบของการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน บทบาทของผูเรียนและผูสอน
ในการดําเนินการจัดกิจกรรม การวัดผลการประเมินการเรียนรูเพ่ือใหเกิดความเขาใจในการดําเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐานอยางชัดเจน 
 2. ควรนําหลักการของการดําเนินการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลอง วิสัยทัศนเชิงนโยบาย
ของรัฐ Thailand 4.0 เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนตระหนักถึงความสําคัญจากนโยบายดังกลาวเพ่ือบูรณาการ
กับชีวิตจริง 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีพบวานักศึกษาไดรับการพัฒนาดานความรูภาษาอังกฤษผานการทํา
กิจกรรมบทบาทสมมติท่ีสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดรับการพัฒนาดาน
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบในทางท่ีดีข้ึน สําหรับการทําวิจัยครั้งตอไปผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะดังน้ี 
 1. ควรเพ่ิมระยะเวลาในการทําวิจัยมากกวาน้ี โดยเฉพาะการพานักศึกษาไปฝกการใชภาษาใน
สถานการณจริงนอกสถานท่ีโดยศึกษาตอไปวาเมื่อการฝกปฏิบัติจริงนอกสถานท่ีในสถานการณจริงจะ   
ชวยสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการพูดภาษาอังกฤษไดหรือไมและมากนอยเพียงใด 
 2. ควรศึกษาผลการใชกิจกรรมบทบาทสมมติในการพัฒนาทักษะดานอ่ืน ๆ กับนักศึกษาใน 
สาขาวิชาอ่ืน ๆ หรือช้ันปอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในปจจุบัน 
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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัย พบวา 1) ผลของขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะท่ีมีและความตองการในการ
พัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ท้ัง 6 ดาน พบวา ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก  
 

คําสําคัญ: นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ, มาตรฐานวิชาชีพครู 
 

Abstract 
 The research aims to explore the demand in developing educational 
innovation and information technology competency in accordance with the 
professional standards for teachers of the secondary educational service area office 41. 
The result found that the primary ability in educational innovation and information 
technology of teachers of the secondary educational service area office 41 was a high 
demand in developing this kind of competency.  
 

Keywords: Innovation and information technology, the professional standards for 
teachers 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ปจจุบันองคความรูในศาสตรตาง ๆ มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งองคความรู
ทางดานเทคโนโลยีท่ีล้ําหนาทําใหความรูท่ีเปนปจจุบันเกิดข้ึนยากตามไปดวย การเรียนรูจึงมิไดเปนเพียง
การถายถอดความรูจากผูสอนสูผูเรียน หรือท่ีเรียกวาการเรียนการสอนในระบบ Education 1.0 
อยางเชนในอดีตท่ีผานมาท้ังน้ี ในวงการศึกษาไดมีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนดวยการนํา
เทคโนโลยีมาใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน หรือท่ีเรียกวา Education 2.0 แตก็ยังไม
สามารถนําไปสูการพัฒนาผูเรียน ปจจุบันไดมีการปรับการเรียนการสอนในสถานศึกษาหลายแหงเขาสู
ระบบ Education 3.0 ดวยการสงเสริมใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อการสอนทุกรูปแบบ 
ท้ังสื่อสิ่งพิมพและสื่อดิจิตอล ผสมกับการทํางานเปนกลุม และปรับการสอนใหมีรูปแบบ Interactive 
learning รวมท้ังการนําสื่อสังคมออนไลน (Social Media) เขามาเปนเครื่องมือชวยในการพัฒนาการ
เรียนการสอนมากยิ่งข้ึน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการเปลีย่นผานของความรูเปนไปอยางรวดเรว็
และไมมีท่ีสิ้นสุดผูสอนจึงตองพัฒนาตนเองเพ่ือกาวผานเขาสูโลกแหงการเรียนรูแบบใหม การปรับ
กระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป และการประยุกตใช
เทคโนโลยีสมัยใหมมาเปนเครื่องมือกระตุนการเรียนรูของผูเรียน นับเปนความทาทายสําหรับผูสอนเปน
อยางยิ่ง สังคมแหงการเรียนรูแบบใหมท่ีมุงเนนใหผูเรียนมิใชเพียงแคไดรับความรูแตตองเปนผูท่ี
สรางสรรคนวัตกรรมใหม จึงเปนจุดเปลี่ยนสําคัญท่ีผูสอนจะตองพัฒนาศักยภาพเพ่ือกาวผานจากการ
เรียนการสอนระบบ Education 3.0 เขาสูระบบการเรียนการสอนแบบใหมหรือท่ีเรียกวา Education 
4.0 คือการเรียนการสอนท่ีสอนใหผูเรียน สามารถนําองคความรูท่ีมีอยูทุกหนทุกแหงบนโลกน้ี มา                   
บูรณาการเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ มาตอบสนองความตองการของสังคมการเรียนการ
สอน เพราะการเรียนการสอนในยุค 4.0 ตองปลอยใหเด็กไดใชเทคโนโลยี ในการเรียนรูดวยตนเอง 
ปลอยใหเด็กกลาคิดและกลาท่ีจะผิด แตท้ังหมดก็ยังคงตองอยูในกรอบท่ีสังคมตองการหรือยอมรับได
สามารถคิดอะไรใหม ๆ ไดเสมอมีความคิดสรางสรรค เปนท่ียอมรับของสังคม โดยมีปจจัยหลัก ๆ แค      
3 ปจจัยคือ 1) Internet เครื่องมือสําคัญสําหรับการคนหาความรู เปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญ ดังน้ันทาง
สถานศึกษาตองสนับสนุนใหนักเรียนเขาถึง Internet ไดงายมากกวามอง Internet เปนผูรายแลวกลัว
วานักเรียนจะใช Internet ไปในทางท่ีไมดีเลยไมสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานเหลาน้ีในสถานศึกษา       
2) ความคิดสรางสรรค สามารถสรางอะไรใหมข้ึนมาได หลักสูตรการเรียนการสอนควรจะเปดโอกาส ให
นักเรียนกลาท่ีจะคิดนอกกรอบหรือตอยอดจากตํารา 3) การปฏิสัมพันธกับสังคม เพ่ือท่ีจะสามารถ
ตอบสนองความตองการของสังคมและทํางานรวมกันในสังคมได โดยมีกิจกรรมใหนักเรียนนักศึกษาได
เขารวมเปนประจํา มีการสนับสนุนการทํางานแบบเปนกลุมมากกวางานเดี่ยว ซึ่งถาปจจัยท้ัง 3 ขอทําได
ดี Education 4.0 ก็จะสามารถสรางและพัฒนาผูเรียน ใหสามารถคนหาความรูตาง ๆ ประยุกตเขากับ
งานท่ีทํา สามารถตอยอดและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ได ซึ่งก็คือคุณสมบัติหลัก ๆ ของบุคคลในยุค Industry 
4.0 ตองการ ดังน้ันครูผูสอนในยุคปจจุบันตองปรับตัวใหทันความความกาวหนาของเทคโนโลยีพรอมกับ
ปรับรูปแบบการสอนใหทันลูกศิษยยุคใหมท่ีใชเทคโนโลยีไดอยางคลองแคลวโดยไมตองสอน เด็กรุนใหม
จะเรียนรูการใชงานเทคโนโลยไีดอยางรวดเร็วและหลากหลาย เน่ืองจากเขาเกิดมาพรอมกับสิ่งเหลาน้ีอยู
แลว ซึง่การนําการศึกษาระบบ Education 4.0 มาใชในการเรียนการสอน เชน การทําหองเรียนทันสมัย
ท่ีมุงเนนการปฏิสัมพันธของผูเรียน มีการเรียนการสอนท่ีมุงการคิดเชิงออกแบบ ซึ่งคือแนวทางออกแบบ
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ท่ีมุงความตองการของผูใชเปนสําคัญ และการผลิตนวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการของสังคมสวน
ใหญ เชน เครื่องมือชวยผูสอนและอาจารยจัดการเรียนการสอนไดอยางสะดวกสบาย เชน การประกาศ
ขาวสาร การสอบยอย การเก็บคะแนน การเช็คช่ือ การแจกเอกสาร และสื่อการเรียนการสอน พรอม
เช่ือมโยงกับสื่อสังคมออนไลน (Social Media) 
 จากขอมูลเบ้ืองตนจะเห็นไดวา การนําการศึกษาระบบ Education 4.0 มาใชในการเรียนการ
สอน ครู ยังตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดรับกับขอมูลของคุรุสภาไดกําหนดไววาผูประกอบ
วิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานความรูในเรื่องตาง ๆ โดยเฉพาะการสงเสริมใหมีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน โดยมีสาระความรูในเรื่อง ดานแนวคิด 
ทฤษฎี เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาท่ีสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดจากการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศ ดานแหลงการ
เรียนรูและเครือขายการเรียนรูและดานการออกแบบการสรางการนําไปใชการประเมินและการปรับปรุง
นวัตกรรม โดยตองมีสมรรถนะ ดานท่ีสามารถเลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรมเพ่ือให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดี สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดี
สามารถแสวงหาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน จากขอมูลเบ้ืองตนผูวิจัย
ตระหนักดีถึงความสําคัญของปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 เพ่ือศึกษาความตองการในการพัฒนาในดานตาง ๆ ใหมีการพัฒนาครูท่ีมีความรู ทักษะ และ     
เจตคติในการทํางานท่ีดี ทําใหเกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีจะสงผลทําใหนักเรียนมีคุณภาพเมื่อจบ
การศึกษาไป  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ             
ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
  
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในข้ันตอนน้ี ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 
จํานวน 2,818 คน 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในข้ันตอนน้ี ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
โดยใชวิธี การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชแบบสอบถาม 350 คิดเปนรอยละ 80 
กําหนดกลุมตัวอยางดวยการใชตารางสําเร็จรูปของ Taro Yamame ท่ีระดับ ความเช่ือมั่น 95% ระดับ
ความคลาดเคลื่อน +5% (พรรณี, 2553) 
 เคร่ืองมือการวิจัย 
 แบบสอบถามความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ             
ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 
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  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41  
 การสรางเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ             
ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 1. ศึกษาแนวคิด หลักการและขอบขายความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนด
ขอบเขตและเน้ือหาของแบบสอบถาม 
  2. จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามในแตละประเด็น โดยเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 และ 1 ตามเกณฑ ดังน้ี 
   5 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับนอย 
   1 หมายถึง มีความตองการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
  3. วิเคราะหตัวแปรและประเด็นท่ีตองการศึกษา เพ่ือกําหนดเปนขอคําถามใน
แบบสอบถาม 
  4. สรางเปนแบบสอบถามความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 
  5. นําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบเพ่ือทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) และนํามาหาคา IOC ซึ่งไดคา IOC 1.00 ทุกขอ 
  6. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. นําหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามแกผูอํานวยการ
สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซึ่งแตละสถานศึกษามีครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 เปนผูตอบแบบสอบถาม 
  2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามเวลาท่ีนัดหมาย ตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม ซึ่งผูวิจยัสงแบบสอบใหผูตอบแบบสอบถามจํานวน 350 ชุด และไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนจากกลุมตัวอยาง รวมท้ังสิน้ 350 ฉบับ  
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 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
  ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละในสวนท่ีเปนแบบเลือกตอบใชการหาคาเฉลี่ย (Mean) 
และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในสวนท่ีเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ขอคําถาม
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert Scales อางใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540) 
กําหนดเกณฑประเมินระดับความตองการดังน้ี 
  เกณฑเทียบคาเฉลี่ยของคําตอบ กําหนดไวดังน้ี 
   4.51-5.00 มีความตองการมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 มีความตองการมาก 
   2.51-3.50 มีความตองการปานกลาง 
   1.51-1.50 มีความตองการนอย 
   0.01-1.50 มีความตองการนอยท่ีสุด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลของความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปในภาพรวมท้ัง 6 
ดาน ดังน้ี ความตองการในการพัฒนาในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.88 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นจําแนกรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยความ
ตองการมากท่ีสุดคือ ความรูและทักษะการวัดและประเมินผล e-Learning โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97  
รองลงมาคือ ความรูและทักษะสื่อดิจิตอล โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการ
นอยท่ีสุดคือ ความรูและทักษะพ้ืนฐานเก่ียวกับคอมพิวเตอร โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58 1 และสรุป
จําแนกรายดาน สรุปดังน้ี 1) ดานความรูและทักษะพ้ืนฐานเก่ียวกับคอมพิวเตอร ความตองการในการ
พัฒนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาความตองการจําแนก
รายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ การใชงานชุดโปรแกรมสํานักงาน รองลงมาคือ 
การใชงานระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร และขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการนอยท่ีสุดคือ ระบบ
คอมพิวเตอรเบ้ืองตน 2) ดานความรูและทักษะเครื่องมือสื่อสารและปฏิสัมพันธในการเรียนการสอน 
ความตองการในการพัฒนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ความคิดเห็นจําแนกรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ การเช่ือมโยงกับสื่อตาง ๆ 
(hypermedia) รองลงมาคือ การสํารองขอมูลและการกูคืนขอมูล และขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการนอย
ท่ีสุดคือ การสนทนาออนไลน (Chat Room) 3) ดานความรูและทักษะการออกแบบการเรียนการสอน 
e-Learning ความตองการในการพัฒนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาความตองการจําแนกรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ การออกแบบ
บทเรียนและพัฒนาเว็บไซต รองลงมาคือ การใชงานสื่อการเรียนการสอนดวย e-Learning และขอท่ีมี
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คาเฉลี่ยความตองการนอยท่ีสุดคือ การใสและตกแตงรูปภาพ 4) ดานความรูและทักษะสื่อดิจิตอล ความ
ตองการในการพัฒนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาความ
ตองการจําแนกรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ การเผยแพรสื่อดิจิตอลผานระบบ
อินเทอรเน็ต รองลงมาคือ การอานหนังสืออิเล็กทรอนิกสออนไลน (e-Book) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยความ
ตองการนอยท่ีสุดคือ สรางไฟลเอกสารอิเล็กทรอนิกส (PDF) 5) ดานความรูและทักษะการวัดและ
ประเมินผล e-Learning ความตองการในการพัฒนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาความตองการจาํแนกรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ การ
สรางขอสอบเพ่ือวัดผลออนไลน รองลงมาคือ การวัดและประเมินผลออนไลน 6) ดานคุณลักษณะ ความ
ตองการในการพัฒนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาความ
ตองการจําแนกรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ มีการพัฒนาตนเองในการเรียนรู
วิทยาการใหม ๆ รองลงมาคือ มีการพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการ
นอยท่ีสุดคือ มีการเอาใจใสและมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูเรียน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีความตองการในการพัฒนาใน
ภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาความคิดเห็นจําแนก
รายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการมากท่ีสุดคือ ความรูและทักษะการวัดและประเมินผล e-
Learning รองลงมาคือ ความรูและทักษะสื่อดิจิตอล และดานท่ีมีคาเฉลี่ยความตองการนอยท่ีสุดคือ 
ความรูและทักษะพ้ืนฐานเก่ียวกับคอมพิวเตอร ท้ังน้ีเปนเพราะวาในปจจุบันเทคโนโลยีมีความกาวหนา
ทุกหนวยงานจําเปนตองนําเทคโนโลยีมาใช ซึ่งในดานการเรียนการสอน เทคโนโลยีเปนนวัตกรรมทาง
การศึกษาเปนเครื่องมือ ชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ครูผูสอนตองมีความรู
ความสามารถดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ดังน้ันผูวิจัยจึงศึกษาความตองการในการพัฒนา
สมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพของครู จึงพบวา ครูผูสอนมี
ความตองการในการพัฒนาอยูในระดับมาก สอดคลองกับ งานวิจัยของลัดดาวัลย (2551) ไดวิจัยเรื่อง 
ชองวางทางสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบานเทิดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ผล
การศึกษา พบวา สมรรถนะดานความรูทักษะและคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาท่ี
จําเปน และท่ีมีในปจจุบันของครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยสมรรถนะท่ีจําเปนดาน
ความรูครูมีความเห็นวาตองอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด แตสมรรถนะท่ีครูมีอยูในปจจุบันดานความรูน้ัน
สวนมากอยูในระดับปานกลาง สมรรถนะดานทักษะท่ีจําเปนครูมีความเห็นวาตองอยูในระดับมากท่ี
สุดแตสมรรถนะท่ีครูมีอยูในปจจุบันดานทักษะน้ันอยูในระดับมากและสมรรถนะดานคุณลักษณะท่ี
จําเปนครูมีความเห็นวาตองอยูในระดับมากท่ีสุดแตสมรรถนะท่ีครูมีอยูในปจจุบันดานคุณลักษณะน้ันอยู
ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักทางดานความรูกับสมรรถนะหลักทางดานทักษะท่ีครูมีตาม
ความเปนจริงแลวจะเห็นวามีความสอดคลองกันสมรรถนะหลักดานทักษะจะเปนผลสืบเน่ืองมาจาก
สมรรถนะหลักดานความรูสมรรถนะดานความรูในดานน้ัน ๆ อยูในระดับใด สมรรถนะดานทักษะก็จะอยู
ในระดับใกลเคียงกัน นอกจากน้ียังสอดคลองกับดาวรุง (2552) ไดทําการประเมินความตองการจําเปน



96 
 

 

ในการฝกอบรมเพ่ือการจัดการเรียนรูแบบฐานสมรรถนะของขาราชการครูสาขา ชางอุตสาหกรรมของ
สถานศึกษากลุมภาคกลางสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา ความ
ตองการจําเปนในการฝกอบรมเพ่ือการจัดการเรียนรูแบบฐานสมรรถนะดานความรู ความเขาใจ และ
ทักษะในการปฏิบัติของครูผูสอน จัดเรียงลําดับไดดังน้ี ดานการออกแบบและการจัดการเรียนการสอน
แบบฐานสมรรถนะครูผูสอน ดานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู แบบฐานสมรรถนะ ดานการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ และดานการจัดการเรียนรูแบบฐาน 
  
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
 ควรมีการจัดการฝกอบรมหรือถายทอดขอมูลความรูและทักษะใหกับผูสอน เพ่ือชวยใหทํางาน
อยางมีประสิทธิเพ่ิมมากข้ึนหรือการสรางสรรคผลงานโดยใชความรูใหม ๆ จากการฝกอบรมและทําใหมี
การพัฒนาตนเองในดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถถายทอด
ความรูใหกับผูอ่ืนได 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการจัดการฝกอบรมหรือถายทอดขอมูลความรูและทักษะใหกับผูสอน เพ่ือชวยใหทํางาน
อยางมีประสิทธิเพ่ิมมากข้ึนหรือการสรางสรรคผลงานโดยใชความรูใหม ๆ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
   
เอกสารอางอิง 
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