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บทคัดยอ  

  การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 2) เพ่ือศึกษา

แนวการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูและผูบริหารสถานศึกษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำนวน 70 โรงเรียน ประกอบดวย

ผูตอบแบบสอบถามจำนวน 2 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน และ ครู 1 คน รวม 140 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา 

(มาตรฐานความรู) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบวา ใน

ภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด  (= 4.87, S.D. = 0.09) และเมื ่อพิจารณารายมาตรฐาน พบวา 

มาตรฐานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 7 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  (= 4.98, S.D. 

= 0.02) รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 5 กิจการและกิจกรรมนักเรียน (= 4.95, S.D. = 0.02) และ
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มาตรฐานที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ มาตรฐานที่ 6 การประกันคุณภาพการศึกษา  (= 4.59, S.D. = 

0.22)  2) จากผลการวิเคราะหเนื ้อหาบทสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื ่อทราบแนวทางการ

บริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา โดยกลุ มเปาหมายคือ ผ ู บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 ทาน ที ่ปฏิบัติหนาที ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ไดแนวทางในการพัฒนา 7 แนวทาง ประกอบดวย 1) แนวทาง

การศึกษางานวิจัยเพื่อนำมาพัฒนาวิชาชีพ 2) แนวทางการบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง 3) 

แนวทางการดำเนินงานบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความเปนเลิศในสถานศึกษา 4) แนว

ทางการดำเนินการเกี่ยวกับวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษา 5) แนวการพัฒนาทักษะ

ชีวิตของผูเรียนโดยสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมูคณะในสถานศึกษา 6) 

แนวการทางการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื ่อรองรับการประเมิน

ภายนอก และ 7) แนวการการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่ครุสุภากำหนด เปนแบบอยางที่

ดีมีจิตสํานึกสาธารณะและเสียสละ  

คำสำคัญ (Keyword) : การบริหารงาน, มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร   

 

Abstract  

  The objectives of this research were 1) to study the Administration according to 

professional standards of school administrators under the Office of Secondary Education 

Service Area Sisaket Yasothon 2) to study the management guidelines according to 

professional standards of school administrators under the Office of Secondary Education 

Service Area Sisaket Yasothon. The sample group was government teachers and school 

administrators from 70 schools which are under the Office of Secondary Education Service 

Area Sisaket Yasothon. The number of respondents was 140, consisted of the administrator 

and a teacher of each school. The research tools were questionnaires and interview forms. 

Statistics used in data analysis were mean, percentage, standard deviatio and content 

analysis. 
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 The results showed that 1) the Administration according to professional standards 

of school administrators (knowledge standard) under the Office of Secondary Education 

Service Area Sisaket Yasothon was at the highest level (= 4.87, S.D. = 0.09) and when 

considering each standard, it was found that the standard with the highest mean was the 

7th standard, morality, ethics and ethics (= 4.98 , S.D. = 0.02), followed by the 5th Standard, 

Activities and Student Activities (= 4.95, S.D. = 0.02) and the standard with the lowest 

average was the 6th Standard, Educational Quality Assurance (= 4.59 , S.D. = 0.22)  2) the 

results of the analysis of the content of the structured interview to know the guidelines 

for improving professional standards of school administrators of 3 School administrators 

who work in schools under the Office of Secondary Education Service Area, Sisaket, 

Yasothon were found that there were 7 guidelines for improvements. These were 1) 

guidelines for research studies for professional development 2) risk and conflict 

management guidelines 3) guidelines for academic administration for quality and 

excellence in educational institutions 4) guidelines for the implementation of 

measurement and evaluation of learning outcomes in educational institutions 5) guidelines 

for developing students' life skills by promoting discipline, morality, ethics and unity among 

faculties in educational institutions 6) guidelines for preparing educational institutions' self-

assessment reports to support external assessments (Educational quality assurance) and 

7) guidelines for compliance with professional ethics set by the Teachers Council of 

Thailand to be a good role model, to have public conscience and to sacrifice. 

Keyword : Administration, Professional Standards of School Administrators, the Office 

of Secondary Education Service Area Sisaket Yasothon 
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บทนำ 

 การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนามนุษยใหมีความเจริญงอกงาม ทั้งดานสติปญญา ความรู 

คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทำงานและวิเคราะหไดอยางถูกตอง สามารถ

เรียนรู แสวงหาความรู ตลอดจนใชความรูอยางสรางสรรค มีสุขภาพรางกายที่สมบูรณ และประกอบ

อาชีพไดมีว ิถีช ีว ิติที ่กลมกลืนกับธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมในสังคม สามารถปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว (มนตชัย สุวรรณหงส. 2554) ปจจุบันสังคมโลกและสังคมไทย กำลัง

กาวเขาสูศตวรรษที่มีความสลับซับซอนและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหการศกึษาของไทย

ถึงเวลาปรับเปลี่ยนอีกครั้งหนึ ่ง สถานศึกษาในอนาคตนั้นจะตองเพิ่มความเปนองคการแหงการ

เรียนรูอยางแทจริง ปรับกระบวนการเรียนการสอนปรับกระบวนการบริหารจัดการใหมที่มีความ

สอดคลองเหมาะสมเปนตน สามารถที่จะมีอิทธิพลทั้งเชิงรุกและเชิงรับตอสังคมโดยเฉพาะตอ

แนวคิดและคานิยมที่ไดรับผลกระทบจากภาวะโลกาภิวัตน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนในสังกัด 

จำนวน 85 โรงเรียน ในจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 57 โรงเรียน ในจังหวัดยโสธร จำนวน 28 โรงเรียน 

โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐานในการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบไปดวย 11 สหวิทยาเขต บนวิสัยทัศน

ที่วา “มุ งสูองคกรคุณภาพตามมาตรฐาน บริหารตามหลักธรรมาภิบาล จัดการดวยนวัตกรรม    

นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู คุณภาพผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21” โดยจากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของเขตพื้นที่การศึกษา (SWOT) สภาพแวดลอมภายใน มีประเด็นที่เปน

จุดออน คือ การจัดสรรงบประมาณที่จำกัด ไมเพียงพอในการดำเนินงานตามแผนงาน ขาดแคลน

งบประมาณบริหารศูนยพัฒนาดานวิชาการ  สวนสภาพแวดลอมภายนอก ประเด็นที่เปนจุดออน   

คือ การที่ทางรัฐบาลใหเรียนฟรี 15 ป อยางมีคุณภาพ ทำใหนักเรียนบางสวนไมเห็นคุณคาของการ

เรียน ไมสนใจเรียน ขาดความกระตือรือรน และใชจายแบบไมประหยัด (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร. 2556 : 26-37) โดยจุดออนดังกลาวยังเปนอุปสรรคตอการ

พัฒนาและขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา  

 จากการสัมภาษณ วชิรวุฒิ สองสี (2566 : สัมภาษณ) ไดอธิบายถึงภารงานตามขอบขาย

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยม พ.ศ. 2560 ซึ่งประกอบไปดวย งานแผนและงานประกัน

คุณภาพ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคคล งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานบริการ

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม งานชุมชนและภาคีเครือขาย ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น      
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เขตพื้นที่จะตองรวมมือกับโรงเรียนเพื่อที่จะแกไขปญหาดังกลาว และผูบริหารโรงเรียน ถือเปน

บุคลากรทางการศึกษาที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาที่จะสามารถบันดาลใหการปฏิรูปการเรียนรูใน

โรงเรียนเกิดขึ้นไดสำเร็จอยางสมบูรณครบถวนในกระบวนการ เพราะผูบริหารโรงเรียนคือผูนำที่จะ

ชี ้นำสั ่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที ่เปนไปตามมาตรฐาน

การศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) กลาวสนับสนุนวาผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไก

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ หรือมีความรู

ความสามารถเพื่อที่จะสามารถชี้นำและพัฒนาสังคมได หากผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสูง

และเปนผูนำวิชาชีพที ่มีความรู  ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดี จึงจะนำไปสูการจัดการและบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีความสำคัญอยายิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

เพราะเปนผูนำและผูประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน นำพาองคกรใหกาวไปสูเปาหมายตาม

แผนการศึกษาแหงชาติ  

 การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศกึษาควรยึดขอบังคับคุรุ

สภาวาดวยการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ราชกิจจานุเบกษา (2556 : 43-54) โดยประกอบดวย 

มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน  

แตการดำเนินการเกี่ยวกับวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน ยังปฏิบัติไมเต็มที่ทั้งในดานการ

ผลิต การพัฒนา และนอกจากนั้นการดำเนินการตามมาตรฐานวิชาชีพยังไมสมบูรณเทาที่ควร ดังจะ

เห็นไดจากงานวิจัยของบุษกร ชมชู (2556 : 57) ไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายมาตรฐานพบวา ระดับการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา ที ่ม ีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ มาตรฐานการปฏิบัต ิตน           

โดยรองลงมาคือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มาตรฐานความรู และ

ประสบการณวิชาชีพ นอกจากนั้นยังมีงานวิจัยของตฤณศิษฐ ราชนิยม (2553 :130-131) ไดศึกษา

เก่ียวกับการพัฒนามาตรฐานความรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มาตรฐานความรูในภาพรวมอยู

ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญอยูในระดับดีมาก เมื่อพิจารณารายดาน

สวนใหญอยู ในระดับดีมาก เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานบริหาร

วิชาการ ดานบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และคา

มาตรฐานเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทำใหผูวิจัยซึ่งเปนขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีความสนใจที ่จะศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ดานมาตรฐานความรู เพ่ือใหทราบถึงแนวทางการพัฒนา 

อันเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ถือเปนการสรางความ

เชื่อมั ่นในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีวัตถุประเพื ่อศึกษาการบริหารงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 2. เพ่ือศึกษาแนวการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1.  ขอบเขตการวิจัย 

  1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

             การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยเกี่ยวกับ มาตรฐานการวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศกึษา จะตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานความรู ดังนี ้

        1) การพัฒนาวิชาชีพ 

        2) ความเปนผูนำทางวิชาการ 

        3) การบริหารสถานศึกษา 

        4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

        5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

        6) การประกันคุณภาพการศกึษา 

        7) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
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      1.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

       1) ประชากร คือ ขาราชการครูและผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำนวน 85 โรงเรียน  

       2) กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธร จำนวน 70 โรงเรียน โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของของ Krejcie 

and Morgan (ธีรวุฒิ  เอกะกุล. 2552 : 143–144) ในการกำหนดกลุมตัวอยาง จากนั้นจึงสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงประเภท (stratified random sampling) โดยคำนวณสัดสวนของประชากรกับ

กลุมตัวอยางแตละโรงเรียน กลุมตัวอยาง จำนวน 70 โรงเรียน โดยกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ    

2 คน ไดแก  ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน และครู 1 คน ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 การสุมกลุมตัวอยางโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร 

จำแนกขนาดโรงเรียน ศรีสะเกษ ยโสธร ประชากร กลุมตัวอยาง 

จำนวนโรงเรยีนขนาดเล็ก 4 2 6 5 

จำนวนโรงเรยีนขนาดกลาง 38 18 56 47 

จำนวนโรงเรยีนขนาดใหญ 6 3 9 8 

จำนวนโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ 8 4 12 10 

รวมทั้งสิ้น 56 27 83 70 

ที่มา : (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธ. 2566 : 65) 

  1.3  ขอบเขตดานตัวแปร 

                    ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรท่ีศึกษา 

           1) ตัวแปรพ้ืนฐาน ไดแก  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ 

           2) ตัวแปรที ่ศึกษา ไดแก มาตรฐานความรู ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพ 

ความเปนผูนำทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู กิจการและกิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ 
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      1.4  ขอบเขตดานเวลา 

                    การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 

2566  

      1.5  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

             เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยในเรื ่อง การบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เปน

แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น จำนวน 2 ฉบับ ประกอบดวย 

          1)  เครื่องมือฉบับที่ 1  เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน 

          ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) 

          ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีลักษณะ

เปนแบบสอบถามมาตราส วนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระด ับซ ึ ่งผ ู ว ิจ ัยสร างข ึ ้นเอง           

ตามมาตรฐานความรูของผูบริหาร มีเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2546 : 67-71) 

            5 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมากที่สุด 

            4 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาก 

           3 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูปานกลาง 

           2 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูนอย 

           1 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูนอยที่สุด 

          2) เครื่องมือฉบับที่ 2 เปนแบบสัมภาษณ แบบมีโครงสราง โดยจะดำเนินการ

หลังจากที่แปลผลและสรุปผลในเครื่องมือฉบับที่ 1 เสร็จ เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
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 2.  การเก็บรวบรวมขอมูล   

  การเก็บรวบรวมขอมูล สำหรับการศกึษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 

    2.1  ผู วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนย ถึงผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 1 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    2.2  นำสงเอกสารขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ผานระบบจัดสง

หนังสืออิเล็กทรอนิกส สพม.ศกยศ.  

    2.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถามผานกูเกิลฟอรม (Google Form) จำนวน 140 ชุด 

    2.4  นำแบบสอบถามที ่ไดร ับกลับมาตรวจสอบความถูกตอง นำคะแนนที ่ไดไป

ดำเนินการวิเคราะหทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือวิเคราะหขอมูลตามลำดับ  

    2.5  จากนั้นดำเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ทาน 

โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผู วิจัยสรางขึ้น กลุมเปาหมายไดจากการคัดเลือกผูบริหาร

สถานศึกษา ที ่ปฏิบัติหนาที ่ในโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ มน้ำมูล สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

 3. การวิเคราะหขอมูล  

     ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตามข้ันตอน ดังนี้  

       3.1  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 

       3.2  นำแบบสอบถามมาลงคะแนนใหน้ำหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูลลงใน

คอมพิวเตอร โดยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร 

       3.3  นำขอมูลมาวิเคราะหตามสมติฐานการวิจัย จากการตอบแบบสอบถามของผูให

ขอมูลแลวนำไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (บุญชม ศรีสะอาด. 2546 : 67-71) ดังนี้ 

เกณฑในการแปลความหมายแบบสอบถามแตละขอตามเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้

       4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมากที่สุด 

        3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูมาก 

        2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูปานกลาง 

       1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูนอย 

        1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูนอยที่สุด 
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       3.4 รวบรวมคำตอบจากเครื่องมือฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ เกี่ยวกับการบริหารงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี

สะเกษ ยโสธร และสรุปถึงแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูผูสอน เพ่ือ

เปนแนวทางปฏิบัติตอไป 

 4.  สถิติที่ใชในการวิเคราะขอมูล 

     การบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผูวิจัยไดเลือกใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย

ครั้งนี้ประกอบดวย สถิติพ้ืนฐาน และ สถิติวิเคราะหคณุภาพของแบบสอบถาม  

       4.1 การวิเคราะหสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม สถิติที ่ใช คือ คารอยละ 

(Percentage)  

       4.2 การวิเคราะหการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย ( 𝑥̅) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูให

ขอมูลแลวนำไปเทียบกับเกณฑ 

 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ดังแสดงในตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศกึษา 

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

(มาตรฐานความรู) 

n = 140 ระดับ อนัดับ 

𝒙ഥ S.D.   

มาตรฐานที่ 1 การพัฒนาวิชาชีพ  4.88 0.24 มากที่สุด 5 

มาตรฐานที่ 2 ความเปนผูนําทางวิชาการ 4.89 0.21 มากที่สุด 4 

มาตรฐานที่ 3 การบริหารสถานศึกษา 4.91 0.14 มากที่สุด 3 

มาตรฐานที่ 4 หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 4.88 0.12 มากที่สุด 5 

มาตรฐานที่ 5 กิจการและกิจกรรมนักเรียน 4.95 0.02 มากที่สุด 2 

มาตรฐานที่ 6 การประกันคุณภาพการศึกษา 4.59 0.22 มากที่สุด 6 

มาตรฐานที่ 7 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 4.98 0.02 มากที่สุด 1 

รวม 4.87 0.09 มากที่สุด - 



วารสารครุศาสตรปญญพัฒน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร : ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (2566) : กรกฎาคม-ธันวาคม | 81 

 

Journal of Education Panyaphat Surindra Rajabha 

 จากตารางที ่ 2 พบวา การบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา 

(มาตรฐานความรู) ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ในภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.87, S.D. = 0.09) และเม่ือพิจารณารายมาตรฐาน พบวา มาตรฐานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 7 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  (𝑥̅ = 4.98, S.D. = 0.02) 

รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 5 กิจการและกิจกรรมนักเรียน (𝑥̅ = 4.95, S.D. = 0.02) และมาตรฐาน

ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มาตรฐานที่ 6 การประกันคุณภาพการศึกษา  (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.22)   

 ตอนที ่ 2 การวิเคราะหขอมูลที ่ไดจากการสัมภาษณ โดยใชวิธ ีการวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณเชิงลึกที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

กลุมเปาหมายไดจากการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ทาน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จากประเด็นสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

นำประเด็นที่ผู ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันทั้ง 3 ทาน มาสรุปเปนแนวทางการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพ มาตรฐานความรู 7 ประเด็น ดังนี ้

  1)  การพัฒนาวิชาชีพ ในการศ ึกษาเอกสารงานว ิจ ัยเพ ื ่อนำมาพัฒนาวิชาชีพ           

ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซึ ่งผู บริหารจะตองกำหนดปญหาของการวิจัย 

ทบทวนเอกสาร บทความ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีการออกแบบการวิจัย นำขอมูลที่ไดมา

การวิเคราะหมาการเขียนรายงานการวิจัย และนำผลการวิจัยมาพัฒนาองคกร 

    2)  ความเปนผู นำทางวิชาการ ดานการบริหารความเสี ่ยงและความขัดแยงตาม

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารตองเขาใจสภาพแวดลอมแตละฝาย สามารถ

หาสาเหตุของความขัดแยงใหได ควรศึกษาถึงอารมณและความรูสึกแตละฝาย แสวงหาและประเมิน

ทางเลือกทั้งสองฝายหาทางเลือกที่หลากหลาย 

  3)  การบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความเปนเลิศ

ในสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรเนนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติเองผานกระบวนการสอนแบบ Active leaning มีการใช

เทคโนโลยีชวยพัฒนาการสอนผานแอพพลิเคชันทางการศึกษา พัฒนาสื่ออุปกรณการสอนในทุก ๆ 

ดาน ไมวาจะเปนเทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ จัดใหมีการประกวดประกวดแขงขัน รวมถึงมีการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริงและมีความหลายหลาย  
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  4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู การวัดและประเมินผลการ

เรียนรูในสถานศกึษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีการวางแผนการ

ตัดสินผลการเรียนของกลุมสาระการเรียนรู  การอาน คิดวิเคราะหและเขียน คุณลักษณะอันพึง

ประสงค และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้นผูสอนตองคำนึงถึงการพัฒนาผูเรียนแตละคนเปนหลัก และ

ตองเก็บขอมูลของผูเรียนทุกดานอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องในแตละภาคเรียน รวมทั้งกิจกรรมสอน

ซอมเสริม ใหผูเรียนพัฒนาจนเต็มตามศักยภาพ การประเมินสาระการเรียนรูรายวิชาใหตัดสินผลการ

ประเมินเปนระดับผลการเรียน 8 ระดับ ซึ่งโรงเรียนจะจัดใหมีการสอนซอมเสริมในมาตรฐานการ

เรียนรู/ตัวชี้วัดที่ผูเรียนสอบไมผานกอน  สอบแกตัวไดไมเกิน 2 ครั้ง โดยการพิจารณาเลื่อนชั้น ถา

ผูเรียนมีขอบกพรองเพียงเล็กนอยและคณะกรรมการการเลื่อนชั้นเห็นวา สามารถพัฒนาและสอน

ซอมเสริมไดใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการการเลื่อนชั้นที่จะผอนผันใหเลื่อนชั้นได เมื่อสิ้นป

การศึกษาผูเรียนจะไดรับการเลื่อนชั้น เมื่อมีคุณสมบัติตามเกณฑ และการรายงานผลการเรียนเปน

การสื่อสารใหผูปกครองและผูเรียนทราบความกาวหนาในการเรียนรู ของผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาตอง

สรุปผลการประเมินและจัดทำเอกสารรายงานใหผูปกครองทราบเปนระยะ ๆ หรืออยางนอยภาค

เรียนละ 1 ครั้ง 

  5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน ดานทักษะชีวิตของผูเรียน วินัย คุณธรรม จริยธรรม 

และความสามัคคีในหมูคณะในสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของผู บริหารสถานศึกษา ซึ่ง

ผูบริหารควรจัดกิจกรรม สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลตามคานิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ กิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมพัฒนาตน ชุมชน ทองถิ่น

และ ประเทศชาติ 

        6) การประกันคุณภาพการศึกษา เกี่ยวกับการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

ผูบริหารควรดำเนินงานโดยการแตงตั้งคณะทำงาน รวบรวมขอมูลสารสนเทศ เขียนรายงานการ

ประเมินตนเอง จากนั้นนำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาเห็นชอบ และรายงานและ

เปดเผยตอผูเก่ียวของ 

     7) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ดานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ

ที่คุรุสภากำหนด เปนแบบอยางที่ดีมีจิตสํานึกสาธารณะและเสียสละ ตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา บริหารควรมีความเอื้อเฟอเผื่อแผชวยเหลือเพื่อนรวมงานและสังคม มีความ
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เปนธรรมตอและมีความเปนกลาง 3) เห็นความสำคัญของอาชีพครูและรักษาชื ่อเสียงวิชาชีพ        

4) มีวินัยในตนเอง และปฏิบัติตามกฎและระเบียบ 

 

วิจารณและสรุปผล 

 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเบื้องตน สามารถนำมาวิจารณและสรุปผลไดดังนี ้

  1.  จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับสมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหาร 

เปนปจจัยสำคัญที่มีสวนในการบริหารงานทั้งในสวนของสถานศึกษาและกำลังคนผูบริหารตองมีทั้ง

ศาสตรและศิลป มีการวางแผนกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจทัน

ตอสถานการณบนพื้นฐานของขอมูลและหลักการไดอยางถูกตอง และสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองเปนผูนำที่มีความรู 

ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนประสบการณในการบริหารงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของบุษกร 

ชมชู (2556) พบวา ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยรวมอยู ในระดับมาก 

เนื่องจากมีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก และความสามารถปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองตามนโยบาย สมศ. สถานศึกษาทุกแหงตองมีการ

จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินภายนอกทุกปและมีการ

ประเมินตนเอง นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พรกลม ชางเผือก และพิชาภา ยืนยาว 

(2560 : 279) ไดศึกษามาตรฐานความรูของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการพัฒนาขาราชการครู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวามาตรฐาน

ความรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหา

นอย ดานการประกันคุณภาพการศึกษา กิจการและกิจกรรมนักเรียน คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู  การบริหารสถานศึกษา          

การพัฒนาวิชาชีพ และความเปนผูนําทางวิชาการ 
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  2.  ผูวิจัยไดแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีแนวทางการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพ โดยผูวิจัยไดเลือกประเด็นคำถามจากมาตรฐานความรูที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด มาสรางเปนแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง จำนวน 7 ขอคำถาม โดยเลือกสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน    

3 ทาน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไววา “แนวการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีพหุ

แนวทาง”การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพจึงเปนสวนหนึ ่งที ่ทำใหผู บร ิหารสถานศึกษาเล็งเห็น

ความสำคัญ และใหความสำคญักับมาตรฐานความรูของผูบริหารสถานศึกษา นักบริหารที่ดีตองรูจัก

เลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การ

บริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป เพราะวาการดำเนินงานมิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะ

กระทำเพียงลำพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทำใหงานนั้นประสบความสำเร็จ 

ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันทั ้งในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัดและความ

ตองการทีไ่มเหมือนกันจึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนำเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหาร

ที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งคุรุสภาไดกำหนดให

มาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา จะตองปฏิบัติงานตามมาตรฐานความรู 7 มาตรฐาน ซึ่ง

ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพ ความเปนผูนำทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การ

สอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู กิจการและกิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธ (2566 : 38-43) พันธกิจขอที่ 4 ที่วา “พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีคุณภาพดวยนวัตกรรมสูความเปนมืออาชีพ” นอกจากนั้นยังสอดคลองกับเปาประสงค

หลัก ขอที่ 4 ที่วา “ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะ 

ความรู ความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ” และสอดคลองกลยุทธขอที่ 3 ที่วา 

“สงเสริมพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพดวยนวัตกรรมสูความเปนมือ

อาชีพ” ดังนั้นผูบริหารควรท่ีจะยึดมาตรฐานความรูเปนหลักในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษา เปนไปเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาให

เปนไปตามขอกำหนดวาดวยมาตรฐานวิชาชีพของครุุสภา 
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ขอเสนอแนะ 

      1.  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  จากขอเสนอแนะของผู ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันทั ้ง 3 ทาน ผู ว ิจัยไดนำมา

สังเคราะหในรูปแบบโครงการท่ีจะนำไปใชพัฒนาสถานศึกษาไดจำนวน 5 โครงการ ดังนี ้

   โครงการที่ 1 สงเสริมพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุนการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูของนักเรียน อันไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ การสอนซอมเสริมการเรียนรู การพัฒนาระบบทะเบียนจัดทำฐานขอมูลผูเรียนใหเปนปจจุบัน 

นำมาใชในการวางแผนการพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียน  เพื่อนำมาพัฒนาและ

ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูมีกระบวนการเรียนการสอนที่สรางโอกาส

ใหผูเรียนทุกคนมีสวนรวมและยึดโยงกับบริบทของชุมชนและทองถิ่น ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐาน

ความรู ขอที่ 1 การพัฒนาวิชาชีพ  

      โครงการที่ 2 พัฒนาศักยภาพ สงเสริมความสามารถของนักเรียน พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่  22 ระบุวาการจัดการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนสำคัญที่สุด

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ

นักเรียนมีความสามารถหลากหลายไดรับการสงเสริมความสามารถ  เชน  ทักษะดานกีฬา ผูบริหาร

ควรตระหนักและเห็นความสำคัญของการสงเริมความเปนเลิศใหกับผูเรียน โครงการพัฒนาความ

เปนเลิศวิชาการจึงจัดกิจกรรมการแขงขันทักษะทางวิชาการ 8 กลุมสาระการเรียนรู เพื่อคัดเลือก

ตัวแทนการเขารวมการแขงขันระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งจะทำใหนักเรียนมีพื้นที่ เวทีในการแสดง

ความสามารถ มีความมั่นใจในการแสดงออก สงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานความรู ขอที่ 2 ความเปนผูนำทางวิชาการ                         

      โครงการที ่ 3 พัฒนางานแผนและงานประกันคุณภาพของสถานศึกษา ตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 

มาตรา 48 กำหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่

ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง และใหมีการจัดทำรายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดและ

หนวยงานที่เกี ่ยวของทุกปการศึกษาการจัดใหมีการประกันคุณภาพภายใน โดยมีกลไกในการ

ควบคุม ตรวจสอบ ระบบการบริหารคุณภาพการศกึษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนา
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และสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนเกี่ยวของและสาธารณะชนวาสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา

ไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือ

หนวยงานที่กำกับดูแล จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment 

Report) ใหแกหนวยงานตนสังกัดเปนประจำทุกป ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานความรู ขอที่ 3 การ

บริหารสถานศกึษา และขอที่ 6 การประกันคุณภาพการศกึษา 

   โครงการที่ 4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังคมโลก

ในยุคปจจุบัน เต็มไปดวยขอมูลขาวสารทำใหคนตองคิด วิเคราะห แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่

รวดเร็ว เพ่ือใหทันกับเหตุการณในสังคม ท่ีมีความสลับซับซอนมากขึ้น สิ่งเหลานี้นำไปสูสภาวการณ

ของการแขงขันทางเศรษฐกิจ การคา และอุตสาหกรรมระหวางประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมได และ

เปนแรงผลักดันสำคัญที่ทำใหหลายประเทศตองปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษาจึง

เปนตัวบงชี้สำคัญประการหนึ่ง สำหรับความพรอมในการเขาสูศตวรรษที่ 21 ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 22 กลาวไววา       

“การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา ตนเองได และถือวา

ผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ พัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกำหนด คุณภาพ

ของผูเรียนไวในมาตรฐานที่ 1 และเพื่อมุงเนนพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพตามมาตรฐานสากล 

ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองพัฒนาใหเปนหนวยบริการทางการศึกษาใหมีคุณภาพ เพื่อรองรับ

การแขงขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปดเสรีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตองมี

ความเปนสากล มีการพัฒนาทักษะการคิด และการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น ตลอดจนการ

สอนภาษาตางประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือกาวเขาไปสูประชาคมอาเซียนและกาวสูความเปนสากล

อยางภาคภูมิใจ ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานความรู ขอที่ 4 หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล

การเรียนรู 

      โครงการที่ 5 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ สังคมไทย

ในปจจุบันเปนสังคมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงหลากหลายทางดานการดำเนินชีวิตของคนในสังคม

วัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย และความกาวล้ำทางสื่อและเทคโนโลยี จนทำใหคนในสังคมไทยมี

การปรับตัวเพื่อใหเขากับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ จนทำใหเกิดการแขงขันเพื่อเอาตัวรอด ดังนั้นใน

การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงไดกำหนดประเด็นสำคัญของระบบการศึกษาและเรียนรูที่
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ตองการปฏิรูปดานการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมที่มีนิสัยใฝเรียนรู  การเรียนรูดวยตนเองอยาง

ตอเนื่อง  มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารถคิดวิเคราะห  แกปญหา  คิดริเริ่มสรางสรรค  มีจิต

สาธารณะ  มีระเบียบวินัย  มีคุณธรรม  จริยธรรม คานิยม มีจิตสำนึกในความเปนไทย  ผูบริหารควร

สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค และมีสมรรถนะที่สำคัญในการ

ดำเนินชีวิตในสังคมไทยและสังคมโลก ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานความรู ขอที่ 5 กิจการและกิจกรรม

นักเรียน และขอที่ 7 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
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