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บทคัดยอ  

  การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อ ศึกษาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา 

เปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ ตาม

ความคิดเห็นของขาราชการครู จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน กลุมตัวอยาง

ไดแก ขาราชการครูกลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ จำนวนทั้งสิ้น 259 คนจาก 4 โรงเรียน 

โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน จากนั้นนำไปสุมอยางงาย

แบบมีสัดสวน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห โดยหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

คาที  

 

 

 
 1 ศูนยถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมชุมชน ผูประกอบการ การทองเท่ียว และการศกึษา สถาบันนวัตกรรม

ทางการศึกษา สมาคมสงเสริมการศกึษาทางเลือก 

 2 ศูนยถายทอดองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรมชุมชน ผูประกอบการ การทองเท่ียว และการศกึษา สถาบันนวัตกรรม

ทางการศึกษา สมาคมสงเสริมการศกึษาทางเลือก 

 3 ศูนยถายทอดองคความรู เทคโนโลย ีนวัตกรรมชุมชน ผูประกอบการ การทองเท่ียว และการศกึษา สถาบันนวัตกรรม

ทางการศึกษา สมาคมสงเสริมการศกึษาทางเลือก 
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 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ท้ังหมดอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจาก

สูงที่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี้ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน รองลงมา คือ 

ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ และ 

ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ตามลำดับ 

 2. ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 3. ขาราชการครูที่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศกึษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนใน

จันท ชล และกรุงเทพฯ 

 

Abstract  

 The purpose of this research was to study the digital leadership of school 

administrators compared to digital leadership of school administrators in Chanthaburi  

Chonburi and Bangkok   according to the opinions of government teachers, classified 

by educational background and work experiences. The sample group includes the 

teachers of schools in the Chanthaburi  Chonburi and Bangkok, consisting of 

259people from 4 schools by determining the sample size according to the tables of 

Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan. 1970: 608) then take it to a simple random 

with proportion. The tools used to collect this information was a questionnaire. 

Analyze the data by using a package software, finding the mean, standard deviation 

and t-test for independent samples. 
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 The results of the research found that 

 1 . The digital leadership of school administrators in overall was at high 

level. When considering each aspect, it was found that all aspects are on a very high 

level. The order was arranged in descending order as follows: promoting the use of 

technology in teaching, followed by ethics in the use of information technology, 

management using information and digital vision, respectively. 

 2. Government teachers with different educational backgrounds found that 

there were no differences in opinion on the digital leadership of school administrators 

in Chanthaburi  Chonburi and Bangkok in overall and in each aspect.  

 3. Government teachers with different work experiences found that there 

were no differences in opinion on the digital leadership of school administrators in 

Chanthaburi  Chonburi and Bangkok in overall and in each aspect. 

Keywords: Digital Leadership of School Administrators,  Administrators  in  

Chanthaburi  Chonburi and Bangkok 

 

บทนำ 

 ปจจุบันโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กระแสการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมไดเปลี ่ยนแปลงไปมาก กดดันให ทุกภาคสวนตองปร ับตัว เปลี ่ยนพฤติกรรมการใช

ชีวิตประจำวัน การทำงาน การอุปโภคและบริโภค ดวยสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโค

โรนา 2019 ที ่แพรกระจายอยางรวดเร็วและรุนแรง เปนตัวเรงใหทั ่วโลกตองปรับตัวเปลี ่ยน

พฤติกรรมและการดำเนินชีวิตสูความปกติใหม เพื่อลดความเสี่ยงในการแพรกระจายของเชื้อโรค  

ทุกวันนี้ดิจิทัลไดกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต ทำใหสังคมเปลี่ยนรูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น     

ทุกคนสามารถเขาถึงอินเตอรเน็ตไดงายขึ้น และทำใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการติดตอสื่อสาร 

รวมถึงการสงขอมูลขาวสารตางๆ องคความรูตาง ๆ ในสังคม ทำใหทุกคนสามารถเขาถึงขอมูลที่มี

อยูจำนวนมหาศาล (Big data) ไดอยางรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา (สุกัญญา แชมชอย, 2561) ซึ่งการมา
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ของดิจิทัลเปนตัวแปรสำคัญในการดำเนินชีวิตของคนในปจจุบัน สงผลกระทบตอวิถีชีว ิตและ

วัฒนธรรม ความเปนอยูของคนทุกชาติทุกภาษา นานาประเทศตางมุงเนนการพัฒนาประเทศไปสู

เศรษฐกิจและสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู แตการที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสูสังคมดังกลาว

ไดนั้น จะตองมีการนำความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชน และสามารถ

เขาถึงองคความรูตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ ซึ่งปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไดเขามามีบทบาทตอการศึกษาเปนอยางมากและเทคโนโลยีถือเปนสิ่งหนึ่งที่มีความสำคัญอยางยิ่ง

ของการศึกษาในยุคปจจุบัน  

 ในการขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศไทยในยุคดิจิทัล ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562

หมวด 9 มาตรา 63 ถึง 69(2) ไดระบุไวเพื่อกำหนดบทบาทหนาที ่ของรัฐเกี ่ยวกับการจัดการ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและความสำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นอกจากนี้ในแผนแมบทการ

สงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 ยังไดมีการกำหนดวิสัยทัศนไว ดังนี้ “สูเศรษฐกิจดิจิทัล  

ที่มีพลวัตรบนฐานของสังคมที่รู คิด รูเทาทัน และกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสรางโอกาสจาก

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล” และไดมีการกำหนดยุทธศาสตรดานการพัฒนากำลังคนสูยุคดิจิทัล 

เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคนดิจิทัล ทักษะดิจิทัลเบื้องตน โดยเริ่มจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

ตรรกะ(Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding) และการพัฒนาสิ ่งประดิษฐ

ดิจิทัล  การพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูทักษะดิจิทัล ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ตามแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษากำหนดใหมีการ

พัฒนาเด็กตั ้งแตประถมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกดาน โดยใชการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู ที ่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน

ควรมีแนวทางในการดำเนินการเพื ่อใหไดมาซึ ่งสารสนเทศในการตัดสินใจแกปญหา มีขอมูล

สารสนเทศสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน ดานอุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายดานซอฟทแวร 

สำหรับบริหารจัดการขอมูล ซึ่งสารสนเทศกับการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการนำคอมพิวเตอร

และ เครื่องมือประกอบชวยในการเรียนรู  เชน วีดิทัศนคอมพิวเตอรชวยสอน เครื่องฉายภาพ 
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คอมพิวเตอรชวยจัดการศึกษาจัดตารางสอน คำนวณระดับคะแนน จัดชั้นเรียน ขอมูลสารสนเทศใน

สถานศึกษาเพื่อใหผูบริหารไดทราบถึงปญหาและการแกปญหาในโรงเรียน มีการเรียนการสอน

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนมากขึ้น  

 สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สำนักงาน กศน, 2565) 

ไดกำหนดนโยบายและจุดเนนการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565              

ดานที่ 2 ดานการสรางสมรรถนะและทักษะคุณภาพ ขอที่ 2.8 สนงเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลและ

ทักษะดานภาษา ใหกับบุคลากรและผูเรียน กศน. เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศรวมทั้งจัดทำกรอบ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency)  สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน กศน., 

2565 ) นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนศรีราชา ดานการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนใหครูได

เรียนรูเก่ียวกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและไดฝกฝนทักษะการใชภาษาอังกฤษ กลยุทธท่ี 5 

พัฒนาสื ่อ อุปกรณ แหลงเรียนรู เทคโนโลยีสารสนเทศ และสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอการเรียนรู 

(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนศรีราชา, 2563-2567) 

 นอกจากนี้ยังพบวา ผูบริหารยังใชการบริหารแบบเดิม ๆ ไมสอดคลองกับการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล ขาดการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะยังไมสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนรู การวัดผลประเมินผลในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Kim Kyo Mook, 2009) ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลใหสอดคลองกับการปรับทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศนท่ี

กาวหนา สามารถที่จะคาดการณถึงสถานการณการเปลี่ยนแปลงของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช

ประกอบการตัดสินใจและการวางแผนดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสื ่อสารและ 

ประชาสัมพันธสถานศึกษาใหเปนที่รูจักผานสื่อสังคมออนไลน สามารถกระตุนหรือเปนผูนำดาน

เทคโนโลยีมาใชในการสรางสื ่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี ่ยน

วัฒนธรรมของสถานศกึษาใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบดิจิทัล พรอมทั้งสงเสริมสมรรถนะครูและ

ทักษะการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู

อยางตอเนื่องไดตลอดชีวิต  

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศกึษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ และเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการ
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บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุ มโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ 

จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทำงาน โดยผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชน

ตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางและใชเปน

ขอมลูในการปรับปรุงและพัฒนาการสรางภาวะผูนำทางดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน

ในจันท ชล และกรุงเทพฯ อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู นำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา   

กลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทำงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  ผูวิจัย

กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและนักวิชาการ ไดแก  จิรพล สังขโพธิ์และคณะ, 2560), 

ณัฐวุฒิ พงศสิร,ิ 2560), จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561), อางอิงใน ชุติรัตน กาญจนธนชัย, 2562) โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

วุฒิการศึกษา ประกอบดวย 

1. ปริญญาตร ี

2. สูงกวาปริญญาตร ี

ประสบการณในการทำงาน ประกอบดวย 

1. ต่ำกวา 5 ป 

2. ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 

 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 

2. การบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ 

3. การสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียน

การสอน 

4. การมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

สถานศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมี

วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้           

  1.  ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ประกอบดวย 

   1.1 ประชากร ไดแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล 

และกรุงเทพฯ ปงบประมาณ 2566 จำนวน 259 คน (สถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ไดแกศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอทาใหม และศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอสอยดาว สถานศึกษากลุมโรงเรียนในชล ไดแก โรงเรียนศรีราชา และ

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในกรุงเทพฯ ไดแก โรงเรียนมหรรณพาราม) 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษากลุมโรงเรียนจันท ชล 

และกรุงเทพฯ ปงบประมาณ 2566 จำนวน 155 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ 

เครจซี ่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใชการสุ มแบบแบงช ั ้นตามสัดสวน 

(Proportional Stratificd Random Sampling) 

  2.  เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยไดสรางและ

พัฒนาขึ ้น จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจ ัยตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับเรื ่องที ่จะ

ทำการศึกษา เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ มี 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน คือ 

           ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะขอคำถาม

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

           ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ (ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ  

ทาใหม ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอสอยดาว โรงเรียนมหรรณพา

ราม และโรงเร ียนศรีราชา) ล ักษณะคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)          

มี 5 ระดับ หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ไดคาความเชื่อมั่น .977 ทางการ

บริหารการศกึษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ 
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 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล รวบรวมขอมูลโดยผูวิจัย ระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ.2565 ถึง

เดือนมกราคม พ.ศ. 2566  ผูวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ขอหนังสือสงถึงผูอำนวยการศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอทาใหม ผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอสอยดาว ผูอำนวยการโรงเรียนมหรรณพารามผูอำนวยการโรงเรียน 

ศรีราชา เพื ่อขออนุญาตแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 2) นำหนังส ือแนะนำตัวและ

แบบสอบถาม พรอมหนังสือขออนุญาตจากผูอำนวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอำเภอทาใหม ผูอำนวยการศนูยการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ

สอยดาว ผูอำนวยการโรงเรียนมหรรณพาราม ผูอำนวยการโรงเรียนศรีราชา ไปแจกใหกลุมตัวอยาง  

โดยใหเวลากลุ มตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 1 สัปดาห ในกรณีที ่กลุ มตัวอยางไมสง

แบบสอบถามคืนตามกำหนดผูวิจัยจะตองติดตามดวยตนเอง และนัดรับแบบสอบถามคืน ภายใน  

1-3 สัปดาห 3) เมื ่อไดรับแบบสอบถามแลว นำมาตรวจความสมบูรณแบบของแบบสอบถาม      

เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ

 4.  การวิเคราะหขอมูล ไดแก 1) วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง โดยใชการ

คำนวณแจกแจงความถี ่ และหาคารอยละ 2) วิเคราะหระดับภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษาในกลุ มโรงเรียนศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอทาใหม  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอสอยดาว โรงเรียนมหรรณพาราม และ

โรงเรียนศรีราชา โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แลว

นำคาเฉลี่ยที่ไดไปเทียบกับเกณฑ 

   5.  สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก สถิติพื้นฐาน ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบคาที (t-test for 

independent samples)   
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ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคที่ 1 ผลการวิจัยพบวาการศึกษาภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ พบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงท่ีสุดไปต่ำที่สุด ไดแก ดานการสงเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการ

บริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ และดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ตามลำดับ จำแนกตามรายดานได

ดังนี้ 

  1.1  ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล พบวา ภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล โดยรวม

และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที ่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาสราง

บรรยากาศที่เอื้อตอการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิสัยทัศนดิจิทัล และผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนบุคลากรในการทำงนตามวิสัยทัศนดิจิทัลเพื่อไปสูความสำเร็จ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ผูบริหารสถานศกึษากำกับควบคุมวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติวิสัยทัศนดิจิทัล 

  1.2  ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ พบวา ภาวะผูนำทางการบริหาร

การศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ ดานการ

บริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

สูงท่ีสุดไปต่ำที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษา

ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางานฝายบริหารงานบุคลากร และผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการพัฒนางานฝายบริหารงานวิชาการ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการคนหาเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

  1.3  ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน พบวา 

ภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล 

และกรุงเทพฯ ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ โดยรวมและรายขออยู ในระดับมาก

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมครูใหใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผานระบบออนไลน ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมครูใชเทคโนโลยดิีจิทัล
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คนควาหาขอมูล และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรูรูปแบบออนไลน และมี

บทเรียนและแอพพลิเคชั่นที ่หลากหลาย สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคตาง ๆ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

  1.4  ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ภาวะผูนำทางการ

บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุ มโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ    

ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและสรางความรูเทา

ทันสื่อดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความเปนสวนตัวและความปลอดภัยของขอมูล และ

ผูบริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายเพื่อสรางความตระหนักถึงประเด็นทางสังคมจริยธรรมและ

กฎหมายในยุคดิจิทัล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจการนำขอมูลดิจทัิล

ตาง ๆ ไปใชในทางที่ถูกตอง  

 วัตถุประสงคที่ 2 ผลการวิจัยพบวาการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครูจำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน สรุปผลไดดังนี้ 

  2.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหาร 

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยรวมและ              

รายดานไมแตกตางกัน 

  2.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา 

โดยรวมไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา ผลการศึกษาภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษา

ในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ พบวาคาเฉลี่ยโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงท่ีสุดไปต่ำที่สุด ไดแก ดานการสงเสริมการนำ
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เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการ

บริหารงาน โดยใชขอมูลสารสนเทศ และดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ตามลำดับ สามารถอภิปรายได

ดังนี้ 

  1.  ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด    

ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมครู

ใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนผานระบบออนไลนตามสถานการณในปจจุบันเพ่ือแกไขปญหาของ

การจัดการเรียนรูในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอ รวมไปถึงการเพ่ิมชองทางการจัดการ

เรียนรูใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับ (กิตติภพ ภวณัฐกุลธร, 2566) ศึกษา

เรื่องการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการดำเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศ ึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 2 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายใหครูใชประโยชน

จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนสงเสริมใหครูใชระบบดิจิทัลในการ

จัดการและดำเนินการในดานการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนซึ่งสอดคลองกับ 

(ศิริพงษ กลั่นไพฑูรย, จิติมา วรรณศรี, 2566). ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ในการสงเสริมการใชคอมพิวเตอรชวยสอน

โดยการสนับสนุนโปรแกรมชวยสอนที่ใชลักษณะในการนำเสนอที่หลากหลาย สนับสนุนโปรแกรม

ชวยสอนทั้งภาพ เสียงและตัวอักษร เพื่อใหนักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น สงเสริม

การจัดการเรียนรูรูปแบบออนไลน ซึ่งสอดคลองกับ (อนุนิดา ยนตศิริ, อุไร  สุทธิแยม, 2566) ศึกษา

เรื ่อง ภาวะผู นำการเรียนรู ของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรู  ของครูส ังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวาการตั้งถามหรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางนักเรียนและครู สงเสริม

การสรางความรูและพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ปฏิบัติใหเปนแบบอยางที่ดี บูรณาการ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนเพื่อสนองความตองการของนักเรียน ใชประสบการณเดิม    

ในการถายโยงการเรียนรูรวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีความมั่นใจวาเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพล

ตอการเรียนรูของนักเรียน เห็นความสำคัญของระบบดิจิทัล ยอมรับวาการใชระบบดิจิทัลจะสงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ (ณัฐวิภา อุดชุมนารี, 2565). ศึกษาเรื่อง
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ภาวะผู นำยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร: ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวา การกำหนดมาตรฐานการใช

เทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา ในมาตรฐานที่ 3 สรุปวา ผูบริหารสถานศึกษาตองสนับสนุนให

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูที่หลากหลาย ตอบสนองตอการ

เรียนรูของนักเรียนเปนรายบุคคล ใชระบบดิจิทัลในการจัดทำหลักสูตรทองถิ่น พัฒนาดานภาษา 

อำนวยความสะดวกและการเรียนรูสวนบุคคล พัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนท่ี

ใชเทคโนโลยี             ซึ่งสอดคลอง (สุธิดา สอนสืบ, พชรวิทย จันทรศิริสิร, 2565) ศึกษาเรื่อง

โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบวา การประเมินความสามารถของนักเรียน

ที่สอดคลองกับสาขาที่นักเรียนตองการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน ตลอดจนสามารถเขาถึง ตรวจสอบ

ขอมูล ความกาวหนาของนักเรียนเปนแบบรายบุคคลไดตลอดเวลา โดยใชเครื่องมือแอพพลิเคชั่นที่

สามารถวิเคราะหการเรียนรู แบบทันทีทันใดและใหผลลัพธที ่ถูกตอง แมนยำและทันตอเวลา 

นอกจากนี้   (ณิรดา เวชญาลักษณ, 2566)  ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนำการจัดการเรียนรูยุค

ดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา พบวา การมีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัล เรื่องการสงเสริม

การนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความชวยเหลือแกครูในการ

ใชดิจิทัลในการวิเคราะหขอมูลและวัดผลประเมินผลนักเรียน เพ่ือนำไปปรับปรุงกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ (ปยะพงศ คงกระพันธ, ทีปพิพัฒน สันตะวัน, ศุภชัย ทวี, 2566) 

ศึกษาเรื ่องความสัมพันธระหวางภาวะผู นำยุคดิจ ิทัลของบริหารสถานศึกษากับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณเขต 3 พบวา ผูบริหารควรเผยแพรหรือจัดทำคูมือแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการ

เรียนการสอนในระบบดิจิทัลใหกับครูและบุคลากร ยังรวมไปถึงการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ    

เชน คาใชจายงบประมาณ อินเตอรเน็ต ใหกับคุณครูและบุคลากรที่พยายามปรับตัวใหเขากับสังคม

ดิจิทัลเพ่ือแกปญหาตาง ๆ และผูบริหารจำเปนตองอำนวยความสะดวกจัดเตรียมการประเมินความ

ตองการของครูและบุคลากรที่ตองการพัฒนาวิชาชีพดานดิจิทัลอีกดวย 
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  2.  ด านการมีจร ิยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค าเฉลี ่ยรองลงมา           

ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ มีการสรางความตะหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรมและ

กฎหมายในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ยังคำนึงถึงการนำขอมูลดิจิทัลตาง ๆไปใชในทางที่ถูกตอง เพื่อเปน

การเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผู อื ่น ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารโรงเรียนตองมี

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดนโยบายและขอบังคับที่ชัดเจนในเรื่องของการ

เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและสิทธิในการเขาถึงขอมูล สรางความเทาเทียมและเปดโอกาส

ใหครูและนักเรียนทุกคนสามารถเขาสูเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเทาเทียมกัน และเปนแบบอยาง

บุคลากรดิจิทัลอยางมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ (ทินกร บัวชู, 2562) ศึกษา

เรื่องภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา The Status of Digital Leadership of Education 

Management Administrators พบวาการจัดการเรียนรูชี้แนะการใชงานที่ถูกตอง สรางความรูเทา

ทันสื่อดิจิทัล เพื่อเปนแนวทางในการสรางภูมิคุมกันใหกับผูบริโภคสื่อ ซึ่งตรงกับมาตรฐานที่ 4 ของ

สถาบันเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ซึ่งสอดคลองกับ (ดลภูมิ สุริยันต, ถนัด นัยตทอง, 2565) 

ศึกษาเรื ่องภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงการใชเทคโนโลยีตอการบริหารโรงเรียนวัดยกกระบัตร      

(ชุบราษฎรนุ สรณ) อำเภอบานแพวจังหวัดสมุทรสาคร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการ

วางแผนรับมือและดำเนินการปกปองความเปนสวนตัวและความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล 

ผูบริหารตองพิจารณาการเลือกใชเทคโนโลยีจากผูผลิตที่ตระหนักถึงความเปนสวนตัวและความ

ปลอดภัยของขอมูล และนอกจากนี้ผู บริหารโรงเรียนจะตองกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ   

ในการปกปองความเปนสวนตัวของขอมูลใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อเตรียมความพรอมรับมือกับ

อาชญากรรมไซเบอร ซึ่งสอดคลองกับ (ธัญชาติ ลอพงคพานิชย, 2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21   

ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี พบวา การบริหารสถาศึกษายุคดิจิทัลสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพจำเปนตองพัฒนาทักษะดานไอทีดานการคนหา และใชงานโดยจะตองเขาใจถึง

ลิขสิทธิ์ของขอมูล และการนำไปใชรวมไปถึงเรื่องของความปลอดภัยของครูนักเรียนและบุคลากร 

และศูนยการเรียนรูภาวะผูนำทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ (พัฒนศักดิ์ อภัยสม, 
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ณัฐรดา  คณารักษ, ดนุดา ณกาฬสินธุ, อดินันท แกวนิล, ชวนคิด  มะเสนะ, นิรมิต ชาวระนอง, 

2565) ศึกษาเรื่องแบบภาวะผูนำทางการศึกษายุคใหม พบวา ประเด็นทางสังคม กฎหมายและ

จริยธรรมของผูบริหารควรดำเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึงและการใชงานเทคโนโลยี

สถานศึกษา มีการกำหนดนโยบายเพื่อสรางความตระหนักถึงประเด็นทางสังคม จริยธรรมและ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสำหรับครู บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา นโยบายที่

เกี่ยวของกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร มาตรการความรับผิดชอบเกี่ยวกับความเปนสวนตัวและความ

ปลอดภัยที่เกิดขึ้นบนระบบออนไลน  

  3.  ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยลำดับถัดมา ซึ่งคาเฉลี่ย

โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท 

ชล และกรุงเทพฯ มีพฤติกรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนกิจวัตรประจำวัน และนำขอมูล

สารสนเทศมาประกอบการจัดสินใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเหมาะสมซึ่งสอดคลองกับ 

(พระ ณัฐวุฒิ พันทะลี, 2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในยุคดิจิทัล 

พบวา การคนหาการบริหารโดยใชขอมูลสารสนเทศตางๆ สามารถนำมาวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ

คนหาเพื่อประกอบการตัดสินใจ และนำขอมูลเหลานั้นไปใชใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ   

ซึ่งสอดคลองกับ (ฝนทิพย หาญชนะ, คึกฤทธิ์ ศิลาลาย, 2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศกึษาตามความ คิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศกึษาชลบุรีระยอง การกำหนดมาตรฐานดานการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สำหรับผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน ดังนี้ 1) วิสัยทัศนผูบริหารสถาศึกษา 2) การสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูแบบโลกดิจิทัล 3) การปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอยางเปนระบบ และ 

5) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล อีกทั้ง ไดเขียนบทความเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลควรมี ไดแก การรู

ดิจิทัล การมีวิสัยทัศนดิจิทัล การประชาสัมพันธ การแสดงตน การสื่อสาร การปรับตวั การตระหนัก

ในตนเอง และการรับรูทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคลองกับ (จุฑามาศ กมล, สุภาวดี ลาภเจริญ, 2565) 

ศึกษาเรื่องภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปยมิตร สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวาผูนำในยุคศตวรรษที่ 21 หรือยุค 4.0 จะตองเปนผูนำ

ที่มีความสามารถเพิ่มเติมจากการเปนผูนำแบบเดิมในอีกหลายดาน คือ ผูนำจะตองเปนนักคิดเชิง
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ระบบ ผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูคิดคันนวัตกรรมใหม ผูรับใชผูประสานงานที่หลากหลายวัฒนธรรม 

ครูพ่ีเลี้ยง และผูที่มีวิสัยทัศน โดยที่การเรียนรูจากการปฏิบัตินั้น เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพและ

มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนำใหมีความสามารถในดานตางๆ เปนอยางดี  

 กลาวถึง ผูบริหารโรงเรียนเลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาใชในการพัฒนางาน

บริหารใหมีประสิทธิภาพ เปนตนแบบหรือแบบอยางในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ

ทำงาน สงเสริมการสรางเครือขายการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลอง

กับ (กุลนิติ เบาจรรยา, พระครูปลัดบุญชวย โชติวํโส, สุนทร สายคำ, ณฐาพัชร วรพงศพัชร, 2566) 

ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนกิจวัตรประจำวันดวยการจัดเตรียมเอกสาร จัดเก็บเอกสาร และคนหาเอกสาร 

นอกจากนี ้ยังนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ในการประมวลงานประจำป จ ัดทำแผนงบประมาณ         

การบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการและ

การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ การบริหารอาคารสถานที่การบริหารงนชุมชนและการวัดผลประเมินผลอีก

ดวยการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลดวยการอบรมพัฒนาบุคลากรใหมี

วิชาชพีทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

  4.  ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล มีคาเฉลี่ยเปนลำดับสุดทาย ซึ่งมีคาเฉลี่ยโดยรวมและ

รายขออยู ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และ

กรุงเทพฯ มีพฤติกรรมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบัน กำหนดพันธกิจดาน

ดิจิทัล มีการกำกับควบคุมวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติวิสัยทัศนดิจิทัล การสรางวิสัยทัศนดิจิทัลและการ

ลงมือปฏิบัติตามกลยุทธและแผนงานเพื ่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศนดิจ ิทัล ซึ ่งสอดคลองกับ            

( LI Xunan, Ntapat Worapongpat, 2 0 2 2 ) . THE TRANFORMATION LEADERSHIP 

ADMINISTRATION OF FIT MIDDLE SCHOOL IN AUHUI PROVINCE พบวา ไดกลาวสรุปไววา

ภาวะผูนำในการบริหารองคกรยุคดิจิทัลจำเปนตองมีมิติวิสัยทัศน มีการสรางวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี

มีการรวบรวมขอมูลพื้นฐานที่เปนปจจุบันขององคกร มีมุมมองอนาคตของผูบริหารสถานศึกษาใน

การคัดเลือกเทคโนโลยีดิจิทัลและตัดสินใจอนาคตขององคกร มีการเผยแพรวิสัยทัศนดิจิทัล       
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เพื่อแสดงความเชื่อมั่นวาสามารถดำเนินงานไดตามวิสัยทัศนดิจิทัลดวยวิธีการสรางความเขาใจและ

มองเห็นคุณคาในวิสัยทัศนดิจิทัลของสถานศึกษา สามารถถายทอดวิสัยทัศนลงสูการปฏิบัติ มีการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนดิจิทัล เชื่อมโยงวิสัยทัศนขององคกรไปสูนโยบาย เปาหมาย แผนงาน และ

โครงการขององคกร กระตุนใหสนับสนุนการทำงานทางดิจิทัลดวยการสรางแรงจูงใจสอดคลองกับ

ความตองการดิจิทัลของแตละบุคคลไดอยางถูกตอง กระจายวิสัยทัศนดิจิทัลใหบุคลากรนำไปปฏิบัติ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ (อาภา ภรณ ภูศรี, พชรวิทย จันทรศิริสิร, 2565) ศึกษา

เรื่อง กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำเชิงดิจิทัลสำหรับผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลมีการกระตุนใหเกิด

วิสัยทัศนรวมกันในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถสงเสริมที่เอื ้อตอการบรรลุวิสัยทัศน 

ผูนำทางการศึกษาสรางกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบแผนดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหบรรลุ

วิสัยทัศน ปฏิบัติตามนโยบายและสงเสริมนโยบายระดับเขตและระดับประเทศ ผูบริหารควรมีสวน

รวมในกระบวนการวางแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของเขตพื้นที ่การศึกษาหรือในสถานศึกษา      

ซึ่งสอดคลองกับ (ศศวิิมล มาลาพงษ, สุทธิพงศ บุญผดุง, 2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำกับการบริหาร

ในยุคดิจิทัล พบวา มีการสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนดานเทคโนโลยีดิจิทัล และนอกจากนี้ 

ควรมีการจัดทำแผนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนำมาเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธของเขตพื้นที่

การศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน

การใชเทคโนโลยีที่มีขอมูลจากการวิจัยเปนฐานในแผนพัฒนาสถานศึกษา การหาแนวทางปฏิบัติท่ี

เปนเลิศในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับ (กัลยวรรธน ตะเภาทอง, สถิรพร เชาวนชัย, 

วิทยา จันทรศิลา, 2565) ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 จะตองเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงจึงตองเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน    

โดยตองมีวิสัยทัศนใชเปนฐานของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลาย ในทำนองเดียวกันกับที่ได

เขียนบทความเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลควรมีวิสัยทัศนดิจิทัล การประชาสัมพันธ การแสดงตน     

การสื่อสาร การปรับตัว การตระหนักในตนเอง และการรับรูทางวัฒนาธรรม นอกจากนี้ไดเขียน

บทความองคประกอบที่สำคัญในภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบไปดวย วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค  
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การเอาใจใส กรทำงานรวมกัน และการฟนความรูความสามารถ สอดคลองกับ (อาภาภรณ ภูศรี, 

พชรวิทย จันทรศิริสิร, 2565) ศึกษาเรื่องกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำเชิงดิจิทัลสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 พบวา 

องคประกอบหลักที่สำคัญของภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบไปดวย วิสัยทัศนผูนำดิจิทัล การพัฒนา

วิชาชีพของบุคคลและผูบริหาร สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของผูบริหาร การสราง

เครือขายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูและจริยธรรมองคกรและสังคมดิจิทัล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหาร

การศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ ตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูจำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทำงาน อธิปรายผลได

ดังนี้ 

  1.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ จำแนกตามวุฒิการศึกษาที่แตกตางกัน พบวา 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี ้อาจเปนเพราะบริบท

ทางสังคมที่เปลี่ยนไปการดำเนินชีวิตในปจจุบันที่มีความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลง

ไปอยางรวดเร็วเพ่ือตอบสนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัด ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีการ

ปรับตัวและใชเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวันและการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

สามารถสื่อสารกับขาราชการครูไดทันเวลาและทันที สอดคลองกับ (นภัสรัญช สุขเสนา, ปารยพิชชา 

กานจักร, เสาวนี สิริสุขศิลป, 2565) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติ งานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามวุฒิ

การศกึษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุ มโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ จำแนกตามประสบการณในการทำงานที่
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แตกตางกัน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว ทั้งนี้ 

อาจเปนเพราะขาราชการครูมีแผนพัฒนาตนเองเปนรายปงบประมาณ จึงทำใหขาราชครูไดรับการ

สนับสนุนใหพัฒนาไปตามแผนการพัฒนาตนเองในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่องสอดคลอง

กับ (ทศวรรษ เกิดติ ๋ง, ธดาสิทธิ ์ ธาดา, 2565) ศึกษาเรื ่องภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาและการขับเคลื่อนนวัตกรรมสูการศึกษา 4.0 พบวา สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 33 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ตามประสบการณในการทำงาน โดยรวมพบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมขีอเสนอแนะ ดังนี ้

       1.  ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 

   1.1  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา การศึกษาภาวะผูนำทางการบรหิาร

การศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ  โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงที่สุดไป

ต่ำที่สุด ดังนี้ ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการมี

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ และ ดานการ

มีวิสัยทัศนดิจิทัล ตามลำดับ  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการดังนี ้

    1) ผูบริหารสถานศึกษาควรกำกับควบคุมวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติวิสัยทัศน

ดิจิทัล เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของวิสัยทัศนดิจิทัล 

    2) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหขอมูลที ่ไดจากการคนหาเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการบริหารสถานศกึษา 

    3) ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพื่อ สนับสนุนงบประมาณ

ดานสาธารณูปโภคตาง ๆ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 
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   1.2  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 พบวา ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงานที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีความรูเขาใจในการนำขอมูลดิจิทัลตาง ๆ ไปใชในทางท่ีถูกตอง 

  2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ  

   2.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการบริหารจัดการ

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ  

               2.3 ควรศึกษาภาวะผู นำทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนในจันท ชล และกรุงเทพฯ โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางอื่น เชน ผูบริหาร 

ศึกษานิเทศก หรือบุคลากรทางการศกึษาอื่น 
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