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การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองผ่านเทศกาลศิลปะ อาหาร และดนตรี 
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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอผลการวิเคราะห์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

เมืองผ่านงานเทศกาลท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก ได้แก่ เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ (Venice Biennale) เทศกาล

เบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์ (Oktoberfest) และเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ (Tomorrowland) โดยใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยแบบเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากการทบทวนเอกสารและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องผนวกกับการสำรวจ

ภาคสนาม สังเกตการณ์ และถ่ายภาพ ซึ่งแต่ละกรณีศึกษา คือ ตัวอย่างของเทศกาลทางวัฒนธรรมแต่ละ

รูปแบบ ได้แก่ ด้านศิลปะ ด้านอาหารและเครื่องดื่ม และด้านดนตรี ผ่านการวิเคราะห์ร่วมกับแนวคิดด้านการ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเมือง จำนวนผู้เข้าร่วม และผลลัพธ์ทางการพัฒนาเมืองด้านเศรษฐกิจ 

สังคมและวฒันธรรม และกายภาพ ผลการศึกษาพบว่า เทศกาลท้ังสามมีผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของเมืองในด้านพลวัตของเศรษฐกิจท้องถิ่น ซึ่งสามารถแบ่งออกเป�น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความสำคัญ

ทางวัฒนธรรม ด้านผลกระทบทางเศรษฐกิจ ด้านการดึงดูดการท่องเที่ยว ด้านการสร้างแบรนด์เมือง ด้านการ

ฟ��นฟูเมืองและการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งผลกระทบในระดับสากล อันจะนำไปสู่การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

ของเมืองตามมา การประยุกต์ใช้ในบริบทของไทยสามารถนำจุดเด่นเหล่านี ้ขึ ้นมาเป�นใช้ได้เป�นอย่างดี 

โดยเฉพาะด้านอาหารท่ีเป�นท่ีรู้จักและยอมรับในระดับโลก 

 

คำสำคัญ: เทศกาลศิลปะ เทศกาลอาหาร เทศกาลดนตรี ความสามารถในการแข่งขันของเมือง 
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Abstract 

This article aims to present the analysis of the enhancement of urban competitiveness 

through major global cultural festivals, including the Venice Biennale, the Oktoberfest, and 

the Tomorrowland Music Festival. This qualitative research used documentation along with 

observation, surveys and photography. Each case study is an example of cultural festival types, 

including art, food and drink, and music, which were analyzed with the urban competitiveness, 

number of participants, and results of urban development in terms of economy, social and 

cultural, and physical. The results of the study show that the three festivals effected in 

enhancement of urban competitiveness in the local economy dynamics, which can be divided 

into 6 areas: (1) cultural importance; (2) economic impact; (3) tourism stimulation; (4) city 

branding; (5) urban revitalization and community participation; and (6) international-level 

impacts. This will lead to the development of other aspects of the city. While, the 

implementation in the Thai context can apply with the food tourism, as it is already well-

known and accepted at the international level. 
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ท่ีมาและความสำคัญของป�ญหา  

ในอดีตการขยายตัวหรือการเติบโตของเมืองเกิดจากการนำทรัพยากรทางธรรมชาติในพื้นที่นั้น ๆ ไป

ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาหรือการติดต่อค้าขายแลกเปลี่ยนเป�นทุนทรัพย์ในการพัฒนา แต่เมื่อทรัพยากรทาง

ธรรมชาติเหล่านั้นลดลงหรือหมดไป (Smith et al, 2022) แนวทางการพัฒนาเมืองจึงต้องหาทางเลือกอื่นใน

การสร้างทุนทรัพย์ในการพัฒนา โดยหนึ่งนั้น คือ การใช้จุดเด่นของวัฒนธรรม อัตลักษณ์ของเมืองแต่ละเมือง 

หรือต้นทุนทางความคิด นำความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างจุดเด่นให้กับเมือง  

ในโลกยุคโลกาภวิัตน์ที่ทุกคนเชื่อมโยงถึงกันมากขึ้นในป�จจุบัน เมืองต่าง ๆ ทั่วโลกต่างแข่งขันกันเพ่ือ

แย่งชิงทรัพยากรมนุษย์ และการลงทุน ซึ่งเป�นผลให้เมืองทั่วโลกต่างพยายามเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของเมืองตนเอง โดยการสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของเมืองผ่านการนำเสนอทางวัฒนธรรม

ที่เป�นเอกลักษณ์ ชุมชนที่มีชีวิตชีวา และประสบการณ์ที่น่าประทับใจแก่ผู้มาเยือน (Popescu & Corbos, 

2012) ซ่ึงวิธีหนึ่งท่ีเมืองต่าง ๆ ใช้ในการช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน คือ การจัดงานเทศกาลศิลปะ 

เทศกาลอาหาร และเทศกาลดนตรี (Smith et al, 2022) โดยเทศกาลเหล่านี้ทำหน้าที่เป�นตัวเร่งให้เกิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจ การเพิ่มคุณค่าทางวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน ทำให้เมืองกลายเป�นจุดหมาย

ปลายทางท่ีดึงดูดผู้มาเยือน และกลุ่มธุรกิจ 

ศิลปะ อาหาร และดนตรีเป�นส่วนสำคัญของวัฒนธรรมที่มีผลต่อความมีชีวิตชีวาทางเศรษฐกิจของ

เมือง โดยเป�นการสร้างรายได้ การสร้างงาน และการดึงดูดนักท่องเที่ยว เนื่องจากเทศกาลเหล่านี้ดึงดูด

นักท่องเที่ยวจากทั้งใกล้และไกล ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม และการสนทนาระหว่างชุมชนท่ี

หลากหลาย กระตุ้นการใช้จ่ายในธุรกิจโรงแรม และร้านอาหารในท้องถ่ิน (Foster, 2022) จำนวนนักท่องเท่ียว

ที่เข้ามาไม่เพียงแต่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในท้องถิ่นเท่านั้น แต่ยังทำให้เมืองนี้มีชื ่อเสียงในฐานะจุดหมาย

ปลายทางชั้นนำสำหรับการพักผ่อนและความบันเทิงอีกด้วย 

งานเทศกาลต่าง ๆ ยังทำหน้าที่เป�นสื่อกลางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและการทำงาน

ร่วมกันทางสังคม โดยชาวเมืองมารวมตัวเพื่อเฉลิมฉลองประเพณีที่มีร่วมกัน ผ่านการมีส่วนร่วมในเทศกาล 

สร้างโอกาสในการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน สร้างเครือข่าย และส่งเสริมความรู้สึกร่วมในการเป�นเจ้าของเมือง 

ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางสังคมและส่งเสริมความภาคภูมิใจของพลเมือง (Chapple et al, 2010) ซ่ึงส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ในเมือง ด้วยการใช้พื้นที่ที่ถูกละเลย และกำหนดนิยามใหม่ของเอกลักษณ์ของเมือง 

เพ่ิมการใช้งานพ้ืนท่ีสาธารณะ ถนน และย่านใกล้เคียง ทำให้เมืองน่าอยู่และมีชีวิตชีวามากข้ึน ผ่านการวางแผน

เชิงกลยุทธ์และการจัดการเชิงพื้นท่ี (Foster, 2022) ทำให้เกิดการใช้ประโยชน์จากเทศกาลเพื่อปรับปรุง

สภาพแวดล้อมทางกายภาพของเมือง 

บทความนี้เป�นการศึกษาถึงผลกระทบที่หลากหลายของเทศกาลทางวัฒนธรรมต่าง ๆ โดยหยิบยก

ประเด็นสำคัญ ๆ ได้แก่ เทศกาลศิลปะ เทศกาลอาหาร และเทศกาลดนตรี ที่มีต่อความสามารถในการแข่งขัน

ของเมือง ผ่านการวิเคราะห์กรณีศึกษาที่มีความโดดเด่นในระดับสากลถึง กระบวนการในการดำเนินการ และ

กลยุทธ์ในการพัฒนาเทศกาล รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเมือง ที่ช่วยส่งเสริมความมีชีวิตชีวาทางวัฒนธรรม 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอข้อมูลและผลวิเคราะห์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของเมืองผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรือเทศกาลท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก ได้แก่ เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ 

(Venice Biennale) เมืองเวนิส ประเทศอิตาลี เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์ (Oktoberfest) เมืองมิวนิก 

ประเทศเยอรมนี และเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ (Tomorrowland) เมืองแอนท์เวิร์ป ประเทศเบลเยี่ยม 

และถอดบทเรียนด้านการพัฒนาเมืองเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองผ่านงานเทศกาลทาง

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

 

กรอบแนวคิด 

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจ ัยเน้นไปที ่แนวคิดบทบาทของวัฒนธรรมที ่ม ีผลต่อการเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันเมือง โดยแอน มาร์คุเซนและแอน แกดวา (Markusen & Gadwa, 2010) กล่าวว่า 

แนวคิดเมืองสร้างสรรค์และบทบาทของวัฒนธรรมได้นำไปสู่การสร้างบรรทัดฐาน 3 ประเด็น ได้แก่ ผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อการปฏิรูป และผลกระทบทางวัฒนธรรม ในขณะท่ีเกรม อีวานส์ (Evans, 2005) 

กล่าวว่าวัฒนธรรมมีส่วนสำคัญต่อการฟ� �นฟูเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในการช่วยให้เมืองสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ด้านการฟ��นฟูทางกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม โดยได้เน้นย้ำว่าการฟ��นฟูท่ีใช้วัฒนธรรมเป�น

ตัวนำได้ทำให้เกิดการขยายตัวของการลงทุนด้านวัฒนธรรมให้กว้างขวางขึ้น (Stern & Seifert, 2010) โดย

คำนึงถึงผลกระทบทางสังคมท่ีมีต่อชาวเมือง เช่น การกีดกันทางสังคม ความเป�นอยู่ท่ีดีของชาวเมือง และการมี

ส่วนร่วมในชุมชนมากขึ้น (Evans, 2005; Chapple et al, 2010) ทั้งนี้ การฟ��นฟูเมืองโดยใช้วัฒนธรรมเป�น

ตัวนำควรแสวงหาผลประโยชน์ของความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการทำงานร่วมกันทางสังคม 

โดยตั้งอยู่บนพื ้นฐานของการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ ่นเพื่อให้คนในพื้นที่มีความรู้สึกร่วม และรับรู ้ถึง

ผลประโยชนท่ี์จะเกิดข้ึนกับท้องถ่ินของตน (Evans, 2005; Currid, 2007) นอกจากนี้คาร์ล โกรดัก (Grodach, 

2009) ได้ให้คำแนะนำว่า กระบวนการวางแผนย่านวัฒนธรรมจำเป�นต้องรวมองค์กรศิลปะท้องถ่ินและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียจำนวนมากเพื่อที่จะประสบความสำเร็จ และควรเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

เนื่องจากโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของเมืองและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ไม่เพียงพอที่จะส่งผล

กระทบต่อการพัฒนาทางวัฒนธรรม ทำให้เกิดการพิจารณาถึงการพัฒนาผู้คนและเครือข่ายทางสังคม (Brown 

et al, 2000; Stern & Seifert, 2010) 

การเพิ่มขีดความสามารถของเมือง หมายถึง การที่เมืองสามารถสร้างผลผลิตโดยใช้ทรัพยากรใน

ท้องถิ่นให้คุ้มค่าที่สุดเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาเมืองและดึงดูดการลงทุนจากภายนอก (UN-HABITAT, 2015) 

โดยการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ คุณภาพชีวิตประชากร ความ

รับผิดชอบของภาครัฐ ระบบโครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากรมนุษย์ พลวัตของเศรษฐกิจท้องถิ่น และต้นทุนทาง

ธุรกิจ (UN-HABITAT, 2015) จากนิยามของเทศกาลทางวัฒนธรรมเบื ้องต้นจะเห็นได้ว ่า เทศกาลทาง

วัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้องกับการดึงดูดการลงทุนจากภายนอก และมีส่วนช่วยในการเพิ่มขีดความสามารถใน
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การแข่งขันของเมืองในด้านพลวัตของเศรษฐกิจท้องถิ่น และนำมาสู่การศึกษาถึงบทบาทของเทศกาลศิลปะ 

อาหาร และดนตรีในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองผ่านกรณีศึกษาท้ัง 3 เทศกาลนี้ 

 

การดำเนินงานวิจัย  

งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการรวบรวมเอกสาร ร่วมกับการสำรวจ

ภาคสนาม สังเกตการณ์ และบันทึกภาพโครงการในเมืองกรณีศึกษา ทำการวิเคราะห์จากกรณีศึกษา 3 

เทศกาล ได้แก่ (1) เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ (Venice Biennale) เมืองเวนิส ประเทศอิตาลี (2) เทศกาล

เบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์ (Oktoberfest) เมืองมิวนิก ประเทศเยอรมนี และ (3) เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ 

(Tomorrowland) เมืองแอนท์เวิร์ป ประเทศเบลเยี่ยม ซึ่งแต่ละเทศกาลล้วนเป�นตัวแทนที่มีความสำคัญใน

ประเภทเทศกาลของตนเอง คือ ด้านศิลปะด้านอาหารและเครื่องดื่ม และด้านดนตรี โดยมีการประมวลข้อมูล

และจำแนกออกเป�น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และกายภาพ จากนั้นจึงทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของผลลัพธ์จากงานเทศกาลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองด้านพลวัตของเศรษฐกิจ

ท้องถ่ิน เพ่ือสรุปผลการศึกษาและเสนอแนะการประยุกตใ์ช้ในประเทศไทย 

 

เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ (Venice Biennale) 

ในแวดวงสังคมของกลุ่มผู้สนใจด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีงานเทศกาลที่เรียกได้ว่าเป�นเกียรติภูมิ

สำหรับศิลป�นที่ได้จัดแสดงงานมากที่สุด คือ เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ โดยนิทรรศการนี้จัดขึ้นทุก ๆ 2 ป�

ซ่ึงย้อนกลับไปในป� ค.ศ. 1895 สลับกับงานเทศกาลสถาป�ตยกรรมเวนิสเบียนนาเล่ โดยเทศกาลศิลปะจะจัดใน

ป�เลขคี่ตามคริสตศักราช ส่วนเทศกาลสถาป�ตยกรรมจะจัดในป�เลขคี ่ตาม คริสตศักราช ซึ่งเทศกาลนี ้ได้

กลายเป�นรากฐานสำคัญของปฏิทินศิลปะระดับโลก (Bergamin Barbato & Mio, 2007) โดยได้ดึงดูดศิลป�น 

ภัณฑารักษ์ นักสะสม และผู้ชื่นชอบงานศิลปะจาก    ทั่วโลกมายังเมืองเวนิส ประเทศอิตาลี และทำให้เวนิสก

ลายเป�นเวทีสำหรับการจัดแสดงผลงานศิลปะร่วมสมัย สถาป�ตยกรรม และภาพยนตร์ท่ีล้ำสมัย โดยศิลป�นหน้า

ใหม่ ซ่ึงดึงดูดความสนใจของชุมชนศิลปะนานาชาติ ด้วยการจัดแสดงผลงานท่ีกำลังเป�นกระแสล่าสุด และการ

พัฒนาทางศิลปะ เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ยังยกระดับรูปแบบทางวัฒนธรรมของเวนิส และส่งเสริม

สถานะของเมืองในฐานะจุดหมายปลายทางชั้นนำสำหรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการแลกเปลี่ยนทาง

ศิลปะ 

ด้านเศรษฐกิจ พบว่า เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและช่วยส่งเสริมการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยสร้างรายได้จากการจำหน่ายตั๋ว การจองโรงแรม การใช้บริการร้านอาหาร และการ

ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นภายในเมืองเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 22 (Smith et al, 2022) จากการเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวและ

ผู้สนใจศิลปะในช่วงเทศกาลนี้ ทำให้พลวัตของเศรษฐกิจในท้องถ่ินมีการหมุนเวียนของเงินเป�นจำนวนมากและ

สร้างโอกาสในการทำงาน ทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในฐานะจุดหมายปลายทางการ

ท่องเท่ียวระดับโลกให้กับเมืองเวนิสอีกด้วย 
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ภาพท่ี 1 สถิติจำนวนผู้เข้าร่วมงาน ค.ศ. 2015 – 2023 

ท่ีมา: https://www.statista.com/ 

 

เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่มีจำนวนผู้เข้าร่วมงานเฉลี่ยมากกว่าป�ละ 5 แสนคน จากการจัดงานเป�น

เวลา 7 เดือน โดยเทศกาลศิลปะมีจำนวนผู ้ เข ้าชมเฉลี ่ยสูงกว่าเทศกาลสถาป�ตยกรรม โดยเทศกาล

สถาป�ตยกรรมมีจำนวนผู้เข้าชมระหว่าง 250,000 – 300,000 คนต่อป� (ภาพท่ี 1) จากท่ีแต่เดิม เทศกาลศิลปะ

จะจัดในป�เลขคี่ตามคริสตศักราช ส่วนเทศกาลสถาป�ตยกรรมจะจัดในป�เลขคู่ตามคริสตศักราช แต่เนื่องจากใน

ป� ค.ศ. 2020 เกิดการแพร่ระบาดของโรควิด-19 ทำให้ไม่สามารถจัดเทศกาลสถาป�ตยกรรมในป�นั้นได้ จึงได้

เลื่อนมาจัดในป� ค.ศ. 2021 และทำให้รอบการจัดงานระหว่างเทศกาลศิลปะกับเทศกาลสถาป�ตยกรรมสลับกัน

ตั้งแต่ป� ค.ศ. 2021 เป�นต้นมา 

ด้านสังคม พบว่า เทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่เป�นโอกาสสำคัญที่ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนทาง

วัฒนธรรมและความร่วมมือในระดับนานาชาติระหว่างศิลป�น ภัณฑารักษ์ และสถาบันทางวัฒนธรรมจากท่ัว

โลก มีการเสวนา การสร้างเครือข่าย และการทำงานร่วมกันผ่านนิทรรศการ การแสดง และการประชุมสัมมนา 

ซ่ึงต่อยอดไปสู่การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในเมือง ช่วยจุดประกายความคิดใหม่ ๆ ความคิด

ริเริ่ม และการแทรกซึมของศิลปะในพื้นท่ีเมือง ตั้งแต่การจัดวางเฉพาะสถานท่ี (installation art) ไปจนถึง

โครงการศิลปะสาธารณะ ซึ่งเทศกาลศิลปะนี้ได้พลิกโฉมโครงสร้างเมืองเวนิส โดยผสานเนื้อเมืองเข้ากับ

ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และการทดลองทางศิลปะ และดึงดูดกำลังซ้ือทางด้านผลงานศิลปะเข้าสู่เมือง 

รวมท้ังผู้ประกอบการท่ีกำลังมองหาสภาพแวดล้อมในเมืองท่ีมีชีวิตชีวา 
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ภาพท่ี 2 เทศกาลเวนิสเบียนนาเล ่

ท่ีมา: ผู้วิจัย 

 

ด้านกายภาพ พบว่า เป�นด้านท่ีเทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ให้ความสำคัญเป�นอย่างมาก โดยเฉพาะ

ในการฟ��นฟูเมืองและการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน เนื่องจากมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณสวนจิอาร์ดินี (Giardini) 

และโรงต่อเรืออาร์เซนาเล่ (Arsenale) ซ่ึงอยู่ทางทิศตะวันออกของเมืองเวนิส และเป�นพ้ืนท่ีท่ีไม่มีการใช้งานมา

เป�นเวลานาน ช่วยฟ��นฟูพื้นที่ดังกล่าวให้กลับมามีชีวิตชีวาอีกครั้ง รวมทั้งยังมีการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ปรับปรุง และพัฒนาเครือข่ายการคมนาคม และสิ่งอำนวยความสะดวกทางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการหลั่งไหล

เข้ามาของนักท่องเท่ียว (Zorzetto et al, 2020) การลงทุนเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมประสบการณ์ท่ีดีต่อผู้มา

เยือนเท่านั้น แต่ยังท้ิงมรดกท่ียั่งยืนของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกซ่ึงมีส่วนช่วยใน

การส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของเมืองเวนิสอีกด้วย 

งานเทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ มีผลกระทบอย่างกว้างขวางในการเสริมสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขันของเมือง ด้วยการนำจุดเด่นของศิลปะ วัฒนธรรม และสถาป�ตยกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ผ่าน

การฟ��นฟูเมืองและระบบโครงสร้างพื้นฐานที่รองรับ ทำให้เกิดการเพิ่มขีดความสามารถในด้านการเสริมสร้าง

พลวัตของเศรษฐกิจในท้องถิ่นและเกิดผลกระทบที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจเมือง นอกจากนั้นยังทำให้

เมืองเวนิสกลายเป�นผู้นำในโลกศิลปะ วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์อีกด้วย 

 

เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์ (Oktoberfest) 

เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์เป�นเทศกาลประเพณีท้องถ่ินท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก และมีความเก่าแก่มาก

เป�นลำดับต้น ๆ โดยถือกำเนิดขึ้นในเมืองมิวนิก ประเทศเยอรมนี ในป� ค.ศ. 1810 และเป�นเทศกาลที่โดดเด่น

และโด่งดังที ่สุดงานหนึ่งในปฏิทินเทศกาลระดับโลก จนกลายเป�นปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมท่ีดึงดูด

นักท่องเท่ียวหลายล้านคนจากท่ัวโลกให้มาร่วมเฉลิมฉลอง นับเป�นสัญลักษณ์แห่งวัฒนธรรมและประเพณีบาวา

เรีย (Lozano, 2023) ด้วยการนำเสนอมรดกทางวัฒนธรรมจากรากฐานท่ีมีมายาวนานหลายศตวรรษของเบียร์

ในแคว้นบาวาเรีย 

ด้านเศรษฐกิจ พบว่า เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์เป�นตัวกระตุ้นเศรษฐกิจและการดึงดูดการ

ท่องเที่ยวให้กับเมืองมิวนิกเป�นอย่างมาก สังเกตได้จากอัตราการจองที่พักในเมืองมิวนิกซึ่งมักจะเต็มในช่วง
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เดือนตุลาคมของทุกป� สร้างรายได้ 1.25 พันล้านยูโร ซึ่งคิดเป�นร้อยละ 2 ของจีดีพี (GDP) ของประเทศ

เยอรมนี (Lozano, 2023) และกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจในภาคต่าง ๆ ตั้งแต่อุตสาหกรรมการบริการ 

อุตสาหกรรมการผลิตเบียร์ ร้านอาหาร ไปจนถึงการค้า และการขนส่ง และสร้างงานให้กับประชากรเมือง 

นอกจากนั้น เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์ยังสร้างตราสัญลักษณ์หรือแบรนด์เมือง (city branding) ให้กับ

มิวนิกในฐานะต้นแบบของเทศกาลอาหารและเครื่องดื่มระดับโลก โดยกลายเป�นต้นแบบให้กับงานเทศกาล

ท้องถิ่นอื่น ๆ เช่น งาน Cannstatter Volksfest ที่เมืองสตุทการ์ท งาน Cranger Kirmes ที่เมืองเฮิร์น งาน 

Rheinkirmes ที่เมืองดุสเซลดอร์ฟ และงาน Freimarkt ที่เมืองเบรเมน เป�นต้น สำหรับการวางแผน การจัด

องค์กร และการดำเนินการอย่างพิถีพิถันของเมือง Oktoberfest เป�นตัวอย่างความเชี่ยวชาญในการจัดงาน

สำคัญ ๆ เนื่องจากเทศกาลต้องใช้ไฟฟ้าและก๊าซหุงต้มเป�นจำนวนมาก การวางแผนรองรับกรณีเกิดเหตุขัดข้อง

จึงต้องทำอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพื่อไม่ให้งานสะดุดหรือติดขัดระหว่างที่จัดงาน รวมไปถึงระบบขนส่งมวลชนท่ี

รองรับคนจำนวนมากท่ีเข้าออกงานในแต่ละวันอีกด้วย  

 เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์มีจำนวนผู้เข้าร่วมงานเฉลี่ยประมาณป�ละ 5 – 6 ล้านคน จากการจัด

งานเป�นเวลา 17 - 18 วัน เฉลี ่ยวันละประมาณ 315,000 คน โดยในป� ค.ศ. 2000 และ 2011 มีจำนวน

ผู้เข้าร่วมงานสูงถึง 6.9 ล้านคน (ภาพที่ 3) ซึ ่งเป�นป�ที ่มีการเฉลิมฉลองเข้าสู่สหัสวรรษใหม่ และป�ที่ฉลอง

ครบรอบ 200 ป�ของเทศกาลตามลำดับ ในจำนวนนี้พบว่า ร้อยละ 72 เป�นผู้เข้าร่วมงานจากแคว้นบาวาเรีย 

และร้อยละ 15 เป�นชาวต่างชาติ ภายในงานมีการใช้พลังงานไฟฟ้าสูงถึง 2.9 ล้านกิโลวัตต์/ชั่วโมง ก๊าซหุงต้ม 

159,000 ลูกบาศก์เมตร และมีเบียร์ถูกเสิร์ฟในแต่ละป�สูงถึง 7.7 ล้านลิตร 

 

 
ภาพท่ี 3 สถิติจำนวนผู้เข้าร่วมงานป� ค.ศ. 2000 - 2022 

ท่ีมา: https://www.statista.com/ 

 

ด้านสังคม พบว่า เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์เป�นเทศกาลที ่ก่อให้เกิดการแลกเปลี ่ยนทาง

วัฒนธรรมโดยใช้อาหารและเครื่องดื่มเป�นสื่อกลางเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเชื้อชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรมที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศแห่งมิตรภาพภายในเต็นท์อาหารและเครื่องดื่มจากเมืองต่าง ๆ ท่ัว

แคว้นบาวาเรีย (Lozano, 2023) ช่วยกระชับความสัมพันธ์ของมิวนิกกับเมืองและประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก 
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รวมทั้งยังแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการต้อนรับและการเป�ดกว้างต่อชุมชนทั่วโลกผ่านเทศกาลเบียรอ์อก

โทเบอร์เฟสต์ ซ่ึงช่วยเสริมสร้างชื่อเสียงในฐานะเมืองท่ีเป�นมิตรและมีความเป�นสากล 

ด้านกายภาพ การฟ��นฟูเมือง และการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์จัด

ขึ้นที่บริเวณที่เรียกว่า เทเรเซียวีเซ (Theresienwiese) ซึ่งตั้งอยู่ในเขตใจกลางเมืองมิวนิก ทางด้านทิศใต้ของ

สถานีรถไฟมิวนิก ครอบคลุมพื้นท่ี 420,000 ตารางเมตร นอกเหนือจากงานเทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์

แล้ว ยังมีอีก 2 งานที่จัดในพื้นที่เดียวกันนี้ คือ เทศกาลฤดูใบไม้ผลิมิวนิก (Munich Frühlingsfest) ในเดือน

เมษายน - พฤษภาคม และเทศกาลโทลล์วู้ด (Tollwood Festival) ในเดือนธันวาคม ซึ่งดึงดูนักท่องเที่ยวถึง 

650,000 คน โดยจากการใช้พ้ืนท่ีดังกล่าว ได้แสดงให้เห็นว่าเทศกาลท่ีจัดในบริเวณนี้มีส่วนสนับสนุนการฟ��นฟู

เมืองด้วยการใช้ประโยชน์จากพื้นที่สาธารณะตลอดทั้งป�และก่อให้เกิดรายได้ให้กับเมือง (Ryabev et al, 

2021) ซึ่งผลกระทบของเทศกาลได้ขยายออกไปนอกพื้นท่ีจัดงาน เนื่องจากธุรกิจในท้องถิ่นและย่านใกล้เคียง

ต่างได้รับประโยชน์จากการหลั่งไหลเข้ามาของนักท่องเท่ียวจำนวนมาก 

 

 
ภาพท่ี 4 เทศกาลออกโทเบอร์เฟสต ์

ท่ีมา: ผู้วิจัย 

 

เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์มีบทบาทสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเมือง

มิวนิกโดยการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญ นั่นคือ อาหารและเครื่องดื่มท่ีผลิตในแคว้น

บาวาเรีย ทำให้เกิดเงินหมุนเวียนในระบบมากขึ้น มีการใช้งานพื ้นที่ในเมืองมากขึ้น และได้ส่งเสริมการ

แสดงออกของวัฒนธรรมท้องถ่ินสู่สายตาชาวโลก เทศกาลนี้ยังได้แสดงให้เห็นถึงสถานะของมิวนิกในฐานะเมือง

ท่ีมีชีวิตชีวาและมีความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก ซ่ึงช่วยในการดึงดูดงานเทศกาล การประชุม และการ

รวมตัวระดับนานาชาติในอนาคต และเสริมสร้างความแข็งแกร่งในฐานะจุดหมายปลายทางชั้นนำสำหรับการ

ท่องเท่ียวและธุรกิจ 

 

เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ (Tomorrowland) 

ท่ามกลางภ ูม ิประเทศอันเข ียวชอุ ่มของสวนสาธารณะเดอ ชคอร ์ (De Schorre Provincial 

Recreational Park) บริเวณตอนใต้ของชานเมืองแอนท์เวิร์ป ประเทศเบลเยียม มีงานเทศกาลดนตรีจัดข้ึนทุก

ป�ในช่วงฤดูร้อนที่ครองใจผู้คนนับล้านทั่วโลก นั่นคือ เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ ซึ่งเป�นเทศกาลดนตรี
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เต้นรำอิเล็กทรอนิกส์ท่ีก่อตั้งขึ้นในป� ค.ศ. 2005 และได้พัฒนาจนกลายเป�นปรากฏการณ์ระดับโลก (global 

cultural showcase) มีการออกแบบเวทีที่น่าตื่นตาตื่นใจ และการแสดงที่น่าหลงใหลจากดีเจชื่อดังที่คัดสรร

มาจากท่ัวโลก เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์จึงกลายเป�นสัญลักษณ์แห่งความคิดสร้างสรรค์และหนึ่งในตัวแทน

ทางวัฒนธรรมของเบลเยียม (Smith et al, 2022) การเฉลิมฉลองดนตรีเต้นรำอิเล็กทรอนิกส์ดึงดูดผู ้รัก

เสียงเพลงจากทุกสาขาอาชีพ ทำให้เบลเยียมเป�นศูนย์กลางทางวัฒนธรรม และมีชื่อเสียงในเวทีระดับโลก (ภาพ

ท่ี 6) 

ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ผลกระทบทางเศรษฐกิจของเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ในประเทศเบลเยียม

มีความน่าสนใจมาก เนื่องจากเทศกาลดนตรีนี้ได้สร้างรายได้หลายล้านยูโร การจ้างงานที่เกิดขึ้นจากเทศกาล

ดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ทำให้มีเงินเข้าประเทศเบลเยี่ยมกว่า 70 ล้านยูโรในป� ค.ศ. 2013 โดย 19 ล้านยูโรเป�น

ชาวต่างชาติ ในป� ค.ศ. 2016 เทศกาลดนตรีนี้ทำเงินกว่า 100 ล้านยูโรภายในระยะเวลา 3 วัน และเกิดการจ้าง

งานถึง 700 ตำแหน่งทั้งก่อนและระหว่างการจัดงาน ในป� ค.ศ. 2019 อัตราการจ้างงานเพิ่มขึ้นสูงถึง 15,000 

ตำแหน่งในระหว่างการจัดงาน และมีผลกำไรถึง 20 ล้านยูโร (Foster, 2022) ผลลัพธ์เหล่านี้ได้ช่วยขับเคลื่อน

การเติบโตทางเศรษฐกิจในภาคต่าง ๆ ตั้งแต่ภาคธุรกิจการบริการไปจนถึงการคมนาคมขนส่ง (Smith et al, 

2022) แสดงให้เห็นว่าเทศกาลนี้ได้ช่วยขับเคลื่อนพลวัตของเศรษฐกิจท้องถิ่น และสร้างโอกาสในการทำงาน

ให้กับผู้อยู่อาศัยในพื้นท่ี จากการเข้ามาของนักท่องเที่ยวต่างชาติในช่วงเทศกาลซึ่งช่วยเพิ่มอัตราการเข้าพักใน

โรงแรม การจองร้านอาหาร และการค้าขาย 

การสร้างแบรนด์จากเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ได้ทำให้ประเทศเบลเยียมเป�นผู้นำในด้านการ

จัดการกิจกรรมระดับโลก ซึ่งกลายเป�นมาตรฐานสำหรับการจัดเทศกาลดนตรีขนาดใหญ่ทั่วโลก ทั้งด้านการ

วางแผน การจัดองค์กร และการดำเนินการอย่างพิถีพิถันของเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ เป�นตัวอย่างท่ี

แสดงถึงความเชี่ยวชาญของชาวเบลเยียมในการจัดงานสำคัญ ๆ และรองรับผู้เข้าชมหลายแสนคนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Markusen & Gadwa, 2010) ซึ ่งการจัดเทศกาลดนตรีนี ้ช่วยเพิ ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของเบลเยียมในการดึงดูดกิจกรรมอื่น ๆ เช่น การประชุม และการรวมตัวระดับนานาชาติ เสริมสร้าง

ชื่อเสียงในฐานะจุดหมายปลายทางชั้นนำสำหรับธุรกิจและการพักผ่อนให้กับประเทศเบลเยียม 

ตั้งแต่ป� ค.ศ. 2005 เป�นต้นมา เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์มีจำนวนผู้เข้าร่วมงานสะสมมากกว่าสี่

ล้านคน โดยในป� ค.ศ. 2005 มีจำนวนผู้เข้าร่วมงาน 9,000 คน จัดเป�นเวลา 1 วัน ก่อนท่ีจะเพ่ิมจำนวนวันเป�น 

2 วันในป� ค.ศ. 2007 ซึ่งมีจำนวนผู้เข้าร่วมงานเพิ่มขึ้นเป�น 15,000 คน และเพิ่มวันงานเป�น 3 วันในป� ค.ศ. 

2011 ทำให้มีจำนวนผู้เข้าร่วมงานสูงถึง 270,000 คน ในป� ค.ศ. 2014 มีการเพิ่มวันงานเป�น 6 วัน และทำให้

จำนวนผู้เข้าร่วมงานเพิ่มขึ้นเป�นสองเท่า เนื่องจากเป�นการเฉลิมฉลองครบรอบ 15 ป�ของเทศกาล ก่อนที่จะ

ลดลงมาเหลือ 3 วันเช่นเดิมในป� ค.ศ. 2015 – 2016 และกลับมาเพ่ิมเป�น 6 วันอีกครั้งในป� ค.ศ. 2017 ทำให้มี

ผู้เข้าร่วมงานถึง 400,000 คน อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้เทศกาลต้อง

หยุดไปในป� ค.ศ. 2020 – 2021 และกลับมาจัดอีกครั้งในป� ค.ศ. 2022 เป�นเวลา 9 วัน มีผู้เข้าร่วมงานถึง 

600,000 คน จากความต้องการมีปฏิสัมพันธ์กันของผู้คนหลังจากที่ต้องกักตัวเป�นเวลากว่า 2 ป� (Foster, 

2022; Smith et al, 2022) (ภาพท่ี 5) 
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ภาพท่ี 5 สถิติจำนวนผู้เข้าร่วมงานป� ค.ศ. 2005 - 2023 

ท่ีมา: https://www.statista.com/ 

ด้านสังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ พบว่า เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ทำ

หน้าที่เป�นตัวเร่งให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างประเทศ ส่งเสริมความสัมพันธ์และมิตรภาพ

ระหว่างผู้คนต่างเชื้อชาติ ด้วยบรรยากาศและจิตวิญญาณแห่งความสามัคคีของเทศกาลท่ีส่งเสริมความเข้าใจ

ข้ามวัฒนธรรมด้วยภาษาของดนตรีท่ีเป�นสากล (Popescu & Corbos, 2012) 

ด้านกายภาพ การฟ��นฟูเมือง และการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์มีส่วน

ในการสนับสนุนการฟ��นฟูเมืองและการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนท่ี ผ่านการฟ��นฟูพ้ืนท่ีสาธารณะ และส่งเสริม

การใช้งานพื ้นที ่สวนสาธารณะเดอ ชคอร์ให้ค ุ ้มค่า มีการติดตั ้งผลงานศิลปะที ่โด่งดังมากมาย เช่น 

ประติมากรรม One World โดย Arne Quinze ผลงาน Magical Troll Forest โดย Thomas Dambo บันได

ประดับกระเบื้องโมเสก The Stairway to Unity รวมทั้งสะพานที่ให้ผู้มาร่วมงานได้สลักข้อความทิ้งไว้เป�นท่ี

ระลึกที่เสมือนเป�นบันทึกแห่งความทรงจำของเทศกาลตั้งแต่ป� ค.ศ. 2005 ผลกระทบของเทศกาลในเชิง

กายภาพได้ขยายไปไกลกว่าพ้ืนท่ีจัดงานเทศกาล เนื่องจากธุรกิจโรงแรมและอาหารในท้องถ่ินและย่านใกล้เคียง

ที ่มีการพัฒนาที ่พักของตนในบริเวณ Dreamville ซึ ่งป�จจุบันเป�นพื ้นที ่แคมป์ป� �งถึง 7 แห่ง เพื ่อรองรับ

นักท่องเท่ียวจำนวนมากในช่วงเวลาท่ีมีการจัดงาน (ภาพท่ี 6) 

 

 
ภาพท่ี 6 เทศกาลทูมอร์โรว์แลนด ์

ท่ีมา: ผู้วิจัย 
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เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์มีบทบาทสำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองและ

ภูมิภาคของเบลเยียมโดยเป�นการเฉลิมฉลองมรดกทางวัฒนธรรม กระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ จัดแสดง

ความสามารถในการจัดการงานอีเวนต์ ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนด้วยภาษาแห่งดนตรีซึ่งเป�นภาษาสากล รวมทั้งยังช่วยส่งเสริมสถานะของเบลเยียมในฐานะประเทศที่มี

ชีวิตชีวาและมีความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก 

จากการวิเคราะห์กรณีศึกษาทั้ง 3 เทศกาล สามารถนำมาเปรียบเทียบโดยแบ่งเป�นผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และกายภาพ ดังตารางท่ี 1 นี้ 

 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบ 3 กรณีศึกษา 

เมือง Venice Biennale Oktoberfest Tomorrowland 

จำนวนผู้เข้าชมเฉลี่ย  ป�ละ 5 แสนคน  ป�ละ 6 ล้านคน  ป�ละ 4 แสนคน 

ผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ 

 ส่วนแบ่งรายได้จากการ

ขายผลงานศลิปะจะถูก

เก็บเข้ากองทุนเบียน

นาเล่เพ่ือใช้ในการจัดงาน

ต่อไป 

 ธุรกิจโรงแรม และ

ร้านอาหารในท้องถ่ินมี

ยอดจำหน่ายสูงข้ึน 

 ธุรกิจเบียร์ในแคว้นบาวา

เรีย ธุรกิจโรงแรม และ

ร้านอาหารในท้องถ่ินมี

ยอดจำหน่ายสูงข้ึน 

 การจ้างงานท่ีเพ่ิมข้ึนท้ัง

พนักงานประจำ และ

ในช่วงท่ีจัดงาน 

 ธุรกิจโรงแรม และ

ร้านอาหารในท้องถ่ินมี

ยอดจำหน่ายสูงข้ึน 

ผลกระทบด้านสังคม

และวัฒนธรรม 

 การขยายตลาดของ

ผลงานศลิปะร่วมสมัย 

การผสานศิลปะสมัยใหม่

เข้ากับความเป�นเมือง

อนุรักษ์ของเวนิส 

 การเรยีนรู้วัฒนธรรมบา

วาเรียผ่านอาหารและ

เครื่องดื่ม 

 วัฒนธรรมร่วมสมัย โดย

การใช้ดนตรสีมัยใหม่เป�น

สื่อกลาง 

ผลกระทบด้านกายภาพ  การพัฒนาพ้ืนท่ีด้าน

ตะวันออกของเมือง ซึ่ง

ไม่ถูกใช้งาน ได้แก่ 

Arsenale และ Giardini 

 การใช้งานพ้ืนท่ีเพ่ือจัด

งานเทศกาลตลอดท้ังป� 

ท้ังงาน Munich 

Frühlingsfest งาน  

Oktoberfest และงาน 

Tollwood Festival 

 การใช้งานสวนสาธารณะ 

โดยมีการเพ่ิม

ประตมิากรรม และสิ่ง

นันทนาการต่าง ๆ เข้าไป

ในสวน 

 

สรุปและอภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลกระทบของเทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ เทศกาลเบียร์ออกโท

เบอร์เฟสต์ และเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ ท่ีมีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเมือง สามารถ

สรุปได้ว่า ด้านผลกระทบทางเศรษฐกิจ เทศกาลทั้ง 3 เทศกาลได้ก่อให้เกิดรายได้หมุนเวียนเข้าประเทศผ่าน
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การขายตั๋วเข้าชมงาน การขายสินค้า รวมทั้งธุรกิจอาหาร  เครื่องดื่ม  และที่พัก ด้านผลกระทบทางสังคมและ

วัฒนธรรม เทศกาลท้ัง 3 เทศกาลได้ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมผ่านศิลปะ อาหาร และ

ดนตรี และด้านผลกระทบด้านกายภาพ เทศกาลท้ัง 3 เทศกาลช่วยให้เกิดการใช้งานพ้ืนท่ีเมืองอย่างคุ้มค่า  

การอภิปรายผลการศึกษาร่วมกับแนวคิดการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเมืองสามารถแบ่ง

ออกเป�น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความสำคัญทางวัฒนธรรม ด้านผลกระทบทางเศรษฐกิจ ด้านการดึงดูดการ

ท่องเท่ียว ด้านการสร้างแบรนด์เมือง ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและการฟ��นฟูเมือง และผลกระทบในระดับ

สากล ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านความสำคัญทางวัฒนธรรม ทั้ง 3 เทศกาลต่างส่งเสริมวัฒนธรรมในเมืองของตนเองแตกต่างกัน

ออกไป โดยเทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่เป�นเทศกาลที่จัดขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองศิลปะร่วมสมัย สถาป�ตยกรรม 

และภาพยนตร์ มีการจัดแสดงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและนวัตกรรมทางศิลปะในระดับโลก ในขณะท่ี

เทศกาลเบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์เป�นการรวบรวมวัฒนธรรมและประเพณีของแคว้นบาวาเรียทางตอนใต้ของ

ประเทศเยอรมนี โดยการนำเสนอมรดกอันยาวนานของชาวเยอรมันผ่านอาหาร และเครื่องดื่ม โดยเฉพาะเบียร์

ที่เป�นเอกลักษณ์สำคัญของแคว้นนี้ และเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์เป�นการเฉลิมฉลองวัฒนธรรมดนตรี

อิเล็กทรอนิกส์และเพลงเต้นรำ โดยมีการนำศิลป�นสมัยใหม่และผู้สนใจจากทั่วโลกมารวมตัวกันในพื้นที่ชาน

เมืองเพื่อสัมผัสและดื่มด่ำประสบการณ์ที่มีชีวิตชีวาของเทศกาลดนตรี ซึ่งเป�นหนึ่งในวัฒนธรรมสำคัญของ

มนุษยชาติ 

ด้านผลกระทบทางเศรษฐกิจพบว่า ทั้ง 3 เทศกาลมีผลกระทบโดยตรงต่อการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ของเมือง โดยเวนิสเบียนนาเล่สร้างรายได้จากการขายตั๋วเข้าชมนิทรรศการ เพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยว และการ

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ซึ่งช่วยส่งเสริมธุรกิจในท้องถิ่นและสนับสนุนภาคศิลปะ เทศกาลออกโทเบอร์เฟสต์ช่วย

ขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญผ่านการขายอาหารและเครื่องดื่ม ทำให้เกิดเงินหมุนเวียนในระบบจาก

การค้าขายเป�นจำนวนมาก รวมทั้งยังส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวหลักล้านคนต่อป� ทำให้

ตลาดงานของมิวนิกมีความเฟ��องฟูและเกิดการจ้างงานในพื้นที ่เพิ ่มขึ้นเป�นจำนวนมาก ในขณะเดียวกัน 

เทศกาลทูมอร์โรว์แลนด์มีจำนวนผู้เข้าชมงานเพิ่มขึ้นทุกป� สร้างรายได้นับล้านยูโรจากการจำหน่ายตั๋ว สินค้า 

และช่วยกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจในเบลเยียม รวมท้ังธุรกิจในท้องถ่ิน 

ด้านการดึงดูดนักท่องเที่ยวพบว่า ทั้ง 3 เทศกาลมีความสามารถในการดึงดูดนักท่องเที่ยวจากทั่วโลก

ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยเทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่สามารถดึงดูดผู้ชื่นชอบงานศิลปะ นักสะสม และ

นักท่องเที่ยวจากทั่วโลก ซึ่งเป�นการช่วยเพิ่มเสน่ห์ด้านการท่องเที่ยวระดับนานาชาติของเวนิส ส่วนเทศกาล

เบียร์ออกโทเบอร์เฟสต์ท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวหลายล้านคนต่อป� โดยเป�นบุคคลท่ัวไปท่ีต้องการมาเฉลิมฉลองและ

ลิ้มรสเบียร์และอาหารเยอรมัน ทำให้มิวนิกเป�นจุดหมายปลายทางยอดนิยมสำหรับผู้ชื่นชอบเบียร์และนัก

เดินทางเชิงวัฒนธรรม ในขณะที่เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์นำแฟนเพลงอิเล็กทรอนิกส์จากกว่า 200 

ประเทศมายังเบลเยียม ซึ่งช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว เกิดการหมุนเวียนของเงินในระบบ และนำเสนอความ

เป�นเบลเยี่ยมต่อนานาชาติ 
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ด้านการสร้างแบรนด์เมืองพบว่า ทั้ง 3 เทศกาลได้สร้างอัตลักษณ์ที่สำคัญให้กับทั้ง 3 เมือง ทำให้มี

ความโดดเด่นแตกต่างจากเมืองอื่น ๆ ทั่วโลก โดยเวนิสเบียนนาเล่ช่วยส่งเสริมเวนิสในฐานะเมืองหลวงทาง

วัฒนธรรมและเป�นศูนยก์ลางในการแสดงออกทางศิลปะ นอกเหนือไปจากกายภาพเมืองท่ีโดดเด่นไปด้วยคลอง

และการคมนาคมทางน้ำ ซึ่งช่วยเสริมสร้างชื่อเสียงในระดับโลกให้แก่    เวนิส ในขณะท่ีเทศกาลออกโทเบอร์

เฟสต์ได้สถาปนามิวนิกในเวทีโลกในฐานะผู้นำระดับโลกด้านการจัดการกิจกรรมเบียร์ขนาดใหญ่และการ

รับรองที่ยอดเยี่ยมสำหรับแขกผู้มาเยือน ซึ่งช่วยตอกย้ำเอกลักษณ์ของเมืองในฐานะมหาอำนาจทางวัฒนธรรม

และเศรษฐกิจ ส่วนเทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์เป�นการนำเสนอเบลเยียมในฐานะประเทศที่มีชีวิตชีวาและ

สร้างสรรค์ใหเ้ป�นท่ีรู้จักในด้านนวัตกรรมด้านดนตรี ศิลปะ และการจัดงานในวงกว้าง 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและการฟ��นฟูเมือง พบว่า ทั้ง 3 เทศกาลต่างมีส่วนร่วมจากประชาชน

และชุมชนในพื้นที่ โดยเทศกาลศิลปะเวนิสเบียนนาเล่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและการมีส่วนร่วมทาง

วัฒนธรรมผ่านการฟ��นฟูพื้นท่ีที่ตายแล้วในเมืองให้กลับมามีชีวิตชีวา ได้แก่ ย่านจิอาร์ดินีและอาร์เซนาเล่ ส่วน

เทศกาลออกโทเบอร์เฟสต์ได้สร้างความรู้สึกเป�นมิตรในหมู่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือน รวมท้ังฟ��นฟูพ้ืนท่ีใกล้เคียง

และพื้นที่สาธารณะให้ได้รับการใช้งานอย่างเต็มที่ ในขณะที่เทศกาลดนตรีทูมอร์โรว์แลนด์ใช้การมีส่วนร่วมกับ

ชุมชนท้องถิ่นผ่านการรับอาสาสมัครและการมีส่วนรว่มของพลเมือง ใช้พื้นที่สีเขียวขนาดใหญ่นอกเมืองในการ

จัดงาน ซ่ึงในเวลาปกติถูกใช้เป�นท่ีพักผ่อนหย่อนใจ อีกท้ังยังช่วยส่งเสริมการทำงานร่วมกันทางสังคม 

ด้านผลกระทบในระดับสากลพบว่า ทั้ง 3 เทศกาลต่างมีผลกระทบในระดับสากลทั้งสิ้น เห็นได้จาก

การจัดงานประเภทเดียวกันนี้ในเมืองอื่น ๆ ทั่วโลก เช่น ทูมอร์โรว์เวิร์ลที่สหรัฐอเมริกา หรือทูมอร์โรว์แลนด์

บราซิล ออกโทเบอร์เฟสต์ในเมืองอื่น ๆ ในเยอรมนี เทศกาลศิลปะในเมืองต่าง ๆ รวมทั้งในประเทศไทย ทั้งนี้

แต่ละเทศกาลมีผลกระทบแตกต่างกันตามกลุ่มเป้าหมาย โดยเวนิสเบียนนาเล่มีอิทธิพลต่อกระแสศิลปะระดับ

โลกและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างประเทศ ผ่านการกำหนดรูปแบบวาทกรรมเกี่ยวกับ

ศิลปะและสถาป�ตยกรรมร่วมสมัย ในขณะท่ีเทศกาลออกโทเบอร์เฟสต์เป�นแรงบันดาลใจให้กับเทศกาลเบยีร์ท่ี

คล้ายกันทั่วโลก ซึ่งมีส่วนทำให้วัฒนธรรมและประเพณีเบียร์ของเยอรมันได้รับความนิยมไปทั่วโลก ส่วนทูมอร์

โรว์แลนด์ได้สร้างมาตรฐานให้กับเทศกาลดนตรีอิเล็กทรอนิกส์ท่ัวโลก  

กล่าวโดยสรุป แม้ว่าแต่ละเทศกาลจะมีการมุ่งเน้นใหค้วามสำคัญทางวัฒนธรรมท่ีเป�นเอกลักษณ์ในแต่

ละด้าน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะเป�นแบบฉบับของตนเอง แต่เทศกาลกรณีศึกษาทั้ง 3 เทศกาล มีลักษณะสำคัญ

ร่วมกัน คือ การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเมืองผ่านการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการส่งเสริมการ

ท่องเท่ียว การสร้างแบรนด์เมือง การมีส่วนร่วมของชุมชน การช่วยฟ��นฟูเมืองท้ังกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคม 

ตลอดจนการสร้างการรับรู้ในระดับสากล ทำให้โดยรวมแล้ว เทศกาลทั้ง 3 เทศกาลต่างมีส่วนสร้างความมี

ชีว ิตชีวาและความสามารถในการแข่งขันของเมืองด้วยการจัดแสดงมรดกทางวัฒนธรรมและความคิด

สรา้งสรรค์ในระดับโลก 

ข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้กับการจัดกิจกรรมและเทศกาลในบริบทของไทย เช่น เทศกาลศิลปะ

ร่วมสมัยในประเทศไทย ที่เริ่มมีการจัดขึ้นในจังหวัดต่าง ๆ ได้แก่ งานเทศกาลเชียงรายเบียนนาเล่ พ.ศ. 2567 

ที่เป�นการจัดงานเทศกาลศิลปะในจังหวัดรอง งานเทศกาลอาหารในจังหวัดต่าง ๆ เนื่องจากอาหารไทยเป�น
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อาหารที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลกเป�นทุนเดิมอยู่แล้ว สามารถนำขึ้นมาเป�นจุดเด่นได้ไม่ยาก หรืองานเทศกาล

ดนตรีท่ีเคยมีการจัดข้ึน เช่น Big Mountain ท่ีเขาใหญ่ หรือ Wonder Fruit ท่ีพัทยา เป�นต้น โดยประเทศไทย

สามารถใช้ประโยชน์จากเทศกาลเหล่านี้เพื่อแสดงออกถึงมรดกทางวัฒนธรรม ส่งเสริมการท่องเที่ยว กระตุ้น

การเติบโตทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้วยการ

วางแผนอย่างรอบคอบ การทำงานร่วมกัน และการเคารพในประเพณีท้องถิ ่น เทศกาลเหล่านี ้สามารถ

กลายเป�นองค์ประกอบสำคัญของภูมิทัศน์วัฒนธรรมของประเทศไทยและมีส่วนช่วยในการแข่งขันในเวทีระดับ

โลก 
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