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บทคัดย(อ 

พุทธวิธีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยfใหhมีความสุขอยjางย่ังยืน เปmนการนำหลักพุทธธรรมของ

องคfสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจhามาบูรณาการในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยfเพ่ือนำพาองคfกรไปสูj

ความสำเร็จอยjางมีประสิทธิภาพและเกิดความสุขอยjางย่ังยืน โดยเนhนไปท่ีการฝvกและการพัฒนาตนเองเปmนฐาน 

เพ่ือใหhเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญและพัฒนาข้ึน เพราะมนุษยfเราเปmนส่ิงมีชีวิตท่ีสามารถฝvกและ

พัฒนาไดhจากภายในสูjภายนอก โดยเร่ิมตhนท่ีจิตใจภายในกjอน เพราะเปmนส่ิงท่ีมีความละเอียดลุjมลึก มีอารมณf

และความรูhสึก และเปmนตัวขับเคล่ือนหลักท่ีสำคัญท่ีสุด ท้ังน้ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยfเชิงพุทธใหhมีความสุข

อยjางย่ังยืน เปmนกระบวนการในการพัฒนามนุษยfในองคfกรโดยการนำคำสอนของพระพุทธเจhามาเปmนฐานคิด ใหh

มีความรูhความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตท้ังทางดhานพฤติกรรม จิตใจ และป�ญญา ดhวย

วิธีการพัฒนาองคfกรและการพัฒนาฝvกอบรมตามแนวทางของภาวนา 4 มีจุดประสงคfในการปรับปรุงผลงาน

และพัฒนาศักยภาพของมนุษยfใหhดีข้ึนใหhเจริญข้ึนกวjาเดิม ซ่ึงจะเปmนเหตุนำความสำเร็จและความสุขอยjางย่ังยืน

มาใหhแกjผูhท่ีไดhนำหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติอยjางสม่ำเสมอ ฉะน้ันการท่ีผูhบริหารจะครองตน ครองคน และ

ครองงานไดhดีน้ันจะตhองใชhท้ังศาสตรfและศิลป�ในการบริหารงานโดยใชhป�ญญา มีวิสัยทัศนf สานความสัมพันธfอัน

ดีในองคfกรตามหลักทุติยปาปณิกสูตร (ครองงาน) เปmนกัลยาณมิตรใหhแกjกันและกันโดยใชhหลักเมตตาธรรมคือ

พรหมวิหาร 4 (ครองคน) ในการปกครองดูแลสมาชิกในองคfกร ไมjมีความลำเอียงหรือเลือกท่ีรักมักท่ีชังตาม

หลักอคติ 4 (ครองตน) และเม่ือประกอบกิจกรรมการงานใด ๆ ก็ใหhมีหลักอิทธิบาท 4 (มุjงความสำเร็จ) เปmน

หลักชัยเปmนเป�าหมายในการดำเนินงาน ก็จะทำใหhผลของงานน้ันสำเร็จลุลjวงไดhอยjางมีประสิทธิภาพ 

 

คำสำคัญ: พุทธวิธีการบริหาร, การบริหาร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษยf 
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Abstract 

Buddhist methods of management and development of human resources for 

sustainable happiness It is the application of the Buddha Dharma of the Lord Buddha to 

integrate in the management and development of human resources to lead the organization 

to success effectively. By focusing on training and self-improvement as the basis in order to 

make changes in the way of prosperity and development. This is not just the development 

of skills, knowledge or external things only however it is focused on deep development of 

the level of spirituality. It is a training that develops from the foundation of feelings and 

intellect, which is the real development of human values. Because investment and 

development in human capital is the key to driving the organization. Human resource 

management by using various principles is to promote equality of opportunity for personnel 

in the organization. Enabling everyone and all parties to develop their own potential and 

skills more in order to cause the success of the job as well. If everyone and all parties work 

together to help each other with full strength and full potential that they have. It is believed 

that this will result in the organization and the team effectively achieving common goals and 

objectives. Which will lead to sustainable success and happiness 

 

Keyword: Buddhist methods of management, Management, Human resource development 
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บทนำ 

“การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยf” ถือเปmนหัวใจสำคัญในการนำพาองคfกรไปสูjความสำเร็จและ

บรรลุเป�าหมายท่ีองคfกรต้ังไวh หนjวยงานจำเปmนจะตhองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพกjอนเปmนอันดับแรก เพราะ

บุคลากรเปmนผูhจัดหาและใชhทรัพยากรบริหารอ่ืน ๆ ไมjวjาจะเปmนเงิน วัสดุอุปกรณfและการจัดการตjาง ๆ ซ่ึงถhา

องคfการเร่ิมตhนดhวยการมีบุคลากรท่ีดี มีความสามารถ ป�จจัยดhานอ่ืน ๆ ก็จะดีตามมา ดังน้ันการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญตjอการพัฒนาองคfกรเปmนอยjางมาก การบริหารทรัพยากรบุคคล เปmนการ

ดำเนินการท่ีเก่ียวกับบุคคลท่ีถือวjา เปmนทรัพยากรท่ีมีคjาท่ีสุดขององคfกรเพ่ือใหhสามารถปฏิบัติงานไดhสำเร็จตาม

วัตถุประสงคfและเป�าหมายขององคfกร พรhอมท้ังดำเนินการธำรงรักษาและพัฒนาใหhทรัพยากรบุคคลขององคfกร

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุข ท้ังน้ีไดhมีผูhใหhคำจำกัดความท่ีเก่ียวขhองกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยfไวh ดังน้ี 

การบริหารทรัพยากรมนุษยf หมายถึง การจัดระเบียบดูแลบุคลากรใหhสามารถใชhความรูhและ

ความสามารถของแตjละบุคคลใหhมากท่ีสุด เปmนผลใหhองคfการอยูjในฐานะไดhเปรียบทางดhานประสิทธิภาพ โดย

ไดhรับผลงานมากท่ีสุดจากการสรhางแรงจูงใจใหhบุคลากรทุjมเทในการทำงาน (สุภาวดี ขุนทองจันทรf, 2559) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยf เปmนกระบวนการในการตัดสินใจและการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับบุคลากรทุก

ระดับในหนjวยงาน เพ่ือใหhเปmนนักทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงและสjงผลตjอความสำเร็จตjอเป�าหมายของ

องคfกร กระบวนการตjาง ๆ ท่ีสัมพันธfเก่ียวขhอง ไดhแกj การวางแผนทรัพยากรมนุษยf การวิเคราะหfงาน การสรร

หา การคลัดเลือก การฝvกอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจjายคjาตอบแทน สวัสดิการและ

ผลประโยชนfเก้ือกูลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และแรงงานสัมพันธf การพัฒนาองคfการ ตลอดจน

การวิจัยดhานทรัพยากรมนุษยf (สุนันทา เลาหนันทf, 2556) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยf เปmนการสรhางผลิตภาพดhานแรงงานใหh เกิดข้ึนในองคfกรใหh เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดความคุhมคjาในการลงทุน การพัฒนาบุคลากรใหhมีการเรียนรูh ความสามารถท่ีพรhอมรองรับ

ตjอการเปล่ียนแปลงและการแขjงขันอยjางย่ังยืน เพ่ือใหhองคfการมีความสามารถใชhศักยภาพและขีดความสามารถ

ของทรัพยากรมนุษยfท่ีสjงผลตjอการประกอบการไดhอยjางเต็มท่ีดhวยกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบริหาร

คjาจhางและสวัสดิการ การฝvกอบรมและการพัฒนาบุคลากร การจัดการความรูh การพัฒนาองคfกร การพัฒนา

คjานิยมและวัฒนธรรมองคfกร การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน และการพัฒนาจิตสำนึกท่ีรับผิดชอบตjอ

การทำงานของตนเองและสังคม (สมบัติ กุสุมาวลี, 2552) 

การบริหารทรัพยากรมนุษยf เปmนนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีบอกถึงกิจกรรมท่ีเปmนการจัดหา การ

ใชh การรักษาไวhซ่ึงทรัพยากรมนุษยf ผูhซ่ึงเปmนผูhปฏิบัติงานและสjงผลตjอความสำเร็จขององคfกร การบริหาร

ทรัพยากรมนุษยfเปmนมากกวjาแนวทางปฏิบัติและถือไดhวjาเปmนกรอบกลยุทธfใหญjของการบริหารองคfกรโดย

ภาพรวม ซ่ึงแนวความคิดการจัดการงานบุคคลแบบเกjาน้ันเปmนการปฏิบัติในกิจกรรมทุกอยjางท่ีเก่ียวกับ

พนักงานในองคfกร และเปmนเพียงเคร่ืองมือท่ีทำใหhเกิดการปฏิบัติงาน ซ่ึงคำนึงถึงเฉพาะการวางระเบียบและ

แนวปฏิบัติตjาง ๆ เปmนสjวนใหญj (พิชิต เทพวรรณf, 2554) 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การฝvกและการพัฒนาตน การพัฒนา

คุณภาพชีวิต เปmนการเปล่ียนแปลงไปในทางเจริญข้ึน หรือการคล่ีคลายไปในทางท่ีดี ความรูhสึกท่ีเกิดข้ึนกับคน

ในลักษณะของความรูhสึกพอใจในสภาพท่ีตนเองมีอยูj เปmนอยูj ไดhรับอยูj เปmนการมองภาพรวมท้ังหมดในโลกแหjง

ความเปmนจริง โดยจะแสดงออกไดhตามความรับรูh เป�าหมาย การใหhคุณคjา รวมท้ังการรับรูhดhวยตนเองตjอ

ความสุขและความพึงพอใจในชีวิต คุณภาพชีวิตจึงมีสภาพท่ีไมjหยุดน่ิง โดยจะเปล่ียนแปลงไปตามการณfเวลา 

ตามการใหhคุณคjาความรูhสึกภายในเก่ียวกับความปรารถนาของมนุษยfเปmนพัฒนาท่ีเก่ียวขhองกับจริยธรรม (วศิน 

อินทสระ, 2541) 

 

พุทธวิธีการบริหาร 

 พุทธวิธีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยfใหhมีความสุขอยjางย่ังยืน เปmนการนำหลักพุทธธรรมของ

องคfสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจhามาบูรณาการในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยfเพ่ือนำพาองคfกรไปสูj

ความสำเร็จอยjางมีประสิทธิภาพ โดยเนhนไปท่ีการฝvกและการพัฒนาตนเองเปmนฐานผjานหลักธรรมของภาวนา 4 

เพ่ือใหhเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญและพัฒนาข้ึน อาทิ ผูhบริหารจะตhองกำหนดวิสัยทัศนf พันธกิจ 

นโยบาย และบริหารทีมงานดhวยป�ญญา วางคนใหhเหมาะกับงาน สรhางสานสัมพันธfท่ีดีตjอทุกคนในองคfการตาม

หลักทุติยปาปณิกสูตร มีการปกครองและบริหารดhวยเมตตาธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 มีใจเปmนกลาง ไมj

ลำเอียงหรือเลือกท่ีรักมักท่ีชัง มีความยุติธรรมตามหลักอคติ 4 อีกท้ังตhองนำพาองคfกรไปสูjความสำเร็จโดยใชh

หลักอิทธิบาท 4 เปmนตhน ท้ังน้ีจะนำเสนอเพ่ือใหhเห็นถึงความเช่ือมโยงของพุทธวิธีการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยfใหhมีความสุขอยjางย่ังยืน 

ศาสนาพุทธเปmนศาสนาจริยธรรมโดยแทhจริง เพราะไมjไดhมีพระเจhาเขhามาเก่ียวขhอง การเผยแผjของศาสนาพุทธ

เปmนการนาแสงสวjางมาสูjมนุษยf ยกระดับความคิดมนุษยfใหhรูhแจhงเห็นจริงถึงวัฏฏะสงสาร เกิด แกj เจ็บ ตาย เหตุ

แหjงทุกขf และวิธีการดับทุกขf ศาสนาพุทธเปmนศาสนาแหjงป�ญญาความสำคัญของพุทธศาสนาพุทธวิธีการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยfเปmนการนำหลักธรรมของพุทธศาสนามาใชhในการบริหารบุคลากรในองคfการ เปmนแรงจูงใจใหh

คนมีหลักวิธีการในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานสูjความสำเร็จ 

หลักธรรมสำหรับนักบริหารในพุทธศาสนา ไดhแกj  

1. ทุติยปาปณิกสูตร มีคุณลักษณะ 3 ประการ (พระเมธีธรรมาภรณf (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2541) คือ 

1.1 จักขุมา หมายถึง มีป�ญญามองการณfไกล สามารถวางแผน และฉลาดในการใชhคน 

ชำนาญในการใชhความคิด คุณลักษณะขhอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวjา Conceptual Skill คือความชำนาญในการ

ใชhความคิด 

1.2 วิธูโร หมายถึง จัดธุระไดhดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะดhาน คุณลักษณะขhอน้ีตรงกับ

ภาษาอังกฤษวjา Technical Skill คือ ความชำนาญดhานเทคนิค 

1.3 นิสสยสัมป�นโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดh เพราะเปmนคนมีมนุษยสัมพันธfดี ผูกใจคน

ไวhไดh คุณลักษณะขhอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวjา Human Relation Skill คือ ความชำนาญดhานมนุษยสัมพันธf  

แสดงใหhเห็นวjาผูhบริหารจะตhองวิสัยทัศนf พันธกิจ นโยบาย และบริหารทรัพยากรมนุษยfดhวยความจริงใจ ดhวย

ความคิดสติป�ญญา ดhวยความผูกพันและสรhางสานสัมพันธfท่ีดีตjอทุกคนในองคfการ เปmนการผูกใจพนักงานใน
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องคfการ เพ่ือใหhทุกคนมีความเช่ือม่ันในผูhบริหารและองคfกร และเพ่ือขับเคล่ือนองคfกรใหhประสบผลสำเร็จอยjาง

มีความสุขท้ังทีม 

2. พรหมวิหาร 4 ประการ (พระเมธีธรรมาภรณf (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2541) คือ 

2.1 เมตตา ไดhแกj ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหhผูhอ่ืนมีความสุข 

2.2 กรุณา ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหhผูhอ่ืนพhนทุกขfเม่ือเพ่ือนรjวมงานประสบเคราะหf

กรรม 

2.3 มุทิตา ความรูhสึกพลอยช่ืนชมยินดีเม่ือผูhอ่ืนไดhดีมีสุข 

2.4 อุเบกขา คือ ความรูhสึกวางเฉยเปmนกลาง ไมjลำเอียงเขhาขhางคนใดคนหน่ึง (พระธรรมป¢ฎก  

พรหมวิหาร 4 เปmนคุณธรรมสำหรับเปmนท่ีอยูjของจิตใจแหjงพรหม คือผูhใหญjหรือผูhประเสริฐ เปmนธรรม

เปmนท่ีอยูjซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข โดยใหhผูhปฏิบัตินำไปใชhดังน้ี ข้ันแรกใหhปฏิบัติดhวยจิตคิดเก้ือกูลแผjออกไป

ในสัตวfบุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซ่ึงมีอาการเปmนความคิดเก้ือกูล ตjอจากน้ันเม่ือไดhเห็นหรือไดhยินหรือไดhคิดวjา

เขามีความทุกขfเดือดรhอนก็ปฏิบัติชjวยบำบัดทุกขfใหh คือ กรุณาซ่ึงมีอาการชjวยบำบัดทุกขf จากน้ันคร้ันไดhเห็นเขา

มีสุขไมjทุกขf ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซ่ึงมีอาการพลอยยินดีและเม่ือไมjมีกิจท่ีควรจะทำตjอไปก็อุเบกขา 

คือ ดูอยูjเฉย ๆ (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), 2543) 

เราจะเห็นไดhวjา การท่ีผูhบริหารมีความปรารถนาท่ีจะเห็นผูhอ่ืนมีความสุข มีความสงสารชjวยใหhผูhอ่ืนพhนทุกขf มี

ความยินดีกับผูhท่ีไดhดี ไมjอิจฉาริษยา มีใจเปmนกลาง มีความยุติธรรม ยjอมทำใหhพนักงานรูhสึกดี ศรัทธา เช่ือม่ันใน

ผูhบริหารเปmนการสัมผัสไดhดhวยใจ พนักงานมีใจท่ีจะทำงานใหhบรรลุวัตถุประสงคf เปmนการพัฒนาพนักงานใหhมี

ทัศนคติท่ีดีในการทำงาน และทำใหhทุกคนสามารถทำงานรjวมกันไดhอยjางมี บรรยากาศในท่ีทำงานจะเปmน

บรรยากาศของความพึงพอใจ มีแตjบรรยากาศของความเอ้ืออาทร ความรัก ความชjวยเหลือซ่ึงกันและกัน เกิด

ความอบอุjนและม่ันคงในจิตใจ ทุกคนมีความสุข ทุกคนอยากมาทำงาน ต้ังใจทำงาน สjงผลตjอการทำงานอยjางมี

ประสิทธิภาพในท่ีสุด  

3. อคติ 4 ประการท่ีผูhบริหารนักปกครองพึงละเวhน (พระธรรมป¢ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540) คือ 

3.1 ฉันทาคติ ลำเอียงเพราะชอบ รักใครj พอใจ 

3.2 โทสาคติ ลำอียงเพราะโกรธ เกลียดชัง 

3.3 โมหาคติ ลำเอียงเพราะโงjเขลาเบาป�ญญาและความหลง 

3.4 ภยาคติ ลำเอียงเพราะความเกรงกลัว  

อคติหรือความลำเอียงเปรียบเสมือนแวjนสีท่ีเราสวมใสj ซ่ีงกำหนดใหhเรามองโลกไปตามสีของแวjน เรา

ไมjสามารถมองเห็นส่ิงตjาง ๆ ตามท่ีเปmนจริง คนท่ีสวมแวjนสีเขียวจะมองเห็นทุกส่ิงเปmนสีเขียว คนท่ีสวมแวjนสี

แดงจะมองเห็นทุกส่ิงเปmนสีแดง สีท่ีแทhจริงคืออะไรเขาไมjมีทางทราบ นักบริหารท่ีดีตhองมีความยุติธรรมในหัวใจ 

เขาตัดสินคนตามท่ีเปmนจริง เพราะเขาไมjยอมใหhอคติท้ัง ๔ ประการมาเปmนมjานบังตา เขาจะทำอยjางน้ันไดhก็

ตjอเม่ือรูhจักวิเคราะหfวิจารณfเร่ืองท่ีเห็นหรือไดhยินดhวยจินตามยป�ญญา (พระเมธีธรรมาภรณf (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 

2541) 

4. อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณเคร่ืองใหhถึงความสำเร็จ, คุณเคร่ืองสำเร็จประสงคf ทางแหjงความสำเร็จ มี 

4 คือ 
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4.1 ฉันทะ ความพอใจรักใครjส่ิงน้ัน 

4.2 วิริยะ ความพยายามทาส่ิงน้ัน 

4.3 จิตตะ ความเอาใจฝ�กใฝ¦ในส่ิงน้ัน 

4.4 วิมังสา ความพิจารณาใครjครวญหาเหตุผลในส่ิงน้ัน 

การปฏิบัติงานใหhประสบผลสำเร็จน้ัน จะตhองมีความรูhความเขhาใจในงานท่ีทำ ความรูhความเขhาใจ

ชัดเจนในงานท่ีทำน้ีก็เปmนป�ญญาอยjางหน่ึง “มีใจรัก พากเพียรทำ เอาจิตฝ�กใฝ¦ ใชhป�ญญาสอบสวน พอมีฉันทะ

ใจรักแลhว มันก็เกิดความเพียรพยายาม เม่ือมีความเพียรพยายามใจก็ฝ�กใฝ¦จดจjออยูjกับส่ิงน้ัน มีใจจดจjอเอาใจใสj

แลhว ก็สามารถจะใชhป�ญญาพิจารณาสอบสวนเร่ืองราวน้ัน ไตรjตรองถึงขhอบกพรjอง ขhอท่ีควรแกhไข หาทาง

ทดลองปรับปรุง” “เม่ือมีสมาธิและใจก็รักงานน้ัน ทำงานดhวยใจรัก ใจก็เปmนสุข เพราะฉะน้ันคนท่ีทางานดhวย

ฉันทะก็มีจิตใจเปmนสุข ใจเปmนสมาธิ สมาธิ ทาใหhเปmนสุข เพราะจิตใจสงบแนjวแนj เม่ือทำจิตใจใหhเปmนสมาธิแนjว

แนj ต้ังใจจริงจังใจรักงานน้ัน ต้ังใจทาเต็มท่ีมีความเพียรพยายาม ผลสำเร็จของงานก็เปmนผลสำเร็จท่ีดี” (พระ

ธรรมป¢ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2547) 

ดังน้ัน เราจะเห็นไดhวjาการปฏิบัติงานใหhสำเร็จตhองมีอิทธิบาท 4 คือ มีความรัก มีความพึงพอใจรักใครj

ในการทำงาน จึงจะทำงานไดhอยjางดีและมีความสุข จากน้ันตhองมีวิริยะ คือ ความเพียรพยายาม ไมjยjอทhอตjอ

การงาน แมhพบเจอป�ญหาหรือส่ิงท่ีทhาทายความสามารถก็ตhองบากบ่ันทำใหhสำเร็จ จิตตะ คือ เอาใจจดจjอเอาใจ

ใสjงาน ไมjวอกแวกเถลไถล อุทิศตนเพ่ืองาน ใหhความสำคัญกับงาน และสุดทhายคือวิมังสา หมายถึง การใชh

ป�ญญาไตรjตรอง ใครjครวญพิจารณางานท่ีตนไดhทำเพ่ือใหhสูjจุดมุjงหมายหรือประสบความสำเร็จ หากมีป�ญหา

หรือบกพรjองจะตhองแกhป�ญหาอยjางไร จะตhองพัฒนาตjอยอดอยjางไร เปmนตhน ฉะน้ันการบริหารงานหรือกิจการ

ใด ๆ ควรทำดhวยใจรัก จึงจะกjอใหhเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของทีมงาน เพ่ือใหh

สามารถทำงานไดhดีอยjางมีความสุข เม่ือมีใจรักงานยjอมนำมาซ่ึงความเพียรพยายามในการทำงาน เม่ือมีความ

เพียรพยามยามยjอมมีใจจดจjอในงาน เม่ือมีใจจดจjอสามารถเขhาใจป�ญหาของงาน และมีป�ญญาไตรjตรอง พัฒนา 

แกhไขงานใหhสำเร็จออกมาสมบูรณfแบบไดhเปmนอยjางดี 

 

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยOเชิงพุทธ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยfตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมในการสjงเสริมการพัฒนาท้ัง

ดhานรjางกาย จิตใจ และวัตถุประสงคfเพ่ือตอบสนองความตhองการของมนุษยf ซ่ึงเปmนหลักการท้ังหมดท่ีจะสรhาง

เสรีภาพในชีวิตของทุกคนเพ่ือใหhทุกคนมีความอิสระอยjางแทhจริง 

การพัฒนามนุษยfมีแหลjงใหญjอยูjท่ีมโนกรรม ซ่ึงเปmนตhนกำเนิดแหjงอารยธรรมของมนุษยชาติท่ี

ปรากฏในรูปแบบตjางๆ ไมjวjาจะเปmนความเห็น ความเช่ือ เจตจำนงหรือทัศนคติ เปmนตhนสjงผลใหhเกิดกายกรรม 

และวจีกรรมตามมาอยjางมีความสัมพันธfซ่ึงกันและกัน กลjาวคือ เม่ือคิดอยjางไรก็จะทำและพูดเชjนน้ัน หรือเม่ือ

ทำและพูดอยjางไรก็จะสะทhอนถึงความคิดวjาเปmนอยjางไร ความเขhาใจในมโนกรรมวjามีความสำคัญและสjงผล

อยjางไร ท้ังตjอตนเองและตjอโลก ยjอมจะทำใหhเราสามารถเลือกท่ีจะประกอบมโนกรรมท่ีถูกตhอง และสjงผลดีท้ัง

ตjอตนและตjอโลก น่ันคือ การทำใหhเกิดการพัฒนาตนและโลกไปในทิศทางท่ีถูกตhองพรhอมกันไป (พระพรหม

คุณาภรณf, (ป.อ.ปยุตฺโต), 2544) 
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เม่ือมนุษยfเปmนผูhสรhางอารยธรรมตjางๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลกโดยมีมโนกรรมอยูjเบ้ืองหลัง ซ่ึงเปmนตhน

กำเนิดของส่ิงเหลjาน้ี ดังน้ัน การพัฒนามนุษยfท่ีอาศัยมโนกรรมท่ีถูกตhอง จึงมีความสำคัญเปmนอยjางย่ิงตjอการ

สรhางอารยธรรม สรhางสังคมท่ีมีความสงบสุขตjอไปและดhวยเหตุท่ีมโนกรรมเปmนตัวช้ีวัดถึงทิศทางแหjงการพัฒนา

มนุษยf ความหมายของคำน้ีจึงสามารถเปmนตัวบอกนัยของมโนกรรมไดhทางหน่ึง ดังน้ัน จึงมีความหมายคำวjา 

“การพัฒนามนุษยf” ตามนัยโดยท่ัวไปและนัยทางพระพุทธศาสนา ดังน้ี 

คำวjา “พัฒนา” หรือ “วฒฺนา” ในภาษาบาลี (พระธรรมป¢ฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต), 2539) แปลวjา รก 

คือ รกอยjางหนาแนjน เชjนรกหญhา ผมบนศีรษะรก ก็เรียกวjา พัฒนา คือ เปmนความเจริญดhวยเหมือนกัน ถhา

บุคคลมีความประพฤติหรือการกระทำท่ีไมjมีประโยชนfอะไรในโลกน้ีก็เรียกวjา คนทำโลกใหhรก รวมความคำวjา 

“พัฒนา” แปลวjา ทำใหhรก หรือสรhางความรก ถhาจะใหhรกไปดhวยคนดีหรือทรัพยากรมนุษยfท่ีดีแลhวจำเปmนตhอง

สjงเสริมปลูกสรhาง ทัศนคติโดยตhองพัฒนาทางจิต ซ่ึงเปmนผูhนำของกาย ถhาจะใหhรกไปดhวยป�ญหายุjงยาก รกไป

ดhวยความโกลาหลวุjนวาย ก็ตhองพัฒนาวัตถุ การพัฒนาท่ีสมบูรณfแบบจำเปmนตhองพัฒนาใหhครบท้ัง 2 ดhาน 

กลjาวคือ ควรพัฒนาท้ังทางวัตถุ และทางจิตใจใหhควบคูjกับทัศนคติโดยเฉพาะทัศนคติเปmนการพัฒนาทางดhาน

จิตใจจะตhองเนhนเปmนพิเศษ เพราะการพัฒนาถูกตhองดีแลhว ก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางดhานวัตถุใหh

เปmนไปในทิศทางท่ีถูกตhองไดhและการพัฒนาจิตท่ีถูกตhองก็คือ พัฒนาจิตใหhมีธรรมเปmนเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ

จนกระท่ังพัฒนาจิตใหhมีสมาธิ ต้ังม่ัน ม่ันคง สะอาดสวjาง จากกิเลสเคร่ืองเศรhาหมองท้ังหลายจนเปmนจิตท่ีควร

แกjการทำงาน สามารถจะนำไปใชhในชีวิตประจำวันไดh 

นักปราชญfผูhรูhศัพทศาสตรfไดhใหhความหมายของคำวjา “มนุษยf” เม่ือประมวลแลhวคงไดhความหมาย

เปmน 3 ประการ (พระพรหมคุณาภรณf, (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540) คือ 

1) คำวjา “มนุษยf” หมายความวjา เปmนเหลjากอเช้ือสายหรือลูกหลานของมนู 

2) คำวjา “มนุษยf” หมายความวjา เปmนผูhรูhเหตุและมิใชjเหตุ ซ่ึงไดhแกjผูhท่ีรูhจักดี รูhจักช่ัว รูhจักเหตุ รูhจัก

ผล รูhจักบาป บุญ คุณและโทษน่ันเอง ผูhรูhจักประโยชนf และมิใชjประโยชนf 

3) คำวjา “มนุษยf” หมายความวjา ผูhมีใจสูง สูงโดยหนาข้ึน มากข้ึน พอกพูนข้ึน กjอข้ึน ส่ังสมข้ึน 

คือ ปฏิบัติฝvกหัดอบรมส่ังสมข้ึนน่ันเอง ใจท่ีประกอบดhวยมนุษยธรรม คุณธรรม มีศีลธรรมหรือใจท่ีคิดเปmนบุญ 

เปmนกุศล 

การพัฒนาบุคคล ตhองมีการปฏิบัติศีล สมาธิ และป�ญญา การศึกษาท่ีสมบูรณfตhองทำความเปmน

มนุษยfใหhถูกตhองและสมบูรณf อันประกอบดhวย (พุทธทาสภิกขุ, 2537) 

1) ความฉลาดหรือสติป�ญญาในข้ันพ้ืนฐานพอตัว คือ พอแกjความตhองการ คือการเรียนหนังสือ 

2) มีความรูhเร่ืองวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 

3) มีมนุษยธรรม คือ มีความเปmนมนุษยfอยjางถูกตhอง คือ การเรียนความเปmนมนุษยf ซ่ึงกระทำไดh

ดhวยการสอน การอบรมจริยธรรม 

จะเห็นไดhวjาพระพุทธศาสนาใหhความสำคัญตjอเร่ืองของจิตเปmนอยjางมาก เพราะจิตเปmนผูhบงการใหh

บุคคลมีพฤติกรรมตjาง ๆ สjวนในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธน้ีเปmนการฝvกใหhบุคคลมีจิตใจสงบ ดhวย

การฝvกสติ เพ่ือใหhบุคคลไดhพัฒนาคุณธรรมจากภายใน ผูhท่ีไดhรับการอบรมทางจิตใหhถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิต

ใหhสะอาด บริสุทธ์ิ และเจริญข้ึนไดh คำกลjาวท่ีไดhวjา “จิตเปmนนาย กายเปmนบjาว” จึงเปmนความจริงอยjางมิตhอง
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สงสัย เพราะเม่ือบุคคลมีจิตใจสงบและคิดแตjในส่ิงท่ีดีแลhว ก็จะสjงผลทำใหhรjางกาย บุคลิกภาพ คำพูด 

พฤติกรรม หรือความประพฤติปฏิบัติเปmนไปแตjในส่ิงท่ีดีงาม การพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนาน้ัน บุคคล

ทุกคนจำเปmนท่ีจะตhองลงมือฝvกปฏิบัติดhวยตนเอง ไมjมีใครอ่ืนใดสามารถทำแทนไดh เพราะการพัฒนาจิตใจใน

ลักษณะน้ี เปmนการฝvกจิตใหhลดจากกิเลส ใหhหjางไกลตjอส่ิงช่ัวท้ังหลาย และฝvกใหhเกิดความอดกล้ันตjอส่ิงย่ัวยุตjาง 

ๆ นับเปmนการฝvกฝนและพัฒนาอยjางย่ังยืนจากภายในท่ีแทhจริง 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยOใหTมีความสุขอย(างย่ังยืน   

การนำหลักภาวนา 4 มาใชhในการพัฒนาชีวิต พัฒนาตนเองน้ัน มีความสำคัญและจำเปmนอยjางย่ิง เพ่ือ

จะไดhพัฒนาตนเองไดhอยjางย่ังยืนและมีความสุข นับเปmนการปฏิบัติท่ีไมjเส่ือมถอย ทำตนใหhอยูjในศีลในธรรมเปmน

เบ้ืองตhนกjอน รูhจักวิธีคุhมครองรักษาอินทรียf จักประมาณในการบริโภค และรูhจักเพ่ิมพูนส่ังสมบำเพ็ญความเพียร

ท่ีพระพุทธองคfทรงใชhในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม และการพัฒนาตนเองทางพระพุทธศาสนามา

ฝvกฝนตนเองตามหลักการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางพระพุทธศาสนามี 4 ดhาน หรือเรียกวjา ภาวนา 4 น่ันเอง 

ภาวนา 4 คือ วัฒนา แปลวjา การทำใหhเจริญ ทำใหhเปmน ทำใหhมีข้ึนหรือฝvกอบรม แปลงjาย ๆ วjาการ

พัฒนาหรือการเจริญภาวนา 4 คือ การพัฒนา 4 ดhาน เม่ือฝvกศึกษาพัฒนาดhวยสิกขา 3 แลhว ก็ตามมาดhวยหลัก

ท่ีจะใชhวัดผล คือ จะดูสุขภาวะ ท่ีเปmนผลของการพัฒนาดhวยภาวนา 4 ภาวนาตhองการความชัดเจนเพ่ือ

ประโยชนfในการตรวจสอบ จะไดhวัดผลดูจำเพาะใหhชัดไปทีละอยjาง (พระธรรมป¢ฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต),  2543) 

ดังน้ี 

1. กายภาวนา การพัฒนากาย การพัฒนาความสัมพันธfกับส่ิงแวดลhอมทางกายภาพ คือ การมี

ความสัมพันธfกับส่ิงแวดลhอมทางกายภาพในทางท่ีเก้ือกูลและไดhผลดี โดยรูhจักอยูjดีมีสุขอยjางเก้ือกูลกันกับ

ธรรมชาติและปฏิบัติตjอส่ิงท้ังหลายอยjางมีสติ มิใหhเกิดโทษ แตjใหhเก้ือกูลเปmนคุณ รูhจักใชhอินทรียf เชjน ตา หู ดู 

ฟ�ง เปmนตhน อยjางมีสติ ดูเปmน ฟ�งเปmน ใหhไดhป�ญญา กินใชhดhวยป�ญญา เสพบริโภคป�จจัย 4 และส่ิงของเคร่ืองใชh 

ตลอดจนเทคโนโลยีอยjางฉลาดใหhพอดี ท่ีจะไดhผลตรงเต็มตามคุณคjาท่ีแทhจริง ไมjลุjมหลงมัวเมา ไมjประมาทขาด

สติ ความเปmนอยูjอยjางมีสติ ความไมjเผลอ ความไมjเลินเลjอเผลอสติ ความไมjปลjอยปละละเลย ความระมัดระวัง

ท่ีจะไมjทำเหตุแหjงความผิดพลาดเสียหาย และไมjละเลยโอกาสท่ีจะทำเหตุแหjงความดีงามและความเจริญ เปmน

คนรอบคอบ โดยเม่ือกลjาวสรุป คือ ไมjประมาทใน 4 สถาน คือ ในการละกายทุจริต ประพฤติกายสุจริต ในการ

ละวจีทุจริต ประพฤติวจีสุจริต ในการละมโนทุจริต ประพฤติมโนสุจริต และในการละมิจฉาทิฏฐิ แลhวประพฤติ

สัมมาทิฏฐิ 

2. ศีลภาวนา การพัฒนาศีลการพัฒนาความสัมพันธfทางสังคม คือการมีความสัมพันธfท่ีเก้ือกูลกับ

ส่ิงแวดลhอมทางสังคม มีพฤติกรรมดีงามในความสัมพันธfกับเพ่ือนมนุษยf โดยต้ังอยูjในวินัย อยูjรjวมกับผูhอ่ืนไดh

ดhวยดีและมีอาชีวะสุจริต ไมjใชhกาย วาจา และอาชีพในทางท่ีเบียดเบียนหรือกjอความเดือดรhอนเสียหาย เวรภัย 

ใชhเปmนเคร่ืองพัฒนาชีวิตของตน และชjวยเหลือเก้ือกูลกันสรhางสรรคfสังคม สjงเสริมสันติสุข 

3. จิตภาวนา การพัฒนาจิตใจ คือการทำจิตใจใหhเจริญงอกงามข้ึนในคุณธรรม ความดีงาม ความ

เขhมแข็งม่ันคง และความเบิกบานผjองใสสงบสุขสมบูรณfดhวยคุณภาพจิต คือ งอกงามดhวยคุณธรรม เชjน มีน้ำใจ
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เมตตากรุณา เผ่ือแผj เอ้ืออารี มีมุทิตา มีศรัทธา มีความเคารพ อjอนโยน ซ่ือสัตยf กตัญ©ู เปmนตhน สมบูรณfดhวย

สมรรถภาพจิต คือ มีจิตใจเขhมแข็ง ม่ันคง หม่ันขยันเพียรพยายาม กลhาหาญ อดทน รับผิดชอบ มีสติ มีสมาธิ 

เปmนตhน และสมบูรณfดhวยสุขภาพจิต คือ มีจิตใจรjาเริง เบิกบาน สดช่ืน เอิบอ่ิมโปรjงโลjง ผjองใสและสงบ เปmนสุข 

4. ป�ญญาภาวนา การพัฒนาป�ญญา คือ การฝvกอบรมเจริญป�ญญา เสริมสรhางความรูh ความคิด ความ

เขhาใจใหhรูhจักคิด รูhจักพิจารณา รูhจักวินิจฉัย รูhจักแกhป�ญหาและรูhจักจัดทำดำเนินการตjาง ๆ ดhวยป�ญญาบริสุทธ์ิ 

ซ่ึงมองดูรูhเขhาใจเหตุป�จจัย มองเห็นส่ิงท้ังหลายตามเปmนจริงหรือตามท่ีมันเปmน ปราศจากอคติและแรงจูงใจแอบ

แฝง เปmนผูhท่ีกิเลสครอบงำบัญชาไมjไดh ใหhป�ญญาเจริญพัฒนาจนรูhเขhาใจหย่ังเห็นความจริง เปmนอยูjดhวยป�ญญา

รูhเทjาทัน เห็นแจhงโลกและชีวิตตามสภาวะ ลุถึงความบริสุทธ์ิปลอดพhนจากกิเลสส้ินเชิง มีจิตใจเปmนอิสระสุข

เกษม จากการท่ีไดhฝvกอบรมดhวยหลักภาวนาท้ัง 4 

เราจะเห็นไดhวjา ภาวนา 4 เปรียบเสมือนรากแกhวแหjงความดีงามท้ังหลายท่ีพรhอมจะเจริญงอกงามใน

ชีวิตของผูhท่ีไดhนำหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติอยjางจริงแทhแนjนอน โดยมิเกิดโทษแกjตนเองและผูhอ่ืน ท้ังยัง

ประโยชนfใหhเกิดข้ึนเพียงฝ¦ายเดียวอีกดhวย 

 

สรุป 

การนำพุทธวิธีการบริหารมาบูรณาการแบบองคfรวมโดยใชhหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนามา

เปmนหลักในการกำหนดกรอบปฏิบัติในการบริหารองคfกรรวมถึงทีมงานใหhมีความสุขและเกิดความสำเร็จอยjางมี

ประสิทธิภาพ โดยเนhนไปท่ีการฝvกและการพัฒนาตนเองเปmนฐาน เพ่ือใหhเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญ

และพัฒนาข้ึน ซ่ึงไมjใชjแคjการพัฒนาเฉพาะทักษะความรูhหรือส่ิงท่ีอยูjภายนอกเทjาน้ัน แตjจะมุjงเนhนการพัฒนาใน

สjวนลึกคือระดับของจิตวิญญาณ นับวjาเปmนการอบรมพัฒนาจากรากฐานของความรูhสึกนึกคิด สติป�ญญา ซ่ึงเปmน

การพัฒนาคุณคjาของมนุษยfอยjางแทhจริงตามหลักภาวนา 4 เพราะการลงทุนและพัฒนาในทุนมนุษยfเปmนหัวใจ

สำคัญในการขับเคล่ือนองคfกร ฉะน้ันการท่ีผูhบริหารจะครองตน ครองคน และครองงานไดhดีน้ันจะตhองใชhท้ัง

ศาสตรfและศิลป�ในการบริหารงานโดยใชhป�ญญา มีวิสัยทัศนf สานความสัมพันธfอันดีในองคfกรตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตร (ครองงาน) เปmนกัลยาณมิตรใหhแกjกันและกันโดยใชhหลักเมตตาธรรมคือพรหมวิหาร 4 (ครองคน) 

ในการปกครองดูแลสมาชิกในองคfกร ไมjมีความลำเอียงหรือเลือกท่ีรักมักท่ีชังตามหลักอคติ 4 (ครองตน) และ

เม่ือประกอบกิจกรรมการงานใด ๆ ก็ใหhมีหลักอิทธิบาท 4 (มุjงความสำเร็จ) เปmนหลักชัยเปmนเป�าหมายในการ

ดำเนินงาน ก็จะทำใหhผลของงานน้ันสำเร็จลุลjวงไดhอยjางมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรมนุษยfโดยใชh

หลักธรรมตjาง ๆ ก็เพ่ือสjงเสริมใหhเกิดความเสมอภาคในโอกาสแกjบุคลากรในองคfกร ทำใหhทุกคนทุกฝ¦าย

สามารถพัฒนาศักยภาพและทักษะของตนเองใหhมากข้ึน เพ่ือท่ีจะทำใหhเกิดความสำเร็จของงานไดhเปmนอยjางดี 

หากทุกคนทุกฝ¦ายรjวมดhวยชjวยกันอยjางเต็มท่ีเต็มกำลังและเต็มศักยภาพท่ีตนมี เช่ือแนjวjาจะสjงผลใหhองคfกรและ

ทีมงานบรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงคfรjวมกันไดhอยjางมีประสิทธิผล อันจะกjอใหhเกิดความสำเร็จและความสุข

อยjางย่ังยืน  
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