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บทคัดย่อ 
กำรศึกษำวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในยุคดิจิทัล และแนวทำง

พัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำหนองคำย กลุ่ม
ตัวอยำ่งจ ำนวน 93 คน เลอืกแบบเฉพำะเจำะจง เครื่องมอืท่ีใชใ้นกำรวจิัยเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำควำมเท่ียงตรงระหว่ำง 0.67-1.00 ค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.90 สถิติท่ีใช้ในกำร
วเิครำะห์ขอ้มูล คือ ควำมถี่ ร้อยละค่ำเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และกำรวเิครำะห์เนื้อหำ ผู้วจิัยพบวำ่ 1. 
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรโรงเรียน ภำพรวมอยู่ในระดับมำก รำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
ด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุด คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร รองลงมำคือ ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร และด้ำน
กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร  ด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้ำนกำรนิเทศ 2. แนวทำงพัฒนำภำวะ
ผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหำรต้องเป็นผู้อ ำนวย ควำมสะดวกเร่ืองอุปกรณ์ต่ำง ๆ สนับสนุน
งบประมำณจัดอบรมสัมมนำน ำคณะครูศึกษำดูงำนสถำนศกึษำตน้แบบเทคโนโลยเีพื่อมำใชใ้นกำรพัฒนำงำน
วชิำกำร ยกย่องชมเชยครูท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำรน ำเทคโนโลยกีำรใชใ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ตอ้งมี
กำรจัดท ำฐำนข้อมูลครูและบุคลำกรในโรงเรียน รวมถึงขอ้มูลของนักเรียนอัพเดตลงไปในเว็บไซตห์รือในช่อง
ทำงกำรติดต่อสื่อสำรต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและสะดวก และต้องมีกำร
อัพเดตขอ้มูลให้ทันสมัยและถูกตอ้งอยู่เสมอ มคีรูควบคุมดูแลระบบเพื่อไม่ให้เกิดกำรแสดงควำมคิดเห็นหรือ
กำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงผิดกฎหมำย มีกำรสังเกตจำกแผนกำรสอนและสื่อกำรสอนของครูต้องมีกำรเดิน
สังเกตกำรสอนของครูผู้สอนแต่ละคนสอบถำมจำกครูข้ำงห้องหรือครูหัวหน้ำสำระ และควรมีกำรจัดจุด
บริกำรอินเทอร์เน็ตเพื่อกำรสืบค้นข้อมูลของทุกอำคำรเรียนและต้องจัดหำอุปกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำรเรียนรู้
ของนักเรียนให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของนักเรียนและควรมีกำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมให้เอื้อ
ตอ่กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ABSTRACT 
        The objectives of this research were; to study academic leadership levels in the digital age and 
develop guidelines for developing digital academic leadership under the Nong Khai secondary education 
service area office from 93 samples chosen by a simple random selection method. Questionnaires are 
5-level rating scale questionnaires with 0.90 reliability. The statistics for data analysis were frequency 
percentage, mean standard deviation, and content analysis. The study's results found that: 1) academic 
leadership in the digital age of school administrators is at a high level. The sides are at a high level. 
The aspect with the highest average was management, followed by academic planning. And in the 
promotion of an academic atmosphere, the element of minor importance was supervision. 2) Guidelines 
for developing academic leadership in the digital era, namely, that executives must be the directors. 
The convenience of various equipment supports the budget. Praise the teacher. There is a database of 
teachers and staff in schools. Update information on the website or other communication channels, 
always keeping it up-to-date and accurate. Supervise the illegal use of data. It was observed from the 
teacher's lesson plans and teaching materials. Internet service points are set up for information 
retrieval. Creating an environment that is conducive to learners' learning. 
Keywords: Academic leadership, Digital age, School administrator 
 
บทน า  
        ประเทศไทยในปัจจุบัน มกีำรเปลี่ยนแปลงเข้ำสูศ่ตวรรษท่ี 21 ควำมก้ำวหนำ้ทำงเทคโนโลยดีิจิทัลและ
ระบบสำรสนเทศ ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตของมนุษย์ บ้ำนจะกลำยเป็นท่ีท ำงำนมีอำชีพใหม่ ๆ 
เกิดขึ้นอย่ำงไม่เคยมมีำก่อน กำรท่ีมนุษยจ์ะด ำรงชวีติอยูไ่ด้อยำ่งมีคุณภำพ จ ำเป็นอยำ่งยิ่งท่ีจะต้องปรับตัวให้
เหมำะสมกับยุคดังกล่ำว ซึ่งอำจกล่ำวได้ว่ำจะต้องพัฒนำตนเองให้มีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง
กำรศึกษำเป็นเคร่ืองมือส ำคัญในกำรพัฒนำคนและสังคม กล่ำวคือ กำรศึกษำจะพัฒนำคนให้มีคุณลักษณะ
ตำมท่ีสังคมตอ้งกำรเพื่อให้คนเป็นปัจจัยในกำรพัฒนำสังคมให้ก้ำวไปสู่ศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงใน
ทุก ๆ ด้ำนอย่ำงรวดเร็ว และมีกำรแข่งขันท่ีรุนแรงองค์กรต่ำง ๆ จะปรับตัวให้ทันกับสถำนกำรณ์ท่ีด ำเนนิไป 
กำรขับเคลื่อนองค์กรต้องอำศัยกำรมีผู้น ำท่ีดีและเก่งมีควำมรู้ มีควำมสำมำรถ มีวิสัยทัศน์ ในกำรก ำหนด
ทิศทำงขององค์กรเพื่อให้ผู้ตำมเป็นผู้ท่ีเดินอยู่ในทิศทำงท่ีผู้น ำก ำหนด หำกผู้น ำก ำหนดทิศทำงผิดไม่มีภำวะ
ผู้น ำท่ีดีไม่เหมำะสมกับยุคสมัย เส้นทำงแห่งควำมส ำเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยำก ทีมงำนผู้ตำมย่อมเกิดควำม
สับสนในกำรปฏบัิตอิย่ำงแนน่อนในท่ีสุดองค์กรย่อมแตกควำมสำมัคคีในทำงตรงข้ำมหำกผู้น ำมีภำวะผู้น ำท่ีดี
สอดคล้องกับยุคสมัยย่อมท ำให้ทีมงำนผู้ตำมยอมรับเกิดศรัทธำ และควำมเชื่อมั่นในตัวผู้น ำจนสำมำรถน ำ
ทีมงำนท้ังหมดไปสูเ่ส้นทำงแห่งควำมส ำเร็จได้ตำมเป้ำหมำย (อดุลย ์วังศรีคูณ, 2557, หน้ำ 1) 
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           เนื่องจำกยุคดิจิทัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกสท่ี์เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยท่ีีมีควำมรวดเร็วในกำรสื่อสำร
กำรสง่ผ่ำนขอ้มูลควำมรู้ตำ่ง ๆ ท่ีมีอยูใ่นสังคมไม่วำ่จะเป็นข่ำวสำร ภำพหรือวดิีโอท่ีทุกคน สำมำรถเข้ำถึงได้
อย่ำงรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลำ ดังนั้นคุณลักษณะส ำคัญของยุคดิจิทัล จึงมีผลต่อกำร บริหำรจัดกำร
สถำนศกึษำของผู้บริหำรเป็นอย่ำงมำกโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเร่ืองของระบบสำรสนเทศ (Information system) 
เพื่อกำรบริหำรและกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge management) ของสถำนศึกษำซึ่งมีควำมจ ำเป็นและมี
ควำมส ำคัญต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรบริหำรสถำนศึกษำทัศนคติต่อเทคโนโลยีและ
ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยใีนปัจจุบันของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีถูกต้องย่อมมีผลท ำให้กำรลงทุนและ
กำรใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำเป็นไปอย่ำงเหมำะสมเกิดควำมคุ้มค่ำ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
กำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคดิจิทัล จึงจ ำเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศกึษำเพื่อกำรใช ้ICT ให้เหมำะสมเกิดประโยชนส์ูงสุดอยำ่งคุ้มค่ำแท้จริง ดังนัน้ผู้บริหำรสถำนศกึษำยุค
ดิจิทัลจึงควรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 1) ก ำหนดวิสัยทัศน์ด้ำน ICT ของสถำนศึกษำให้ชัดเจนว่ำต้องกำรไปใน
ทิศทำงใดและจะน ำมำใชก้ับกำรบรหิำรสถำนศกึษำในเร่ืองใดบ้ำง 2) กำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนให้
สำมำรถใช้งำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครอืขำ่ยไรส้ำยต่ำง ๆ ของ
สถำนศึกษำให้ครู อำจำรย์ บุคลำกรและนักเรียนทุกคนสำมำรถใช้และเข้ำถึงได้อย่ำงรวดเร็วสะดวกตอ่กำร
ใช้งำนพร้อมท้ังจัดสรรทรัพยำกรตำ่ง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่ำงเพียงพอ 3) กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนและ
บรรยำกำศสถำนศึกษำให้มีกำรใช้ ICT อย่ำงแพร่หลำยไม่ว่ำจะเป็นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู กำร
บริหำรงำนสถำนศกึษำในด้ำนต่ำง ๆ ตลอดจนกำรให้นักเรียนสำมำรถใชแ้ละเข้ำถึงแหลง่ข้อมูลควำมรู้ตำ่ง ๆ 
ผ่ำน Internet ได้ตลอดเวลำ 4) กำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรทุกคนของสถำนศึกษำให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ด้ำน ICTอย่ำงตอ่เนื่องสม่ ำเสมอ 5) ผู้บริหำรสถำนศกึษำต้องท ำตนให้เป็นตัวอย่ำงท่ีดีสำมำรถใช ้ ICT ในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงได้เหมำะสม 6) ส่งเสริมสนับสนุนสร้ำงแรงจูงใจครูอำจำรย์บุคลำกรทุกคนของสถำนศึกษำ
ให้น ำควำมรูค้วำมสำมำรถดำ้น ICT และเทคโนโลยตีำ่ง ๆ ท่ีสถำนศึกษำจัดให้มำสร้ำงนวัตกรรมใหม่ ๆในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนหรือกำรปฏบัิตงิำน 7) จัดให้มีระบบกำรก ำกับตดิตำมและกำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำร
ใช้ ICT ของสถำนศึกษำท้ังครูอำจำรย์ บุคลำกรทุกคนและนักเรียนว่ำสำมำรถใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
เป็นไปตำมนโยบำยอย่ำงถูกต้องเหมำะสมหรือไม่ คุณลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคดิจิทัลข้ำงต้นนี้มี
ผลต่อกำรใช้ภำวะผู้น ำ ICT ของผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นอย่ำงมำกเพรำะภำวะผู้น ำ ICT หมำยถึง 
ควำมสำมำรถของผู้บริหำรในกำรเรียนรู้เข้ำใจยอมรับกำรเปลี่ยนแปลงดำ้น ICT สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้
อย่ำงเหมำะสมและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อสถำนศกึษำ (สุกัญญำ แช่มชอ้ย, 2561, หน้ำ 68) 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคดิจิทัลจ ำเป็นต้องเข้ำใจบริบทของสถำนศึกษำในยุคนี้ โดยเฉพำะ
สภำพแวดล้อมทำงเทคโนโลยีท่ีเป็นท้ังปัจจัยเอื้อและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
สถำนศกึษำในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนท้ังกำรเปลี่ยนแปลงในระดับตำ่ง ๆ ท่ีสง่ผลกระทบตอ่กำรศึกษำ
ของไทยกำรเปลี่ยนแปลงบริบทของสถำนศึกษำในยุคดิจิทัล รวมไปถึงกำรท ำให้ครูยอมรับเทคโนโลยี
นวัตกรรมและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ นั้น จึงเป็นภำรกิจท่ีส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งไม่ใช่เร่ืองง่ำย
โดยเฉพำะกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถำนศึกษำท่ีมีควำมซับซ้อน และมีควำมท้ำทำยหลำกหลำย
เหตุผล ผู้บริหำรจะต้องให้กำรยอมรับและน ำสิ่งเหล่ำนั้นมำใช้กับตนเองก่อนท่ีจะเผยแพร่หรือส่งเส ริมให้ครู
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ใช้ในกำรบูรณำกำรเข้ำสู่สถำนศึกษำและห้องเรียนต่อไป (สุกัญญำ แช่มช้อย. 2561, หน้ำ 70 ) ภำวะผู้น ำ
ดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศกึษำจึงเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีสง่ผลต่อควำมส ำเร็จหรือควำมลม้เหลวของสถำนศึกษำ 
ถ้ำผู้บริหำรสถำนศกึษำท่ีมีภำวะผู้น ำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในกำรแข่งขันท่ีจะน ำไปสู่กำรบรรลุผลส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยได้อย่ำงยั่งยืน สำมำรถบริหำรกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสอดรับกับเป้ำหมำยและทิศ
ทำงกำรเปลี่ยนแปลง (จันทนำ แสนสุข, 2559, หน้ำ 19)  

จำกนโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนก ำหนดให้สถำนศึกษำน ำดิจิทัล
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรอย่ำงเป็นระบบน ำไปสู่กำรน ำเทคโนโลยี Big Data เพื่อ
เชื่อมโยงขอ้มูลดำ้นตำ่ง ๆ ตัง้แต ่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถำนศึกษำ ข้อมูลงบประมำณที่จ ำเป็น
มำวิเครำะห์เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำผู้เ รียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2562, หน้ำ 5) ผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคดิจิทัล จึงจ ำเป็นต้องเรียนรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีกำรสื่อสำรและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศกึษำเพื่อกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรให้เกิดประโยชนส์ูงสุดอยำ่งคุ้มค่ำท่ีแท้จริง (เอก
ชัย กี่สุขพันธ์. 2559, หน้ำ ออนไลน์) ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำหนองคำย มีกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรศึกษำโดยใช้แนวทำงกำรบริหำรตำมนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ดังนี้ 1) กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมมั่นคง 2) กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 3) กำรพัฒนำผู้บริหำร ครู 
และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 4) กำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศกึษำท่ีมีคุณภำพมมีำตรฐำนและลด
ควำมเหลื่อมล ้ำทำงกำรศึกษำ และ 5) กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรโดยนโยบำยด้ำนท่ี 3 มี
ตัวชี้วัดในกำรส่งเสริมและพัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มคีวำมรู้และทักษะด้ำนควำมรู้
ดิจิทัล, ด้ำนกำรสอนแบบดิจิทัล และทักษะสื่อสำรท้ังยังส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรพัฒนำ
ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ เพื่อให้มสีมรรถนะตำมมำตรฐำนวชิำชพีมศีักยภำพและมีคุณธรรม 
จรยิธรรม (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย, 2564, หน้ำ 39) ดังนัน้ ผู้บริหำรสถำนศกึษำ
จึงต้องพัฒนำภำวะผู้น ำดิจิทัลให้สอดคล้องกับกำรปรับเปลี่ยนทิศทำงกำรศึกษำ มีวิสัยทัศน์ท่ีก้ำวหน้ำ
สำมำรถคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของกำรศึกษำโดยน ำเทคโนโลยดีิจิทัลมำใชใ้นกำรตัดสินใจและสำมำรถ
วำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสิทธิภำพ สำมำรถสื่อสำรและประชำสัมพันธ์สถำนศึกษำให้เป็นท่ีรู้จักผ่ำน
โซเชียล ซึ่งกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้อยู่ตลอดเวลำและสำมำรถร่วมกันสร้ำงนวัตกรรม
ทำงกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ สำมำรถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถำนศึกษำให้เป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้
ดิจิทัล สำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำท่ีส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะ
กำรเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ จำกกำรประชุมผู้บริหำรสถำนศกึษำส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำหนองคำย พบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัลและ
พัฒนำกำรสอนทักษะดิจิทัลส ำหรับครูเพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ยังไม่มีประสิทธิภำพ 
ระบบเครอืขำ่ยอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ท่ีใช้เป็นเคร่ืองมอืในกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรรู้ดจิิทัลแก่ผู้เรียนยังไม่
เพยีงพอ และขำดกำรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลมำใชใ้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
ครูตำมมำตรกำรของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำหนองคำยได้ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรตำม
แผนปฏบัิตกิำรประจ ำปี (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศกึษำหนองคำย, 2564, หนำ้ 56) 
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จำกควำมส ำคัญและปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำง
วชิำกำรในยุคดจิิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศกึษำหนองคำย เพื่อ
น ำผลกำรวิจัยไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำให้
สำมำรถพัฒนำตนเองและพัฒนำสถำนศึกษำให้เหมำะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ
สถำนศกึษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย  

 2. เพื่อศึกษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กำรวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำรและงำนวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรใน 
ยุคดจิิทัลของกระทรวงศึกษำธกิำร (2553, หนำ้ 10) ได้แก่ 1. ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร 2. ด้ำน 
กำรบริหำรจัดกำร 3. ด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 4. ด้ำนกำรนิเทศ สำมำรถเขียนแผนภำพได้
ดังภำพท่ี 1  
  

 
 
 
 

 
 
 

 
ภำพท่ี 1 กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

วิธีด าเนินการวจิัย 
กำรวจิัยคร้ังน้ีเป็นวจิัยเชงิปริมำณ มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษำภำวะผู้น ำวิชำกำรในยุคดิจิทัลของ 

ผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำหนองคำย และเพื่อศึกษำแนวทำงพัฒนำ
ภำวะผู้น ำวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย 
มรีำยละเอยีดกำรวจิัยดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรและครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดจิทัิล 
        1. ด้ำนกำรวำงแผนงำนวชิำกำร 
        2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
        3. ด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 
        4. ด้ำนกำรนิเทศ 

 
 
 

หลักกำรเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 
ทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัล 
กระทรวงศึกษำธกิำร 
(2553, หนำ้10)  
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หนองคำย จ ำนวน 31 โรงเรียน จ ำแนกเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 63  คน ครู จ ำนวน 1,073 คน รวมจ ำนวน 1,136 คน 
ส่วนกลุ่มตัวอยำ่ง ได้แก่ ผู้บริหำรและครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย
จ ำนวน 31 โรงเรียน ท่ีได้มำโดยเลือกแบบเฉพำะเจำะจง จ ำนวน 93  คน จ ำแนกเป็นผู้บริหำรโรงเรียน 
จ ำนวน 31 คน และครูท่ีปฎบัิตงิำนดำ้นวชิำกำร จ ำนวน 62 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรศึกษำวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถำมท่ีสร้ำงขึ้น
จำกกำรศึกษำเอกสำรงำนวิจัยและแนวคิดท่ีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรยุคดิจิทัล ซึ่งมีจ ำนวน 3 ตอน 
ดังนี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำมแบบเป็นส ำรวจ 
รำยกำร (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับระดับภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัล 4 ด้ำน เป็นแบบมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดับ คือ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยท่ีสุด (บุญชม ศรี
สะอำด, 2554, หน้ำ 121) จ ำนวน 26 ข้อ  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในยุคดจิิทัล 
ของผู้บริหำรโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนนิกำร ดังตอ่ไปน้ี 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย และ

หนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจำกส ำนักบัณฑิตวิทยำลัย สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวทิยำลัยรำชธำนี 

2. ส่งหนังสอืขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต 
พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำสกลนคร เพื่อขอควำมร่วมมอืในกำรแจกแบบสอบถำม 

3. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถำมจ ำนวน 93 ฉบับ และติดตำมรับแบบสอบถำมคืนดว้ยตนเอง 
4. ได้รับแบบสอบถำมกลับคืน 93 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยน ำไปด ำเนินกำรตรวจสอบควำม

ถูกต้องสมบูรณ์ของกำรตอบแบบสอบถำมแล้วน ำไปด ำเนนิกำรวิเครำะห์หำค่ำทำงสถิตติอ่ไป 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในยุคดจิิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัด 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำหนองคำย โดยน ำข้อมูลท่ีได้รับจำกกำรตอบบบสอบถำมมำหำ
ค่ำเฉลี่ย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D.) แลว้น ำเสนอผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลของผู้ตอบแบบสอบถำมในรูป
ตำรำงและบรรยำยประกอบ 
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ตำรำง 1 ระดับภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรยุคดจิิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย โดยภำพรวมและรำยด้ำน 

 

ด้ำนท่ี 
 

 

ภำวะผู้น ำวิชำกำรในยุคดจิิทัล   

S.D. 
 

ควำมหมำย 

1 ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร 4.16 0.67 มำก 
2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 4.21 0.69 มำก 
3 ด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 4.14     0.65 มำก 
4 ด้ำนกำรนเิทศ 4.12     0.66 มำก 

รวม 4.11     0.62 มำก 
 
จำกตำรำง 1  พบวำ่ ระดับภำวะผู้น ำยุคดจิิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของครูสังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย ภำพรวมอยูใ่นระดับมำก ( = 4.11,S.D. = 0.62) เมื่อ
พจิำรณำรำยด้ำนพบวำ่ทุกดำ้นอยู่ในระดับมำก ด้ำนท่ีมีคำ่เฉลีย่มำกที่สุด คือ ดำ้นกำรบริหำรจัดกำร  
( = 4.21, S.D. = 0.69)  รองลงมำคือ ด้ำนกำรวำงแผนงำนวชิำกำร ( = 4.16, S.D. = 0.67) และด้ำน
กำรสง่เสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร  ( =4.14, S.D. = 0.65) ด้ำนท่ีมีคำ่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้ำนกำรนิเทศ (

= 4.12, S.D. = 0.66) 
แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการยคุดิจิทัลของผู้บรหิารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 
ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรยุคดิจิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศกึษำหนองคำย เรียงล ำดับค่ำควำมถี่จำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ผู้บริหำร
ตอ้งเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกเร่ืองอุปกรณ์ตำ่ง ๆ สนับสนุนงบประมำณจัดอบรมสัมมนำ น ำคณะครูศึกษำดู
งำนสถำนศกึษำตน้แบบเทคโนโลยเีพื่อมำใชใ้นกำรพัฒนำงำนวชิำ กำรยกย่องชมเชยครูท่ีประสบควำมส ำเร็จ
ในกำรน ำเทคโนโลยีกำรใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จ ำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 41.93 รองลงมำคือ 
ผู้บริหำรต้องมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลครูและบุคลำกรในโรงเรียน รวมถึงข้อมูลของนักเรียนอัพเดตลงไปใน
เว็บไซต์หรือในชอ่งทำงกำรตดิตอ่สื่อสำรต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและสะดวก 
และต้องมีกำรอัพเดตข้อมูลในทันสมัยและถูกต้องอยู่เสมอ มีครูควบคุมดูแลระบบเพื่อไม่ให้เกิดกำรแสดง
ควำมคิดเห็นหรือกำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงผิดกฎหมำย จ ำนวน 27คน คิดเป็นร้อยละ 29.03 ผู้บริหำรควรมี
กำรจัดจุดบริกำรอินเทอร์เน็ต เพื่อกำรสืบค้นข้อมูลของทุกอำคำรเรียนและต้องจัดหำอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ใน
กำรเรียนรู้ของนักเรียนให้เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของนักเรียน ผู้บริหำรตอ้งมีกำรสังเกตจำกแผนกำรสอน
และสื่อกำรสอนของครูต้องมกีำรเดินสังเกตกำรสอนของครูผู้สอนแตล่ะคน สอบถำมจำกครูข้ำงห้องหรือครู
หัวหน้ำสำระ จ ำนวน 19 คิดเป็นร้อยละ 20.43 และผู้บริหำรควรมีกำรจัดจุดบริกำรอินเทอร์เน็ต เพื่อกำร
สืบค้นข้อมูลของทุกอำคำรเรียนและต้องจัดหำอุปกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำรเรียนรู้ของนักเรียนให้เพียงพอต่อ
ควำมต้องกำรของนักเรียนและควรมีกำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
จ ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60 ตำมล ำดับ  

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565
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อภิปรายผล 
จำกผลกำรศึกษำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย สำมำรถอภปิรำยผลได้ตำมวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในยุคดจิิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 

มัธยมศกึษำหนองคำย ภำพรวมอยูใ่นระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบวำ่ทุกดำ้นอยู่ในระดับมำก ด้ำนท่ีมี
ค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุด คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร รองลงมำคือ ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร  และด้ำนกำร
ส่งเสริมบรรยำกำศทำงวชิำกำร  ด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้ำนกำรนิเทศ ท้ังนี้อำจเนื่องมำจำกผู้บริหำร
โรงเรียนมคีวำมพร้อม มศีักยภำพในกำรปฏบัิตหินำ้ที่ มีควำมเป็นผู้น ำกำรบริหำรจัดกำรในโรงเรียน มอี ำนำจ
หน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำย ก ำหนดเป้ำหมำย ยุทธศำสตร์กำรท ำงำนของโรงเรียน มีตัวชี้วัดไว้อยำ่งชัดเจน 
ก ำหนดแนวทำงวิธีกำรปฏบัิติงำนไว้ล่วงหน้ำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ กล้ำ
ตัดสนิใจสั่งกำรในทุกด้ำน ส่งเสริมกำรแขง่ขันทำงวิชำกำร มกีำรจัดกำรเรียนสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญและ
มีกำรพัฒนำกำรศึกษำ ประกอบกับเทคโนโลยีด้ำนต่ำง ๆ มีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็ว  ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจึงต้องมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ เพื่อกระตุ้นและพัฒนำในด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำง
วิชำกำร โดยส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบุคลำกร ให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน มีกำรนิเทศติดตำมและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยด้ำนงำนวิชำกำรของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภำพ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้ำ 70)  ได้ท ำกำรวิจัย
เร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรใน
ยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนโดยเรียงล ำดับจำกมำกไป
น้อยพบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร  รองลงมำคือ ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร ด้ำนท่ีมีค่ำเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่ ด้ำนกำรส่งเสริม
บรรยำกำศทำงวิชำกำร และด้ำนกำรนิเทศ  สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, 
หน้ำ 77) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำในจังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 17 พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
จังหวัดจันทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ เกตุสุดำ กิ้งกำรจร (2560, หน้ำ 81) 
ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 สระบุรี พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
เมื่อพิจำรณำรำยข้อมขี้อค้นพบ ดังนี้ 

1.1 ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำทุกข้ออยู่ใน
ระดับมำก ข้อท่ีมีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนวิชำกำรของโรงเรียน โดย
ให้บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพของตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีกำรใช้ประโยชน์ของกำรเชื่อมต่อและผู้บริหำรสถำนศึกษำมีแนวทำงกำรปฏิบัติงำน
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วิชำกำรในสถำนศึกษำ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ข้อท่ีมีค่ำเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรน ำเทคโนโลยีมำเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรวำงแผนงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ ท้ังนี้อำจเป็นเพรำะ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องแสดงบทบำทกำร
เป็นผู้น ำกำรบริหำรจัดกำรในโรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำงชี้แจงท ำควำมเข้ำใจใน
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน ก ำหนดแนวทำงวิธีกำรปฏิบัติงำนไว้ล่วงหน้ำเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ มี
ควำมสำมำรถในกำรเป็นนักวำงแผนรู้กระบวนกำรวำงแผนและกำรน ำเทคนิคใหม่ ๆ มำใช้ในกำรวำงแผน
จัดท ำเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ให้ชัดแจ้ง จัดคนเข้ำท ำงำนอย่ำงเป็นระบบและตรงตำม
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลก ำหนดหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในส่วนของงำนใน
โรงเรียน และมีกำรควบคุมด้ำนกำรวำงแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงดีขึน้ สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ  มณีรัตน์ 
สุดเต้ (2563, หน้ำ 70-78)  ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยข้อ
พบวำ่ ผู้บริหำรสถำนศกึษำก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนวชิำกำรของโรงเรียน โดยให้บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
มีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุด รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเน้นท่ีกำรใช้ประโยชน์ของกำรเชื่อมต่อเทคโนโลยี และน้อยท่ีสุดคือผู้บริหำรสถำนศึกษำประเมินควำม
ตอ้งกำรของครูในเร่ืองของกำรใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อน ำไปใชใ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

1.2 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อพบว่ำทุกข้ออยู่ใน
ระดับมำก ข้อท่ีมีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุดคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำพัฒนำตนเอง โดยเรียนรู้กำรจัดกำรและกำรใช้
เทคโนโลยีอย่ำง สม่ ำเสมอ รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำสง่ข่ำวสำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่ำงทันท่วงที และผู้บริหำรสถำนศึกษำประชำสัมพันธ์
หรือรำยงำนกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้สื่อโซเชียลมเีดีย ข้อท่ีมีค่ำเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีระบบจัดกำรฐำนข้อมูลของสถำนศึกษำ โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ใน
กำรสร้ำงระบบฐำนข้อมูล ท้ังนี้อำจเป็นเพรำะผู้บริหำรก ำหนดพันธกิจของโรงเรียนไว้อย่ำงชัดเจนโดยเน้น
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนเป็นส ำคัญก ำหนดนโยบำยของโรงเรียนไว้อย่ำงชัดเจนโดยเน้น
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนเป็นส ำคัญก ำหนดเป้ำหมำยของโรงเรียนและตัวชี้วัดไว้อย่ำงชัดเจนโดย
เน้นผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนเป็นส ำคัญก ำหนดยุทธศำสตร์กำรท ำงำนท่ีน ำไปสู่มำตรฐำนของ
โรงเรียนเพื่อพัฒนำผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนตัดสินใจสั่งกำรในทุกด้ำนและปรับปรุงกำร
บริหำรงำนโรงเรียนเพื่อพัฒนำผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ มณีรัตน์ 
สุดเต้ (2563, หน้ำ 70-78) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ  
ผู้บริหำรสถำนศกึษำพัฒนำตนเองโดยเรียนรู้กำรจัดกำรและกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงสม่ ำเสมอ มคี่ำเฉลี่ยมำก
ท่ีสุด รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำส่งขำ่วสำรกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผู้ท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อยำ่งทันท่วงทีและน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำมรีะบบจัดกำรฐำนขอ้มูล
ของสถำนศึกษำ โดยน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใชใ้นกำรสร้ำงระบบฐำนขอ้มูลของโรงเรียน   
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        1.3 ด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร  ภำพรวมอยูใ่นระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบวำ่ ทุก
ข้ออยู่ในระดับมำก ข้อท่ีมีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุดคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ทำง
วิชำกำรและนวัตกรรมอย่ำงมืออำชีพให้กับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่ำง 
รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ทำงวิชำกำรในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น และผู้บริหำรสถำนศึกษำเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ทำงวิชำกำรใน
โรงเรียนโดยส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ข้อท่ีมีค่ำเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำก ำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงพื้นท่ีกำรเรียนรู้ และปรับสภำพแวดล้อมของ
สถำนศึกษำท้ังหมด โดยกำรจัดหำและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมำะสม   ท้ังนี้อำจเป็นเพรำะผู้บริหำรแสดง
บทบำทกระตุ้นและพัฒนำในด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำรใช้เทคนิคกำรบริหำรงำนแบบ
กัลยำณมิตร และยอมรับฟังควำมคิดเห็นทำงด้ำนวิชำกำรโดยยึดหลักประชำธิปไตย เปิดโอกำสให้ครูและ
นักเรียนได้ปรึกษำหำรอืดำ้นกำรจัดกำรเรียนดว้ยบรรยำกำศท่ีเป็นกันเองและเป็นมิตรส่งเสรมิสนับสนุนให้ครู
จัดบรรยำกำศท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้ำ 70) ได้ท ำกำร
วิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ด้ำนกำรส่งเสริม
บรรยำกำศทำงวิชำกำร โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยข้อ  พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ทำงวิชำกำรในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยเีพื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดขีึน้ และ
ผู้บริหำรสถำนศกึษำจัดสภำพแวดลอ้มกำรเรียนรู้ทำงวิชำกำรและนวัตกรรมอยำ่งมืออำชีพให้กับผู้เรียน โดย
ใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่ำง ๆ มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำเสริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรเรียนรู้ทำงวชิำกำรในโรงเรียนโดยส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ
น้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงพื้นท่ีกำรเรียนรู้และปรับ
สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำท้ังหมดโดยกำรจัดหำและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมำะสม  และสอดคล้องกับ
ผลกำรวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หน้ำ 97) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 3 พบว่ำ ภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียน ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและ
ครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมำก 
          1.4 ด้ำนกำรนิเทศ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ทุกข้ออยู่ในระดับมำก 
ข้อท่ีมีคำ่เฉลี่ยมำกที่สุด คือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำจัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงคณะครูดว้ยกัน 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูเพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนไปในทิศทำงเดียวกัน 
รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำกระตุ้นครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีกำรสอน โดยมุ่งเนน้ไปท่ีกำรเสริมสร้ำงทักษะ
ท่ีจ ำเป็นในกำรใช้ชวีิตประจ ำวันและบูรณำกำรกำรใชเ้ทคโนโลย ี และผู้บริหำรสถำนศกึษำส่งเสริมควำมเป็น
ผู้น ำในยุคดิจิทัลและกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องในองค์กรโดยกำรใช้แหล่งข้อมูลสำรสนเทศ
อย่ำงมปีระสิทธิภำพ ข้อท่ีมีคำ่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหำรสถำนศกึษำช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ
ในกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูเมื่อมีกำรประชุมหลังสังเกตกำรสอน ท้ังนี้อำจ เป็นเพรำะ
ผู้บริหำรสถำนศกึษำตระหนักถึงควำมส ำคัญของงำนวชิำกำรซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถำนศกึษำท ำให้ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีกำรนิเทศติดตำมประเมินผลให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยด้ำนงำนวิชำกำรของโรงเรียน มีกำร
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ก ำหนดจุดประสงค์กำรนเิทศท่ีชัดเจน มกีำรสร้ำงเครื่องมือนเิทศเพื่อปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงตอ่เนื่อง 
มีกำรพัฒนำบุคลำกรในโรงเรียนให้เป็นผู้ใฝ่หำควำมรู้ มีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอมุ่งส่งเสริมให้ครูได้
ปรับปรุงวธีิกำรสอนท่ีหลำกหลำยโดยกำรส่งเสริมให้ครูได้ประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยนวธีิกำรสอนน ำนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำมำใช้เป็นสื่อกลำงช่วยเหลือให้นักเรียนเกิดควำมสนใจเพื่อพัฒนำงำน วิชำกำร
ของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลกำรวจิัยของ มณรัีตน์ สุดเต ้(2563, หน้ำ 70-78) ได้ท ำกำรวจิัยเร่ือง แนวทำง
พัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดจิิทัลของผู้บริหำรสถำนศกึษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ด้ำนกำรนิเทศ โดยภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก เมื่อพิจำรณำรำยข้อพบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงคณะครู
ด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูเพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนไปในทิศทำง
เดียวกัน มีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุด รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำกระตุ้นครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีกำรสอนโดย
มุ่งเน้นไปท่ีกำรเสริมสร้ำงทักษะท่ีจ ำเป็นในกำรใช้ชีวิตประจ ำวันและบูรณำกำรกำรใช้เทคโนโลยี และน้อย
ท่ีสุดคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุด ท่ีควรพัฒนำในกำรสอนโดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของครู และสอดคล้องกับกำรวิจัยของ เกตุสุดำ กิ้งกำรจร (2560, หน้ำ 80) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง 
ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บริกำรสถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 4 สระบุรี 
ผลกำรศึกษำพบวำ่ด้ำนกำรนิเทศและประเมินผลดำ้นกำรสอน โดยรวมอยูใ่นระดับมำก  

2. แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ี
กำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย สำมำรถอภปิรำยผลได้ดังนี ้ 

   2.1 ผู้บริหำรต้องเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกเร่ืองอุปกรณ์ต่ำง ๆ สนับสนุนงบประมำณจัดอบรม
สัมมนำน ำคณะครูศึกษำดูงำนสถำนศึกษำต้นแบบเทคโนโลยีเพื่อมำใช้ในกำรพัฒนำงำนวิชำกำรยกย่อง
ชมเชยครูท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำรน ำเทคโนโลยีกำรใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  สอดคล้องกับ
ผลกำรวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้ำ 70) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศกึษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ผู้บริหำรต้องมีกำรจัดท ำส ำรวจหรือกำรสอบถำมควำมต้องกำรใช้
เทคโนโลยีเพื่อน ำไปกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูตำมควำมถนัดของครูแต่ละคน ต้องชี้ให้ครูตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมให้ครูมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ มี
กำรชมเชยและยกย่องครูท่ีมีควำมสำมำรถ และสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อเป็นกำรสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจให้กับครูและบุคลำกรในโรงเรียน มกีำรสง่เสริมให้ครูมกีำรพัฒนำตนเองอยูเ่สมอในกำรน ำเทคโนโลยี
มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อจะได้น ำมำปรับใช้ให้เข้ำกับสภำพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนให้
ได้มำกที่สุด 

   2.2 ผู้บริหำรต้องมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลครูและบุคลำกรในโรงเรียน รวมถึงข้อมูลของนักเรียน
อัพเดตลงไปในเว็บไซต์หรือในช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำต่ำง ๆ เพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ำถึงข้อมูลได้
ง่ำยและสะดวก และต้องมีกำรอัพเดตข้อมูลในทันสมัยและถูกต้องอยู่เสมอ มีครูควบคุมดูแลระบบเพื่อไม่ให้
เกิดกำรแสดงควำมคิดเห็นหรือกำรน ำข้อมูลไปใช้ในทำงผิดกฎหมำย สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ มณีรัตน์ 
สุดเต้ (2563, หน้ำ 70-78) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
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อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ผู้บริหำรจะต้องเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรน ำข้อมูลไปใช้และกำรจัดท ำระบบ
ฐำนข้อมูลต่ำง ๆ สร้ำงระบบฐำนข้อมูลของสถำนศึกษำโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในกำรจัดเก็บข้อมูลให้มีควำม
ถูกต้องทันสมัย และมีช่องทำงเข้ำถึงอย่ำงหลำกหลำยเพื่อติดต่อสื่อสำรแบ่งปันเร่ืองรำวต่ำง ๆ เกี่ยวกับ
สถำนศกึษำในเชิงบวกเพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ำถึงขอ้มูลได้ง่ำยและสะดวก 

   2.3 ผู้บริหำรควรมกีำรจัดจุดบริกำรอินเทอร์เน็ต เพื่อกำรสืบค้นขอ้มูลของทุกอำคำร 
เรียนและต้องจัดหำอุปกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำรเรียนรู้ของนักเรียนให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของนักเรียน 
และควรมีกำรสร้ำงบรรยำกำศสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับผลกำรวจิัยของ 
มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้ำ 70) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่ำ ผู้บริหำรต้องมีกำรใช้วิธีกำรท ำงำนร่วมกันหรือ SWOT เพื่อก ำหนดจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำสและอุปสรรคของสถำนศึกษำ จำกนั้นมำก ำหนดวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ตำมสภำพแวดล้อมของ
สถำนศึกษำร่วมกัน มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียน  ชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ภำยนอกสถำนศึกษำเพ่ือจัดหำแหล่งเรียนรู้ภำยนอก สถำนศกึษำจัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้ให้เอื้ออ ำนวยและ
มกีำรจัดกำรเรียนรู้อยำ่งมีคุณภำพ อีกท้ัง ผู้บริหำรควรเปิดโอกำสและให้กำรสนับสนุนในเร่ืองของเทคโนโลยี
และอุปกรณ์อย่ำงเต็มท่ี และมีกำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำโดยกำรอัพเดทข้อมูลข่ำวสำรหรือ
ควำมรู้ต่ำง ๆ ลงในเว็บไซต์ ของโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย สอดคล้องกับผลกำรวจิัยของ 
พพิัฒน์พงษ์ วเิศษ (2561, หนำ้ 170) ได้ท ำกำรวจิัยเร่ือง ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศกึษำสกลนคร 
เขต 3 พบว่ำ ผู้บริหำรควรสร้ำงบรรยำกำศแห่งเรียนรู้เพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งท่ีท ำให้เกิด  กำรเรียนรู้
ตลอดเวลำ  
          2.4 ผู้บริหำรตอ้งมีกำรสังเกตจำกแผนกำรสอนและสื่อกำรสอนของครูต้องมีกำรเดินสังเกตกำรสอน
ของครูผู้สอนแต่ละคน สอบถำมจำกครูข้ำงห้องหรือครูหัวหน้ำสำระ สอดคล้องกับผลกำรวจิัยของ มณีรัตน์ 
สุดเต้ (2563, หน้ำ 70) ได้ท ำกำรวิจัยเร่ือง แนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรในยุคดิจิทัลของผู้บริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ 
เขต 2 พบว่ำ ผู้บริหำรต้องมีกำรสังเกตจำกแผนกำรสอนและสื่อกำรสอนของครูต้องมีกำรเดินสังเกตกำร
สอนของครูผู้สอนแต่ละคนสอบถำมจำกครูข้ำงห้องหรือครูหัวหน้ำสำยชั้น รวมถึงสอบถำมจำกนักเรียนมี
กำรบันทึกผลกำรนิเทศกำรสอนเป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรประชุมชี้แจงเกี่ยวกับจุดเด่นของกำรสอนท่ีใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้ครูสำมำรถน ำไปปฏิบัติใช้กับนักเรียนได้ออย่ำงเหมำะสม มีกำรจัดระบบ
ฐำนข้อมูลสำรสนเทศในมคีวำมทันสมัยอยู่เสมอ และน ำเอำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรควบคุมประสิทธิภำพของ
กำรท ำงำนโดยใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์และระบบเครอืขำ่ยอินเทอร์เน็ต    
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ข้อเสนอแนะ 
     1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
        1.1 ผู้บริหำรสถำนควรสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรน ำเทคโนโลยมีำ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรวำงแผนงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ โดยกำรศึกษำควำมต้องกำรในกำรอบรมพัฒนำครู
ด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยี 
        1.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีระบบจัดกำรฐำนข้อมูลของสถำนศึกษำ โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำรมำใช้ในกำรสร้ำงระบบฐำนข้อมูล กำรน ำระบบฐำนข้อมูลทำงวชิำกำร (ระบบ RMS) มำใช้ในงำน
วัดผลประเมินผล เป็นต้น 
        1.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรก ำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในกำรสร้ำงพื้นท่ีกำรเรียนรู้ และปรับ
สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำท้ังหมดโดยกำรจัดหำและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมำะสม  ควรมีกำรท ำกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ โดยจัดกิจกรรมให้ครูได้แสดงควำมคิดเห็นโดยใช้เคร่ืองมือในกำร
วเิครำะห์ เชน่ กำรใช ้Swot matrix เป็นต้น 
        1.4 ผู้บริหำรสถำนศกึษำควรชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนำในกำรสอนของครู โดยจัดโครงกำร
นเิทศติดตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูในแต่ละภำคเรียน 
     2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจัยในคร้ังต่อไป 
         2.1 ควรศึกษำปัจจัยท่ีส่งผลต่อภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย 
         2.2 ควรศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศกึษำหนองคำย

วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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