
 วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2566  23 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 

ETHICAL LEADERSHIP OF INSTITUTION ADMINISTRATORS AFFILIATED 

WITH NONG KHAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

สฤษด์ิ แสงรัตน์1, อมรทิพย์ เจริญผล2 

PRAKRIT PILAKHONG1, AMORNTHIP CHAREONPHON2 
 

Received:  December 1, 2022   Revised:  December 12, 2022  Accepted:  February 27, 2023   
 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เปรียบเทียบภาวะผู้นำ

และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 295 คน ได้มา

โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนจำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และความแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงทดสอบ

โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความยุติธรรม รองลงมาคือ ด้านความไวว้างใจ และด้าน

ความซื่อสัตย์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเอาใจใส่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็กมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรม คือ ผู้บริหารต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน วางตัวเป็นกลาง

โดยปราศจากอคติความชอบส่วนตัว ควรศึกษาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วนเพื่อป้องกันความผิดพลาดในการ

ตัดสินใจในเรื่องความยุติธรรมในโรงเรียน และมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ความสามารถ

และความสมัครใจ 
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ABSTRACT 
 

 The research objectives were as follows: 1) to investigate the level of ethical leadership and 

compare leadership and ethical leadership development guidelines among institution administrators 

affiliated with the Nong Khai primary educational service area office. The sample groups used in this 

research were administrators and teachers. Two hundred ninety-five were chosen randomly based on 

the school's number of students. The research tool was a 5-level estimation scale questionnaire with an 

IOC of 0.67 to 1.00 and a reliability of 0.86. Statistics like percentages, means, standard deviations, and 

one-way ANOVA were used to gather and analyze the data. When it found a difference, it was tested 

by Scheffe's Method. The study's results found that: the "ethical leadership level is at a high level." The 

side with the highest mean was justice, followed by trust and honesty. The side with the least meanness 

is an aspect of empathy. When the ethical leadership of big and small school administrators was 

compared, it was found that there was a statistically significant difference of 0.05 between the two 

groups. The other pairs were not statistically significant at 0.05. ethical leadership development 

guidelines, executives must also perform their duties. Objectivity has no conflicts of interest. Be neutral, 

without bias. The facts should be carefully studied to prevent mistakes in school justice decisions. and 

assign tasks to subordinates according to their knowledge, abilities, and voluntary. 
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บทนำ 
 ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลทัง้ทางบวกและทางลบท่ีผ่านมาได้เผชญิ

กับสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอย่างรุนแรงและยังมีผลกระทบต่อเนื่องหากมองในระดับองค์การทุกองค์การท้ังใน

ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน มีความจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ตนเอง เพื่อให้เห็นความสำคัญ

และความเร่งด่วน ในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อไปสู่สิ่งที่ดีกว่า (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 

2555, หน้า 21) การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 

โลกในปัจจุบัน จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะตอ้งมกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์

ให้มีศักยภาพ ซึ่งการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรง เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ด้านให้กับบุคคล ซึ ่งมาตรฐานการศึกษ า 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 มาตรา 4 บัญญัติว่า การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล

และสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และ
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ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต เพื่อนำไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 3) 

 การจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ

ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร มคีุณสมบัตขิองผู้นำท่ีดีผู้บริหารจะต้องช่วยพัฒนาองค์การให้

เจริญก้าวหน้าเป็นผู้นำมีความสามารถด้านการบริหารจัดการคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลา มี บุคลิกภาพที่ดี

และท่ีสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ตอ้งมีคุณธรรมจรยิธรรม ท้ังน้ีผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมท่ี

สามารถกระตุ้น จูงใจ เป็นแบบอย่าง ให้บุคคลอื่นเชื่อถือ ยอมรับ ทำให้เกิดความพยายามและแสดง

ความสามารถให้สูงขึ้น ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงานของผู ้บริหารเป็นสิ ่งที ่ควบคู ่ไปกับความรู ้ ความสามารถ และความฉลาดทางสติปัญญา 

(Intelligence quotient: IQ) ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรม (Moral quotient: 

MQ) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional quotient: EQ) จ ึงจะสามารถยืนหยัดในโลกของการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นความหวังของการเป็นแบบอยา่งที่ดี 

เพราะผู้บริหารเป็นทั้งหัวและหน้าตาของสถานศึกษาที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในและนอกสถานศึกษา 

พฤติกรรมผู้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและ

คุณภาพผู้เรียนอย่างหลกีเล่ียงไม่ได้ (สุรัตน์ ไชยชมภ,ู 2557, หนา้ 1) ตามการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน 

 จากข้อมูลข่าวสารและเหตุการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบันที่กำลังเผชิญกับวิกฤต เรื่องจริยธรรมของผู้นำ 

ซึ่งพบว่าปัญหาเรื่องผู้นำหรือผู้บริหารที่ไม่มีจริยธรรมจำนวนมาก (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 111)  

นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมีพฤติกรรมที่เหมาะสม และสามารถสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้วยการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมที่สามารถสร้าง

แรงจูงใจ ชักจูง ให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตามมีการตัดสินใจที่เป็นไปตามหลักของการมีเหตุผล มีความเสียสละ 

แสดงออกถึงความรับผิดชอบเมื่อเกิดปัญหาหรือแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ โดยคำนึงถึงความถูกต้อง รวมถึง

การมคีุณธรรมจรยิธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบท่ีสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

คือ 1) การปฏิบัติและการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม (Act and make decisions ethically) 2) มีการนำอย่างมี

จริยธรรม (Leadethically) ทั้งส่วนที่มองเห็นได้และในส่วนที่มองเห็นไม่ได้ (Invisible) เช่น ลักษณะพิเศษของ

ผู้นำที่แสดงให้เห็นในกระบวนการตัดสนิใจในชุดความคิด (Mindset) หรือในค่านิยมและหลักการท่ียึดถือ เป็น

ต้น ซึ่งทั้งสองกรณีต้องแสดงออกให้เห็นทุกเวลา (All time) ให้เป็นปกติวิสัยทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้คน เพื่อ

เป็นตัวแบบเชิงบทบาท (Role model) เพื่อสร้างความไว้วางใจ (Build trust) เพื่อนำมาซึ่งความน่าเชื่อถือและ

ความเคารพ (Credibility and respect) ทั ้งตัวองค์กร เพื ่อสร้างความร่วมมือ (Collaboration) เพื่อสร้าง

บรรยากาศองค์กรที่ดี (Creates a good climate) เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความมีคุณธรรม (Moral) และเพื่อ

ความเคารพในตนเอง (Self-respect) (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 47) การท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมนัน้ เป็นการช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารมพีฤตกิรรมการบริหารท่ีเหมาะสม ซึ่ง Brown, Trevinoand 

Harrison (2005, pp. 117-134, อ้างถึงใน สุรัตน์ ไชยชมภู, 2557, หน้า 10) การบริหารงานของผู้บริหารให้

ความสำคัญกับการบริหารงานตามกฎ ระเบียบ และผลสัมฤทธิ์ของงาน ไม่คำนึงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล และข้าราชการครูมภีาระงานมาก อกีทัง้ยังไม่ได้รับการช่วยเหลอืจากผู้บริหารท่ีเป็นการแสดงออกถึง
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การเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งอาจส่งผลต่อการใช้อำนาจของผู้บริหารในด้านความยุติธรรม ทำให้การ

ยอมรับและความไว้วางใจของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์จึงเป็นไปได้ยาก เกิด

ปัญหาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างๆ เช่น บางสถานศึกษาดำเนินการไม่เป็นระบบมอบหมายงานไม่

ถูกต้องตามตำแหน่งหน้าที่จากผู้บริหารที่มีพฤติกรรมภาวะผู้นำไม่มากนัก มีภาระงานอื่นนอกเหนือจากงาน

สอนมากหรือไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันภายในองค์กรทำใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อยลง เกิด

ความเบื่อหน่ายในการทำงานโยกย้ายเปลี่ยนโรงเรียนสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนา

บุคลากรผู้ปฏบัิตหินา้ที่โดยตรงในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธภิาพสร้างแรงผลักดันให้บุคลากรใน

สถานศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้กลไกขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษาสู่เป้าหมายความสําเร็จ 

เพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน ถ้าบุคลากรใน

สถานศึกษามีแรงจูงใจที่ดีก็จะนําไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุก ๆ ด้าน (สุรีวัลย์ 

ดาราพงษ์, 2557, หนา้ 3) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เปนองคกรทางการศึกษาที่ตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 วรรคสอง 

“ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษา มีอํานาจประกาศ ในราชกิจจา

นุเบกษากําหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงเปนเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา” และประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง การแบ

งสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ขอ 5 ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มีอํานาจหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย วาดวย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ (1) จัดทํานโยบายแผนพัฒนา และ

มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น (2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงิน

อุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให  

หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (4) กํากับ 

ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา (5) ศกึษา วิเคราะห วจิัย และ

รวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ 

รวมทั ้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อส งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา               

(7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา (8) ประสาน สงเสริม 

สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน องคกรปกครอง สวนทองถิ่น รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน 

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่ จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศึกษา (9) ดําเนินการประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

(10) ประสาน สงเสริม การดำเนนิการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น (12) ปฏบัิตงิานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัตงิานของหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือได
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รับมอบหมาย จากรายงานแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่าเกิดปัญหาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่าง  ๆ เช่น บางสถานศึกษา

ดำเนินการไม่เป็นระบบมอบหมายงานไม่ถูกต้องตามตำแหน่งหน้าที่จากผู้บริหารที่มีพฤติกรรมภาวะผู้นำไม่

มากนัก มีภาระงานอื่นนอกเหนือจากงานสอนมาก ขาดความสามัคคีหรือไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันภายใน

องค์กรทำใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อยลง เกิดความเบื่อหน่ายในการทำงานโยกย้ายเปลี่ยน

โรงเรียนสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาบุคลากรผู้ปฏบัิตหินา้ท่ีโดยตรงในการจัดการเรียน

การสอนให้มีประสิทธิภาพสร้างแรงผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้

กลไกขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษาสู่เป้าหมายความสำเร็จ เพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศกึษามอีทิธิพลต่อการปฏบัิตงิาน ถ้าบุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจที่ดีก็จะนําไปสู่การปฏิบัติงานท่ี

มปีระสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน  (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1, 2565, หนา้ 2-12) 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนา

สถานศึกษาให้เหมาะสมและประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ต่อไป 

 

วัตถุประสงคข์องการวจิัย 

       1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1   

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความไว้วางใจ 3) ความยุติธรรม และ 4) การเอาใจใส่ ของ Brown, Trevinoand 

Harrison (2005, pp. 117-134) และกำหนดขนาดของโรงเรียนเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ 

ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2564, หนา้ 72) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี้  
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        ตัวแปรต้น (Independent variables)             ตัวแปรตาม (Dependent variables) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำ   

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1           

2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน และ 3) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มี

รายละเอยีดการวจิัยดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จาก 159 โรงเรียน รวมจำนวน 1,824 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 120  คน ครู จำนวน  1,704  คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จาก 159 โรงเรียน จำนวน 320 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Kerjcie & Morgan. (1970, p. 608) โดยการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน

จำนวนประชากรของโรงเรียนแต่ละขนาด (Simple random sampling) ขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย ขนาด

เล็ก จำนวน 107 คน ขนาดกลาง จำนวน 135 คน และขนาดใหญ่ จำนวน 78 คน     

เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการศึกษา เอกสารงานวิจัยและ

แนวคิดท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งมีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสำรวจรายการ (Check list) มจีำนวน 2 ข้อ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 

จำนวน 40 ข้อ  ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 หลักจากนั้นจึงนำ

แบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษา ไปทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

 

ขนาดของโรงเรียน 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ ่

 
 

 

ภาวะผู้นำจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้แก่  

1. ความซื่อสัตย์ 

2. ความไวว้างใจ 

3. ความยุติธรรม 

4. การเอาใจใส ่
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ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-coefficienent) ของครอนบาค (Cronbach) กับผู้บริหารและครู

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 

วิธีรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 320 ฉบับ และตดิตามรับแบบสอบถามคืนด้วย

ตนเองได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 295 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 92.19 ผู้วิจัยนำไปดำเนนิการตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และการค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว

แปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ์ (Criteria) (อ้างอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 42-43) สำหรับ

สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมอื ได้แก่ 1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการ

หาค่า ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item objective 

congruence) 1.2 หาค่าความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ส่วนสถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานผู้วจิัยใชก้ารทดสอบค่า

เอฟ F-test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้

วธีิการทดสอบตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe') เนื่องจากสามารถใชก้ับกลุ่มตัวอย่างท่ีเท่ากันหรือต่างกันได้ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยนำข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตาราง

และบรรยายประกอบ ดังนี้ 

 

ตาราง 1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่            

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม 

ด้าน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง x̅ S.D. ความหมาย 

1 ด้านความซื่อสัตย์ 3.81 0.17 มาก 

2 ด้านความไวว้างใจ 3.87 0.14 มาก 

3 ด้านความยุติธรรม 3.94 0.12 มาก 

4 ด้านเอาใจใส่ 3.77 0.22 มาก 

รวม 3.84 0.08 มาก 
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จากตาราง 1 พบว่า  ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.84,S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื ด้านความยุติธรรม (x̅= 3.94, S.D. = 0.12) 

รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจ (x̅= 3.87, S.D. = 0.14) และด้านความซื่อสัตย์ (x̅= 3.81, S.D. = 0.17) 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านเอาใจใส่ (x̅= 3.78, S.D. = 0.22)  

การวเิคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่

โดยใชว้ธีิการการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s method) ได้ผลการวเิคราะห์ ดังนี้ 

 

ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคายเขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ภาพรวมใช้

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

*p < 0.05 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ss df MS F p 

1. ด้านความซื่อสัตย์ 

   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

0.36 

11.01 

11.37 

2 

752 

754 

0.18 

0.23 

 

6.94 

 

0.24 

 

2. ด้านความไวว้างใจ 

   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

3.75 

4.80 

8.55 

2 

752 

754 

1.88 

0.01 

 

5.34* 0.00* 

3. ด้านความยุติธรรม 

   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

1.49 

4.82 

6.31 

2 

752 

 754 

0.75 

0.21 

2.84 0.06 

4. ด้านการเอาใจใส ่

   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

0.94 

20.89 

21.84 

2 

752 

754 

0.48 

0.50 

9.59* 0.00* 

ภาพรวม 

   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

0.94 

2.35 

3.28 

2 

752 

754 

0.47 

0.21 

4.40* 0.04* 
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ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายดา้น ได้แก่ ด้านความไวว้างใจ ด้านการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน

ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ  

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สามารถสรุปดังนี้ 

1. ด้านความซื่อสัตย์ คือ ผู้บริหารต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ไม่มีผลประโยชน์        

ทับซ้อน และผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน       

มกีารเปิดเผยกระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบและตดิตามอย่างต่อเนื่อง 

2. ด้านความไว้วางใจ คือ ผู้บริหารต้องวางตัวเป็นกลางโดยปราศจากอคติ ความชอบส่วนตัว 

และผู้บริหารควรมคีวามสัมพันธ์ท่ีดใีนองค์กร ไม่ยึดความคดิเห็นของตนเองเป็นหลัก 

3. ด้านความยุติธรรม  คือ ผู้บริหารควรศึกษาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วนเพื่อป้องกันความผิดพลาด

ในการตัดสินใจในเรื่องความยุติธรรมในโรงเรียน และผู้บริหารควรมีความยุติธรรมในเรื่องการประเมิน

พจิารณาความดีความชอบอย่างตรงไปตรงมา 

4. ด้านการเอาใจใส่ คือ ผ ู ้บร ิหารควรมอบหมายงานให้ผ ู ้ใต ้บ ังค ับบัญชาตามความร ู้

ความสามารถและความสมัครใจ และผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

กล่าวยกย่อง ชมเชย ต่อการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

อภิปรายผล 

        จากผลการวจิัย ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สามารถอภปิรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ระดับภาวะผู้นำการเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามพีฤติกรรม

ที่แสดงออกอย่างมีจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา ทั้งการปฏิบัติงานการปฏิบัติตนต่อผู้ใต้บังคับบญัชา 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สลิลทิพย์ ชูชาติ (2556, หน้า 116) ได้ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

พบว่า ความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารในการบริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ     

ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557, หนา้ 11-12) ท่ีได้ศึกษาสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

องค์การปกครองท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย พบว่าสภาพภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, 

หนา้ 86-88) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ เศรษฐ์ คุณทาบุตร 

(2556, หนา้ 12) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดเลย พบว่าภาวะ

ผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ          

แสงสุริยา ศรีพูน (2563, หน้า 205) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านสามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้  

  1.1 ด้านความซื่อสัตย์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก มีข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ต่อการปฏิบัติงาน และ

ต่อใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ

ผู้บริหารเคารพความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้อื่น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีผู้บริหารอธิบาย

และชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมใน

การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารแสดงออกถึงการยดึมั่นใน ความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เพ็ญศิริ สมเรือน  (2560, หนา้ 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความซื่อสัตย์ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความ

ซื่อสัตย์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผู้บริหารมคีวามซื่อตรงต่อการปฏบัิตหินา้ท่ีผู้บริหารแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจบริหารงานอย่างเต็ม

ความสามารถ ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศกึษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

  1.2 ด้านความไว้วางใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในการปฏบัิตงิาน ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

รองลงมาคือ ผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง  และ

ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบต่อการกระทำและคำพูด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ผู้บริหารแสดงออกถึงความ

เสียสละ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการวางตน การควบคุมอารมณ์

ตลอดจน แสดงออกถึงความจริงใจ และคำนึงถึงการประสานความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556, หน้า 12) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดเลย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย เมื่อ

พจิารณรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 86-

88) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ด้านความไวว้างใจ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมดา้นความไวว้างใจอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านความยุติธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีการใช้อำนาจหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา อย่างถูกต้อง   
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ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้ใช้เหตุผลในการบริหารจัดการบุคลากร

และการดำเนนิงาน  และผู้บริหารให้ความสำคัญและกระตอืรือร้นในการคน้หา ข้อเท็จจริงเพื่อการแก้ปัญหา 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เอนเอียงไปยังบุคคลใด

บุคคลหนึ ่ง ทั ้งน ี ้อาจเป็นเพราะผู ้บร ิหารสถานมีการวางตนเป็นกลางต่อการปฏิบัต ิงานและต่อ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา โดยยดึหลักของความเสมอภาคเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน 

(2560, หน้า 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความยุติธรรม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับ

มาก 

  1.4 ด้านการเอาใจใส่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารบริหารสถานศึกษาโดยคำนึงถึง ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน และ

ชุมชนเป็นสำคัญ รองลงมาคือผู้บริหารมีการวางแผน ประชุม แก้ปัญหาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ

ผู้บริหารให้คำปรึกษา แนะนำ การปฏบัิตงิานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ

ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตลอดจนสุขทุกข์ของผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการเอาใจใส่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ด้านการเอาใจใส่ อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ของโรงเรียนนาดใหญ่และขนาดเล็กมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารท่ีปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน อาจมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ที่แตกต่างกัน กล่าวคือผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาทั ้งต่อตนเองต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อการปฏิบัติงานแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560 , 

หน้า 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่และขนาดเล็กมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิต ิผลการเปรียบเทียบรายดา้นสามารถอภปิรายผลได้ดังนี้ 

  2.1 ด้านความไวว้างใจของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ของโรงเรียนขนาดใหญ่กับขนาดเล็ก แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย

คู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560 , 

หน้า 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาตราด พบว่า โรงเรียนโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กับขนาดเล็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 โดยคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

  2.2 ด้านการเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ของโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ     

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 86-88) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนคู่อื่น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้  

  3.1 ด้านความซื่อสัตย์ คือ ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม ไม่มีผลประโยชน์   

ทับซ้อน และผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน       

มีการเปิดเผยกระบวนการที่สามารถตรวจสอบและติดตามอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

บริหารงานยึดหลักประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องขาดความโปร่งใสใช้ตำแหน่งหน้ าที ่ในการแสวงหา

ประโยชน์ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2560, หนา้ 170-175) ได้วิจัยเร่ืองภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม คือ ผู้บริหารต้องปฏบัิตติิหน้าที่ด้วยความเท่ียงตรงเท่ียงธรรม 

ไม่มผีลประโยชน์ ไม่ยักยอกทรัพย์สมบัตขิองส่วนรวมหรือผู้อ่ืน 

  3.2 ด้านความไวว้างไว้ คือ ผู้บริหารตอ้งวางตัวเป็นกลางโดยปราศจากอคติ ความชอบส่วนตัว 

และผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กรไม่ยึดความคิดเห็นของตนเองเป็นหลัก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารบริหารงานภายในองค์กรด้วยความเอนเอียง ปกป้องพวกพ้อง ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความ

เชื่อมั่น ขาดความไว้วางใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2560, หน้า 170-175) ได้

วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครู พบว่า ผู้บริหารต้องวางตัวเป็นกลาง คิดวิเคราะห์ก่อนลงมือปฏิบัติมอบหมายงานแก่

บุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถและหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยปราศจากอคตคิความชอบส่วนตัว 

  3.3 ด้านความยุติธรรม เรียงลำดับจากแนวทางพัฒนาที่มีค่าความถี่มากไปหาน้อย ดังนี ้ 

ผู้บริหารควรศกึษาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วนเพื่อป้องกันความผิดพลาดในการตัดสินใจในเร่ืองความยุติธรรมใน

โรงเรียน และผู้บริหารควรมียุติธรรมเรื่องการประเมินพิจารณาความดีความชอบอย่างตรงไปตรงมาทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่มคีวามยุติธรรมและไม่มีความเสมอภาค มคีวามผิดพลาดในการบริหารงานภายใน

องค์กรและเรื่องการประเมินพิจารณาความดีความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2560, หน้า 170-175) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู พบว่า ผู้บริหารตอ้งบริหารงานดว้ยความ

เป็นกลาง เที่ยงธรรม ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเสมอภาคทุกโอกาสด้วยความเมตตากรุณาเอื้ออาทรต่อ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันท่ัวถึง และประเมินพจิารณาความดีความชอบของบุคลากรในองค์กรด้วย

ความเท่ียงตรงสอดคล้องกับความเป็นจริงไม่ลำเอียง 

  3.4 ด้านการเอาใจใส่ คือ ผู ้บริหารควรมอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้

ความสามารถและความสมัครใจ และผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 

กล่าวยกย่อง ชมเชยต่อการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารบริหารงานโดยไม่ได้

คำนึงถึงศักยภาพ ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทำงานด้วยความไม่เข้าใจและเกิดความกดดันในการทำงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน 

(2560, หน้า 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถและความสมัครใจของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  

ข้อเสนอแนะ  
         1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ร่วมทำงาน ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลร่วมกันในการดำเนินงานของสถานศึกษาตามแผนงาน/นโยบาย ระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และนำมาสู่การปฏบัิตไิด้จริงในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

  1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนบนพื้นฐานของยุคดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้ Google apps for education มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เป็นต้น  

  1.3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตอิย่างมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการเพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และระบบทางเทคโนโลยีโดยจัดให้มีบุคลากรประจำที่มีความชำนาญในการ

ดูแลระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษาพร้อมจัดสรรงบประมาณสำหรับใช้ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ

ทางเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพโดยสร้างแพลตฟอร์มการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยี เช่น การ

ประชุมออนไลน์ การมอบหมาย และติดตามผลการปฏิบัติงานแบบเรียลไทม์ แบบฟอร์มเอกสารต่าง ๆ ใน

รูปแบบออนไลน์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรให้เกิดความคล่องตัวหลากหลาย

เกิดความสะดวก และความทันสมัยต่อสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ทุกที่ทุกเวลาสอดคล้องกับชีวิต     

วถิีใหม่ (New normal) 

  1.4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ควรมีการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจิทัลและการสื่อสารให้มากขึ ้น รวมทั้งกระตุ้นให้ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเห็นถึงประโยชน์และ

ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลและการสื่อสาร และสามารถนำไปปรับใช้กับการจัดการศึกษา

ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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  1.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคน

สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ตรงกับความต้องการ โดยส่งเสริมให้ครูสร้าง

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ (Learning platform) ที่สามารถช่วยพัฒนาองค์ความรู ้แก่ตนเองและตอบสนอง      

การเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงเนื้อหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศได้

ผ่านเทคโนโลยี  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาหนองคาย 
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