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บทคดัย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ และเปรียบเทียบภาวะผู้นำ       

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศกึษากลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนอำเภอหนองหาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 244 คน จาก 68 โรงเรียน ได้มาด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 ถึง 

1.00 และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)

ผู้วิจัยพบผลดังนี้ 1. ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านมุ่งความสำเร็จ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมี เพศและประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ที่พึงประสงค์โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีระดับ

การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน      

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to study desirable leadership. Moreover, to compare the 

desirable leadership of school administrators in Nong Han District Schools Under the Office of Udon Thani 

Primary Educational Service Area, three were classified by gender, work experience, and education level. 

The sample group consisted of school administrators and teachers in Nong Han District Schools. Under 

the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 3, in the academic year 2021, 244 students 

from 68 schools were obtained by simple random sampling. The tool used was a 5-level estimation scale 

questionnaire with an IOC between 0.67 and 1.00, and the questionnaire's confidence was 0.89. The 

statistics used in the data analysis are percentage, mean, standard deviation, and t-test. One-way 

ANOVA. The study results were as follows: 1. Desirable Leadership of School Administrators in Nong Han 

District Schools Under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 3, the overall level was 

at its highest. When considering each aspect, the one with the highest average was success-oriented. 

Moreover, in morality and ethics, the aspect with the lowest mean was personality. 2 .  Comparison of 

Desirable Leadership among School Administrators in Nong Han District Schools Primary Educational 

Service Area 3  under the Office of Udon Thani demonstrated that administrators and teachers differ in 

gender and work experience. Overall and individual opinions on desirable leadership were similar. 

Furthermore, school administrators and teachers with different educational levels have different opinions 

on desirable leadership overall and in individual areas. At the . 0 5  level, the difference is statistically 

significant. 

 

Keywords: Leadership, Opinions, Executives, Teachers 

 

บทนำ 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกภายใต้สังคมที่เป็นพลวัต ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และด้านวัฒนธรรมส่งผลให้เป็นโลกที่ไร้พรมแดนในยุคของศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและระบบเศรษฐกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชากร จึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ กระบวนการการจัดศึกษาจึงนับว่าเป็นรากฐานที่สำคัญในการ

พัฒนาและสร้างสรรค์เยาวชนที ่จะเติบใหญ่และนำไปสู ่การสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่สังคมและ

ประเทศชาติได้ในอนาคต เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยให้คนได้รับการพัฒนาตนเองใน

ด้านต่าง ๆ ไปจนตลอดพัฒนาการของช่วงชีวิตต้ังแต่แรกเกิดไปจนถึงการพัฒนาความสามารถศักยภาพของ

ตนเองได้อย่างมีคุณภาพ ไปจนสามารถดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ

ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในทุก ๆ ด้าน (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, หน้า 4) 
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 การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพหากประเทศใดที่มีประชากรได้รับ

การศึกษาที่ดีอย่างเหมาะสมแล้วจะเป็นผลให้การพัฒนาทุกด้านประสบความสำเร็จ ซึ่งการจัดการศึกษาจะ

เป็นลักษณะใดย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศกึษาเป็นสำคัญ หากสถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพก็จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนด้วย บุคคลที่มคีวามสำคัญต่อการจัดการศกึษาในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพได้ก็คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาซึ ่งเป็นผู ้นำนโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ผู ้บริหารในยุคการ

เปลี่ยนแปลงในบริบทท่ีมีเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยจึงควรเป็นผู้บริหารท่ีมีความทันสมัยเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพที่มีความเข้าใจในการทำหน้าที่สำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาโดยเน้นการสร้าง

ศักยภาพและประสิทธิภาพให้เกิดคุณภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีบทบาทและหน้าท่ีท่ีมีความสำคัญ 

เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้าและยังเป็นกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และ 

พันธกิจ รวมถึงดูแล ควบคุม กำกับส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการทำงานในส่วนต่าง ๆ 

ของสถานศึกษาให้ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การ

พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดจากบทบาทของผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจึงทำให้

ภาระความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้นและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น คุณภาพการบริหาร

และการจัดการศกึษาของสถานศกึษาจะเป็นอย่างไรนัน้จึงขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสำคัญ (ศักดิ์ชัย 

ภูเ่จรญิ, 2557, หน้า 1) 

 ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำหรือหัวหน้างาน ไม่ว่าจะในหน่วยงานใดย่อมมีบทบาทหน้าที่ที่เป็นผลต่อ

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง ในบางคร้ังแมว้่าการจัดองค์กรจะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง 

แต่อาจได้ผลลัพธ์ของงานที่มีประสิทธิภาพสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อบุคคลใน

หน่วยงาน และในทางตรงกันข้ามหากผู้บริหารหรือผู้นำในองค์กรมคีุณลักษณะหรือพฤตกิรรมในการนำของ

ผู้บริหารไม่ดีหรือไม่พึงประสงค์ แม้การจัดองค์กรจะถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร

ย่อมสมบูรณ์ได้ยากและอาจไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควรหรือประสิทธิภาพต่ำกว่าที่ควรจะเป็นอันเนื่องมาจาก

คุณลักษณะท่ีไม่พงึประสงค์ของผู้บริหารท่ีเป็นเหตุทำให้บุคคลในหน่วยงานไม่มีความตั้งใจหรือเต็มใจในการ

ทำงานหรือปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนรับผิดชอบ หรือปฏิบัติงานได้ไม่เต็มที่หรือเต็มความสามารถ ซึ่งส่งผล

กระทบทางด้านลบให้เกิดขึ้นกับองค์การหรือหน่วยงาน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำหรือหัวหน้างานจึง

จำเป็นจะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับบุคลากรในหน่วยงาน มีคุณสมบัติที่เหมาะสม และมีภาวะ

ผู้นำที่ถูกต้อง เพื่อขับเคลื่อนงานขององค์การให้นำไปสู่ความสำเร็จ เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านของ

องค์การขึ้นอยู่กับความเป็นผู้นำของผู้บริหารที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (บุษบา คำนนท์, 2559, หนา้ 2) 

 การมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถาaนศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่ง สำหรับความสำเร็จในการบริหารงาน

ด้านต่าง ๆ ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้ผู้นำสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไร

คือความสำคัญให้เห็นภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้อื่นช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่าง

ชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก การที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้เหมาะสม

ที่สุด ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อการปรับเปลี่ยนหรือลดขั้นตอนและ
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กระบวนการทำงานเพื่อให้บรรลุซึ่งประสิทธิผลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาให้สามารถจัด

การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานจะเป็นผลทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ใช้แบบภาวะผู้นำ เป็น

ทางเลือกในการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม ปัจจุบันการจะบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิด

คล่องตัวและดียิ่งขึ้น องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ต่างเล็งเห็นความสำคัญที่จะต้องทำการพัฒนา

และปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะเป็นผลดีแล้วนั้นยังเป็นการส่งผลให้

สถานศึกษาสามารถปรับตัวเพื่อรับกับสถานการณ์ ที่จะเกิดขึ้นในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีมีภาวะผู้นำจะเป็นผู้ทลายกำแพงท่ี

มีการแบ่งแยกกันภายในองค์กร เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกของความเป็นทีมเดียวกันมีความทัดเทียมกันเพื่อที่จะ

ช่วยให้งานนัน้บรรลุเป้าหมาย (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หน้า 45) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีส่งผลทัศนคตติ่อทัศนคติของครูไม่ว่าจะเป็นเชิงบวก

หรือเชิงลบต่อผู ้บริหารนั ้น คือ พฤติกรรมและภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและเกิดความรู้สึกเชิงบวกต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาและจะเป็นแรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรในการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุใน

เป้าหมายหรือประสบกับความล้มเหลวได้ (พรนภิา ลิมปพะยอม, 2552, หน้า 8) และกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาจะประสบผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพครูนั ้นย่อมต้องการผู้บริหารที่มีคุณภาพมีทักษะที่

เหมาะสม ดังนัน้การบริหารจัดการท่ีดีของผู้บริหารจึงตอ้งอาศัยความกล้าหาญในการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 

ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ หรืออาจกล่าวได้ว่าผู้นำที่มีพฤติกรรมอันพึงประสงค์จะเป็นผู้บริหารที่ดี ภาวะ

ผู้นำจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่อยู่ในตัวผู้บริหารตามตำแหน่ง ขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดี 

ทั้งทางด้านคุณวุฒิและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี เป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมี

สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ จึงจะนำไปสู่การจัดการและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 7) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแล

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มภีารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานภายใต้บทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 สภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอำเภอ

หนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 พบว่า ปัญหาท่ีมีในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการโรงเรียนที่แตกต่างกันจึงทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ได้

แตกต่างกัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้มีการพัฒนายกระดับคุณภาพของ

การจัดการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษามุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความ

คล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล จากการศึกษา

รายงานวจิัย พบว่า ยังไม่มกีารศึกษาภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ
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มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2565, หน้า 10) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้

เป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ทั้งการพัฒนาตนเอง การพัฒนาคน และการพัฒนางาน อันจะนำไปสู่การยกระดบัคุณภาพการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสทางการศึกษาและให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 

 

วัตถุประสงคข์องการวจิัย 
       1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน 

และระดับการศกึษา   

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 เพื่อแสดงถึงภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์หลักการแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน จากนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน  (Dubrin, 

1995, p.2), (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หนา้ 265-266), (ขำจิตร วุฒิศักดิ์, 2552, หน้า 12-18), (พชัราณีย์  

ฟักทองพรรณ, 2553, หน้า 10-16), (มนูญ พรมรักษา, 2554, หน้า 8-12), (เฟาซี วงศ์ภักดี, 2554, หน้า 

96), (สำเนา หมื่นแจ่ม, 2555, หน้า 63), (วีระวรรณ พรมทองดี, 2556, หน้า 15-36), (กาญจนา ศิลา, 

2556, หน้า 21-37), (พมิพ์วลัญช์ นันทัยทวกีล, 2557, หน้า 21-40), (ดุษฎ ีเย็นใจ, 2558, หนา้ 20), (ฮาฟิช 

จำนุรักษ,์ 2558, หน้า 17-28) แลว้นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังนี ้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดขัน้ตอนในการศึกษาดังต่อไปนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนในอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 68 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2564 

โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ทั้งหมด 635 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนโรงเรียนในอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 68 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 43) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 244 คนได้มาดว้ยวธีิการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก     

เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลในการศกึษาค้นควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งเป็น 2 ตอน 

คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 

(Check - list) ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านวิสัยทัศน์ 2. ด้านความรู้

และทักษะ 3. ด้านบุคลิกภาพ 4. ด้านอุดมการณ์ 5. ด้านแรงบันดาลใจ 6. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา       

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ  

   1.1 เพศชาย 

   1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน  

   2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 

   2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 

   2.2 มากกวา่ 10 ปี 

3. ระดับการศกึษา  

   3.1 ปริญญาตรี 

   3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

ภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 

2. ด้านความรู้และทักษะ 

3. ด้านบุคลิกภาพ 

4. ด้านอุดมการณ ์

5. ด้านแรงบันดาลใจ 

6. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

7. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

8. ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน 

9. ด้านมุ่งความสำเร็จ 

10. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 
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7. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 8. ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน 9. ด้านมุ่งความสำเร็จ และ 

10. ด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five 

rating scale) คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 73) 2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยสร้าง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อนำมาเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยมีลำดับขั้นตอนดังนี้  2.1 ศึกษาหลักการ

แนวคิด ทฤษฎี เกณฑ์วิธีการสร้างเครื่องมือเพื่อพัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตามทฤษฎีการ

สร้างเครื่องมือ 2.2 สร้างแบบสอบถามแล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วนำมาปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 2.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นางสาวสิริรัตน์ ทวีทรัพย์ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนบ้านเม็กดงเรือง นายยุทธศักดิ์ หินนนท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาปูนากลาง และนางสาววาสนา 

ธนูนิล ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) 

ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้ภาษา (Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of Item objective: IOC) ความครอบคลุมของข้อคำถามและความ

ชัดเจนของภาษาท่ีใช ้โดยให้ค่าความสอดคล้อง ดังนี้ + 1 หมายถงึ เห็นดว้ย ว่าข้อคำถามมีความสอดคล้อง

กับประเด็นท่ีต้องการศกึษา  0 หมายถงึ ไม่แน่ใจ ว่าข้อคำถามมีความสอดคลอ้งกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา 

-1 หมายถงึ ไม่เห็นดว้ย ว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา  2.4 นำแบบสอบถามท่ี

ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.89 และ  2.5 จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื ่อขอขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดำเนินการโดยใช้โปรแกรม Google from เก็บข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับอเีมล์แบบสอบถามตอบกลับท้ังหมด 244 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปดังนี้ 1. การวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการทำงานและระดับการศึกษา

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2. ข้อมูลภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมาย โดยเทียบ

กับเกณฑ์ (Criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 42-43) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ได้แก่ 1) ตรวจสอบ ความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item objective congruence) 2) หาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    

2. สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  2.1) สถิติทดสอบ t-test แบบ independent samples และ       

2.2) สถิตทิดสอบ F-test แบบ One-way ANOVA กรณพีบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิทดสอบ

รายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') เนื่องจากสามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เท่ากันหรือ

ต่างกันได้ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยนำข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถาม

มาหาค่าเฉลี ่ย (𝑥̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู ้ตอบ

แบบสอบถามในรูปตารางและบรรยายประกอบ ดังนี้ 

 

ตาราง 1  ผลการวเิคราะหร์ะดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

อำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและ 

รายด้าน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (x̅) S.D. ความหมาย 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.51 0.51           มากที่สุด 

2. ด้านความรู้และทักษะ 4.51 0.53 มากที่สุด 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.49 0.58 มาก 

4. ด้านอุดมการณ ์ 4.52 0.56 มากที่สุด 

5. ด้านแรงบันดาลใจ 4.53 0.60 มากที่สุด 

6. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.52 0.56 มากที่สุด 

7. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    4.50 0.58 มาก 

8. ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน    4.53 0.58 มากที่สุด 

9. ด้านมุ่งความสำเร็จ    4.54 0.58     มากที่สุด 

10. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 4.54 0.57    มากที่สุด 

รวม 4.52 0.52 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

อำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅ = 4.52, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านคุณธรรม

จริยธรรม (𝑥̅ = 4.54, S.D.= 0.57) และด้านมุ่งความสำเร็จ (𝑥̅ = 4.54, S.D.= 0.58) รองลงมา คือ ด้านแรง
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บันดาลใจ (𝑥̅ = 4.53, S.D.= 0.60) และด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน (𝑥̅ = 4.52, S.D.= 0.58) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ (𝑥̅ = 4.49, S.D.= 0.58) 

 

อภิปรายผล 
        จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในครั้งนี้ มีประเด็นที่จะนำมาอภิปรายผล 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนดังต่อไปนี้ 

 1. ความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำที ่พ ึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอ                

หนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านมุ่งความสำเร็จ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

รองลงมา คือ ด้านแรงบันดาลใจ และด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้าน

บุคลิกภาพ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีคุณลักษณะมุ่งความสำเร็จและคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการ

สร้างความร่วมมือร่วมใจพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลและได้ประสิทธิภาพเป็นอย่างดี และผู้บริหาร

โรงเรียนมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานมีความเห็นคล้อยตามและปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

และประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 เป็นผู้ที่ยึดถือความถูกต้องและผลประโยชน์ของนักเรียน บุคลากร สถานศึกษา และชุมชน เป็นหลัก 

ด้วยความมุ่งมั่นและเด็ดเดี่ยว มีความซื่อสัตย์สุจริต และอุทิศตนต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษา และต่อหน้าที่

ของตนเองด้วยจิตวิญญาณของการเป็นผู้นำ ส่งผลให้ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา คำนนท์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง คุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค์ของผู ้บริหารในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียน      

สุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ       

มากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมุ่งความสำเร็จ และด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฟาซี วงค์ภักดี (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำที่           

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอน ศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านมุ่ง

ความสำเร็จ 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ท่ีมีเพศ แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้และทักษะ ด้าน
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อุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างอย่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนระหว่างเพศ

ชาย และเพศหญิง มีความเท่าเทียมกันในการทำงาน และมีความสามารถในการทำงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย ดังนั้นความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนอง

หาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 โดยภาพรวมจึงไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้และทักษะ ด้านอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และด้านคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ถึงจะมีความเท่าเทียม

กันในการทำงานในหน้าที่การงานแต่เพศหญิงและเพศชาย ในบ้างเรื่องจะมีทัศนคติที่ต่างกัน รูปแบบการ

ทำงานและ การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ต่างกัน เพศชายจะมีความกล้าตัดสินใจกล้าได้กล้าเสีย คล่องแคล่ว

ในงานบริหารและการเป็นผู้นำ ส่วนเพศหญิงจะมีความละเอียดอ่อนในการคิดและตัดสินใจทุกครั้งก่อนทำ  

สิ่งใด ๆ ก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรมน ซาเซียง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื ่อง 

การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อำเภอบางละมุง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อำเภอบางละมุง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

      3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จัดให้มีการประชุมผู้บริหารสถานศกึษาเป็นประจำทุกเดือน 

ร่วมถึงการจัดประชุมกลุ่มหนองหาน 4 ทุกเดือนส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูทุกคน ได้รับทราบ

แนวการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่พร้อมกันและเป็นการสร้างความเข้าใจให้ไปในทิศทาง

เดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษาทุกคนจึงตอ้งปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บุคคลากรทุก

คนได้เข้ารับการพัฒนาตามโครงการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฟาซี       

วงค์ภักด ี(2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เร่ือง ภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นทั้งโดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมี



 วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2566  19 

ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน อาจจะทำให้มีวุฒิภาวะทางความคิดเห็นและมุมมองที่แตกต่างกัน ผู้ที่มีระดับ

การศึกษาสูง หมายถงึผู้ท่ีได้รับการศกึษาหาความรู้ สามารถรับฟังคำวิจารณ์ได้โดยไม่โกรธเคืองคนวิจารณ์ 

หรือรู้สกึแย่กับตัวเอง แต่มาสังเกตว่าคนท่ีเรียนสูงเวลานี้มักจะฉุนเฉียว โมโห เมื่อถูกวิจารณ์ ยิ่งเรียนสูงมาก

เท่าไร ก็ยิ่งทนฟังคำวิจารณ์ไม่ได้ ดังนั้น การเข้าอบรมหรือทำกิจกรรมละลายพฤติกรรมจะช่วยให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน สามารถปรับพฤติกรรมและความคิดของตัวเอง

อย่างเป็นกลางพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น อีกทั้งยังการอบรมยังช่วยให้ทุกคนมี

ความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เฟาซี วงค์ภักดี (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม     

ความคิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย  พบว่า 

ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ครูท่ีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นท้ังโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

  

ข้อเสนอแนะ  
         1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  จากผลการวิเคราะห์ ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที ่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศกึษา 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมุ่งมั่นให้ครูจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมนำความรู้  

บนพืน้ฐานการเรียนรู้รูปแบบเทคโนโลยคีวบคู่กับการมีทักษะการช่วยเหลอืตัวเองในชีวิตประจำวัน 

  1.2 ด้านความรู้และทักษะ ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาครูให้สามารถทำผลงานทางวิชาการเพื่อ

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยการวัดประเมินผล นิเทศ กำกับ ติดตาม การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ จัดการและบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับภารกิจ สังคม และชุมชน 

  1.3 ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพด้านกายภาพเป็นปกติและน่าศรัทธา    

น่านับถือมวีุฒภิาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม มอีารมณ์มั่นคง เสมอตน้เสมอปลาย ซึ่งจะแสดงออกให้เห็นทาง    

สีหนา้ แววตา ท่าทาง และวาจาให้ผู้เรียนได้รับรู้ได้ ควบคุมอารมณ์ได้ดี 

  1.4 ด้านอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องตรงต่อเวลา การไปถึงโรงเรียนแต่เช้า การแต่งกายสุภาพ                   

การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์

สุจริต รักและศรัทธาในวิชาชีพ สร้างองค์กรวิชาชีพให้แข็งแกร่งสมาชิกในวงวิชาชีพ ร่วมมือในกิจกรรมของ

องค์กรวชิาชีพ ตั้งใจถ่ายทอดวิชาการ รักและเข้าใจเพื่อนร่วมงาน 

  1.5 ด้านแรงบันดาลใจ ผู้บริหารกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมของทีมงานท้ังขวัญและกำลังใจจน

กลายเป็นแรงผลักดันให้งานท่ีรับผิดชอบไปสู่เป้าหมาย และยังผลักดันให้ทีมงานสร้างแรงบันดาลใจดี ๆ และ

สภาพแวดลอ้มด ีๆ กับเพื่อนร่วมงาน 
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  1.6 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารอำนวยความสะดวกในการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ใน

การจัดการเรียนการสอนของครู มีการประชุมประจำเดือนเพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้รายงายปัญหาและ        

อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน  

  1.7 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารต้องใช้สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นำกับ    

ผู้ตาม เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างความเป็นกันเองเพื่อกระตุ้น จูงใจ ให้ผู้ตามเต็มใจท่ีจะมีส่วน

ร่วมหรือมพีฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ เพื่อการบรรลุเป้าหมายเช่นเดียวกัน  

  1.8 ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน ผู้บริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนโครงการและการรับรู้

ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน หรือการจัดกิจกรรมประชุม/สัมมนาร่วมกัน ทำให้รู้จักซึ่งกันและกันมากขึ้น รู้ว่าสมาชิก

แต่ละคนเป็นอย่างไร มปัีญหาอะไร แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารและองค์ความรู้ซึ่งกันและกันสร้างความใกล้ชิด

สนทิสนม 

  1.9 ด้านมุ่งความสำเร็จ ผู้บริหารควรมีการแนะนำให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการใชห้ลักสูตร ควรมกีารจัดเตรียม/จัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ควรมีการกำหนดนโยบายและแผนงานวิชาการของ

โรงเรียนไว้ตลอดปีการศึกษา  

  1.10 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมขั้นพื้นฐาน 8 ประการ คือ ขยัน ประหยัด 

ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ำใจ เพื่อเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณธรรมพื้นฐานสู่ครู บุคลากร

ทางการศกึษา นักเรียน ชุมชน การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนอง

หาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เชิงคุณภาพ   

  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนอำเภอหนองหาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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