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บทคดัย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

กลุ่มเครือข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ครูผู้สอนในสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายภูพระบาท ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานีเขต 4 จำนวน 109 คน จากสถานศึกษาจำนวน 15 แห่ง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้มา

โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จำนวน 27 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยปรากฏดังนี้ ระดับภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร รองลงมาได้แก่ ด้านการวัดประเมนิผล ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการนเิทศการศกึษา 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to study the school administrators' academic leadership level in the Phu 

Phrabat Network Group under the Primary Education Service Area Udonthani 4. The samples were from 

109 teachers at 15 Udonthani Primary Education Service Area schools. The sample size was determined 

using Krejcie and Morgan's Sample Size Table and simple random sampling. The research instruments 

were a set of five rating scales with a reliability of 0.983. The indices of item objective congruence were 

0.67–1.00. The statistics were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research results 

were as follows: The level of academic leadership of the school administrators in the Phu Phrabat Network 

Group under the Primary Education Service Area, Udonthani 4, toward the teachers' opinions as a whole, 

was high. Curriculum administration and management had the highest mean scores. After that came 

measuring, evaluating, managing teaching and learning, and creating learning resources. The lowest 

mean scores were education supervision. 

 

Keywords: Academic leadership, School Administrator 

 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็น

กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่าง ๆ ทั้งในเรื่องของความมุ่งหมายและ

หลักการ สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา ระบบการศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษา  มาตรฐานและ

การประกันคุณภาพการศึกษา ครูคณาจารย์และบุคคลากรทางการศึกษา  ทรัพยากรและการลงทุนทาง

การศึกษาและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา บทบัญญัติดังกล่าว ส่งผลให้ประเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษา

ครัง้ยิ่งใหญ่ มกีารเปลี่ยนแปลงหลายอย่างตามมา ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง กระบวนการและการเรียนการสอน 

ซึ่งเป้าหมายท่ีสำคัญ คือ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข แต่การดำเนินการ

ยังไม่เป็นไปตามที่คาดหวังเพราะในทศวรรษแรกส่วนใหญ่จะเน้นปฏิรูปเฉพาะด้านโครงสร้าง ส่วนด้าน

คุณภาพการศึกษายังไม่บรรลุตามที่คาดหวัง จึงทำให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาขึ้นในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 

2552-2561) ท่ีมุ่งเนน้ให้มีการปฏรูิปการศกึษาท้ังระบบ (พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต,ิ 2545, ออนไลน์) 

 การศึกษาเป็นเคร ื ่องม ือที ่สำค ัญที ่ส ุดในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศ  

ตอ้งอาศัยกำลังคนเป็นสำคัญ และกำลังคนท่ีจะมีประสิทธิภาพเพยีงใดย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นฐานของการศึกษา ใน

ระดับสูงต่อไป พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้กำหนดบทบัญญัติที่เป็นแนวนโยบายการปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงไว้อย่างชัดเจนที่จ ำเป็นต้องใช้

กระบวนการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 ทำให้มีการปฏิรูปทางการศึกษาทั้งระบบ 
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ได้แก่การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู้และการประกันคุณภาพการศึกษา ในปัจจุบันมีองค์ประกอบหลายอย่างที่จะช่วยให้องค์การหรือ

สถานศกึษาอยู่ได้อย่างมั่นคง มคีวามเจรญิก้าวหนา้ และพัฒนาขึ้น องค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีขาดเสียไม่ได้เลย 

คือ ผู้บริหารและบุคคลในองค์การ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2555, หนา้ 4) 

 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือว่ามีความสำคัญในการวางรากฐานทางการศึกษา    

ของไทย เพราะเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่จัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้กับ  

คนไทยทั้งประเทศ ซึ่งเป็นเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 49 

กำหนดให้บุคคลต้องมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัด ให้ทั่วถึงและมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ผู้ยากไร้หรือทุพพลภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะความยากลำบากต้องได้รับสิทธิและ

การสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศกึษาทัดเทียมกับผู้อ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 ตอน 47 ก., 2550, หนา้ 15) 

 การบริหารงานของสถานศึกษานั้น เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ เตรียมการ

และติดต่อประสานให้เกิดความเข้าใจ ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อม เพื่อให้เกิดความร่วมมือ

ร่วมใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง อันจะส่งผลให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ (วิชัย ครุฑอรัญ, 2553, หน้า 3) คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัด การเรียนการสอน ซึ่ง

เป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ โดยแยกงานออกเป็น 

4 ประเภท ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

งบประมาณ พบว่า ผู้บริหาร สถานศึกษาบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 ของเวลาทั้งหมดที่ใช้ในการบริหารงาน

ประเภทต่าง ๆ (Smith, & et al., 1961, P.170; อา้งถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553) 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน   

การบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการในโรงเรียน โดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศึกษา และ

พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดผลดตี่อการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งเป็น

ภารกิจหลักของสถานศึกษา (ปิยพร บุญใบ, 2563, หนา้ 58) ความเป็นผู้นำของผู้บริหารท่ีต้องรับผิดชอบต่อ

การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจ ได้แก่ การกำหนดเป้าหมาย

ทางวิชาการที่ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้  การพัฒนาทางวิชาชีพครู เพื่อความสำเร็จของโรงเรียน และการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอนและการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนอันจะนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จ (กัญญ์วรา เครื่องพาที, 

2556, หน้า 3) ซึ่งบทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ (Effective school หนา้ 

The Role of the Principal) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อความมีประสิทธิภาพเป็น

เลิศของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษา และเป็น      

ผู้ซึ่งมอีทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูตลอดจนมอีทิธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายใน

สถานศกึษา ดังนัน้ ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะนําไปสู่การสร้าง

ความมีประสิทธิภาพความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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(Instructional leadership) โดยการส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นงาน

หลักของสถานศึกษา ซึ่งต้องใช้ความเป็นผู้นำทางวิชาการแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อชักนำ 

โน้มน้าวจูงใจหรือชี้นำให้บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักใน

เป้าหมายของภารกิจของการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพและที่สำคัญผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป

การศึกษาจำเป็นต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่เน้นความสำคัญในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญในการบริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร สถานศึกษาที่มี

ภาวะผู้นำทางวิชาการจะทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดำเนินงานไปอย่างมี ประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สามารถพัฒนาสถานศกึษาโดยเฉพาะในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และโรงเรียน

ถือได้ว่าเป็นองค์การหนึ่งในระบบสังคมมบุีคคลอยู่รวมกันอย่างมจีุดหมายและปฏิบัตงิานร่วมกัน การบริหาร

โรงเรียนจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นความพยายามของ ผู้บริหารที่จะจัดการหรือบริหารทรัพยากรในการ

ดำเนินงาน อันได้แก่ คน เงิน การจัดการ และวัสดุ อุปกรณ์เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานใด  ๆ ใน

สถานศกึษามเีป้าหมายสูงสุด คือ ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง มีความสามารถในการผสมผสาน

และมคีวามสามารถในการพัฒนาศักยภาพได้ (บุญทิวา บุณยะประภัศร, 2553, หนา้ 5) ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการมี

ความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียนแสดงออกถึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียนด้วย ดังนั้นผู้บริหารควรใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการในการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์การร่วมมือกันในการดำเนินงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากท่ีสุด (ไชยา กรมแสง, 2553, หน้า 7) จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญเป็นอย่างยิง่ 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์การ สามารถ

รวมพลังของทุกคนให้เกิดความร่วมมือสร้างสรรค์สิ่งที่ดีต่อองค์การเสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่สมาชิก 

รวมถึงประสานความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกทำให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้     

(พัชรินทร์ พันธ์โตดี, 2556, หนา้ 3) 

 กลุ่มเครือข่ายภูพระบาทเป็นส่วนหนึ่งของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

จากท้ังหมด 13 กลุ่มเครือข่าย สภาพพื้นท่ีและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ห่างจากพื้นท่ีชุมชน 

จากการที่กลุ่มเครือข่ายภูพระบาทตั้งอยู่ในพื้นที่นอกเขตอำเภอบ้านผือ ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงไม่ค่อยให้

ความสำคัญกับงานวิชาการในโรงเรียน เพราะสภาพแวดล้อมและตัวเด็กไม่ได้มาจากพื้นฐานครอบครัวที่มี

ความรู้ จึงไปเน้นงานในส่วนอื่นของโรงเรียน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มภูพระบาทมี

ค่าเฉลี่ยที่ต่ำ จากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET หน้า 2564 ในกลุ่มเครือข่ายภูพระบาทโรงเรียนที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 43.97 ส่วนโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ที่ 26.46  และงานด้านวิชาการที่มีการแข่งขันใน

ระดับกลุ่มเครือข่ายที่จะไปถึงในระดับเขตหรือภาคได้น้อยมากจากงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน หน้า 2563 

จำนวน 14 กลุ่มสาระ 107 รายการ กลุ่มเครือข่ายภูพระบาทเป็นตัวแทนกลุ่มไปแข่งขันในระดับเขตพื้นที่

การศึกษากับกลุ่มเครือข่ายอื่นทั้งหมด 13 เครือข่าย ผ่านเข้ารอบไปแข่งขันในระดับภาค 15 รายการ ไม่

สามารถสู้กับกลุ่มเครือข่ายบ้านผือ และกลุ่มเครือข่ายอื่น ๆ ได้  (กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษาสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2563, หนา้ 42) 
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 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มเครอืข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อ

จะได้นำผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

 

วัตถุประสงคข์องการวจิัย 

       เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายภูพระบาท สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4    

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ ที่ได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

นักวิชาการและนักการศึกษา กล่าวคือ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, กระทรวงศึกษาธิการ, ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์, บุญพา พรหมณะ, สุรพงศ์ สุทธิศักดา, อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, Hoy and Hoy, Hallinger & 

Murphy, Ubben & Hughes มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายภูพระบาท  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผู้วิจัยได้ดำเนนิตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายภูพระบาท ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2564 

จำนวน 153 คน จากสถานศึกษาจำนวน 15 แห่ง ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่ม

เครือข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่ปฏิบัติงานในปี

การศึกษา 2564 จำนวน 109 คน จากสถานศึกษาจำนวน 15 แห่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการวัดประเมินผล 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา 
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ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วน

จำนวนประชากรของแต่ละโรงเรียน     

เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มี

จำนวน 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check 

list) ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

เครือข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ว่าอยู่ในระดับใด  มี

จำนวน 27 ข้อ 

วิธีรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำหนังสือขอ

อนุญาตจากมหาวิทยาลัยราชธานี ถึงผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อขอ

ความร่วมมือและความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 2) นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอ

อนุญาตถึงผู้อำนวยการโรงเรียน ส่งโดยทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยแนบซองตดิแสตมป์ จ่าหน้า

ซองและขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามคืน 3) ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยส่วนหนึ่ง

จัดส่งทางไปรษณีย์ ผู้วิจัยได้เก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย์จำนวน 53 ฉบับ ส่วนหนึ่งผู้วิจัยเดินทางไปเก็บ

รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจำนวน 56 ฉบับ 4) ผู้วิจัยรับแบบสอบถามกลับคืนพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ได้จำนวน 109 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วดำเนินการบันทึก ข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลการวิเคราะห์ตาม

ขั้นตอนการวิจัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และการค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว

แปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ (Criteria) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 42-43) สำหรับสถิตท่ีิใชใ้นการ

หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่า ดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item objective congruence)     

1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย   

ภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ตอบแบบสอบถามมาหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม     

ในรูปตารางและบรรยายประกอบ 
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 ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2566  103 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มเครอืข่ายภูพระบาท  

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.95 0.10 มากท่ีสุด 

2 ด้านการจัดการเรียนรู้     4.92 0.15 มากที่สุด 

3  ด้านการวัดประเมินผล     4.93 0.13 มากที่สุด 

4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้     4.92 0.14 มากที่สุด 

5  ด้านการนเิทศการศกึษา     4.86 0.16 มากที่สุด 

รวม 4.92 0.10 มากทีสุ่ด 
 

จากตาราง 1  พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายภูพระบาท 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.92, 

S.D. = 0.10) มีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ = 4.95, S.D. = 0.10) รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดประเมินผล (x̅= 4.93, S.D. = 0.13) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅= 4.92, S.D. = 0.15) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (x̅= 4.92, S.D. = 0.14) และ

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการนเิทศการศกึษา (x̅= 4.86, S.D. = 0.16) 
 

อภิปรายผล 

        จากผลการวจิัยคร้ังน้ีท่ีพบว่าระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่าย

ภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหารจัดการหลักสูตร รองลงมาได้แก่ 

ด้านการวัดประเมินผล ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 

ด้านการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่ง

ได้สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษามีหลักสูตรที่เปน็สากล 

ได้มาตรฐาน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนให้ครูวัดผลประเมินผลที่

หลากหลาย อีกทั้งยังส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน และมีการนิเทศ กำกับให้การเรียนการ

สอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีกำหนดไว้ ทำให้การจัดการศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาผู้เรียนมี

คุณลักษณะดี เก่ง และมีความสุข ดังนั้น จึงทำให้ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครอืข่ายภูพระบาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มภีาวะผู้นำทางวชิาการ

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับ บุญพา พรหมณะ (2559, หนา้ 144) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
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อย่างใกล้ชิด ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการประสานงาน 

การใช้หลักสูตร ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้าน

การควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูด้านการพัฒนาและสร้าง

มาตรฐานดา้นวชิาการ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 

ตรงกับประเด็นย่อยของผู้วจิัย 2 ข้อ คือด้านการนเิทศการศกึษา และด้านการวัดประเมนิผล 2. ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ตาม

ประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับ พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557,  

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอหนองบัวระเหว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอหนองบัวระเหว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่ น และผู้บริหาร

สถานศึกษากำกับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มีทั้งหมด     

3 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนาครูในสถานศกึษาเพื่อการนำหลักสูตรไปใชใ้ห้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกำหนด และ

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสอนของครูโดยจัดหาเอกสารหลักสูตรงบประมาณวัสดุอุปกรณ์และสื่อ 

การเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 97) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น พบว่า การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นดา้นการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐม ปริปุนณังกูร 

(2555, หน้า 110) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวจิัยของ กมลทิพย์ บุญโพธ์ิ (2561, หนา้ 103) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า    

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร และผู้บริหารสถานศกึษาติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดย

ตรวจแผนการสอนหรือบันทึกการสอนของครู รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ ผู้สอนจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมด้าน
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วิชาการที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียนทั้งในและนอกสถานที่ ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ 

มีชัย (2554, หน้า 97) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียน

สังกัดองค์การ บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด แต่ไม่สอดคล้องกับงานวจิัยของสอดคล้องกับงานวจิัยของ กมลทิพย์ บุญโพธ์ิ (2561, หนา้ 104) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ด้าน

การบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ด้านการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูจัดทำแผนการวัดประเมินผลแต่ละรายวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และ

ผู้บริหารสถานศึกษาควบคุม กำกับติดตามให้ครูปฏิบัติตามระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผล

ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูพัฒนาตนเองด้านการวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำคำปรึกษาครูด้านการวัดผลประเมินผลผู้เรียนตาม

สภาพจริง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญด้านการวัดผลประเมินผล ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีหน้าที่จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐม   

ปริปุนณังกร (2555, หน้า 111) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์ บุญโพธ์ิ 

(2561, หน้า 105) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดชัยภูม ิพบว่า ด้านการวัดประเมินผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ด้วยกันทั้งหมด 4 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ในชุมชนที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้

เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษากำกับติดตามประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใช้

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูสำรวจแหล่งเรียนรู้ท้ังในสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่น

ในเขตพื้นที่การศึกษาและพื้นที่ใกล้เคียง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้

แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กมลทิพย ์บุญโพธ์ิ (2561, หน้า 105) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิพบว่า ด้าน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (2554, 

หน้า 98) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 5. ด้านการนเิทศการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการ เรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความรู้คำแนะนำแก่บุคลากรด้านวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาดูแลส่งเสริมนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของผู้สอน

อย่างใกล้ชิด ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และ

ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในโรงเรียน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญใน

การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสอดคล้องกับ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หน้า 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี ผลการวิจัย พบว่า   

1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

สระบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่ง

เสริมสภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษมัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ยกเวน้ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

และด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ที่ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บาลกีส กาซา 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศกึษาในอำเภอกรงปินัง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำการทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอกรงปินัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในอำเภอกรงปินัง สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และครูสังกัดสำนักงานเขตที่

การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ท่ีปฏบัิตกิารสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หน้า 105) ที่ได้ทำการศึกษาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวจิัยปรากฏดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิตาม ความคิดเห็นของ

ครูผู ้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และรายด้านด้านการนเิทศการศกึษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการหลักสูตรโดยจัดอบรม

ครูในการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา และจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์การสอนให้กับครู 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้โดยควรลดภาระงานอื่น

ของครู เน้นงานสอนของครูในหอ้งเรียนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลโดยควรส่งครูไปอบรมด้านการวัดผล

ประเมินผล และผู้บริหารสถานศกึษาให้คำแนะนำครูก่อนการวัดผลประเมินผลการเรียนเด็ก 

  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ครูพัฒนาและ

จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

  1.5 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านการนิเทศการศึกษาโดยมีการจัดประชุมครู        

ทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปัญหาท่ีเกิดขึ้นและหาวิธีการแก้ไข และส่งเสริมให้กำลังใจครูผู้สอน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดหน่วยงานระดับอื่น  

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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