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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ  ปัญหา และแนวทางการบริหารงาน           

ด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูล จำนวน 249 คน โดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวจิัยพบว่า  
   1. สภาพการบริหารงานด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
ด้านการบริหารการเงิน รองลงมาคือ ด้านการบริหารบัญชี และด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
   2. ปัญหาการบริหารงานด้านงบประมาณ ได้แก่ การจัดแผนงบประมาณของโรงเรียนวิเคราะห์ 
SWOT ไม่ชัดเจน การดำเนินงานทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน ผู้ปฏิบัติหนา้ท่ีตรวจสอบภายในโรงเรียนไม่อสิระ
ในการทำงาน ไม่มแีผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ในโรงเรียนยังไม่เป็น
ระบบ ใชจ้่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน และการจัดเก็บเอกสารประกอบการรจ่ายเงินไม่เรียบร้อย  
   3. แนวทางการบริหารงานด้านงบประมาณ ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามแผน
อย่างจริง มีปฏิทินในการดำเนินงานตามแผนงบประมาณ บุคลากรผู้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบการตรวจสอบ
ภายในควรตรวจสอบได้ทุกด้านและเป็นขั้นตอน ใช้หลักการมีส่วนร่วมกิจกรรมผ้าป่าเพื่อการศึกษา และ
ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ดา้นบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการเงิน และด้านบัญชใีห้กับบุคลากรผู้ปฏบัิตงิาน  
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Abstract 
The objectives of this research were to study the current state and problems of the budget and to 

gain guidelines for developing the budget management of schools under Bueng Kan Primary 
Educational Service Area Office. Obtained through purposive sampling, the samples consisted of 249 
respondents. The 5-level rating scale questionnaire with the reliability of 0.85 was used as a study 
tool. The statistics employed for data analysis were percentage, mean and standard deviation. 
   These results of the study were found: 
   1. The budget management condition was at a high level. Of all aspects, the financial 
administration got the highest mean while the account administration and the upply/procurement and 
the asset administration  gained the second highest mean. However, resources muster and educational 
investment contained the lowest mean.   
   2. Regarding the budget administration problems, it was found that the school's SWOT analysis 
which was also employed for the budget planning was vague. Likewise, the financial tasks were not 
run and finished at the due dates or right time.  Moreover, the internal school auditors were not given 
their indepence/full authority to perform their jobs. The schools did not have any plans  for raising or 
mustering educational fund/resources. Schools’ supply/procurement and assets were not systematically 
administrated. Schools’ budget was not spent in compliance with the financial/budget plans. The 
financial paperwork/records was/were not orderly filed/ kept.   
   3. These guidelines on budget administration development were given: the administrators should  
motivate the personnel to seriously act and bring the plan into practice, the personnel who take charge 
of the the internal audit should be allowed to examine every aspect and they should work 
systematically using the participation or Buddhist monk robe’s offering principles, knowledge body of 
supply/procurement and assets development, finance, and accounting should be promoted and instilled 
in the personnel who are in charge of these jobs.  
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บทนำ  

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเน้นความเป็นอิสระในการบริหารให้มี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานมีการจัดผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมท้ังจัดหารายได้จากการบ ริการมาใช้      
ในการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผู้เรียนการบริหารงบประมาณ 
จึงให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการจัดการศึกษาท้ังระบบ ดังนั้นการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ       
มปีระสิทธิผลเท่าเทียมกัน จึงส่งผลต่อคุณภาพการศกึษารวมท้ังการตดิตามประเมนิผลก็เป็นอกีเงื่อนไขหนึ่ง
ท่ีส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา การบริหาร
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งบประมาณเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกชนดิทุกหน่วยงานและทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรัฐ
หรือเอกชน องค์กรการกุศลหรือฝ่ายธุรกิจทุกหน่วยงาน และทุกองค์การจะต้องจัดทำงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้งบประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมท้ังคาดการณ์ล่วงหน้าถึง        
การเปลี่ยนแปลงทางการเงินท่ีจะเพิ่มหรือลดในอนาคตด้วย เพื่อสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และ
ไม่เป็นเหตุให้การดำเนินงานต้องหยุดชะงักงบประมาณเป็นสิ่งชี้บ่งแนวความคิดในการบริหารงานตลอดจน
วิธีการดำเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีดำเนินงานและ
โครงสร้างของหน่วยงาน การดำเนินการกับงบประมาณในรูปแบบท่ีเหมาะสม มีความจำเป็นในการช่วย
ส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงานองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และการบริหารงานด้านงบประมาณถือเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานฝ่ายรัฐหรือเอกชน ทุกหน่วยงานมีความปรารถนาและมีความจำเป็นต้องใช้เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานไปได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้นซึ่งในหน่วยงานจะต้องจัดทำงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ         
เพื่อสามารถใช้งบประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการเปลี่ยนแปลง     
ทางการเงินท่ีจะเพิ่มหรือลดในอนาคตด้วย เพื่อสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และไม่เป็นเหตุให้การดำเนินงาน    
ต้องหยุดชะงักงบประมาณเป็นสิ่งท่ี บ่งชี้แนวความคิดในการบริหารงานตลอดจนวิธีการดำเนินงาน
งบประมาณ จึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีการดำเนินงานและโครงสร้างของ
หน่วยงาน งบประมาณในรูปแบบท่ีเหมาะสมมีเหตุผลจะเป็นการช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงาน  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ 2553, หนา้ 7)  

พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่าโรงเรียนท่ีได้รับการกระจายอํานาจควรมอีสิระ
ในการปฏิบัติงาน 5 เร่ือง คือ 1) มีอํานาจกำหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 2) มีอํานาจในการควบคุม
งบประมาณ 3) มีอํานาจในการบริหารงานบุคคล 4) มีอํานาจในการบริหารหลักสูตร และ 5) มีอํานาจในการกำหนด
และเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในการกระจายอํานาจท้ัง 5 ด้าน ให้กับสถานศึกษา การกระจายอํานาจ
ด้านงบประมาณนับเป็นหัวใจของการกระจายอำนาจ เพราะถ้าโรงเรียนไม่มีอํานาจในการบริหารจัดการ
งบประมาณ ก็จะมีอํานาจในการบริหารในเร่ืองอื่น ๆ น้อยลง การกระจายอํานาจด้านวิชาการและบุคลากร
ได้จะตอ้งได้รับการกระจายอํานาจด้านงบประมาณก่อน ดังนั้นการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานจะเกิดขึ้น
ได้โรงเรียนต้องมีอํานาจท่ีแท้จริงในการควบคุมงบประมาณ โรงเรียนต้องมีอํานาจในการตัดสินใจว่า จะใช้
งบประมาณอย่างไร และจะจัดสรรไปท่ีใด การบริหารงบประมาณ ลักษณะนี้ เรียกว่า การบริหาร
งบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School based budgeting) เป็นการบริหารงบประมาณที่กระจายอํานาจ
ให้โรงเรียนโดยจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนแล้วให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง ได้แก่ ครู ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียน ชุมชน เป็นผู้ตัดสินใจในการใช้จ่ายงบประมาณ การบริหาร
งบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะทําให้โรงเรียนใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ทําให้โรงเรียนใช้
งบประมาณท่ีมีอยู่จํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น และมีความรู้สกึเป็นเจ้าของ
งบประมาณทําให้ใช้จ่าย งบประมาณอย่างคุ้มค่า หวน พินธุพันธ์ (2550 , หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณท่ีพบคือ บุคลากรท่ีทําหน้าที่ทางการเงินไม่มคีวามรู้เกี่ยวกับงานการเงินและ
บัญชีของโรงเรียน รวมท้ังขาดการนิเทศ ด้านการบริหารงานงบประมาณ การบริหารด้านการเงินและ      
การบัญชี สํานักงานตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบ พบว่า สถานศึกษาบางแห่งได้แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีให้
รับผิดชอบท้ังด้านการเงินและการบัญชีในคนเดียวกัน จึงเกิดปัญหาการทุจริตขึ้น อีกท้ังปัญหาชั่วโมงสอน
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ของครูผู้ปฏบัิตงิานดา้นธุรการการเงินมมีาก ทําให้ครูผู้นัน้ทําหน้าท่ีในงานธุรการการเงินได้ไม่เต็มท่ีหรือทําไม่
ถูกต้องท่ีสําคัญงบประมาณการศึกษาส่วนใหญ่เป็นหมวดเงินเดือนทําให้สัดส่วนของงบประมาณสําหรับ   
การพัฒนาด้านคุณภาพมนีอ้ย และพบว่าสถิตกิารทําความผิดวนิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินล้วนแต่เป็นผู้บริหารท้ังสิน้ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ขาดการควบคุม และตรวจสอบการใช้พัสดุอย่างถูกต้องเหมาะสม และ
โรงเรียนมีการนำงบประมาณมาใช้ยังไม่เหมาะสมในแต่ละกิจกรรมโรงเรียน จึงทำให้การบริหารงานด้าน
งบประมาณภายในสถานศึกษาไม่เป็นไปตามขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานย่อยของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีหน้าท่ีในการตรวจสอบการดำเนินงานว่าเป็นไปตามกฎหมายระเบียบ         
ท่ีกำหนดไว้และเป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้น การบริหารงบประมาณจึงควรอาศัยบุคลากรท่ีมคีวามรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานด้านงบประมาณเป็นอย่างดีมีความรับผิดชอบในการปฏิบั ติงาน รวมท้ังผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้องควรนำรูปแบบการบริหารงานไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และ
ให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้านงบประมาณ เพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายเป็นไป
อย่างถูกตอ้งและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบึงกาฬ, 2564, หน้า 17) จาก
ความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานด้านงบประมาณท่ีมีความสำคัญ
ต่อกระบวนการบริหารงานด้านอื่นๆของโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และ
เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานงบประมาณได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาด้านการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยในคร้ังนี้ เร่ือง การบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามขอบข่ายและภารกิจงานท่ีกำหนดในกฎกระทรวง มี 22 งาน 7 ด้าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 59) ดังนี้ 1) ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ 2) ด้านการรายงานผล    
การดำเนินการ 3) ด้านการตรวจสอบภายใน 4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา         
5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 6) ด้านการบริหารการเงิน และ 7) ด้านการบริหารบัญช ี
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 วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ เป็นวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative research) มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ        
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ      
เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
บึงกาฬ และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบงึกาฬ  มรีายละเอยีดการวจิัย ดังนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 203 แห่ง 
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จำนวน 136 แห่ง โดยใช้ตารางการกำหนดขนาดตัวอย่างของ Kerjcie และ Morgan (1970, p.608) ได้ขนาด
ตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
จำนวน 272 คน แบ่งเป็นเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 136 คน ครูปฏบัิตงิานด้านบริหารงบประมาณ จำนวน 
136 คน ใชว้ิธีเลือกตัวอย่างแบบง่าย (Simple sampling) โดยเกณฑ์เลือก คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนละ 1 คน 
และครูท่ีปฏบัิตงิานดา้นบริหารงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย
และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งมีจำนวน 4 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามแบบเป็นสำรวจรายการ (Checklist) 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานด้านงบประมาณ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำแผน
งบประมาณ  2) ด้านการรายงานผลการดำเนินการ 3) ด้านการตรวจสอบภายใน 4) ด้านการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 6) ด้านการบริหารการเงิน 
และ7) ด้านการบริหารบัญชี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด 2554, หนา้ 121) จำนวน 35 ข้อ จำแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ จำนวน  5 ข้อ  2) ด้านการรายงานผลการดำเนินการ จำนวน 5 ข้อ       
3) ด้านการตรวจสอบภายใน จำนวน 5 ข้อ 4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จำนวน 
5 ข้อ 5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์จำนวน 5 ข้อ 6) ด้านการบริหารการเงิน  จำนวน 5 ข้อ              
7) ด้านการบริหารบัญชี จำนวน 5 ข้อ 
     ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน   
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
     ตอนท่ี 4 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านงบประมาณ
โรงเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 272 ฉบับ และติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 249 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.54 ผู้วิจัยนำไปดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามแล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ทำการศกึษา และนำแบบสอบถามไปใชก้ับผู้ให้ข้อมูล แล้วนำข้อมูล
มาทำการวเิคราะห์หาค่าทางสถิตติ่าง ๆ ดังนี ้
  1. รวบรวม ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน จำนวน 249 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
91.54 ซึ่งแบบสอบถามมีขอ้มูลครบถ้วนสมบูรณ์ทุกฉบับ 
  2. แบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม     
ซึ่งเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) วเิคราะห์โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ 
  3. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานด้านงบประมาณใน 7 ด้าน 
จำนวน 35 ข้อ ซึ่งเป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานด้านงประมาณในโรงเรียน ให้ผู้บริหารโรงเรียน 
และครูเลือกตอบตามท่ีปฏิบัติตามลักษณะในข้อคำถาม โดยมีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ มีเกณฑ์ในการให้
คะแนน ดังนี ้
       5 หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมากที่สุด 
       4 หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  4. แบบสอบถามตอนท่ี 3 วิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน    
ด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) หาค่าความถี่และหาค่าร้อยละแลว้นำเสนอในรูปของตาราง 
  5. แบบสอบถามตอนท่ี  4 วิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพั ฒนา            
การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ       
โดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) หาค่าความถี่และหาค่าร้อยละแลว้นำเสนอในรูปของตาราง 
  6. วิเคราะห์แบบสอบถามรายข้อโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป แปลผลตามแนวคิด
ของเบสท์และคาห์น (Best, 1981, p. 82) ต่อไปนี้ 
       ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมากที่สุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถงึ ระดับสภาพการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวจิัย มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
 
 
 



วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2565
23  

 
 
ตารางที่ 1 ระดับสภาพการบริหารงานดา้นงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมและรายด้าน  

 
      จากตารางท่ี 1  พบว่า ระดับสภาพการบริหารงานด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก(    = 4.41, 
S.D.=0.53) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการบริหารการเงิน (    = 4.57, 
S.D.=0.55) รองลงมาคือ ด้านการบริหารบัญชี (    =4.53, S.D.=0.61) และด้านการบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์ (     = 4.43, S.D.=0.59) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน     
เพื่อการศึกษา (    = 4.25, S.D.=0.67) 
 
ตารางที่ 2 ปัญหาการบริหารงานดา้นงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   ประถมศึกษาบงึกาฬ  
   โดยเรียงความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

ข้อที่ ปัญหา 
ค่าความถี ่

(คน) 
ค่าร้อยละ 

(%) 
1 

 
2 

 
3 

การจัดทำแผนงบประมาณของโรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
(SWOT) ไม่ชัดเจน     
โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ ไว้ครบทุกด้านแต่ใน
การปฏิบัติไม่สามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมทุกด้านตามที่กำหนด     
การจัดทำแผนงบประมาณล่าช้าเนื่องจากต้องรอตน้สังกัด      

 
25 
 

11 
3 

 
64.10 

 
28.21 
7.69 

รวม 39 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ เรียงลำดับจากความถี่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การจัดแผนงบประมาณของโรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ไม่ชัดเจน จำนวน 25 คน       
คิดเป็นร้อยละ 64.10 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ ไว้ครบทุกด้านแต่       

ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 

S.D. ความหมาย 

1. ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ       4.35 0.61 มาก 
2. ด้านการายงานผลการดำเนินการ  4.36 0.60 มาก 
3. ด้านการตรวจสอบภายใน    4.37 0.60 มาก 
4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา    4.25 0.67 มาก 
5. ด้านการบรหิารพัสดุและสินทรัพย์     4.43 0.59 มาก 
6. ด้านการบรหิารการเงิน     4.57 0.55 มากที่สุด 
7. ด้านการบรหิารบัญชี     4.53 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.41 0.53 มาก 
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ในการปฏิบัติไม่สามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมทุกด้านตามท่ีกำหนด  จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 28.21 
และการจัดทำแผนงบประมาณล่าช้าเนื่องจากต้องรอต้นสังกัด จำนวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 7.69 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 3 แนวทางการบริหารงานดา้นงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   ประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ  
   โดยเรียงความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ข้อที่ แนวทางการบรหิารงานด้านงบประมาณ 
ค่าความถี ่

(คน) 
ค่าร้อยละ 

(%) 

1 
2 
3 

สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติตามแผนอย่างจริง  
ผู้บริหารควรจดัสรรโครงการใหค้รอบคลุมแหลง่งบประมาณและมคีวามโปร่งใส  
ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ      

16 
12 
10 

42.11 
31.58 
26.31 

รวม 38 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนอย่างจริง จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 42.11 
รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดสรรโครงการให้ครอบคลุมแหล่งงบประมาณและมีความโปร่งใส จำนวน 12 
คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 และ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ  จำนวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 26.31 ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล 
 การบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
บึงกาฬ มปีระเด็นอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
  1. สภาพการบริหารงานด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการบริหารการเงิน รองลงมาคือ ด้านการบริหารบัญช ีและด้านการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา อาจเป็น
เพราะงานบริหารงบประมาณจะมกีฎระเบียบตามกฎหมายมรูีปแบบท่ีชัดเจน เช่น ในงานพัสดุเป็นการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ทำทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์ การบริหารการเงินเป็นรายงานผลทางการเงิน และการบริหารบัญชี
เป็นการจัดทำบัญชีต่าง ๆ ซึ่งงานเหล่านี้บุคลากรภายใน โรงเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 
และจัดทำเอกสารหลักฐานให้สอดคล้องกับงานท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วรกาญจน์ 
สุขสดเขียว (2556, หนา้ 4) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล สังกัด
สานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยม ศึกษาเขต 9 พบว่า การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็น
นิติบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน       
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพย์ การกำหนดผลผลิตและ



วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2565
25  

 
 
การคำนวณต้นทุนและการวางแผนงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน และพบว่า 
อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้  การจัดระบบจัดซื้อจัดจ้างและ          
การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญญาลักษณ์ สิงห์แก้ว (2559, 
หน้า 11) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสังกัดสํานักงานเขตลาดพร้าวกรุงเทพมหานคร  พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ 
ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณมคี่าเฉลี่ยระดับมาก ด้านการวางแผนงบประมาณมี
ค่าเฉลี่ยระดับมาก และด้านการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณมีค่าเฉลี่ยระดับมาก
ตามลําดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีระพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หน้า 6) ได้ศึกษาเปรียบเทียบ และ
ปัญหาแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ปัญหาการบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบงึกาฬ สามารถอภปิรายผล ดังนี ้
    2.1 ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดแผน
งบประมาณของโรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ไม่ชัดเจน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกำหนด
นโยบาย แผนงาน/โครงการ ไวค้รบทุกด้านแต่ในการปฏบัิตไิม่สามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมทุกด้านตามท่ี
กำหนด และการจัดทำแผนงบประมาณล่าช้าเนื่องจากต้องรอต้นสังกัด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซูบรี 
ม่วงกุ้ง (2558 , หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า มีการกำหนดนโยบาย แผนงาน/
โครงการ แต่ในการปฏบัิติไม่สามารถปฏิบัตงิานได้ครอบคลุมทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐพงศ์ 
รัตนรังษี (2559, หน้า 7) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานโรงเรียนวัดศรีเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการวางแผน
งบประมาณการขั้นตอนการจัดทำแผนงบประมาณของโรงเรียนวัดศรีเมืองในกระบวนการวิเคราะห์ SWOT  
“ผลการวเิคราะห์ SWOT ท่ีได้จากครูไม่ชัดเจน” 
    2.2 ด้านการรายงานผลการดำเนนิการ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ไม่มีเวลา
ในการปฏบัิตงิานด้านการเงินเต็มท่ีเนื่องจากเป็นครูผู้สอน รองลงมาคือ ขาดการนเิทศตดิตามผลการดำเนนิงานของ
โรงเรียน และขาดการรายงานผลความสำเร็จของงานในรูปแบบ PDCA สอดคล้องกับผลการวิจัยของ       
ณัฐพงศ์  รัตนรังษี (2559, หน้า 7) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานโรงเรียนวัดศรีเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า      
ด้านการรายงานการเงินและผลการดำเนินการ ปัญหาคือ เจ้าหน้าท่ีมีภาระงานมากไม่สามารถดำเนินงาน
การรายงานการเงินได้ทันเวลา เนื่องจากเป็นครูผู้สอนเวรประจำวัน ครูท่ีปรึกษา ไม่มีเวลาในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินได้เต็มท่ี  
               2.3 ด้านการตรวจสอบภายใน เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในโรงเรียนไม่อิสระ รองลงมาคือ ผู้ปฏบัิตหินา้ที่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในจึงไม่สามารถหาข้อผิดพลาดจากการปฎบัิตงิานได้ และ ไม่มปีฏทิินการดำเนนิงานท่ีชัดเจน สอดคล้อง
กับผลการวจิัยของ ซูบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตาม
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ยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  พบว่า เจ้าหน้าท่ี             
ท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบภายในสถานศึกษาไม่มอีสิระเท่าที่ควร 
                 2.4 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เรียงลำดับความถี่จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ไม่มีแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารขาดการวิเคราะห์แหล่ง
ทรัพยากรบุคคลหน่วยงานท่ีมีศักยภาพในการสนับสนุน ขาดการเชิดชูเกียรติให้กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกท่ีสนับสนุนทุนการศึกษา และผู้บริหารโรงเรียนและครูขาดการศึกษากฎหมายระเบียบและเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อาซียะห์ วานิ 
(2557, หนา้ 5) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา พบว่า 
ปัญหามากท่ีสุดคือ การจัดทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยกำหนดวิธีการ
แหล่งการสนับสนุนเป้าหมาย เวลาดำเนินการและผู้รับผิดชอบ รองลงมา คือ การเสนอแผนการระดมทุน
และทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เรียงลำดับความถี่
จากมากไปหาน้อย ได้แก่การศกึษากฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  
                 2.5 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหาร
พัสดุและสินทรัพย์ในโรงเรียนยังไม่เป็นระบบและไม่เป็นปัจจุบัน รองลงมาคือ ขาดการสนับสนุนการบริหาร
พัสดุและสินทรัพย์ และการจัดหาพัสดุกลางและสถานท่ีจัดเก็บไม่เพียงพอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ณัฐพงศ์  รัตนรังษี (2559, หน้า 7) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานโรงเรียนวัดศรีเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การ
ดำเนินการบริหารสินทรัพย์การดำเนินการตามระบบสินทรัพย์ขาดการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงเจ้าหนา้ทีในการบริหารสินทรัพย์ เจ้าหนา้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากยา้ยกลับภูมิลำเนา
ทำให้เกิดปัญหาในการบริหารพัสดุ เช่น การลงบัญชวีัสด ุและทะเบียนครุภัณฑ์ไม่เป็นปัจจุบัน 
                 2.6 ด้านการบริหารการเงิน เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่การใช้จ่ายเงิน         
ไม่เป็นไปตามแผน รองลงมาคือ การรายงานผลการเบิกเงินไม่สามารถดำเนินการได้ทันเวลากำหนด  และ
บุคลากรภายในโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเงิน  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ      
ณัฐพงศ์ รัตนรังษี (2559, หน้า 7) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ      
แบบมุ่งเน้นผลงานโรงเรียนวัดศรีเมืองสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  พบว่า 
บุคลากรไม่อยากเขียนเอกสารเบิกจ่ายเนื่องจากเอกสารมีจำนวนมาก ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ตกเป็นภาระ
ของเจ้าหนา้ทกีารเงินตอ้งดำเนินการให้ 
               2.7 ด้านการบริหารบัญชี เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินไม่เรียบร้อยไม่เป็นระบบ รองลงมาคือ การจัดทำบัญชีไม่เป็นปัจจุบันไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ และการจัดทำรายงานประจำเดอืน และรายงานประจำปีเพื่อรายงานหน่วยงานต้นสังกัดไม่ทัน
กำหนดเวลา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาซียะห์ วานิ (2557, หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 3 พบว่า 
ด้านการบริหารบัญชี ปัญหาที่พบคือ การทำบัญชีต่าง ๆ ไม่เป็นปัจจุบันขาดการนเิทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านงบประมาณโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบงึกาฬ ได้ผลการวเิคราะห์ ดังนี ้
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                3.1 ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหานอ้ย ได้แก่ สร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนอย่างจริง รองลงมาคือ ผู้บริหารควรจัดสรรโครงการให้ครอบคลุมแหล่ง
งบประมาณและมีความโปร่งใส และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ  
สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ซูบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  พบว่า 
ข้อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาด้านการวางแผนงบประมาณ คือ ผู้บริหารควรมีส่วนร่วม   
ในการส่งเสริมในการวางแผน ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูปฏิบัตติามแผนอย่างจริงจัง และควรจัดสรร
งบประมาณให้ครอบคลุมและมคีวามโปร่งใสยุติธรรม 
                3.2 ด้านการรายงานผลการดำเนินการ เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมี
ปฏทิินในการดำเนินงานตามแผนงบประมาณ และควรให้มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลท่ีเป็นปัจจุบัน
ใช้หลัก PDCA สอดคล้องกับวจิัยของ รักษณาลี สุริหาร (2563, หน้า 6) ได้วจิัยเรื่อง สภาพและประสิทธิผล
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า แนวทาง
ยกระดับประสิทธิผลด้านการรายงานผลการดำเนินการดังนี้ รายงานผลดำเนินการโครงการ/กิจกรรมตาม
ขั้นตอน PDCA จัดทำปฏิทินการดำเนินงานอย่างชัดเจน มีรูปแบบท่ีครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ งบประมาณ    
ท่ีได้รับ ปัญหา อุปสรรค และผลการดำเนนิงาน และรายงานผลการดำเนนิงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ/ กิจกรรม 
          3.3 ด้านการตรวจสอบภายใน เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ บุคลากรท่ีทำหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในโรงเรียนควรตรวจสอบให้ครบทุกด้านและเป็นขั้นตอน  ควร
พัฒนาการตรวจสอบให้เป็นระบบและส่งเสริมให้บุคลากรผู้ปฎิบัติเข้ารับการอบรมให้มีความรู้สม่ำเสมอ  
สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ซูบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  พบว่า 
ข้อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา  คือ บุคลากรท่ีทำ
หน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในโรงเรียนควรตรวจสอบให้ครบทุกด้าน และพัฒนาการ
ตรวจสอบให้เป็นระบบ และส่งเสริมครูผู้ปฎบัิตเิข้ารับการอบรมให้มคีวามรู้อยู่เสมอ 
                3.4 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การใชห้ลักการมมสี่วนร่วมในการดำเนนิกิจกรรมผ้าป่าเพื่อการศกึษา รองลงมาคือ สร้างความเชื่อม่ัน 
จูงใจ ด้วยการร่วมคดิร่วมสร้างพัฒนาของผู้มสี่วนได้เสีย ชุมชน ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
จากห้องเรียนพิเศษ โดยมีหลักฐานท่ีชัดเจน และควรจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ
และระดมทุนตามความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รักษณาลี สุริหาร (2563, หน้า 6) ได้วิจัย
เร่ือง สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า แนวทางการยกระดับด้านด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
คือใช้หลักการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกิจกรรมผ้าป่าเพื่อการศึกษา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา 
ศษิย์เก่า นักเรียน คณะครู คณะผู้บริหาร มสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน สร้างความเชื่อม่ัน จูงใจ ด้วยการร่วม
คิดร่วมสร้างพัฒนาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และผู้รับบริการ มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาจากโครงการคืนสู่เหย้าและห้องเรียนพิเศษ เพื่อจัดหาสื่อ เทคโนโลยี ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน และจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับ และระดมทุนตามความเหมาะสม 
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                3.5 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย ์เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรพัฒนา
องค์ความรู้ในด้านนี้ให้กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  รองลงมาคือ ผู้บริหารควรกำหนดและมอบหมายงาน        
ให้ชัดเจน และบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุควรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการพัสดุ        
ให้มากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์  รัตนรังษี (2559, หน้า 7) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาและ       
แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโรงเรียนวัดศรีเมือง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ  คือ ควรสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากรในการทำงานด้านนี้เป็นพิเศษ  เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และควรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ 
ระเบียบสำนักงานนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเตมิให้มากขึ้น 
       3.6 ด้านการบริหารการเงิน เรียงลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรส่งเสริม อบรม 
เพื่อให้มีความรู้สามารถปฏิบัติงานได้ทันท่วงที รองลงมาคือ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ สนับสนุน งาน
บริหารด้านการเงินของโรงเรียน และขาดบุคลากรในการบริหารงานการเงินท่ีมีความเสียสละ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของซูบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ข้อเสนอท่ีมีความถี่
มากท่ีสุด คือ ควรส่งเสริมให้มีความรู้เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อการเปลี่ยนแปลง  รองลงมาคือ 
ส่งเสริม อบรม ให้ความรู้ และให้ความสำคัญในการสนับสนุนการวเิคราะห์สถานภาพของสถานศกึษาด้านการเงิน  
                3.7 ด้านการบริหารบัญชี เรียงลำดับความถี่จากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ควรจัดอบรมให้ผู้บริหาร
และบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้านการบริหารบัญชี รองลงมาคือ บุคลากรท่ีปฏบัิตหินา้ที่ไม่ควรเปลี่ยน
บ่อย และให้มีการจัดทำบัญชีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นปัจจุบัน และควรมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับผลการผลวิจัยของ อาซียะห์ วานิ (2557, หน้า 5) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 3 พบว่า 
ข้อเสนอแนะแนวทางการงานงบประมาณ คือ ควรจัดอบรมให้แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเพื่อให้
แนวทางการการทำงานด้านบัญชี ควรจัดให้มีตำแหน่งเจ้าหนา้ท่ีบัญชโีดยรับผู้ท่ีสำเร็จการศกึษาในสาขาวิชา
ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง  บุคลากรท่ีจัดทำบัญชไีม่ควรเปลี่ยนบ่อย เพราะทำให้งานไม่ต่อเนื่อง และให้มีการจัดทำ
บัญชตี่าง ๆ เป็นปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ  

      ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ผู้บริหารควรมีการประชุม สร้างความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นร่วมกันให้้เป็นแนวทางเดียวกัน     
โดยร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ท้ังสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกในปัจจุบัน และมีการนิเทศ
ตดิตาม เพื่อให้ได้ทราบข้อบกพร่องและสิ่งท่ีอุปสรรคต่อการดำเนนิงานตามแผนงาน/โครงการในโรงเรียน 
 2. ควรจัดให้มีการประชุมและทบทวนภาระงานต่าง  ๆ เป็นประจำและต่อเนื่อง  เพื่ อให้                
การดำเนนิงานเป็นไปตาม พันธกิจ เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 3. ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมกีารจัดคู่มือ การประเมินผลแผนปฏบัิตกิารประจำปี
ให้โรงเรียน โดยเน้นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของงานให้ชัดเจน เพื่อปรับแผนหรือจัดทำแผนใหม่ให้กำหนดปัญหา
การดำเนนิการท่ีผ่านมา 



วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2565
29  

 
 
 4. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการวางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา และทุนเพื่อการพัฒนา
โรงเรียน โดยสร้างเคร่ืองมือในการติดต่อ สื่อสาร และประชาสัมพันธ์ท่ีทันสมัยรวดเร็ว บุคคลภายนอก
สามารถมสี่วนร่วมได้ 
 5. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ         
ท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม และปฏิบัติงานด้านพัสดุเป็นประจำและต่อเนื่องพร้อมท้ังจัดทำคู่มือเกี่ยวกับพัสดุ  
ครุภัณฑ์เพื่อให้เจ้าหนา้ที่ศกึษาและดำเนนิงานตามคู่มือให้เป็นปัจจุบัน 
 6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมกีารจัดทำแบบฟอร์มรายงานการเงินและผลการดำเนนิงาน  
ท่ีชัดเจนเพื่อง่ายต่อการปฏบัิตงิาน และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ในการหาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ต่อไป 
 2. ควรศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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