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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21        
2) ระดับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนจำนวน 14 แห่ง ผู้ให้ขอ้มูล คือ ผู้บริหาร จำนวน 14 
คน และครู จำนวน 53 คน รวมจำนวน 67 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัย คือ 
แบบสอบถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.94 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วเิคราะห์เชงิเนื้อหาและใช้สถิต ิได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิัยพบว่า 
1) การบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางการบริหาร งานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงาน
วิชาการควรจัดอบรมให้ครูมีความรู้เร่ืองการจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล จัดสื่อการเรียน  
การสอนให้เพียงพอและทันสมัย มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและตรงกับความต้องการพัฒนาของ
สถานศึกษา ด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นั้นครูต้องจัดกิจกรรมท่ีให้นักเรียนได้วางแผน 
รู้จักคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา สรุปองค์รวมความรู้ และการนำไปใช ้จัดอบรมให้ครูได้มีความรู้เกี่ยวกับสื่อ และ
เทคโนโลย ีจัดอบรมคุณธรรมให้นักเรียนในรูปแบบของค่ายคุณธรรม และบูรณาการในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
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Abstract 
 The purposes of this research are 1) To study the condition of academic administration in the 
21st Century; 2) To study the 21st Century Learner Skill Levels; 3) To study the guidelines for academic 
administration in order to promote learning skills of 21st Century learners at Kud Bak Network Center, 
Sakon Nakhon Primary Educational Service Area District Office 1. The population and the sample group 
is consisted of 14 schools. The respondents are: 14 administrators and 53 teachers, amounting to 67 
persons selected by Purposive Sampling. The research instrument is a questionnaire. The index of item 
objective congrurnce (IOC) was between 0.67 – 1.00 and and the reliability of the questionnaire was 
0.94. Data analysis content based analysis using statistics such as frequency, percentage, mean, 
standard deviation. The results of the research are as follows: 1. Overall, the academic administration in 
the 21st century is at a high level 2. The Learning skills of learners in the 21st century overall is at a 
high level. 3. The Academic administration guidelines for promoting learning skills of learners in the 21st 
century of Kud Bak Network Center, Sakon Nakhon Primary Educational Service Area District Office 1 in 
the academic administration aspect are as follows; Provide training for teachers to acquire knowledge in 
teaching and learning; facilitate management measurement and evaluation as well as the production 
and use of various and modern media and equipment; continuous supervision and is in line with the 
development needs of educational institutions. The learning skills of learners in the 21st Century are as 
follows: Teachers must organize activities for students to plan, and to be having the knowledge of 
analytical thinking, problem solving, summarizing and its use; Organize training for teachers to gain 
knowledge, regarding media and technology; Organize moral training for students in the form of a 
moral camp and insert in the content of various subject groups by integrating during the course 
modules. 

Keywords : Academic administration, Learning skills in 21st century 
 

บทนำ   
 เมื่อโลกเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 
ส่งผลกระทบต่อด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สิ่งแวดล้อม รวมถึงการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมของ
ประชาชนในการรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างความอยู่รอดทุกสังคมจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนตนเอง 
ประเทศไทยก็ เช่นกันต้องมีการปรับเปลี่ยน เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ ได้อย่างปกติสุขภายใต้                
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงควรพัฒนาประชาชนให้มีความสามารถและทักษะในการดำรงชีวิต รู้จักคิด
วเิคราะห์ แก้ปัญหา เรียนรู้ดว้ยตนเอง มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจรยิธรรม รูจ้ักพึ่งตนเอง มชีวีิต
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อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการส่งเสริม สนับสนุนและการพัฒนาดังกล่าว        
ในการจัดการศึกษาของไทย ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีการเปลี่ยนแปลงตามการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
นำไปสู่การใชห้ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ศริินทร์ทิพย์  เชยีงแรง, 2558, หนา้ 1-2) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นให้มีความ
สอดคล้องกับจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสู่ศตวรรษท่ี 21 เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน โดยได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของนักเรียน 5 ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 8 ข้อ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทางในการจัดทำหลักสูตรการเรียน
การสอนในแต่ละระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 2) สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและ
เตรียมพร้อม ในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี  21        
ซึ่งมุ่งเน้นให้คนลดการเรียนรู้ทางด้านวิชาการลง แต่ไปเพิ่มการพัฒนาทักษะต่าง ๆ มากขึ้น ทักษะท่ีต้อง
บูรณาการผสานในการเรียนการสอนในองค์ความรู้วิชาหลัก  ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ    
การแก้ ปัญ หา  (Critical thinking and problem solving skills) ทั กษะการสื่ อสารและการร่วมมือกั น 
(Communicationand collaborative skills) ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อและเทคโนโลยี (Information, Media 
and technology skills) ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and career skills) เพื่อใช้ในการดำรงชีวิต      
ในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (พิมพ์พธู สุตานันต์, 2561, หน้า 142 - 143) สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาชาตท่ีิมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) 
ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และ
การคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical thinking and problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural understanding) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, teamwork and leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, information and media literacy) ทักษะดา้นคอมพวิเตอร์
และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and learning skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (แผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. 2560, หน้า 107-108) ดังนั้น เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น จึงถือเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะต้องพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีสำคัญ ท่ีสุด  ผู้ เรียนจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับ             
การ ปฏิบัติงานตามแนวทางของสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาได้จัดรูปแบบการบริหาร
ออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ บริหารวชิาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป และการท่ีผู้เรียน
จะประสบความสำเร็จทางด้านการเรียนรู้น้ัน การบริหารวชิาการจึงมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็น
ปัจจัยหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากฝ่ายบริหารวชิาการมีหนา้ที่ในการปฏบัิตงิานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียนโดยตรง และการบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียนท่ีดำเนนิตาม
นโยบายของสถานศกึษา (หทัย ศริิพิน, 2558, หนา้ 3) 
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 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญ ของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้มุ่งให้กระจายอำนาจในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ  
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน โรงเรียน และชุมชนในท้องถิ่น โดยอาศัยการมสี่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ในการวัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  โรงเรียนและชุมชนในท้องถิ่น  ได้อย่างมีคุณภาพและ                
มีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยศยิ่ง, 2560, หน้า 2) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญกับ     
การบริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียง
ส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร การท่ีจะตรวจสอบว่าสถานศกึษาใด ผู้บริหารให้
ความสำคัญต่องานวิชาการสามารถดูได้จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางาน ครูมีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่าง
จริงจัง สามารถนำปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่ง และสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะบริหารงานวชิาการให้มปีระสิทธภิาพนั้น จะต้องเข้าใจ
ขอบข่ายงานวิชาการ รู้จักปัญหาท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านั้นให้หมดไป  (มูนา จารง, 
2560, หน้า 2) 
 งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ งานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้แบบเรียน 
งานด้านการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานการวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด มีความรู้ มจีริยธรรม และคุณสมบัตติามท่ี
ตอ้งการ เพื่อนำไปใชใ้นการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี (สถิตย์ เทศาราช, 2563, หน้า 416) 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะการเรียนรู้ได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันนั้น ต้องอาศัยการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนการบริหารได้ตามสถานการณ์ ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายกุดบาก 
เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวชิาการดังกล่าวมา จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารงานวชิาการ
เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 อันจะเป็นขอ้มูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
และยกระดับการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้อย่าง
มคีวามสุขและมคีุณภาพ 
 
วัตถุประสงคข์องการวจิัย 
 เพื่อศึกษาสภาพของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  1. เพื่อศกึษาระดับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 ศูนย์เครอืข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 35) จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 152) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553, หน้า 4) สมาน อัศวภูมิ (2553, หน้า 271) สันติ บุญภิรมย์ (2553, หน้า 25-27) รุ่งชัชดาพร เวหะ
ชาต(ิ2555, หน้า 30) สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 99) และทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของ 
เคอร์ทิส (1795, p. 150 อา้งถึงใน ศศิตา เพลนิจิต. 2558, หน้า 32-33) วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16-19) 
ไสว ฟักขาว (มปป., หนา้ 3-5) พณินภา หมวกยอด (2561, หน้า 162-164) วรพจน์ วงศ์กจิรุ่งเรือง และอธิป 
จิตตฤกษ์ (2554, อา้งถึงใน บุษยพรรณ พรหมวาทย์. 2558, หน้า 18-25) พมิพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2558, อ้าง
ถึงใน สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล. 2561, หน้า 31-32 ) สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หนา้ 79) นำ
แนวคิด ทฤษฎี  ดังกล่าวมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey resasrch) โดยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครือข่ายศูนย์กุดบาก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มขีั้นตอนในการดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 
 
 

การบรหิารงานวิชาการ 
1. การบรหิารและพฒันาหลกัสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมนิผล 
4. การบรหิารสื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้ 
5. การนิเทศการศึกษา 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
2. ทักษะชีวติและการทำงาน 
3. ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
4. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปญัหา 
5. ความมีเมตตากรุณา มีคุณธรรมและระเบียบวินัย 

แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียน 14 แห่ง กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร 
จำนวน 14 คน และครู 53 คน เลือก แบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย ได้แก่ 
หัวหน้าวชิาการ หัวหน้าบุคคล หัวหน้างบประมาณ และหัวหน้าบริหารท่ัวไป รวมจำนวน 67 คน 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครอืข่ายศูนย์กุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มท้ัีงหมด 4 ตอน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวจิัยตามลำดับ ดังนี ้

1.  เพื่อศึกษาสภาพของการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครอืข่ายกุดบาก สำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครือข่าย
   ศูนย์กุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

การบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 
ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ความหมาย 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตร     4.22 0.60 มาก 
การจัดการเรียนการสอน     4.21 0.56 มาก 
การวัดและประเมินผล     4.15 0.72 มาก 
การบริหารสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 4.23 0.65 มาก 
การนเิทศการศกึษา     3.97 0.72 มาก 

รวม 4.16 0.65 มาก 
 
จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครือข่ายศูนย์กุดบาก สังกัด

สำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึ ก ษาประถ มศึ กษาสกลนค ร เขต  1 โดยภาพ รวมอยู่ ใน ระดั บมาก              
( X =4.30, S.D.=0.51) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงตามลำดับข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การบริหาร
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ ( X =4.23, S.D.=0.65) รองลงมาคือ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
( X =4.22, S.D.=0.60)  การจัดการเรียนการสอน ( X =4.21, S.D.=0.56) การวัดและประเมินผล 
( X =4.15, S.D.=0.72) และนอ้ยท่ีสุด คือ การนิเทศการศกึษา ( X =3.97, S.D.=0.72)  

2. เพื่อศึกษาระดับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครอืข่ายกุดบาก สำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 



วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2565
61  

 
 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่ม
   เครอืข่ายศูนย์กุดบากสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ความหมาย 

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม     4.08 0.60 มาก 
ทักษะชีวิตและการทำงาน     4.41 0.54 มาก 
ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี    4.23 0.61 มาก 
ทักษะดา้นการคิดอย่างมวีจิารณญาณและการแก้ปัญหา    4.20 0.65 มาก 
ความมีเมตตากรุณา มีคณุธรรมและระเบียบวนิัย     4.19 0.61 มาก 

รวม 4.22 0.60 มาก 
 

 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครอืข่ายศูนย์กุดบาก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.22, 
S.D.=0.60) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามลำดับข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทักษะชวีติและการ
ทำงาน ( X =4.41, S.D.=0.54) รองลงมา คือ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี( X =4.23, S.D.=0.61) 
ทักษะดา้นการคิดอย่างมวีจิารณญาณและการแก้ปัญหา ( X =4.20, S.D.=0.65) ความมีเมตตากรุณา มี
คุณธรรมและระเบียบวนิัย( X =4.19, S.D.=0.61) และน้อยท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ( X =
4.08, S.D.=0.60) 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
ศูนย์เครอืข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 
ตารางท่ี 3  ผลการวเิคราะห์แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน 

ศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครอืข่ายศูนย์กุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
สกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการบริหารงานวชิาการ ความถี ่ ร้อยละ 
1. หลักสูตรควรให้นักเรียนได้ฝกึวางแผน คิดวิเคราะห์ ปฏบัิต ิ    2 5.00 
2. ปรับปรุงหลักสูตรบางกลุ่มสาระให้ฝกึปฏิบัตจิรงิและสอดคลอ้งกับทักษะชีวิต     1 2.50 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการเรียนมากขึน้    2 5.00 
4. จัดอบรมครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล     22 55.00 
5. จัดสื่อการเรียนการสอนให้มีเพยีงพอ และทันสมัย     9 22.50 
6. นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและตรงกับความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา     4 10.00 

รวม 40 100 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน      
ในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครือข่ายศูนย์กุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรดำเนินการสูงสุดคือ จัดอบรมครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล (ร้อยละ 55.00) จัดสื่อการเรียนการสอนให้มีเพียงพอ และทันสมัย (ร้อยละ 22.50) 
และ นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและตรงกับความต้องการพัฒนาของสถานศกึษา (ร้อยละ 10) 
 
ตารางที่ 4  ผลการวเิคราะห์แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    ในศตวรรษท่ี 21 ของกลุม่เครอืข่ายศูนย์กุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

ด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ความถี ่ ร้อยละ 
1. ครูตอ้งจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้วางแผน รูจ้ักคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา  
   สรุปองค์ความรู้และนำไปใช ้    

 
18 

 
60.00 

2. จัดอบรมครูให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับสื่อ และเทคโนโลย ี    9 30.00 
3. จัดอบรมคุณธรรมให้นักเรียนในรูปแบบของค่ายคุณธรรม และบูรณาการ 
    ในกลุ่มสาระตา่ง ๆ    

 
3 

 
10.00 

รวม 30 100 
 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน      
ในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครือข่ายศูนย์กุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีควรดำเนินการสูงสุดคือ ครูต้องจัดกิจกรรม          
ให้นักเรียนได้วางแผน รูจ้ักคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา สรุปองค์ความรู้และนำไปใช ้(ร้อยละ 60.00) จัดอบรมครู
ให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับสื่อ และเทคโนโลย ี(ร้อยละ 30) และ จัดอบรมคุณธรรมให้นักเรียนในรูปแบบของค่าย
คุณธรรม และบูรณาการในกลุ่มสาระต่าง ๆ (ร้อยละ 10) 
 
อภิปรายผล 
 จากการวจิัยเร่ือง การบริหารงานวชิาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ศูนย์เครอืข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระเด็นท่ีน่าสนใจควร
นำมาอภิปรายผล ดังนี ้
 ผลการวิจัยข้อ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครือข่ายศูนย์กุดบาก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดรองลงมาคือ ด้านการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยด้านการวัดและประเมินผล ส่วน
ด้านการนิเทศการศกึษามีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการบริหารงาน
วิชาการ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา และยึดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ตรงตามความต้องการของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล 



วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2565
63  

 
 
(2563, หน้า 114-115) พบว่า การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับสุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) 
ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย หลักสูตรสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะท่ีสำคัญท่ีสอดคล้องทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี  21 อีกท้ัง
ส่งเสริมผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ โดยมีเทคนิค/กิจกรรมในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ท้ังนี้มี
ระบบการนเิทศงานวชิาการเอื้อต่อการจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
 ผลการวิจัยข้อ 2 พบว่า ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของกลุ่มเครอืข่ายศูนย์กุดบาก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมรายและด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านทักษะชีวิตและการทำงานค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยด้านความมเีมตตากรุณา 
มีคุณธรรมและระเบียบวินัย ส่วนด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมกีารทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เข้าใจในบทบาทหนา้ท่ีตามความสามารถ
และความแตกต่างระหว่างบุคล ประกอบกับผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัว รู้จักยืดหยุ่นในการปฏิบัติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์ สว่างเกตุ รัศมี ศรีนนท์ วิริยาภรณ์ แสนสมรส และปณัชยา เชื้อวงษ์ 
(2561, หน้า 60) พบว่า ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลราชชนนี ราชบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทักษะชีวิตและการทำงานมี่ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
และด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด และยังสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะ     
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในสถานศกึษานำร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ในอำเภอบ้านโป่ง โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปน้อยดังนี้ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ตามลำดับ (สมสกุล เทพประทุน, 2559, บทคัดย่อ)  

ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อ 3 เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะ  
การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 อภปิรายผลเป็นรายดา้น ดังนี ้

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ท่ีควรดำเนินการสูงสุด  คือ จัดอบรมให้ครูมีความรู้ในเร่ือง         
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล จัดสื่อการเรียนการสอนให้มีเพียงพอและทันสมัย และ     
การนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและตรงกับความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา สอดคล้องกับสุพรรษา   
แสงจันทร์นวล (2563, หน้า 368-369) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ในยุคการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
ในยุคการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบ
ดังนี้ 1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ปัญหา คือ ครูขาดประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้
ทักษะกระบวนการคิด การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการใชอ้ินเตอร์เน็ต



JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY

Volume 2 No.1 January-April 2022
64  

 
 

 
 

และเทคโนโลยี แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ ควรมีการอบรมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ การใช้
เทคโนโลย ีการใช้ทักษะ กระบวนการคิด กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 2) ด้านการส่งเสริมสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ ปัญหา คือ โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ สื่อ และแหล่งเรียนรู้
มสีภาพทรุดโทรม และไม่เพยีงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ คือ 
ผู้บริหารควรจัดหาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอ และส่งเสริมให้ครูได้ผลิตและจัดหาสื่อท่ี
ทันสมัย การซ่อมบำรุงบูรณะแหล่งเรียนรู้ และใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 3) ดา้นการวัดและประเมินผล ปัญหา 
คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการในการวิเคราะห์ การปรับปรุงเคร่ืองมือ ประเมินผลยังไม่มี
ความหลากหลาย โรงเรียนยังไม่มกีารอบรมเกี่ยวกับการวัด และประเมนิผล แนวทางการวัดและประเมินผล 
คือ ควรส่งเสริมให้ครูใชเ้คร่ืองมือวัด และการประเมนิผลท่ีหลากหลาย ควรมกีารกำหนดเกณฑ์การวัด และ
ประเมินผล การอบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการวัด และประเมินผลตามสภาพจริง 4) ด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาครู ปัญหา คือ ครูขาดความรู้ทางด้านทักษะการใช้ไอซีที การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม    
การเรียนรู้ ครูสอนไม่ตรงวชิาเอกและความถนัด แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาครู คือ ควรมีการจัดอบรม
ในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาทักษะการใชไ้อซีที การใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย และจัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และยังสอดคล้องกับหทัย ศิริพิน 
(2558, หน้า 89) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  (นคร
ราษฎร์ประสิทธ์ิ) ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหรือการดาเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น  2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเร่ืองการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ ตอ้งพร้อม และควรพัฒนานักเรียน
ให้อ่านออก เขียนได้ 3) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ควรมกีารจัดการอบรมให้ 
ความรู้กับคณะครูในเร่ืองของงานวิจัย 4) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ควรมี คู่มือ ปฏิบัติงานเพื่อสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 5) 
ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใชต้รงกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

2. ด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 พบว่าสิ่งท่ีควรดำเนินการสูงสุด คือ (1) ครูต้องจัด
กิจกรรมท่ีให้นักเรียนได้วางแผน รู้จักคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา สรุปองค์รวมความรู้ และการนำไปใช ้(2) จัดอบรมให้ครู
ได้มีความรู้เกี่ยวกับสื่อ และเทคโนโลยี (3) จัดอบรมคุณธรรมให้นักเรียนในรูปแบบของค่ายคุณธรรม และ
บูรณาการในกลุ่มสาระต่าง ๆ ท้ังนี้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในเร่ืองของการฝึกให้รู้จักนำเอานวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ในการเรียน และการสืบค้นข้อมูลเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเอง มีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัวในการทำงาน ฝึกให้ผู้ เรียนใช้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  และชัดเจน ตามสถานการณ์              
ท่ีเหมาะสม และปลูกจิตสานึกท่ีดีเพื่อการมองเห็นและยอมรับในข้อแตกต่างไม่ว่าจะในเชิงของสังคมหรือ
วัฒนธรรม รู้เท่าทันสารสนเทศ รู้เท่าทันสื่อ และรูเ้ท่าทันไอซีที มคีวามรู้พืน้ฐานในการประยุกต์ใช้สารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยีท่ีเป็นเคร่ืองมือเพื่อการศึกษาค้นคว้า อีกท้ังยังเข้าถึงสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีได้
อย่างมีวิจารณญาณตามสถานะท่ีเกิดขึ้น ตามกรอบแห่งเหตุผล คุณธรรม จริยธรรมท่ีมีข้อมูลหลากหลาย
รอบด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทธนันท์ รชตะไพโรจน์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน พบว่า (1) ควรมีการปรับ
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ทัศนคติ กระบวนทัศน์ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู ไม่ให้ยึดติดกับรูปแบบเดิม (2) สร้างให้
ครูมีความรู้ ความเข้าใจในทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทอ้งถิ่น โดยบูรณาการ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในหลักสูตร (4) จัดให้มีการประชุมครูเพื่อนำหลักสูตรสถานศึกษา
นำไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยครูจะต้องมีการศึกษาอกสารหลักสูตรสถานศึกษา วิธีการและสื่อการสอน แผนการสอน 
และส่งเสริมให้มีการใช้ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้มากขึ้น (5 ) สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) ในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ในการเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาการเรียนการสอนในเร่ือง ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยการนำหลักการจัดการ
ความรู้ (Knowledge management : KM) โดยมีการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล
หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในสถานศึกษาสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้รู้ นำความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ (6) นิเทศ 
ตดิตามและประเมินผล 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
  1. การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  ศูนย์

เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการนิเทศการศกึษา 
  2. การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  ศูนย์
เครอืข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้ เรียน           
ในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์เครือข่ายกุดบาก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้บริหาร
ควรจัดอบรมครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้

ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน     

ในศตวรรษท่ี 21  
 3. ควรมศีกึษากลยุทธ์การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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