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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง        
2. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ 
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง จำนวน 9 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 9 คน และครูจำนวน 
36 คน รวมเป็น 45 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ เคร่ืองมือ คือแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 60 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 
เท่ากับ 0.96 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เชิงเนื้อหาและใช้สถิติ ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูง
โนนทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ 2) แนวทางพัฒนา   
การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ควรสำรวจข้อมูลครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างครบถ้วน มีการสร้างคู่มือการบริหารงานบุคคลให้สถานศึกษา ควรมีการพัฒนา
บุคลากรตามความตองการของ แตละบุคคล ตามความถนัด ความสนใจ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร       
ในปฏิบัติงาน การพัฒนาการบริหารงานท่ัวไป ควรจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีธุรการสำหรับทุกโรงเรียนมีการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียมสถานท่ีให้พร้อมไว้บริการชุมชน ให้ความร่วมมือกิจกรรม       
ในชุมชน ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ควรมีการร่วมกิจกรรมในชุมชน สร้างเครือข่ายโรงเรียนกับชุมชน และควรมี
การประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา และข่าวสารถึงหน่วยงานภายนอก  การพัฒนา           
การบริหารงานงบประมาณ ควรมีการทํางานเร่ืองการเงินและพัสดุอยางเปนระบบ ตามระเบียบราชการ   
โดยโปรงใส มีการรายงานการใชจายงบประมาณไปยังผูบังคับบัญชาทราบ สามารถตรวจสอบไดและเปนปจจุบัน 
การพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ควรมกีารประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศกึษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 

คำสำคัญ : การบริหารโรงเรียน, แนวทางพัฒนา 
 
นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี,  Student of educational administration 
 programe  Ratchathani University, Udonthani Campus 
2อาจารย์สาขาวิชาการบริหารศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี,  Lecturer of educational administration 
 programe  Ratchathani University, Udonthani Campus 
*อเีมล์ติดต่อ: Nalinee.2523@gmail.com 

HP
Typewriter
Received: 02/02/2022                                         Revised: 16/02/2022                                      Accepted: 07/03/2022



JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY

Volume 2 No.1 January-April 2022
70  

 
 

 
 

Abstract 
 The purposes of this study were 1) To study the administration of the schools in Nayung 
Nonthong Cluster, and 2) To study and gain guidelines for developing the administration of the schools 
in Nayung Nonthong Cluster. The population and samples were 9 schools of Nayung Nonthong Cluster. 
Purposively sampling, 45 informants   included 9 administrators and 36 teachers. The research 
instrument was  5 rating scale questionnaire of 60 items; the  index of item objective congrurnce (IOC) 
was between 0.67 – 1.00 with 0.96 reliability. Content based analysis was adopted to explain the data 
while the statistics of percentage, mean and standard deviation were also employed for data analysis.  
 The research findings were as follows : 1) The administration of the schools in Nayung 
Nonthong Cluster, as a whole,  was at the high level. These aspects of school administration were 
arranged from the highest to lowest: personnel administration, general administration, budget 
administration and academic administration. 2) These guidelines for developing the school administration 
were obtained. To develop academic administration,  meetings among administrators, teachers, and 
school committee should be organized to discuss and prepare for developing school curriculum;          
the teachers’ learning activities should be learner-centered. Of budget administration development, 
systematic and transparent management of finance and procurement is recommended. The budget 
disbursement should be reported to the superiors; the financial reports should be examinable and 
updated. Regarding the development of personnel administration, it was suggested that the data 
concerning the teachers including other educational personnel should be completely surveyed and 
collected. The manual of school administration should be constructed and given to the personnel. To 
develop the personnel’s work potential, they  should be given the opportunity for self-improvement on 
the basis of  their needs, aptitudes, interests, and capacities.  Regarding the development of general 
administration, it was recommended that supportive staff who will be in charge of administration jobs 
should be recruited for all schools. The environment which is favorable for learning should be 
constructed. School buildings and offices should be  prepared to get ready to serve the community. 
Schools should collaborate with the community. Learning resources should be improved. Schools should 
take part in communal activities to create network. Any educational movement and information should 
be publicized and sent outside the schools.  

Keywords : Administration of the schools, Guidelines for the development 
 
บทนำ  
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีสำคัญท่ีสุด  การปฏิบัติงานของโรงเรียน การจัดการเรียน      
การสอนให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร ท้ังดา้นวิชาการ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านสมรรถนะผู้เรียน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยปัจจัยในการบริหาร    
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ท่ีเป็นตัวสนับสนุนท้ัง 4 ด้าน ตามกฎกระทรวง (ศธ.) 2550 กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา คือ 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ     
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป (รุ่งชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2556, หนา้ 24) 
  โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
พบว่า ยังมีปัญหากับระบบการบริหารงานท้ัง 4 ด้าน กล่าวคือ 1. การบริหารงานวิชาการ ปัญหาและ
อุปสรรค คือ การปรับปรุงดานหลักสูตร การเรียนการสอน ประสิทธิภาพของการบริหารและการจัด
การศึกษายังไมดีพอ ทําใหผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพยังไมเปนท่ีนาพอใจ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คะแนนเฉลี่ยของวิชาต่าง ๆ วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และวิชาภาษาต่างประเทศ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษายังอยู่ในเกณฑ์ไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ  และ
นอกจากนี้ยังพบว่าผูบริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่ มทัีศนะคติและพฤติกรรมการบริหารงานท่ีเปนอุปสรรคต
อการพัฒนาการจัดการเรียน การสอนของครู กลาวคือผูบริหารใหความสําคัญแกงานธุรการ งานอาคาร
สถานท่ี มากกวางานวิชาการ สงผลใหครูไมไดทุมเทเอาใจใสใน การจัดการเรียนการสอนเท่าท่ีควร เชน การ
จัดกระบวนการเรียนการสอนยังมุงเนนเฉพาะความสามารถในการถายทอดเนื้อหา ไมเนนกระบวนการใหผู
เรียนพัฒนาดานการคิด วิเคราะห สังเคราะห์ การแสดงความคิดเห็นและการแสวงหาความรู นอกจากนั้น 
การวัดและประเมินผล การเรียนก็เนนท่ีความจํามากกวา การประเมินสภาพความสําเร็จท่ีแทจริงของ
นักเรียน ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนท่ีตองพัฒนาปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพขึ้น 2. การบริหารงานงบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค คือ เจ้าหน้าท่ีขาด
ความรู้ความเข้าใจ ไม่มีทักษะและประสบการณ์ในการตรวจสอบ ตลอดจนไม่เห็นความสําคัญ จึงทําให้ขาด
การปฏิบัติอย่างจริงจังและสม่ำเสมอ และเนื่องจากครูปฏิบัติการสอนเป็นส่วนใหญ่  ต้องมีงานสอนและ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ มาก หากเป็นไปได้ควรจัดให้มีตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี โดยรับผู้ ท่ีสําเร็จ
การศึกษาสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินและบัญชีโดยตรง 3. การบริหารงานบุคคล ปัญหาและอุปสรรค 
คือ การขาดอัตรากำลังครูและผู้บริหารสถานศึกษา อันเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ และยังไม่ได้
ตำแหน่งคืน จึงต้องมอบหมายให้รักษาการณ์ท่ีเป็นครูท่ีอาวุโสในโรงเรียนเป็นกำลังในการบริหารแทน 
นอกจากนั้นยังขาดครูวิชาเอกต่างๆโดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ เป็นต้น ทำ
ให้ขาดบุคคลท่ีจะปฏิบัติงานการสอนสถานศึกษา เมื่อมีการบรรจุครูยังมีปัญหาเป็นครูท่ีไม่ตรงกับวิชาท่ี
สถานศึกษาต้องการ ครูมีการโยกย้ายกลับภูมิลำเนาเป็นส่วนใหญ่เมื่อครบกำหนด 4. การบริหารงานท่ัวไป
ปัญหาและอุปสรรค คือ การบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษาไม่มีการสำรวจความต้องการของผู้รับบริการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอในการดำเนินงานด้านธุรการ เพราะครูต้องทำหน้าท่ีสอนหนังสือด้วยทำงานสาร
บรรณด้วย การรับ - การส่งหนังสือ ข้อมูลข่าวสารระหว่างสถานศึกษากับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ล่าช้า เพราะเจ้าหน้าท่ีธุรการไม่มีความชำนาญในการใช้ระบบ E – OFFICE ในดำเนินงานด้านสารบรรณ 
อัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษามีไม่เพียงพอขาดงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กบุคลากรในโรงเรียนให้ความสำคัญในเร่ืองระบบควบคุมภายใน
น้อยและจำเป็นต้องพัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากรท่ีทำหน้าท่ีด้านการควบคุมภายใน (พิชิต พันทะสี, ผู้ให้
สัมภาษณ,์ 2 มถิุนายน 2564)  
 จากประเด็นดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูง
โนนทอง ท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน เพื่อนำผลการวิจัยดังกล่าวไปให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ    
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การจัดการศึกษาของโรงเรียนไปพัฒนา ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อให้เกิด
การพัฒนาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป และยังส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนและการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงคข์องการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4   
 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  
 
 
 
 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เร่ือง การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิจัยตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง จำนวน 9 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 9 คน และครูจำนวน 36 คน รวมเป็น 45 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์
คุณสมบัติ ดังนี้  ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 9 คน และครูหัวหน้างาน 4 ฝ่ายโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 36 คน  
 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วยแบบสอบถาม 3 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและขอ้มูลท่ัวไป มลีักษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (Check lists) 

การบริหารโรงเรียน 4 ด้าน 

     1. การบริหารงานวชิาการ 
     2. การบริหารงานงบประมาณ 
     3. การบริหารงานบุคคล 

     4. การบริหารงานท่ัวไป 

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่ม
เครอืข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
 
 
 
 
 
    -  
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามท่ีต้องการทราบการบริหารงานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนน
ทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1961) ใน 4 ด้าน จำนวน 60 ข้อ  
       ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายนายงูโนนทอง สงักดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 4 ตอ่การบริหารงาน
โรงเรียน 4 ด้าน 
 การสรา้งเครื่องมอืและการหาคุณภาพของเครื่องมอื 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
       1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร บทความและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
        2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจากการศึกษาตามข้อ 1 ซึ่งมี
เนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการบริหารโรงเรียนแล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธีิของ Likert 
       3. นำร่างแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบและ
ให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวจิัย  
        4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์  
       5. นําแบบสอบถามท่ีผ่านการแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม หรือค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยใช้ข้อคําถามท่ีมีค่า IOC 
ตัง้แต ่0.67 – 1.00 เพื่อตรวจความสมบูรณ์ของเนื้อหา ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อคําถาม  
       6. นําแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแบบแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ 
(Try out) ผู้บริหาร และครู โรงเรียนบริบาลภูมเิขตต์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 
ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 30 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันท่ีระดับ 0.96 
       7. นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) และมีความสมบูรณ์ไปใช้  
ในการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหาร และครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้ 
       1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย    
ราชธาน ีให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
        2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ผู้วิจัยนําแบบสอบถาม จํานวน 45 ชุด 
ไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหาร และครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ได้กลับมา 45 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
       3. นําแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อดาํเนนิการตามขั้นตอนของงานวจิัย 
 การวิเคราะห์ข้อมลู 
  การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาดําเนินการ ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 วิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ใน 4 ด้าน  
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          ตอนท่ี 3 วิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 4 ใช้แบบสอบถามปลายเปิดและนําเสนอในรูปแบบ
ตาราง ประกอบความเรียง  
 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิต ดงันี ้
       1. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมอื      
                      1.1  หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
                      1.2 หาดัชนีความสอดคล้อง IOC  
   2. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู 
                      2.1 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ค่ารอ้ยละ 
     2.2 สถิติ ท่ี ใช้ในการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง  คือ            
ค่าคะแนนเฉลี่ย ( x ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    2.3 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครอืข่ายนายูงโนนทอง 
คือ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

(N = 45) 
      

สถานภาพและขอ้มูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   
         ชาย 15 33.33 
         หญิง 30 66.67 
2. วุฒกิารศึกษา   
         ปริญญาตรีหรือต่ำกว่า 28 62.22 
         ปริญญาโทหรือสูงกว่า 17 37.78 
3. ตำแหน่ง   
         ผู้อำนวยการโรงเรียน 9 20.00 
         คร ู 36 80.00 
4. ประสบการณ์ในการทำงาน   
         1 – 5 ป ี - - 
         มากกว่า 5 – 7 ป ี 12 26.67 
         มากกว่า 7 – 10 ป ี 18 40.00 
         มากกว่า 10 ปี 15 33.33 

รวม 45 100.00 
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 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 66.67) วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือต่ำกว่า (ร้อยละ 62.22 ) รองลงมาคือ ปริญญาโทหรือสูงกว่า (ร้องละ 37.78) ตำแหน่ง
ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู (ร้อยละ 80.00) รองลงมา คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน (ร้อย
ละ 20.00) ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 7 - 10 ปี (ร้อยละ 40.00) รองลงมา มากกว่า 10 ปี (ร้อยละ  
33.33) นอ้ยท่ีสุด คือ มากกว่า 5 - 7 ปี (ร้อยละ 26.67) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
 
ตารางท่ี 2  การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 
          อุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้าน 
                                                                                                                           (N = 45) 

การบริหารโรงเรียน  S.D. แปลผล ลำดับ 
การบริหารงานวชิาการ 4.15 0.80 มาก 4 
การบริหารงานงบประมาณ 4.22 0.77 มาก 3 
การบริหารงานบุคคล 4.34 0.71 มาก 1 
การบริหารงานท่ัวไป 4.29 0.70 มาก 2 

โดยรวม 4.25 0.75 มาก 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25 , S.D. = 0.75) โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ การบริหารงานบุคคล (  ̅ = 4.34 , S.D. = 0.71) การ
บริหารงานท่ัวไป (  = 4.29 , S.D. = 0.70) การบริหารงานงบประมาณ ( = 4.22 , S.D. = 0.77)  และ
การบริหารงานวชิาการ ( = 4.15 , S.D. = 0.80)   
 ตอนท่ี 3 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ท้ัง 4 ด้าน ของผู้บริหาร และครู ดังนี ้
 1. การบริหารงานวิชาการ  ผู้บริหารควรประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีโครงการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
ควรจัดให้มีการประชุมร่วมกับครูเพื่อกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา และการนเิทศการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูสามารถสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรช่วยเหลือ
ในดา้นความรู้ให้ครูได้ทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ควรจัดประชุมเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างสม่ำเสมอ มกีารนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
 2. การบริหารงานงบประมาณ  ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดทำและเสนอของบประมาณท่ี
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หมวด/งาน/ฝ่ายจัดทำหรือเสนอขอ ควรมีจัดทำกรอบประมาณการรายจ่ายโดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเงิน เพื่อดำเนินการ
และมีการตรวจสอบ ติดตามการบริหารการเงิน ควรมีแนวปฏิบัติในการจัดซื้อ จัดจ้าง มีการตรวจสอบ
งบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์ คุณลักษณะ เป็นไปตามระเบียบ จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู
ปฏิบัติหน้าท่ีพัสดุ มีการจัดหาคู่มือ เอกสาร และระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วนเพยีงพอ       
 3. การบริหารงานบุคคล ควรมีการสำรวจ วางแผนและติดตามอัตรากำลังอย่างเป็นระยะและมี
การขอกรอบอัตรากำลังไว้ล่วงหน้าเพื่อเตรียมการทดแทนอัตรากำลังท่ีจะเกษียณอายุราชการ  โดยให้
สอดคล้องกับจำนวนนักเรียน สำรวจข้อมูลความต้องการขาดแคลน สรรหา บรรจุแต่งตั้ง ในตำแหน่งว่าง
ตามความต้องการของสถานศึกษาอย่างรวดเร็ว มีการปฐมนเิทศให้ความรู้ภาระงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
จรรยาบรรณวิชาชีพความก้าวหน้าในวิชาชีพ และระบบสวัสดิการต่าง ๆ ส่งเสริมให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
โดยยึดถือจรรยาบรรณทางวิชาชีพ รักษาประโยชน์ของทางราชการ เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของ
ทางราชการ อุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ มีความรับผิดชอบต่อองค์กร ต้องรักษาชื่อเสียงของตน และ
รักษาเกียรตศิักดิ์ของตำแหน่งหน้าท่ีราชการของตนมใิห้เสื่อมเสีย 
  4. การบริหารงานท่ัวไป ควรจัดหาเจ้าหน้าท่ีธุรการเป็นการเฉพาะสำหรับทุกโรงเรียน  ครูท่ีทำ
หนา้ที่ครูธุรการควรทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบงานสารบรรณ ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านท่ีมี
ความรู้เฉพาะด้านเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนในด้านงานธุรการ สร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนึกในการดูแล
อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ควรดูแลรักษาและซอมแซมอาคารตางๆ ใหอยูในสภาพ
ท่ีใชการไดดีและปลอดภัย การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษา มุงพัฒนาใหบุคคลรูจักและ เห็น
คุณคาในตนเอง มกีารจัดระบบงานท่ีชัดเจนและนําผลการจัดกิจกรรมมาใชเปนแนวทางในการพัฒนางานอย
างตอเนื่อง สงเสริมนักเรียนเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น ในประเพณีตางๆของทองถิ่น พัฒนา มีการเชิญชวน
ชุมชนเขามารวมกิจกรรมในสถานศึกษา คณะครูเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในงานประเพณีตาง ๆ ควรมีการ
รายงานผลการจัดกิจกรรมการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยจัดทําเปนวารสารแจก ผูปกครองชุมชน 
และผูเกี่ยวของ มกีารจัดทำเพจโรงเรียน แผนพับ เผยแพรขาวสาร ความกาวหนาของโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวจิัยการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครอืข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มปีระเด็นนำมาอภปิราย ดังนี ้
  1. การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ 
   1.1 การบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ตรวจสอบคุณสมบัติข้าราชการครู
และบุคคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดให้เหมาะสมกับตำแหน่ง การพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย
หลักเกณฑ์และวธีิการท่ีสถานศกึษากำหนด ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นภารกิจ
ท่ีสำคัญท่ีมุ่งเน้นให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ อุมารินทร์ น้อมบุญญา (2559) ได้ศึกษา การ
บริหารงานบุคคลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.2 การบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศและปัจฉิม
นิเทศให้แก่นักเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนเพื่อติดต่อประสานงานกับชุมชนของ
โรงเรียน มีการจัดทำสื่อสำหรับใช้ในการประชาสัมพันธ์เมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ วิเคราะห์ระบบต่างๆ นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
โรงเรียน นำนโยบายการจัดการศึกษา เป้าหมาย กลยุทธ์ของโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมากำหนด  
กลยุทธ์ในการทำงาน เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการเพื่อบริหารงานอื่น ๆ      
ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวภาค พงษา (2554) ได้ศึกษา
สภาพการบริหารงานท่ัวไปในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.3 การบริหารงานงบประมาณ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ การเบิกจ่ายงบประมาณ
ประเภทต่าง ๆ เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี การจัดทำคำของบประมาณของสถานศึกษาและ
กรอบประมาณการรายจ่ายเสนอต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการเก็บรักษาเงิน เบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนปฏิบัติภารกิจการบริหารงานงบประมาณตาม
ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งสอดคล้องกับ สรารักษ์ ศิริพงษ์ (2559) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.4 การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ การกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน การจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนได้มี         
การดำเนนิการวางแผนและกำหนดนโยบายเกี่ยวกับด้านงานจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวทางของ
หลักสูตร วัดผลและประเมินผลตาม  สภาพจริง และควบคุมติดตามการประเมินผลและการนำผล           
การประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียน การสอน และในส่วนของงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้โรงเรียนได้มี
การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด        
ของผู้เรียนโดยโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ วงศกร วงศ์วิวัฒน์โภคิน (2558) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในอำเภอศรีมหาโพธ์ิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอศรีมหาโพธ์ิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยเรียงลำดับความสำคัญของค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก ดังนี ้ 
       2.1. แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านการบริหารงานวชิาการ 
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     ผู้บริหารควรประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ นภาพร พลอยบ้านแพ้ว (2555) ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า แนวทางการพัฒนาควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและควรจัดหาเอกสาร
เกี่ยวกับหลักสูตรไว้บริการให้เพียงพอ ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ควรนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐวุฒิ ชัยนอก (2557) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 พบว่า สถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ควรมีโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
จัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้สื่อเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปภาวด ีโพธ์ิงาม 
(2559) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  พบว่า แนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ผู้บริหารควรจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ควรจัดให้มีการประชุมร่วมกับครูเพื่อกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มกีารวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
ควรมีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ปภาวดี โพธ์ิงาม (2559) ได้ศึกษาแนวทาง    
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 พบว่า แนวทางการวัดผลประเมินผลควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุม  วางแผนกับคณะครูเพื่อ
สร้างความเข้าใจ โดยปรึกษาร่วมกันในการทบทวนผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อนำมาปรับปรุง          
ควรส่งเสริมให้ครูสามารถสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรช่วยเหลือในด้านความรู้ให้ครูได้ทำวิจัยในชั้นเรียน    
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับ  จักรกฤษณ์  นนทโครต  (2554) ได้ศึกษาแนวทาง              
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะพานหิน อำเภอตะพานหิน จังหวัดพจิิตร พบว่า
แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ควรมีการจัดประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อกำหนดเป้าหมายในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
  2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
     ควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารในการจัดทำและเสนอของบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียน
และติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดทำและเสนอของบประมาณท่ีหมวด/งาน/ฝ่ายจัดทำหรือเสนอขอ 
ควรมีจัดทำกรอบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับ สรารักษ์ ศิริพงษ์ (2559) ได้ศึกษาการศึกษาปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ควรวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาเพ่ือกําหนด วสิัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา โดยทุกฝ่าย ควรตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานการใช้เงินและผล
การดําเนินงาน แนวทางพัฒนา มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบโดยจัดตั้งกรรมการผู้เชี่ยวชาญ 
และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีปฏิบัติเป็นเลิศในการประเมินและรายงานผลการใช้เงิน โรงเรียนและหน่วยงาน    
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ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ สรารักษ์ ศิริพงษ์ (2559) ได้ศึกษาการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา
การบริหารงานงบประมาณในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบุรี 
เขต 2 พบว่า ควรมีการจัดทําแผน ตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน และผลการดําเนินงานของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามแผนปฏบัิตริาชการประจําปี งบประมาณ การบริหารงานการเงินและพัสด ุแนวทางพัฒนา แต่งต้ัง
บุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเงินและพัสด ุมกีารจัดหาคู่มอื เอกสาร และระเบียบ กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ สรารักษ์ ศิริพงษ์ (2559) ได้ศึกษา
การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ควรมกีารเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัตริาชการประจําปี ควรจัดการศกึษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ ให้แก่บุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาควรจัดวางระบบการตรวจสอบเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ นอก
งบประมาณ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทีสามารถปฏิบัติได้จริงให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
    2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านการบริหารงานท่ัวไปท่ีทำหน้าท่ีครูธุรการควรทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบงานสารบรรณ ควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านท่ีมีความรู้เฉพาะด้านเข้ามา
ช่วยเหลือโรงเรียนในด้านงานธุรการ ควรจัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับโรงเรียนอื่นและ
วางแผนออกแบบระบบธุรการ ซึ่งสอดคล้องกับ ประมูล สุวรรณมาโจ (2562) ได้ศึกษา สภาพ และปัญหา
การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 
ควรดำเนินการงานธุรการตามระบบท่ีกำหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้องรวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า 
นอกจากนี้แล้วโรงเรียนควรจัดระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน ควร
พัฒนา สร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนึกในการดูแลอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ควรดูแลรักษาและซอมแซมอาคารตาง ๆ ใหอยูในสภาพท่ีใชการไดดีและ ซึ่งสอดคล้องกับ วิภาวดี ทวีโชค 
(2561) ได้ศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ควรมกีารจัดทำแผนงานโครงการเพื่อตั้งงบประมาณรองรับในการบำรุงรักษา กำหนด
ระเบียบการใช้ จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดเตรียมสถานท่ี ให้พร้อมไว้บริการ และปรับปรุง
แหล่งเรียนรู้ให้พร้อมใชง้านอยู่เสมอมกีารเชิญชวนชุมชนเขามารวมกิจกรรมในสถานศึกษษ ซึ่งสอดคล้องกับ 
วภิาวดี ทวีโชค (2561) ได้ศึกษา สภาพปัญหาการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ควรสร้างเครือข่ายโรงเรียน กับชุมชน เชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุม 
รับทราบขอ้มูลของทางโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษา  
       2.4 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านการบริหารงานบุคคลควรมีการสำรวจ วางแผนและ
ติดตามอัตรากำลังอย่างเป็นระยะและมีการขอกรอบอัตรากำลังไว้ล่วงหน้าเพื่อเตรียมการทดแทน
อัตรากำลังท่ีจะเกษียณอายุราชการ โดยให้สอดคล้องกับจำนวนนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ อุมารินทร์ น้อม
บุญญา (2559) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2 พบว่า ผู้บริหารควรมี            
การตดิตามแผนในการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาควรมกีารสำรวจข้อมูลประชากรเพื่อวาง
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แผนการบริหารงานบุคคล มีการปฐมนิเทศให้ความรู้ภาระงานตามมาตรฐานตำแหน่ง จรรยาบรรณวิชาชีพ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และระบบสวัสดิการต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาภรณ หาญณรงชัยกิจ (2561)       
ได้ศึกษาการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 พบว่า ควรมกีารกระตุนหรือจูงใจใหบุคลากรเกิดความกระตือรือร้น
ในการพัฒนาตนเอง ควรจัดอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติทางวินัยและการรักษาวินัยให้บุคลากร 
ส่งเสริมให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ โดยยึดถือจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  รักษาประโยชน์ของทางราชการ          
ซึ่งสอดคล้องกับ ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559) ได้ศกึษา สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า ผู้บริหารควรจัดใหความรูเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษาอยางสม่ำาเสมอ          
ผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ควรมีการดําเนินการแกปญหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ท่ีกระทําผิดวนิัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      1. การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสร้างความตระหนักแก่ครูเกี่ยวกับความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
จัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารร่วมกับครูกำหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด มกีารวัดและประเมนิผลอย่างเป็นระบบ  
      2. การบริหารงานงบประมาณ  ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ         
แก่บุคลากรในโรงเรียน และให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานบริหารงบประมาณ มีการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดทำและเสนอของบประมาณของแต่ละกลุ่มงาน และศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็น
เลิศในการการบริหารงบประมาณ      
  3. การบริหารงานท่ัวไป ควรจัดหาเจ้าหน้าท่ีธุรการเป็นการเฉพาะสำหรับทุกโรงเรียน  ควร
จัดหาบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านท่ีมีความรู้เฉพาะด้านเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนในด้านงานธุรการ ควรมี
การให้บริการชุมชนได้ใช้อาคาร แหล่งเรียนรู้สิ่งปลูกสร้างและบริเวณโรงเรียน ควรมีการประชาสัมพันธ์
ความเคลื่อนไหวทางการศึกษาและข่าวสาร ถึงหน่วยงานภายนอก ผู้ปกครอง จัดทำวารสารประชาสัมพันธ์
จดหมายข่าวโรงเรียน เสียงตามสาย และประชาสัมพันธ์ผ่านอนิเตอร์เน็ต เว็บไซต์ ผ่านสื่อออนไลน์ 
      4. การบริหารงานบุคคล ควรมกีารจัดทำคู่มือหรือแผนงานการบริหารงานบุคคล กำหนดหนา้ที่
การปฏิบัติงานนของบุคคลแต่ละคนอย่างชัดเจน สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัตงิานของบุคคล สนับสนุนให้
บุคคลในสถานศึกษาศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลควรมีการประกาศ
ขั้นตอน เกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างทั่วถึงและโปร่งใส 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรมีการวิจัยการบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนายูงโนนทองท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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