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บทคัดย่อ 
 วิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ         
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 288 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ   ด้านการเก็บ การบันทึก และการ
เบิกจ่าย รองลงมาคือ ด้านการยืม ด้านการจำหน่ายพัสดุ  และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
บำรุงรักษา และการตรวจสอบ 2. ปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ การเก็บการบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละคร้ัง มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุไม่เคร่งครัด การ
ติดตามทวงพัสดุท่ีให้ยืมไม่คืนตามครบกำหนด ไม่มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษา พัสดุ 
ครุภัณฑ์กับบุคลากรในโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาขาดการสนับสนุนส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ ตามลำดับ  3. แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ เห็นควรตรวจสอบ
ครุภัณฑ์เป็นประจำและทำการซ่อมแซม บำรุงรักษาก่อนใช้งาน และควรลงบัญชีหรือลงทะเบียนต่าง ๆให้เป็น
ปัจจุบัน จัดระบบสารสนเทศทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์เป็นปัจจุบัน จัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บครุภัณฑ์ท่ี
เสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้และจำหน่ายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงให้บุคลากรท่ีปฎิบัติงานด้านพัสดุ
ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ ตามลำดับ 
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Abstract 
 This research aims to explore the condition, problems, and guidelines for developing of        
the supply/procurement administration of the schools under Udon Thaini Primary Educational Service 
Area Office 4. Purposively selected, the samples consisted of 288 informants.  The research instrument 
was a 5-level rating scale questionnaire whose reliability  was 0.86.  The statistics used for data 
analysis  were frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. These results of 
the research were found: 1. Pertaining to the supply/procurement administration, the study indicated 
that the overall school supply/procurement administration was at the high level. Of all aspects, the 
storage, records, and disbursement had the highest mean while the lending and removing the 
supply/inventory from the list contained the second highest mean. However, the maintenance and 
examination of the supply/inventory had the lowest mean. 2. Of the supply/procurement administration 
problems, these issues were ranked from the most to the least: the records of supply/ inventory lending 
and disbursement were not strictly performed in compliance with the regulations, the lent materials 
were not checked or returned according to the due dates, there were no training courses of 
maintaining, storing, or fixing the supply/inventory for the school personnel, the school administrators 
did not support or allow the supply/procurement personnel to pursure knowledge, increase their 
capacities of, and learn the practical guidelines for removing the supply/procurement. 3. These practical 
guidelines were given for developing the supply/procurement administration and they were placed from 
the most to the lowest frequencies: durable supplies/articles should be checked and repaired regularly 
before using, the records and lists of supply/article should always be examined and updated,  
information and records of durable articles should be systematically controlled and always updated 
whereas  the unfixable durable articles and supplies should be stored at the provided place and they 
should be removed from the list at the scheduled time, the personnel who are in charge of the 
supply/procurement jobs should be allowed to undertake the training courses to gain knowledge and 
comprehension of supply/procurement regulations.  

Keywords : Supply and procurement administration, Administrator 
 
บทนำ  

การพัฒ นาสถานศึกษาท่ีมีคุณ ภาพ ตามการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องดำเนินการ                
โดยกระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ ด้านงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีเจตนารมณ์เพื่อยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน 
และจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ      
การบริหารงานงบประมาณจะตอ้งบริหารให้มีความคล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้ (ชูชาต ิคาดสนทิ, 2552, หนา้ 1)  

การประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการจัดซือ้ จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด  
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13 การบริหารพัสดุ มาตรา 112 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุม และดูแลพัสดุท่ีอยู่ในความ
ครอบครอง ให้มีการใช้และการบริหารพัสดุท่ีเหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมาก
ท่ีสุด และมาตรา 113 การดำเนินตามมาตรา 112 ซึ่งรวมถึงการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การ
ตรวจสอบ การบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกำหนด สำหรับแนวทาง
หลักของการจัดซื้อจัดจ้างท่ีระบุไว้ในกฎหมาย มาตรามาตรา 8 การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
หน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ และต้องสอดคล้องกับหลักการ 
ดังต่อไปนี้ 1) คุ้มค่า โดยพัสดุท่ีจัดซื้อจัดจ้างตอ้งมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนองวัตถุประสงค์ในการ
ใชง้านของหน่วยงานของรัฐ มรีาคาท่ีเหมาะสม และมแีผนการบริหารพัสดุท่ีเหมาะสมและชัดเจน 2) โปร่งใส 
โดยการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุตอ้งกระทำโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมมี
การปฏบัิติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการยื่นข้อเสนอ 
มหีลักฐานการดำเนนิงานชัดเจน และมีการเปิดเผยขอ้มูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน 
3) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุล่วงหน้า
เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีกำหนดเวลาท่ีเหมาะสมโดยมีการ
ประเมิน และเปิดเผยผลสัมฤทธ์ิของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 4) ตรวจสอบได้โดยมีการเก็บ
ข้อมูลการจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ (ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, หนา้ 66-70) 

การบริหารพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วธีิการ และแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ การบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐให้ดำเนินการตาม หมวด 9 การบริหารพัสดุ ประกอบด้วย ส่วน
ท่ี 1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ส่วนท่ี 2 การยืม ส่วนท่ี 3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ ส่วนท่ี 4 
การจำหน่ายพัสดุ ชุตมิา สรรพโส (2562, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงปัญหาในการบริหารงานพัสดุ เกิดจากหลาย
สาเหตุ เช่น การจัดซื้อเกือบเป็นวิธีเดียวในการให้ได้มาซึ่งพัสดุของหน่วยงานต่าง ๆ ไม่มีหน่วยงานกลางใน
การจัดหาพัสดุ ไม่มีการสำรวจความสามารถของผู้ขายหรือตรวจสอบเทคนิคการผลิต ไม่รับผิดชอบในด้าน
การบำรุงรักษา เจ้าหน้าท่ีพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ในปรัชญาการบริหารงานพัสดุ ทำให้การบริหารงาน
พัสดุไม่มีประสิทธิภาพ ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 95) ได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานพัสดุไว้ดังนี้ การ
ตรวจสอบพัสดุประจำปีและการจำหน่ายพัสดุนั้นมีหลายประเด็นซึ่งเกิดจากความบกพร่อง ความขาดแคลน 
ความล่าช้า ทำให้การบริหารงานพัสดุไม่มปีระสิทธภิาพสรุปได้ 10 ประเด็น ดังนี้ 1) ไม่มกีารตรวจสอบ พัสดุ
ประจำป ี2) การจัดเก็บเอกสาร บัญชวีัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์และหลักฐานการรับจ่ายพัสดุไม่เป็นระบบ ทำให้
ยากต่อการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี ไม่รายงานผลการตรวจสอบต่อผู้แต่งตั้ง   
4) การรายงานผลล่าช้า หรือรายงานผลไม่ครบถ้วน 5) มีปัญหาในการปฏิบัติตามขั้นตอนการขอจำหน่าย
ครุภัณฑ์ประจำปี 6) ไม่ได้ดำเนินการจำหน่ายพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพ หรือสูญหายหรือไม่จำเป็นต้องใช้ใน
ราชการอีกต่อไป 7) ขาดความเข้าใจในการดำเนินการกับซากพัสดุท่ีจำหน่ายแล้ว 8) ไม่มี ราคากลางพัสดุ    
ท่ีจำหน่าย 9)  ไม่มคีู่มอืเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 10) ไม่มกีารจำหน่ายพัสดุออกจากบัญชี 

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
นัน้ ปัจจุบันโรงเรียนขาดบุคลากรตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุไวป้ฏิบัติงานเป็นการเฉพาะโรงเรียนหลายแห่งต้อง
แต่งตั้งครูผู้สอนมาทำหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ทำให้เกิดอุปสรรคในการบริหารงานพัสดุ ครูท่ีได้รับแต่งตั้งทำ
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หน้าท่ีเกี่ยวกับพัสดุยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระบบงานพัสดุ จึงต้องเร่ิมศึกษาค้นคว้าและทำความเข้าใจ
กับงานท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งเป็นภาระค่อนข้างหนักสำหรับครูท่ีต้องสอนไปพร้อมกันด้วย ดังนั้นพบว่า 
โรงเรียนมักประสบปัญหาการบริหารงานพัสดุ การติดต่อเอกสารและ การขนส่งสินค้าในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ไม่สะดวกในเร่ืองการคมนาคม การควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุขาดความรัดกุม ทำให้เกิดการสูญหาย และไม่มี
การจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์ท่ีเป็นระเบียบ ซึ่งปัญหาข้อบกพร่องเหล่านี้ ทำให้การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน
ดำเนินไปอย่างขาดความมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ; กลุ่ม
บริหารการเงินและสินทรัพย์งานบริหารงานพัสดุ, 2564, ออนไลน์) 

 
วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเร่ืองการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานพัสดุ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเก็บ     
การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 4) ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
ซึ่งสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารงานบุคคลของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ (2560, หน้า 
13-48) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัยคร้ังน้ี ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 
 

 สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด    
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 อุดรธานี  เขต 4  
     1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
     2. ด้านการยมื 
     3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 
     4. ด้านการจำหน่ายพัสด ุ
 
 

 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 
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วิธีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยคร้ังนี้ เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ     
การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 เพื่อ
ศึกษาปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  มรีายละเอยีดการวจิัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างหน่วยท่ีศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 144 แห่ง  
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ขอ้มูล 

2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู จำแนกเป็นผู้บริหาร โดยมีผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  148 
คน และครู จำนวน 1,227 คน รวม 1,375 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 144 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่
งานบริหารพัสดุ จำนวน 144 คน รวม 288 คน เลอืกแบบเฉพาะเจาะจง โดยผู้บริหาร โรงเรียน โรงเรียนละ 1 
คน และครูท่ีปฎบัิตงิานดา้นบริหารพัสดุ โรงเรียนละ 1 คน  

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นจากการศึกษา เอกสาร

งานวจิัย และแนวคิดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ ซึ่งมีจำนวน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสำรวจรายการ 

(Checklist) มจีำนวน 3 ข้อ  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานพัสดุ มี 4 ด้าน ซึ่งคำถามจะเป็น

สถานการณ์ท่ัวไปและสถานการณ์ในโรงเรียนให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้ปฏิบัติท่ีงานบริหารพัสดุ 
เลอืกตอบตามความคิดเห็นของตนเองตามลักษณะในขอ้คำถามโดยมคีำตอบให้เลอืก 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2554, หนา้ 121) จำนวน 40 ข้อ  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  
   ตอนท่ี 4 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยเป็นผู้แจกจำนวน  288 ฉบับ และติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง เมื่อได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 269 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.40 ผู้วิจัยนำไปดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน จำนวน 144 โรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 142 คน และครูผู้ปฏิบัติท่ีงานบริหารพัสดุ จำนวน 127 คน รวมจำนวน 269 คน    
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

 1. สภาพการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสุด คือ ดานการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย รองลงมาคือ ด้านการยืม ด้านการจำหน่ายพัสดุ และ
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการบำรุงรักษาการตรวจสอบ  

 2. ปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
   2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่  การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละครั้งมกีารปฏบัิตติามระเบียบพัสดุไม่เคร่งครัด และการลงบัญชี
หรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน ตามลำดับ 
   2.2  ด้านการยืม เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การติดตามทวง
พัสดุท่ีให้ยืมไปคืนไม่ครบตามกำหนด และเมื่อเกิดสูญหายไปผู้ยมืไม่ยอมเสียค่าใชจ้่ายชดใชเ้ป็นพัสดุ ตามลำดับ 
   2.3  ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ไม่มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษา พัสดุ ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรียน 
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปียังปฏิบัติหน้าท่ีไม่เคร่งครัดและถูกต้อง และขาดการดูแลพัสดุให้อยู่
ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ตามลำดับ 
   2.4 ด้านจำหน่ายพัสดุ เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดการสนับสนุน ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ เพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ และการสำรวจพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพ และหมดความจำเป็นต้องใชห้รือสูญหาย
ยังไม่ถูกต้อง ตามลำดับ 
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
   3.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ควรตรวจสอบครุภัณฑ์เป็นประจำและทำการซ่อมแซมบำรุงรักษาก่อนใช้งาน และลงบัญชีหรือ
ลงทะเบียนต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน ตามลำดับ 
   3.2 ด้านการยืม เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่  จัดระบบ
สารสนเทศทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์เป็นปัจจุบัน และควรจัดทำคู่มือการกำหนดรูปแบบและกำหนดขั้นตอน
การปฏบัิตเิป็นแนวทางเดียวกันอย่างเคร่งครัด ตามลำดับ 
   3.3 ด้านการบำรุงรักษา และการตรวจสอบ เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหา
นอ้ย ได้แก่ จัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้ และจำหน่ายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด และผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษา
และการตรวจสอบของโรงเรียน ตามลำดับ  
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   3.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ เบิกจ่าย เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่  
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุควรได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ รองลงมา
คือ การตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรคัดเลือกจากผู้มีความรู้และประการณ์ในเร่ืองนั้น ๆ และจัดทำ
ตารางการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำปเีพื่อการบำรุงรักษาก่อนเสื่อมสภาพ ตามลำดับ 

 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยคร้ังน้ีทำให้ทราบถึงการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 และสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสุด คือ ดานการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย รองลงมาคือ ด้านการยืม ด้านการจำหน่ายพัสดุ และ
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัช มูลเมือง
แสน (2563)  ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขต
ตรวจราชการท่ี 11 พบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าท่ีพัสดุโรงเรียน เจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชุติมา สรรพโส (2562) ได้วิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการดำเนนิงานพัสดุ
ผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า สภาพ  
การดำเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหนา้ที่พัสดุโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายดา้นและรายข้อสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี ้

  1.1 ด้านการเก็บรักษา การบันทึก การเบิกจ่าย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ รองลงมา
คือ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละคร้ังมีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด ผู้จ่ายพัสดุมีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของใบเบิกและมีการลงทะเบียนทุกคร้ังท่ีจ่าย และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือมีสถานท่ีเก็บ
พัสดุท่ีเพยีงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุวัช มูลเมอืงแสน (2563)  ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหา และ
แนวทางการริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้ 
มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแต่ละคร้ังมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด และการลงบัญชหีรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุทุกคร้ังเมื่อได้รับพัสดุ 

  1.2 ด้านการยืม ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การให้ยืมพัสดุน้ัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ของทางราชการมากที่สุด รองลงมาคือ การยืม
ระหว่างหน่วยงานราชการจะต้องได้รับอนุมัตจิากผู้บริหารสถานศึกษาผู้ให้ยืม การยืมพัสดุของส่วนราชการมี
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุท่ียืมให้คง
สภาพเดิมก่อนส่งคืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563) ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหา
และแนวทางการริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 พบว่าโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อ
ดังนี้ การให้ยืมพัสดุนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ของทางราชการมากท่ีสุด การยืมพัสดุของส่วนราชการมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง การยืมระหว่างหน่วยงานราชการเดียวกัน จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ ตามลำดับ  
   1.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์
กับบุคลลากรในโรงเรียนรองลงมาคือ มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์กับบุคล
ลากรในโรงเรียน คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัวและถูกต้อง และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ การตรวจสอบพัสดุประจำปีก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปีและตรวจนับพัสดุท่ีคง
เหลืออยู่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563)  ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนว
ทางการริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้ 
ผู้บริหาร สถานศึกษาให้ความสำคัญในการตรวจสอบพัสดุประจำปี การรายงาน การตรวจสอบพัสดุ ต่อ
ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ ประจำปีปฏบัิตหินา้ท่ีอย่างเคร่งครัดและถูกตอ้ง ตามลำดับ 
   1.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับ
มาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ รองลงมาคือ การจำหน่ายพัสดุประจำปีได้
ดำเนินการตรวจสอบตามระเบียบอย่างถูกต้อง การแต่งตั้งเจ้าหน้าและตรวจสอบการดำเนินการจำหน่าย
พัสดุ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด การแปรสภาพพัสดุท่ีชำรุดหรือเสื่อมสภาพจนไม่สามารถใชไ้ด้ สอดคล้อง
กับผลการวจิัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563)  ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการริหารงานพัสดุใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ข้อดังนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุประจำปี ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม ผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ และจำหน่ายพัสดุการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
จำหน่ายพัสดุประจำปี  

 2. ปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 สามารถอภปิรายผลได้ ดังนี ้
   2.1 ด้านการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย ปัญหาท่ีพบ คือ การเก็บ การบันทึก        
การเบิกจ่ายแต่ละคร้ัง มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุยังไม่เคร่งครัด และการลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อ
ควบคุมพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563) ได้วิจัยเร่ือง สภาพ 
ปัญหาและแนวทางการริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 ปัญหาท่ีพบด้าน
การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย คือ การลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ ไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีบัญชี
หลักฐานในการตรวจรับพัสดุและใบเบิกพัสดุและเจ้าหนา้ท่ีพัสดุไม่มคีวามเข้าใจในการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายพัสดุ 
   2.2 ด้านการยืม ปัญหาท่ีพบ คือ การติดตามติดตามทวงพัสดุท่ีให้ยืมไปคืน ไม่ตามครบ
กำหนด และเมื่อเกิดสูญหายไปผู้ยืมไม่ยอมเสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวัช 
มูลเมืองแสน (2563) ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 ปัญหาท่ีพบด้านการยืม คือ บุคลากรท่ียืมไม่ส่งคืนพัสดุตามวัน เวลาท่ีกำหนด  
ขาดการติดตามทวงคืนพัสดุท่ีมีการยืมเมื่อครบ ตามวันเวลาท่ีกำหนด และการยืมพัสดุบุคลากรไม่ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ให้ถูกตอ้ง 
   2.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ปัญหาท่ีพบ คือ ไม่มีการจัดอบรม ให้ความรู้
เกี่ยวกับการบำรุงรักษา พัสดุ ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรียน คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี
ปฏิบัติหน้าท่ียังไม่เคร่งครัดและถูกต้อง และขาดการดูแลพัสดุให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563) ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการ
บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดเขตตรวจราชการท่ี 11 พบว่า ไม่ดูแลพัสดุท่ีอยู่ในท่ีเก็บรักษาให้
ใช้ได้งานตลอดเวลาไม่ดำเนินการซ่อมแซมพัสดุเมื่อพบพัสดุท่ีเกิดความเสียหาย และคณะตรวจสอบไม่
ปฏบัิตหินา้ที่ในการอย่างเคร่งคัด 
   2.4 ด้านจำหน่ายพัสดุ ปัญหาท่ีพบ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการสนับสนุนส่งเสริม
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพื่อให้ทราบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ และไม่มี
การสำรวจพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพและหมดความจำเป็นต้องใช้หรือสูญหายได้อย่างถูกต้อง สุวัช มูลเมืองแสน 
(2563)  ได้วิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ
ราชการท่ี 11 พบว่า เจ้าหน้าท่ีพัสดุมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ พัสดุท่ีชำรุด เสื่อมสภาพ 
ท่ีจำหน่ายแล้วไม่ได้จำหน่ายออกจากทะเบียนครุภัณฑ์และทะเบียน คุมทรัพย์สิน และผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่ให้ความสำคัญต่อการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด                                                                                     

 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 สามารถอภปิรายผล ดังนี้ 

  3.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย เห็นควรตรวจสอบครุภัณฑ์เป็นประจำ และทำ
การซ่อมแซมบำรุงรักษาก่อนใช้งาน และควรลงบัญชีหรือลงทะเบียนต่างๆให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รัชดาพร บุญตา (2561) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคามสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 
พบว่า ควรลงบัญชหีรือลงทะเบียนพัสดุให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และควรจัดเก็บพัสดุให้สะดวกต่อการตรวจนับ 
   3.2 ด้านการยืม เห็นควรจัดระบบสารสนเทศทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์เป็นปัจจุบัน และควร
จัดทำคู่มือการกำหนดรูปแบบและกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันอย่างเคร่งครัด สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ชุติมา สรรพโส (2562) ได้วิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการดำเนินงานพัสดุผ่านระบบ
สารสนเทศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า การติดตามติดตาม
ทวงพัสดุท่ีให้ยืมไปคืน ผู้ยืมไม่ส่งตามกำหนด และเมื่อเกิดสูญหายท่ีเกิดจาการยืมผู้ยืมไม่ยอมเสียค่ าใช้จ่าย
ชดใชเ้ป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน 
   3.3 ด้านการบำรุงรักษา และการตรวจสอบ เห็นควรจัดหาสถานท่ีในการจัดเก็บครุภัณฑ์ท่ี
เสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้ และจำหน่ายในระยะเวลาท่ีกำหนด และผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุน 
ส่งเสริม ผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษา และการตรวจสอบของโรงเรียน 
สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุภารัตน์ อ่ำชุ่ม (2559) ได้วิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงานพัสดุของสำนักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ คือ เจ้าหนา้ที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานพัสดุทำให้ทำงานล่าชา้  
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   3.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ เห็นควรให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุควรได้รับการอบรม
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบพัสดุ ตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรคัดเลือกจากผู้มีความรู้
และประการณ์ในเร่ืองนั้น ๆ และจัดทำตารางการตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำปีเพื่อการบำรุงรักษา ก่อน
เสื่อมสภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภารัตน์ อ่ำชุ่ม (2559) ได้วิจัยเร่ือง  ปัญหาการบริหารงานพัสดุ
ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุ 
คือ เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานพัสดุทำให้ทำงานล่าชา้ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ 
จุฑามาส เสมามอญ (2558) ได้วจิัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางพัฒนางานพัสดุของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
สหวทิยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 พบว่าแนวทางพัฒนางานพัสดุ 
ด้านจำหน่ายพัสดุ ควรจัดอบรมสัมมนาแก่เจ้าหน้าท่ีพัสดุปฏิบัติงานจำหน่ายพัสดุให้มีความรู้เข้าใจ
ปฏบัิตงิานเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกปี 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4  ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะต่อบุคคลและหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษา ดังนี ้
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

   1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผู้บริหารควรจัดหาสถานท่ีเก็บพัสดุให้เพียงพอและ
เหมาะสม มีการบันทึกเป็นหมวดหมู่ และการเบิกจ่ายเป็นปัจจุบัน 
   2. ด้านการยมื ควรการแกไ้ขซ่อมแซมพัสดุท่ียืมให้คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน 
   3. ด้านการบำรุงรักษา และตรวจสอบ ควรจัดทำตารางการปฏิบัติหรือวางแนวทางการ
ปฎิบัติงานให้เป็นระบบ และชัดเจน เพื่อเพิ่มการตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปีและ
ตรวจนับพัสดุท่ีคงเหลอือยู่เป็นปัจจุบัน 
   4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ควรสำรวจสภาพครุภัณฑ์อย่างจริงจังเพ่อดำเนินการตัดออกจาก
บัญช ีสำหรับพัสดุท่ีชำรุดหรือเสื่อมสภาพจนไม่สามารถใช้ได้ นอกจากนั้นควรมีมาตรการเข้มงวดในการสูญ
หายของพัสดุ และจัดอบรมสัมมนาเจ้าหน้าท่ีพัสดุท่ีปฏิบัติงานจำหน่ายพัสดุให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ปฏบัิตงิานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
   1. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
   2. ศึกษารูปแบบการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ด้านการจัดหาพัสดุจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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