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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกุล  จังหวัดอุดรธานี 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู จำนวน 261 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.90 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยพบผลดังนี้     

1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านความ

ยุติธรรม รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจ และด้านความซื่อสัตย์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเอา

ใจใส่ 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ ผู้บริหารตอ้งปฎิบัตหินา้ท่ีดว้ยความเท่ียงธรรมตามหลัก

ธรรมาภบิาลไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลางไม่แสดงความชอบส่วนตัวกับฝ่ายใดฝ่าย

หนึ่ง ผู้บริหารควรการตัดสินใจในเรื่องความยุติธรรมโดยศึกษาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วนเพื่อป้องกันความ

ผิดพลาด และผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตรงกับความรู้ความสามารถ เพื่อให้งาน

ดำเนนิการไปด้วยความราบร่ืนตามกระบวนการทำงานของโรงเรียน     
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม;  ผู้บริหารโรงเรียน 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of ethical leadership and ethical 

leadership development guidelines according to the opinions of school teachers in Udon Pittayanukul, 

Udon Thani Province, Thailand. The population used in this research were teachers; 261 were obtained 

by simple random sampling in proportion to the school population. The research instrument was a 5-level 

estimation scale questionnaire with a level accuracy (IOC) between 0.67 and 1.00 and a reliability of 

0.90. Data collection tools The statistics employed for data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation. The study's results found that: 1. The ethical leadership level in the overall picture is high. The 

side with the highest mean was justice, followed by trust and honesty. The side with the slightest 

compromise is an aspect of empathy. 2. Guidelines for developing ethical leadership state that executives 

must also perform their duties. Objectivity based on the principles of good governance has no conflicts of 

interest. Management should be neutral. Do not show your personal preferences to either party. 

Executives should make fair decisions through education-thorough facts to prevent mistakes. Executives 

should assign tasks to their subordinates to match their knowledge and abilities. To make the work 

proceed smoothly. 

Keywords: Ethical leadership; School administrator 

 

บทนำ  

ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลทัง้ทางบวกและทางลบท่ีผ่านมาได้เผชญิ

กับสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอย่างรุนแรงและยังมผีลกระทบต่อเนื่องหากมองในระดับองค์การทุกองค์การท้ังใน

ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน มีความจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ตนเอง เพื่อให้เห็นความสำคัญ

และความเร่งด่วน ในการท่ีจะตอ้งปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อไปสู่สิ่งท่ีดกีว่า การพัฒนาประเทศ

ให้มีความเจรญิก้าวหนา้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ โลกในปัจจุบัน จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง

มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้มีศักยภาพ ซึ่งการศึกษาเป็นการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรง เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิตลอดจนเสริมสร้างความสามารถใน

การปรับตัวในทุก ๆ ด้านให้กับบุคคล ซึ่งมาตรฐานการศึกษา พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 บัญญัติว่า การศึกษา หมายความ

ว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้  การฝึก การ

อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ 

อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอด

ชีวิต เพื่อนำไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553, หนา้ 2) 

   การจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพนัน้ จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ 
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ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร มคีุณสมบัตขิองผู้นำท่ีดผีู้บริหารจะต้องช่วยพัฒนาองค์การให้

เจริญก้าวหน้าเป็นผู้นำมีความสามารถด้านการบริหารจัดการคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลา มี บุคลิกภาพที่ดี

และท่ีสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ตอ้งมีคุณธรรมจรยิธรรม ท้ังน้ีผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมท่ี

สามารถกระตุ ้น จูงใจ เป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเชื ่อถือ ยอมรับ ทำให้เกิดความพยายามและแสดง

ความสามารถให้สูงขึ้น ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงานของผู ้บริหารเป็นสิ ่งที ่ควบคู ่ไปกับความรู ้  ความสามารถ และความฉลาดทางสติปัญญา 

(Intelligence quotient: IQ) ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรม (Moral quotient: 

MQ) และความฉลาดทางอารมณ์  (Emotional quotient: EQ) จ ึงจะสามารถย ืนหย ัดในโลกของการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดี 

เพราะผู้บริหารเป็นทั้งหัวและหน้าตาของสถานศึกษาที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทั ้งในและนอกสถานศึกษา  

พฤติกรรมผู้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและ

คุณภาพผู้เรียนอย่างหลกีเล่ียงไม่ได้ ตามการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน (สุรัตน์ ไชยชมภู, 2557, หนา้ 1) 

   นอกจากนี ้ผ ู ้บริหารต้องมีพฤติกรรมที ่เหมาะสม และสามารถสร้างบรรยากาศที่ส ่งเสร ิม

ประสิทธิภาพของการปฏบัิตงิาน การท่ีผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำด้วยการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรม

ที่สามารถสร้างแรงจูงใจ ชักจูง ให้ผู้อื่นปฏิบัติตามมีการตัดสินใจที่เป็นไปตามหลักของการมีเหตุผล มีความ

เสียสละ แสดงออกถึงความรับผิดชอบเมื่อเกิดปัญหาหรอืแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ โดยคำนงึถึงความถูกต้อง 

รวมถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม คือ 1) การปฏิบัติและการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม (Act and make decisions ethically) 2) มีการ

นำอย่างมีจริยธรรม (Lead ethically) ทั้งส่วนที่มองเห็นได้และในส่วนที่มองเห็นไม่ได้ (Invisible) เช่น ลักษณะ

พิเศษของผู้นำที่แสดงให้เห็นในกระบวนการตัดสินใจในชุดความคิด (Mindset) หรือในค่านิยมและหลักการท่ี

ยดึถือ เป็นต้น ซึ่งท้ังสองกรณตีอ้งแสดงออกให้เห็นทุกเวลา (All time) ให้เป็นปกติวิสัยท้ังต่อหน้าและลับหลัง

ผู้คน เพื่อเป็นตัวแบบเชิงบทบาท (Role model) เพื่อสร้างความไว้วางใจ (Build trust) เพื่อนำมาซึ่งความ

น่าเชื่อถือและความเคารพ (Credibility and respect) ทั้งตัวองค์กร เพื่อสร้างความร่วมมือ (Collaboration) 

เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี (Creates a good climate) เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความมีคุณธรรม (Moral) 

และเพื่อความเคารพในตนเอง (Self-respect) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 47) การบริหารงานของ

ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงานตามกฎ ระเบียบ และผลสัมฤทธ์ิของงาน ไม่คำนึงถงึความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล และข้าราชการครูมีภาระงานมาก อีกทั้งยังไม่ได้รับการช่วยเหลือจากผู้บริหารที่เป็นการ

แสดงออกถึงการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งอาจส่งผลต่อการใช้อำนาจของผู้บริหารในด้านความ

ยุติธรรม ทำให้การยอมรับและความไวว้างใจของผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์จึง

เป็นไปได้ยาก เกิดปัญหาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่าง ๆ เช่น บางสถานศึกษาดำเนินการไม่เป็นระบบ

มอบหมายงานไม่ถูกต้องตามตำแหน่งหน้าที่จากผู้บริหารที่มีพฤติกรรมภาวะผู้นำไม่มากนัก  มีภาระงานอื่น

นอกเหนือจากงานสอนมากหรือไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันภายในองค์กรทำให บุคลากรมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานน้อยลง เกิดความเบื่อหน่ายในการทำงานโยกย้ายเปลี่ยนโรงเรียนสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสร้าง
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แรงผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้กลไกขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษา    

สู ่เป้าหมายความสําเร็จ เพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษามีอิทธิพลต่อ            

การปฏิบัติงาน ถ้าบุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจที่ดีก็จะนําไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในทุก ๆ ด้าน (สุรีวัลย ์ดาราพงษ์, 2557, หนา้ 3) 

   โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี ผู้บริหาร ข้าราชการครู หรือบุคลากรทางการศึกษา        

มีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านวัฒนธรรม วิถีการดำเนินชีวิต รวมถึงความแตกต่างในด้านความคิด และ

โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และเกิดความพึงพอใจ      

ของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะร่วมปฏบัิตงิานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์จึงเป็นเร่ืองยาก ผู้บริหารขาดการเอาใจใส่

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารบริหารงานโดยขาดความโปร่งใส ปกป้องพวกพ้อง ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาด

ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ ไม่ศึกษาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วนเป็นเหตุให้เกิดความผิดพลาดในการตัดสินใจ     

ในเรื่องความยุติธรรมในโรงเรียน และขาดการชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำจึงจำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนเองให้เหมาะสม

กับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับตนเอง มีวิสัยทัศน์           

ที ่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าทำ มีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี เพื ่อผลักดันให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงภายใน

สถานศึกษา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจึงถือเป็นแบบปฏิบัติที ่ทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษา ปี2562-2564;

โรงเรียนอุดรพทิยานุกูล จังหวัดอุดรธานี, 2564, หนา้ 12-16) 

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวขา้งต้น ทำให้ผู้วจิัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนา

สถานศึกษาให้เหมาะสมและประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  จังหวัด

อุดรธาน ีต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

     1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

จังหวัดอุดรธานี  

  2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

อุดรพทิยานุกูล จังหวัดอุดรธานี 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี ผู ้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย             

ที่เกี ่ยวข้องกับเนื้อหาในการวิจัย โดยนำแนวคิดของ Brown, Trevinoand Harrison (2005, pp. 117-134)       
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มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความไวว้างใจ 3) ความยุติธรรม 

และ 4) การเอาใจใส ดังภาพท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามหัวขอ้ดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีศกึษา ได้แก่  ครูโรงเรียนอุดรพทิยานุกุล จังหวัดอุดรธานี รวมจำนวน 261 คน จำแนก

เป็นครูข้าราชการ จำนวน 243 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 7 คน ลูกจ้าง (ครู) จำนวน 11 คน รวม

ท้ังหมด 261 คน  
เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  

1. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการทบทวน เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกุล  จังหวัดอุดรธานี 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกุล จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนอุดรพิทยานุกุล จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) จำนวน 

40 ข้อ ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพทิยานุกุล จังหวัดอุดรธานี  

2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 2.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร 

ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนอุดรพิทยานุกุล จังหวัดอุดรธานี เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 2.2 

ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื ่องมือจากทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง 2.3 นำ

แบบสอบถามสร้างขึ้น จากการพัฒนาแบบสอบถามของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 107-112) ที่

ภาวะผู้นำจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
1. ความซื่อสัตย์ 
2. ความไวว้างใจ 
3. ความยุติธรรม 
4. การเอาใจใส ่
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ทำการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษา     

สารนิพนธ์ 2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือ 

เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยคณะผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 ท่านพิจารณาดังต่อไปนี้ 1) ว่าที่ ร.ท.ดร.วิรัตน์ แก้วสุด ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

2) นายปรียวศิว์ คงผดุง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสร้างหลวงสร้างคำ 3) นายฉัตรชัย เหล้าเกลี้ยง

ด ีผู้อำนวยการโรงเรียนอุดรธานีพิทยาคม 2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00  2.7 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามแล้วนำไปทดลองใช้ 

(try out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

อัลฟาของคอนบาค (α) ได้ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.90 และ 2.8 จัดพิมพ์เอกสารฉบับจรงิ นำไปเก็บ

ข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  1) ผู ้วิจัยขอหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและหนังสือ 2) ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

สำนักบัณฑิตวทิยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชธานี 3 )  ส ่ ง ห น ั ง ส ื อ ข อ ค ว า ม

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงโรงเรียนอุดรพิทยานุกุลจังหวัดอุดรธานี เพื่อขอความร่วมมือ

สถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 4) ผู้วิจัยทำการเก็บแบบสอบถามคนื ได้คนืมา 261 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ตรวจสอบความถูกต้องเพื่อนำข้อมูลไปวเิคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่และหาค่าร้อยละ แลว้นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 2)  ข ้อม ูลท ี ่ ได ้จากแบบสอบถาม          

ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3) นำแบบสอบถาม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกุล  จังหวัดอุดรธานี        

มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 121) แสดงระดับ 5 ระดับ โดยกำหนด

เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดร

พิทยานุกุล จังหวัดอุดรธานี ในแต่ละข้อคำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คือ มากที่สุด มาก    

ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

       5  หมายถงึ มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

       4  หมายถงึ มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 

       3  หมายถงึ มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

       2  หมายถงึ มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย 

       1  หมายถงึ มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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     สำหรับการแปลผลคะแนนสำหรับวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกุล จังหวัดอุดรธานี ได้กำหนด

เกณฑ์ในการแปลค่า ความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

      4.51-5.00 หมายถงึ มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51-4.50 หมายถงึ มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก 

      2.51-3.50 หมายถงึ มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50 หมายถงึ มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อย 

      1.00-1.50 หมายถงึ มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

     ส่วนวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี ่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล จังหวัดอุดรธานี ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

ความถี่และร้อยละ แลว้นำเสนอในรูปของตาราง 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนอุดรพทิยานุกุล จังหวัดอุดรธานี ท่ีตอบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้นำเสนอ

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและบรรยายประกอบ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพทิยานุกุล  

จังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายดา้น 

 

ด้านท่ี 
 

ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม ค่าเฉลี่ย 

 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ 

1 ด้านความซื่อสัตย์     3.86 0.17 มาก 

2 ด้านความไวว้างใจ     3.87 0.14 มาก 

3 ด้านความยุติธรรม      3.97 0.12 มาก 

4 ด้านเอาใจใส ่    3.78 0.22 มาก 

รวม 3.90 0.18 มาก 
 

จากตาราง 1  ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.90,α = 0.18) เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านความยุติธรรม (= 3.97, α = 0.12) 

รองลงมาคือ ด้านความไวว้างใจ ( = 3.87, α = 0.14) และด้านความซื่อสัตย์ ( = 3.86, α = 0.17) ด้าน

ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านเอาใจใส่ ( = 3.78, α = 0.22) 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 

จังหวัดอุดรธานี ไดผ้ลการวเิคราะห์ข้อมูลดังนี ้

1. ด้านความซื่อสัตย์ คือ ผู้บริหารต้องปฎบัิตหินา้ที่ด้วยความเท่ียงธรรม ตามหลักธรรมาภบิาล ไม่

มผีลประโยชน์ทับซ้อน และผู้บริหารควรอธิบายและชีแ้จงทุกขอ้สงสัยในประเด็นต่าง ๆ มกีารเปิดเผย

กระบวนการทำงานที่สามารถตรวจสอบและตดิตามได ้

2. ด้านความไวว้างไว้ คือ ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลาง ไม่แสดงความชอบส่วนตัวกับ 

ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง และผู้บริหารควรมคีวามสัมพันธ์ท่ีดใีนองค์กรในคตท่ีิว่า “ตัวอย่างที่ดีมีค่ากว่าคำสอน”  

3. ด้านความยุติธรรม คือ ผู้บริหารควรการตัดสินใจในเร่ืองความยุติธรรมโดยศึกษาข้อเท็จจริง

อย่างถี่ถ้วนเพื่อป้องกันความผิดพลาด และผู้บริหารควรพจิารณาความดีความชอบด้วยความยุตธิรรม 

4. ด้านการเอาใจใส่ คือ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคบับัญชาให้ตรงกับความรู้

ความสามารถ เพื่อให้งานดำเนินการไปด้วยความราบร่ืนตามกระบวนการทำงานของโรงเรียน  และ 

ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาให้ตรงกับความรู้ความสามารถ เพื่อให้งานดำเนินการไปด้วย

ความราบร่ืนตามกระบวนการทำงานของโรงเรียน   

 

การอภิปรายผล 

 ผู้วิจัยดำเนินการอภิปรายตามผลการวจิัย ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล

จังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออก

อย่างมีจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา ท้ังการปฏบัิตงิาน การปฏบัิตตินต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของสลิลทิพย์ ชูชาติ (2556, หน้า 116) ได้ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า ความคิดเห็น

ของครูผู ้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556, หน้า 12) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดเลย พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของดวงทิพา พุ่มไม้ (2557, หน้า 11-12) ที่ได้ศึกษาสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การปกครองท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย พบว่าสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของเพ็ญศิริ 

สมเรือน (2560, หน้า 86-88) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของแสงสุริยา ศรีพูน (2563, หน้า 205) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิง
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พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อ

พจิารณารายด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

1.1 ด้านความซื่อสัตย์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ 

มาก มขี้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหนา้ที่ต่อการปฏิบัติงาน และ

ต่อใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ

ผู้บริหารเคารพความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้อื่น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีผู้บริหารอธิบาย

และชี้แจงเกี่ยวกับขอ้สงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะพฤติกรรมใน

การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารแสดงออกถึงการยดึมั่นใน ความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของเพ็ญศิริ สมเรือน  (2560, หนา้ 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความซื่อสัตย์ ภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรมด้านความ

ซื่อสัตย์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผู้บริหารมคีวามซื่อตรงต่อการปฏบัิตหินา้ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความมุ่งม่ัน ตัง้ใจบริหารงานอย่าง เต็ม

ความสามารถ ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ของสถานศกึษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

1.2 ด้านความไวว้างใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

รองลงมาคือ ผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง  และ

ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบต่อการกระทำและคำพูด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ผู้บริหารแสดงออกถึงความ

เสียสละ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการวางตน การควบคุมอารมณ์

ตลอดจน แสดงออกถึงความจริงใจ และคำนึงถึงการประสานความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556, หน้า 12) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดเลย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย เมื่อ

พิจารณรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560 , หน้า 86-

88) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ด้านความไวว้างใจ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมดา้นความไวว้างใจ อยู่ใน ระดับมาก 

1.3 ด้านความยุติธรรม ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีการใช้อำนาจหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา อย่างถูกต้องตามกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้ใช้เหตุผลในการบริหารจัดการบุคลากรและการ

ดำเนินงาน  และผู้บริหารให้ความสำคัญและกระตือรือร้นในการค้นหา ข้อเท็จจริงเพื่อการแก้ปัญหา ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เอนเอียงไปยังบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานมีการวางตนเป็นกลางต่อการปฏิบัตงิานและต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดย

ยดึหลักของความเสมอภาค เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน  (2560, หน้า 86-

88) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาตราด ด้านความยุติธรรม ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมดา้นความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก 

    1.4  ด้านการเอาใจใส่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารบริหารสถานศึกษาโดยคำนึงถึง ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน และชุมชนเป็น

สำคัญ รองลงมาคือผู้บริหารมกีารวางแผน ประชุม แก้ปัญหาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารให้

คำปรึกษา แนะนำ การปฏบัิตงิานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือผู้บริหารมี

การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ ผู ้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงการเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏบัิตงิานตลอดจนสุขทุกข์ของผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560 , หน้า 86-88)  ได้ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการเอาใจใส่ ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมดา้นการเอาใจใส่ อยู่ในระดับมาก 

2. วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเชิงจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนอุดรพทิยานุกูล จังหวัดอุดรธานี สามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้  

2.1 ด้านความซื่อสัตย์ คือ ผู้บริหารตอ้งปฎบัิตหินา้ที่ด้วยความเท่ียงธรรม ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และผู้บริหารควรอธิบายและชี้แจงทุกข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ มี

การเปิดเผยกระบวนการทำงานที่สามารถตรวจสอบและติดตามได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารบริหารงาน

ยึดหลักประโยชน์ส่วนตนและขาดความโปร่งใสในการทำงาน และใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2560 , หน้า 170-175) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู 

พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ ผู้บริหารต้องปฎิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงตรงเที่ยงธรรม 

ไม่มผีลประโยชน์ ไม่ยักยอกทรัพย์สมบัตขิองส่วนรวมหรือผู้อ่ืน 

2.2 ด้านความไวว้างไว้ คือ ผู้บริหารควรวางตัวเป็นกลาง ไม่แสดงความชอบส่วนตัวกับ 

ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง และผู้บริหารควรมคีวามสัมพันธ์ท่ีดใีนองค์กรในคติท่ีว่า “ตัวอย่างที่ดีมีค่ากว่าคำสอน” ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารบริหารงานภายในองค์กรด้วยความเอนเอยีง ปกปอ้งพวกพอ้ง ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ขาดความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ ส่งผลให้การทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความสุข สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2560, หน้า 170-175) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู พบว่า ผู้บริหารต้อง

วางตัวเป็นกลาง คิดวิเคราะห์ก่อนลงมือปฏิบัติมอบหมายงานแก่บุคลากรให้ตรงกับความรู้ความสามารถ

และหนา้ที่ความรับผิดชอบ โดยปราศจากอคตคิความชอบส่วนตัว 

2.3 ด้านความยุติธรรม เรียงลำดับจากแนวทางพัฒนาที่มคี่าความถี่มากไปหาน้อย ดังนี้  

ผู้บริหารควรการตัดสินใจในเรื่องความยุติธรรมโดยศึกษาข้อเท็จจริงอย่างถี่ถ้วนเพื่อป้องกันความผิดพลาด   

และผู้บริหารควรพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารขาดความ

ยุติธรรมและความเสมอภาค มีความผิดพลาดในการบริหารงานภายในองค์กรและเรื ่องการประเมิน
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พจิารณาความดีความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรกลับมาทบทวนกระบวนการบริหารงานตนเอง

เพื่อขจัดความขัดแย้งภายในโรงเรียนซึ่งจะเป็นปัญหาเรื้อรังในอนาคต สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภา

นุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2560, หน้า 170-175) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู พบว่า ผู้บริหารตอ้งบริหารงานดว้ยความ

เป็นกลาง เที่ยงธรรม ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเสมอภาคทุกโอกาสด้วยความเมตตากรุณาเอื้ออาทรต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันท่ัวถึง และประเมินพจิารณาความดีความชอบของบุคลากรในองค์กรด้วย

ความเท่ียงตรงสอดคล้องกับความเป็นจริงไม่ลำเอียง 

2.4 ด้านการเอาใจใส่ คือ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ตรงกับความรู้ 

ความสามารถ เพื่อให้งานดำเนนิการไปด้วยความราบร่ืนตามกระบวนการทำงานของโรงเรียน  และ ผู้บริหาร

ควรมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตรงกับความรู้ความสามารถ เพื่อให้งานดำเนินการไปด้วยความ

ราบรื่นตามกระบวนการทำงานของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารบริหารงานโดยไม่ได้คำนึ งถึง

ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความไม่เต็มใจและ

เกิดความกดดันในการทำงานส่งผลให้งานเกิดความขอ้พลาด สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน 

(2560, หน้า 86-88) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถและความสมัครใจของผู้ใตบั้งคับบัญชา 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารควรปฏบัิตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เอนเอยีง 

ไปยังบุคคลใดบุคคลหนึ่งแสดงออกต่อทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน และสามารถแก้ไขปัญหาใน 

การปฏิบัติงานอย่างสมเหตุสมผล เช่น การพิจารณาความดีความชอบของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ควรพจิารณาให้เท่าเทียมกันทุกคนทุกกลุ่มสาระวิชาโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

- ด้านการเอาใจใส่ ผู้บริหารควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

อยู่เสมอ และกล่าวยกย่อง ชมเชย ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การมอบเกียรติบัตรยกย่อง

ชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น 

- ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารควรมีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ ตลอดจนมีความ

โอบออ้มอารีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และมีความรับผิดชอบต่อการกระทำและคำพูด 

- ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บริหารอธิบายและชีแ้จงเกี่ยวกับขอ้สงสัยในประเด็นต่าง ๆ  

ในการปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน มกีารเปิดเผยกระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบและตดิตามอย่างต่อเนื่อง เป็น

ประจำอีกท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 

2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยในครัง้ต่อไป 

2.1 ศกึษาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในรูปแบบการวจิัยเชงิคุณภาพ 

2.2 ศึกษาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศกึษาระหว่างของรัฐและเอกชน 
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