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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัย
อาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนครจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ 3. เพื่อศึกษาปัญหาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนครกลุ่มตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 252 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.90 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที วเิคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคู่โดยวิธีการ 
Scheffe ผลการวจิัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจำแนก
ตามขนาดโรงเรียนภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 3. ปัญหาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารยดึตัวเองเป็นหลัก ผู้บริหารยังขาดความเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน ผู้บริหารไม่ส่งเสริม    ให้ผู้ร่วมงานรักความก้าวหน้าและ
พัฒนาตนเอง และผู้บริหารไม่กล้าตัดสินใจในการมอบหมายงานผู้อาวุโสกว่า ตามลำดับ 
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Abstract 

 The purposes of this study included the following: 1) To investigate the transformational 
leadership of the public vocational colleges’ administrators in Sakon Nakhon Province, 2) to compare 
the transformational leadership of the public vocational colleges’ administrators in Sakon Nakhon 
Province according to the sizes of the educational institutes, and 3) To examine the problems of        
the transformational leadership of the public vocational colleges’ administrators in Sakon Nakhon 
Province. The informants consisted of 241 administrators and teachers. The instrument was 5 point-
rating scale questionnaire with 0.90 reliability. The statistics employed for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’s comparison method. 
The study revealed these results: 1. The overall transformational leadership was at the high level. Of 
all aspects, the intellectual stimulation was at the highest most level while the inspiration/motivation, 
idealistic influence, and individualized consideration were at the second, third, and fourth, most level, 
respectively. 2. Comparing the transformational leadership based on the sizes of the educational 
institutes, it was found that the transformational leadership of the small-sized, medium sized and 
large-sized schools significantly differed at 0.05 statistical level. In addition, the transformational 
leadership of the administrators in small-sized schools was higher than the transformation leadership 
of the administrators in the medium-sized and large- sized schools. 3. Regarding the transformational 
leadership problems, these problems were indicated and they were ranked from the most to the 
lowest levels: the administrators were self-centered; they were not the good role models since they 
lacked efficient self-control, human resources and work management; the administrators did not 
support their co-workers to have the affection for self-development and progress; the administrators did 
not have audacity to designate the jobs to  the seniors.  

Keywords: Transformational leadership, School administrators,  
 
บทนำ  

ประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลท้ังทางบวกและทางลบท่ีผ่านมาได้เผชิญกับ
สภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอย่างรุนแรงและยังมีผลกระทบต่อเนื่อง หากมองในระดับองค์การทุกองค์การท้ังใน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนมคีวามจำเป็นท่ีจะต้องมกีารวเิคราะห์ตนเอง เพื่อให้เห็นความสำคัญและ
ความเร่งด่วนในการท่ีจะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อไปสู่สิ่งท่ีดีกว่า การศึกษาจึงมีส่วน
สำคัญยิ่งต่อการพัฒนาของประเทศเพื่อให้การศึกษาของไทยได้มีการพัฒนาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นนโยบายท่ีสำคัญและนำไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการในการบริหาร
การศึกษาของประเทศไทยโดยกำหนดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งตัดสินใจในการดำเนินงาน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้นำในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการเรียน      
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การสอนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผู้นำการศึกษา ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากท่ีสุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาท่ีดีขึน้ ท้ังหมดนี้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
สำคัญ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 7) 

ด้วยประเทศไทยเข้าสู่ยุคการเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาถือเป็นองค์กรพื้นฐานท่ีสำคัญของการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ตามนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา “อาชีวศึกษายกกำลังสอง” ซึ่งเป็นนโยบายขับเคลื่อนการอาชีวศึกษา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เน้นการผลิตและพัฒนากำลังคน “อาชีวศึกษายกกำลังสอง” ซึ่งเป็นการสร้าง
คุณภาพอาชีวศึกษา โดยพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย และตอบโจทย์ความต้องการของตลาด ทั้งยัง
สร้างอาชีพใหม่ให้ประชาชนรองรับผู้เรียนท่ีจบการศึกษาของอาชีวศึกษา มีงานทำ 100% โดยความร่วมมือ
กับสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบของทวิภาคี ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสถาน
ประกอบการท่ีรับนักเรียน นักศึกษาไปแล้วสามารถปฏิบัติงานได้จริงตรงกับความต้องการ รวมไปถึงการ
พัฒนาบุคลากรเสริมสร้างศักยภาพให้กับครูผ่านการฝึกทักษะ ซึ่งครูได้รับการพัฒนาอย่างตรงจุด 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 2564, ออนไลน์)  

วทิยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนครมุ่งหวังจะทำให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจในการศึกษา
สายวิชาชีพและส่งบุตรหลานมาเรียนต่อมีการจัดทำนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนของสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยมีการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนในด้านฝีมือต่าง ๆ ออกมารับใช้สังคม ท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถในด้าน
วิชาชีพท้ังในภาคทฤษฎีและปฏิบัติซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร จะสามารถผลิต
กำลังคนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ได้นั้น ดังนั้นจึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารในการ
เตรียมการเพื่อให้บุคลากรเกิดความพร้อม และให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงเพื่อให้
การบริหารงานในสถานศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพ ดังนั้น การบริหารและจัดการศึกษาในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีศักยภาพและใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบันและอนาคตโดยมุ่งผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
(วทิยาลัยเทคนิคสว่างแดนดนิ 2564, ออนไลน์) 

 จากการศกึษาความสำคัญทำให้ผู้วิจัยสนใจศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัย 
อาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะกับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัยอาชวีศึกษาภาครัฐในจังหวดั 

สกลนครจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
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3. เพื่อศึกษาปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐใน 
จังหวัดสกลนคร 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
            ตัวแปรอสิระ                    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร  จำแนกตามขนาดของ
สถานศกึษา มรีายละเอยีดการวจิัย ดังนี ้

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนวทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร จำนวน 
381 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 20 คน ครูผู้สอน จำนวน 361 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัด
สกลนคร จำนวน 252 คน  จำแนกเป็นผู้บริหาร 20 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็น
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร ตามเกณฑ์คุณสมบัติผู้อำนวยการ  และรอง
ผู้อำนวยการ วิทยาลัยละ 5 คน ส่วนครูผู้สอน จำนวน 232 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
(Kerjcie & Morgan,1970, p.608) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional stratified random 
sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษาเป็นช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึน้จากการศึกษาเอกสารงานวจิัย 

และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสำรวจรายการ 

(Checklist) มจีำนวน 2 ข้อ  

 ขนาดของวทิยาลัย 
     1. ขนาดเล็ก 
     2. ขนาดกลาง 
     3. ขนาดใหญ ่
 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
วทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐในจงัหวัด
สกลนคร ได้แก่  
     1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
     2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
     3. การกระตุ้นทางปัญญา 
     4. การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็น ม ี4 ด้าน 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2554, หนา้ 121) จำนวน 40 ข้อ  
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
วทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยเป็นผู้แจกแบบสอบถาม จำนวน 252 ฉบับและติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง
ได้รับบบสอบถามกลับคืน 241 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 95.63 ผู้วิจัยนำไปดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาครัฐในจังหวัดสกลนคร โดยนำข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (   ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและบรรยายประกอบ 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐ 
   ในจงัหวัดสกลนคร ภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  S.D. ความหมาย 
1 ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 3.80 0.14 มาก 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.87 0.18 มาก 
3 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 3.96 0.15 มาก 
4 ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.76 0.21 มาก 

รวม 3.85 0.14 มาก 
 
จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐ    

ในจังหวัดสกลนครภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.85, S.D.=0.14 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน    
อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ( =3.96, S.D.=0.15) รองลงมา
คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( =3.87, S.D.=0.18) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 
3.80, S.D.=0.14) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( =3.76,S.D.=0.21)  

การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาครัฐใน จังหวัดสกลนครภาพรวม จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
way anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการ
การทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ได้ผลการวเิคราะห์ ดังนี ้
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ตารางที่ 2  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัย  
    อาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร ตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ss df MS F p 
1. ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

0.36 
11.02 
11.36 

2 
422 
424 

0.18 
0.03 

6.94 0.01* 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

3.75 
4.80 
8.55 

2 
422 
424 

1.88 
0.01 

 

164.96 0.00* 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

1.49 
4.82 
6.31 

2 
422 
424 

0.75 
0.01 

65.24 0.00* 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

0.94 
20.89 
21.84 

2 
422 
424 

0.48 
0.50 

9.59 0.00* 

ภาพรวม 
   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 

0.94 
2.35 
3.28 

2 
422 
424 

0.47 
0.01 

84.39 0.01* 

*p < 0.05 
 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
วทิยาลัยอาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าภาพรวมและรายด้านภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง
สถิตท่ีิระดับ 0.05 

ปัญหาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่  ผู้บริหาร
ยึดตัวเองเป็นหลัก ผู้บริหารยังขาดความเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน 
ผู้บริหารไม่ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานรักความก้าวหน้าและพัฒนาตนเอง และผู้บริหารไม่กล้าตัดสินใจใน
การมอบหมายงานผู้อาวุโสกว่า ตามลำดับ 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัด
สกลนคร สามารถอภปิรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัยอาชวีศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นำความสามารถในการบริหารจัดการเป็นระบบส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงตามไปด้วย 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี ศรีเมือง (2558, หน้า 86-87) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่าภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานของ
ตนใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอันเปนผลมาจากการปฏิรูปการศึกษา 
สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีมีการแขงขันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหทัดเทียมกับ
สถานศึกษาเอกชน โดยการพัฒนาตนเองอยูเสมอและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหเปนผูนําการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3 
พ.ศ. 2553 อยางตอเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา ศรีผักหอม (2559 , หน้า 59) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดขอนแก่น พบว่าภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชวีศึกษาในจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศกึษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่าบทบาทภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาใน จังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอกสิทธ์ิ ทินจอง (2562, หน้า 61) ได้ศึกษาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาในกลุมสถาบันการศึกษาพิชญบัณฑิต พบวาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวจิัยของ ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หน้า 86-87) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดนครพนม พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้  
   1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด
คือ ระบุถึงจุดประสงค์ในการทำงานของผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจน  รองลงมาคือปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
แก่ผู้ร่วมงาน และหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจและตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ มี
วิสัยทัศน์ท่ีดีและสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานได้ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารมีความทุ่มเทกับการปฏิบัติงาน
สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครู ให้ความสำคัญกับค่านิยมในการปฏิบัตงิานเป็นตัวอย่างในการประพฤตติน 
เสียสละให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมได้รับความไว้วางใจในความเป็นผู้นำจากครูในปฏบัิตงิานตามหน้าที่ ทำงาน
อย่างเป็นกระบวนการเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติของครูสามารถปฏิบัติงานจนทำให้ครูยอมรับนับถือ เช่ือมั่น 
ศรัทธา ภาคภูมิใจ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หนา้ 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่าด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ คือ 
ปฏิบัติตนให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ เคารพศรัทธาและพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงตาม หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจและ
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนตน และแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงความมุ่งมั่นในการทำงาน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กาญจนา ศรีผักหอม (2559, หน้า 59) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดขอนแก่น พบว่าด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสตรีและครูมี
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสำนักงานการศึกษาอกชนจังหวัดปัตตานี พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   1.2 ด้านสร้างแรงบันดาลใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สร้าง
เจตคติท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน รองลงมาคือ ให้การยกย่องชมเชยเมื่อผู้ร่วมงานปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และ
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นท่ีจะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ มองอนาคตใน
แง่กระตือรือร้น มุ่งมั่นความเป็นหนึ่งเดียว ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บ ริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ครู โดยชื่นชมยกย่อง แสดงความเชื่อมั่นว่าครูสามารถทำงานได้อย่างสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่าด้านการสร้างแรง
บันดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ กระตุน้ให้ผู้ร่วมงานมี
ความมุ่งมั่นท่ีจะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย มีแผนการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานให้กับผู้ร่วมงาน และ
ให้การยกย่องชมเชยเมื่อผู้ร่วมงานปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย  สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ราตรี ศรีเมือง 
(2558, หน้า 86-87) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า ด้านสร้างแรงบันดาลใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ลักขณา สักเข็มหาร  (2563 , หน้า 86-87) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่าด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก 
   1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมองหาวิธีการแนวทางใหม่ในการทำงาน รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาหลีกเลียง
การกล่าวถึงความล้มเหลวของผู้ร่วมงาน และผู้บริหารสถานศึกษาชี้แนะให้ผู้ร่วมงานหาจุดเด่นจุดด้อยของ
สถานศกึษาเพื่อการพัฒนางาน ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ กระตุน้ให้ผู้ร่วมงานคดิสร้างสรรค์ในการทำงาน 
ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการกระตุ้นให้ครูในสถานศึกษาเห็นวิธีการหรือแนวทาง
ในการแก้ปัญหา เช่น การให้คำแนะนำ พูดคุย ให้เหตุผลในการแก้ปัญหา กระตุ้นให้ครูรู้จักคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์งานใหม่ๆ แสดงความคิดอย่างมีเหตุผล การอบรม และการสัมมนา สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สามารถเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงการ
กล่าวถึงความล้มเหลวของผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน และผู้บริหาร
สถานศกึษาให้ความสำคัญต่อข้อสันนิษฐานท่ีเป็นขอ้สงสัยของผู้ร่วมงาน  
   1.4 ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ ยอมรับในความแตกต่างในความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน รองลงมาคือแสดงความชื่นชอบใน
ความสามารถของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล และหาทางส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานประสบความสำเร็จอย่างสูงสุด 
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ รู้ถึงความต้องการของผู้ ร่วมงานแต่ละบุคคล ท้ังนี้ เป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบัติตนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การมอบหมายงานให้ครูตาม
ภาระหน้าท่ี และความสามารถของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
แสดงความสามารถในการทำงาน รู้ถึงความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล  
  2. ผลวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาครัฐในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
Anova) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธีิการการ
ทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s method) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าภาพรวมและราย
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เพราะว่าปัจจุบันเป็นยุคปฏรูิปการศกึษา
ผู้บริหารโรงเรียนทุกขนาดต่างให้ความสำคัญกับการศกึษา รวมท้ังการเตรียมการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงจากต้นสังกัดหรือการเตรียมการประเมินภายนอก ผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร จึงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษา
อยู่รอด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้วิจัยการศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า
บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ
ตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานแตกต่างกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี ศรีเมือง (2558 , หน้า 86-87) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้นสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
   2.1 ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศกึษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ด้านมอีิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์สูงกว่า
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
   2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กมีการสร้างแรงบันดาลใจสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561, หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
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แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการสร้างแรงบันดาลใจสูง
กว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
   2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมกีารกระตุน้ทางปัญญา
สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรเดช 
สวัสดิ์ภักดิ์ (2561,หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการกระตุ้นทางปัญญาสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่  
   2.4 ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า บริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ 
มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จิรเดช สวัสดิ์ภักดิ์ (2561,หน้า 42-52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า 
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมกีารคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัยอาชวีศกึษาภาครัฐในจังหวัด
สกลนคร สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้  
   3.1 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เรียงลำดับจากปัญหาท่ีมีค่าความถี่มากไปหาน้อย 
ดังนี้ ผู้บริหารยึดตัวเองเป็นหลักไม่รับฟังผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารไม่สนใจผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรศักดิ์  ประจง (2556, หน้า 53-63) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง              
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาขาดวิสัยทัศน์ในการทำงานและผู้บริหารเล็งเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
   3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เรียงลำดับจากปัญหาท่ีมีค่าความถี่มากไปหาน้อย ดังนี้ 
ผู้บริหารยังขาดความเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน ครอง  ผู้บริหารขาดความมั่นใจในการ
ทำงาน และผู้บริหารขาดการยกย่องชมเชยให้กำลังใจหรือให้รางวัลเมื่อมีผลงานท่ีเกิดกับสถานศึ กษา  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรศักดิ์ ประจง (2556, หน้า 53-63) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความเชื่อม่ันต่อผู้ร่วมงานเพยีงบางคน/ไม่กระจายงาน และขาดความเป็นธรรม 
   3.3  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เรียงลำดับจากปัญหาท่ีมีค่าความถี่มากไปหาน้อย ดังนี้ 
ผู้บริหารไม่ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานรักความก้าวหน้าและพัฒนาตนเอง ผู้บริหารขาดทักษะการสื่อสารท่ีดี และ
ผู้บริหารไม่ส่งเสริม สนับสนุนให้คลากรศึกษาดูงานและนำข้อมูลมาพัฒนาสถานศึกษาของตนให้เท่าเทียม
สถานศกึษาอื่น สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วีรศักดิ์ ประจง (2556, หนา้ 53-63) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า 
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ผู้บริหารสถานศกึษาไม่มกีารประชุมวางแผนร่วมกันในการทำงานไม่เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น และ
ตัดสนิใจแก้ปัญหาด้วยการใช้อำนาจในการบริหาร 
   3.4 ด้านการคำนงึความเป็นปัจเจกบุคคลบุคคล เรียงลำดับจากปัญหาที่มคี่าความถี่มากไป
หาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารไม่กล้าตัดสินใจในการมอบหมายผู้อาวุโสกว่า ผู้บริหารมอบหมายงานไม่ตรงกับ
ความรู้ ความสามารถผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารไม่วางตนเป็นกลาง  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ       
วีรศักดิ์ ประจง (2556, หน้า 53-63) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา    
ในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้อำนาจ
เด็ดขาดในการสั่งการ/บริหารงาน/ตัดสนิใจ และมักจะเร่งรัดให้ครูทำงานให้สำเร็จตามนโยบายในทุกเร่ือง 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารอาชีวศึกษภาครัฐจังหวัดสกลนคร ควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากรฝ่ายบริหาร เพื่อปรับ

วสิัยทัศน์ การสื่อสาร และการถ่ายทอดความรู้ไปยังใตบั้งคับบัญชาได้อย่างถูกตอ้ง ชัดเจน 
 2. ผู้บริหารอาชวีศกึษภาครัฐจังหวัดสกลนคร ควรมองอนาคตในแง่กระตอืรือร้น มุ่งมั่นความเป็นหนึ่งเดียว 

โดยสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยดำเนินการให้ครูได้สอนงาน ฝึกงาน และแนะนำงานให้แก่กันและกัน และ
ผู้บริหารวทิยาลัยควรประชุมครูเพื่อวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาวทิยาลัยให้ดีย่ิงขึน้ 

 3. ผู้บริหารวทิยาลัยอาชวีศึกษาภาครัฐในจังหวัดสกลนครควรกระตุ้นให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาโดยไม่
ยึดติดกับการทำงานรูปแบบเก่าๆ นำเทคโนโลยีใหม่ๆ ทันสมัยมาใช้ในปฏิบัติงาน เช่น งานวิชาการ ควรนำ
โปรแกรมการจัดการฐานขอ้มูล (RMS) มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย เป็นต้น 
  4. ผู้บริหารควรเข้าถึงความต้องการ ความจำเป็นของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคล โดยเปิดใจ
เรียนรู้สิ่งใหม่และยอมรับความสามารถของผู้ร่วมงานซึ่งจะทำให้ผู้บริหารเข้าถึงบุคลากรในวทิยาลัยฯได้ง่าย
ขึน้ โดยไม่เกิดขอ้ขัดแยง้กันระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยความสำเร็จท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศกึษาภาครัฐในจังหวัดสกลนคร 

 2. ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับความพึงพอใจของครูต่อภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวทิยาลัยอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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