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บทคัดย่อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายและเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับความสำเร็จในการบริหารงานด้านต่าง  ๆ ส่งผลต่อ

ทัศนคติของครู การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอน จำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.67-1.00 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวจิัย ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านบุคลิกภาพ รองลงมาคือ ด้านอุดมการณ์ และด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่ สุด 

คือ ด้านวสิัยทัศน์ 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ คือ การส่งเสริมความรอบรู้เกี่ยวกับทิศทางใน

การบริหารสถานศกึษา การจัดอบรมเชงิพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาในด้านความรู้และทักษะในการจัดทำกล

ยุทธ์ของสถานศกึษา การจัดสัมมนาในการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ์ การปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ ความคิด การสร้างแรงจูงใจในเชิงบวกต่อครู ระบบการให้

คำปรึกษาแก่ครู การจัดการความขัดแย้ง การศึกษาดูงาน และการพัฒนาตนเอง 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำที่พงึประสงค์;  ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

mailto:jmssnru@gmail.com


https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU, E-mail: jmssnru@gmail.com 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY  e-ISSN 2774-0390  

Volume 3 No. 3 September - December 2023 

 

     
        147 
 

 

Abstract 

          The leadership of school administrators is essential in developing the quality of education to 

achieve goals. It is essential for success in various administrations, affecting teachers' attitudes. This 

research aims to study the level and methods of developing leadership that educational institution 

administrators desire. The sample group consisted of 3 3 1  teachers. The research tools included 

questionnaires and interviews. The questionnaire used in the research has a precision value between 

0.67 to 1.00 and a confidence value of 0.89. Statistics for analysis include frequency, percentage, mean, 

and standard deviation. The research results are as follows: 1 )  The desired leadership of educational 

institution administrators under the Area Office Primary Education in Udon Thani District 3, overall and in 

each aspect, is at a high level. The aspect of personality had the highest average, followed by the aspect 

of ideology. And the participation of the team. The aspect with the most negligible average value is vision. 

2)  The desired leadership development approach is to promote knowledge about the direction of school 

administration. Organizing training to develop school administrators' knowledge and skills in creating 

school strategies. Organizing seminars to develop the personality of executives Exchange of opinions and 

experiences Changing perspectives, attitudes, and thoughts, creating positive motivation for teachers 

Teacher consultation system Conflict management study tour and self-development. 

Keywords: Desirable leadership; School administrator 

 

บทนำ  

   การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพหากประเทศใดที่มีประชากร ได้รับ

การศึกษาที่ดีอย่างเหมาะสมแล้วจะเป็นผลให้การพัฒนาทุกด้านประสบกับความสำเร็จ ซึ่งการจัดการศึกษา

จะเป็นลักษณะใดย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นสำคัญ หากสถานศึกษาจัดการศึกษา

ที่มีคุณภาพก็จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนด้วย บุคคลที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพได้ก็คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู ้นำนโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ผู ้บริหารในยุค

เปลี่ยนแปลงในบริบทท่ีมีเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยจึงควรเป็นผู้บริหารท่ีมีความทันสมัยเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพที่มี ความเข้าใจในการทำหน้าที่สำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาโดยเน้นการสร้าง

ศักยภาพและประสิทธิภาพให้เกิดคุณภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทและหน้าท่ีท่ีมีความสำคัญ 

เป็นผู้ผลักดันการปฏรูิปการศึกษาให้กา้วหนา้และยังเป็นกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วสิัยทัศน์และพันธ

กิจ รวมถึงดูแล ควบคุม กำกับส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาให้ดำเนนิงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้ใน การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนา

นักเรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนด จากบทบาทของผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจึงทำให้

ภาระความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาเพิ่มมากขึ้นและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ดังนัน้ คุณภาพการบริหาร
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และการจัดการศกึษาของสถานศกึษาจะเป็นอย่างไรนัน้จึงขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ (ศักดิ์ชัย 

ภู่เจรญิ, 2557, หนา้ 1) 

   ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำ หรือหัวหน้างาน ไม่ว่าจะในหน่วยงานใดย่อมมีบทบาทหน้าที่ที่เป็นผลต่อ

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้งแม้ว่าการจัดองค์กรจะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง     

แต่อาจได้ผลลัพธ์ของงานที่มีประสิทธิภาพสูงได้ หากผู ้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อบุคคล            

ในหน่วยงาน และในทางตรงกันข้ามหากผู้บริหารหรือผู้นำในองค์กรมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำ

ของผู้บริหารไม่ดีหรือไม่พึงประสงค์ แม้การจัดองค์กรจะถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ

องค์กรย่อมสมบูรณ์ได้ยากและอาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรหรือประสิทธิภาพต่ำกว่าที่ควรจะเป็น        

อันเนื่องมาจากคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่เป็นเหตุทำให้บุคคลในหน่วยงานไม่มีความตั้งใจ

หรือเต็มใจในการทำงานหรือปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ตนรับผิดชอบ หรือปฏิบัติงานได้ไม่เต็มที ่หรือเต็ม

ความสามารถ ซึ่งส่งผลกระทบทางด้านลบให้เกิดขึ้นกับองค์การหรือหน่วยงาน ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำ

หรือหัวหน้างานจึงจำเป็นจะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับบุคลากรในหน่วยงาน มีคุณสมบัติ           

ท่ีเหมาะสม และภาวะผู้นำที่ถูกต้อง เพื่อขับเคลื่อนงานขององค์การให้นำไปสู่ความสำเร็จ เพราะความสำเร็จ

ของงานทุกด้านขององค์การขึ้นอยู่กับความเป็นผู้นำของผู้บริหารที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหา

ต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (บุษบา คำนนท์, 2559, หนา้ 2) 

    การบริหารสถานศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปฏิรูป

การศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่ง สำหรับ

ความสำเร็จในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ผู้นำสร้างความชัดเจน    

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความสำคัญให้เห็นภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้อ่ืนช่วยให้มองเห็น

ทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก การที่จะพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้เหมาะสมที่สุด ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญต่อ    

การปรับเปลี่ยนหรือลดขั้นตอนและกระบวนการทำงานเพื่อให้บรรลุ ซึ่งประสิทธิผลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานจะเป็นผลทำให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ใช้แบบภาวะผู้นำเป็นทางเลือกในการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม ปัจจุบันการจะบริหาร

สถานศึกษาเพื่อให้เกิดคล่องตัวและดียิ่งขึ้น องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ต่างเล็งเห็นความสำคัญ    

ที่จะต้องทำการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะเป็นผลดีแล้วนั้น   

ยังเป็นการส่งผลให้ สถานศึกษาสามารถปรับตัวเพื่อรับกับสถานการณ์ ที่จะเกิดขึ้นในโลกยุคศตวรรษที่ 21 

ได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารยุคใหม่ที่มีภาวะผู้นำ

จะเป็นผู้ทลายกำแพงท่ีมีการแบ่งแยกกันภายในองค์กร เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สกึของความเป็นทีมเดียวกัน

มคีวามทัดเทียมกันเพื่อท่ีจะช่วยให้งานนัน้บรรลุเป้าหมาย (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หนา้ 45) 

    ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติของครูไม่ว่าจะเป็นเชิงบวกหรือ

เชิงลบต่อผู้บริหารนั้น คือ พฤติกรรมและภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ของการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรในสถานศกึษาและเกิดความรู้สกึเชงิบวกต่อผู้บริหารสถานศึกษาและ

จะเป็นแรงจูงใจแก่ครูและบุคลากรในการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุในเป้าหมายหรือประสบ
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กับความล้มเหลวได้ (พรนิภา ลิมปพะยอม, 2552, หน้า 8) และกระบวนการบริหารจัดการศึกษาจะประสบ

ผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพครูน้ันย่อมตอ้งการผู้บริหารท่ีมีคุณภาพมทัีกษะท่ีเหมาะสม ดังนัน้การบริหาร

จัดการที่ดีของผู้บริหารจึงต้องอาศัยความกล้าหาญในการตัดสินใจและรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

หรืออาจกล่าวได้ว่าผู้นำที่มีพฤติกรรมอันพึงประสงค์จะเป็นผู้บริหารที่ดี ภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่อยู่ใน

ตัวผู้บริหารตามตำแหน่ง ขณะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดี ทั ้งทางด้านคุณวุฒิและ

คุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั ้ง จรรยาบรรณวิชาชีพที ่ดี เป็นผู ้นำวิชาชีพที ่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ จึงจะนำไปสู่การ จัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ธีระ    

รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 7) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอำเภอหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ต่ อหน่วยงาน        

ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทั ้งการพัฒนาตนเอง การพัฒนาคน และการพัฒนางาน อันจะนำไปสู่          

การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสทางการศึกษา มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหาในการวิจัย และทำการ สังเคราะห์หลักการแนวคิดเกีย่วกับภาวะ

ผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน จากนักวชิาการและนักการศึกษาหลายท่าน (Dubrin. 

1995,p 2), (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. 2550, หนา้ 265-266), (ขำจิตร วุฒิศักดิ์, 2552, หนา้ 12-18), (พัขราณี 

ฟักทองพรรณ, 2553, หนา้ 10-16), (มนูญ พรมรักษา, 2554, หนา้ 8-12), (เฟาซี วงศ์ภักดี, 2554, หนา้ 

96), (สำเนา หมื่นแจ่ม, 2555, หนา้ 63), (วรีะวรรณ พรมทองดี, 2556, หนา้ 15-36), (กาญจนา ศลิา.

2556, หนา้ 21-37), (พมิพ์วลัญช์ นันทัยทวกีล, 2557, หนา้ 21-40), (ดุษฎ ีเย็นใจ, 2558, หนา้ 20), (ฮาฟชิ 

จำนุรักษ,์ 2558, หนา้ 17-28) แลว้นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 3,994 จำแนกเป็น คร ูจำนวน 1,997 คน 

ครูวิทยฐานะ จำนวน 1,402 คน ครูผู้ช่วย จำนวน 297 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 93 คน และครู

อัตราจ้าง จำนวน 205 คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 351 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Mogan, 1970, p. 607-610) ได้มาด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน

จำนวนประชากรแต่ะละประเภทของครู แลว้สุ่มอย่างง่ายดว้ยการจับสลาก   

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 

แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 10 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา้ 121) ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สำหรับแบบสัมภาษณ์ได้นำผล

ภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

1. ด้านวิสัยทัศน์ 

2. ด้านความรู้และทักษะ 

3. ด้านบุคลิกภาพ 

4. ด้านอุดมการณ ์

5. ด้านแรงบันดาลใจ 

6. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

7. ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

8. ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน 

9. ด้านมุ่งความสำเร็จ 

10. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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จากการวเิคราะห์ขั้นตอนท่ี 1 เพื่อหาคำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  กับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 2) 

สร้างแบบสอบถามแล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 3) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของอาจารย์ที่ปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงตาม

เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้ภาษา (Wording) และพิจารณา

ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด  (Index of item objective:IOC) ความ

ครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจนของภาษาที่ใช้  4) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 

(Try out) เพื่อหาความเชื ่อมั ่นกับประชากรผู ้ที ่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพ

เครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient)หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 และ 

5) แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบแนวทางภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ทั้ง 10 ด้าน โดยนำผลการ

วเิคราะห์เชงิปริมาณ มาตัง้คำถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี  เพื่อขอขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดําเนินการด้วยตนเอง เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับ

อเีมล์แบบสอบถามตอบกลับท้ังหมด 331 คน คิดเป็นร้อยละ 94.30 

  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์

ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมสถิตสิําเร็จรูปดังนี้ 1) การวเิคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ได้แก่ สถานภาพของครู และประสบการณ์การทำงาน โดย

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) ข้อมูลระดับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 วิเคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้แปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ์ (Criteria) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2554, หน้า 42-43) และ 3) ข้อมูลแนวทางภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  โดยนําข้อมูลที ่ได้รับจากการตอบ

แบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (x̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของ

ผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและบรรยายประกอบ ดังตาราง 1 

 

 

mailto:jmssnru@gmail.com


https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU, E-mail: jmssnru@gmail.com 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY  e-ISSN 2774-0390  

Volume 3 No. 3 September - December 2023 

 

     
        152 
 

 

ตาราง 1  ระดับภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  ภาพรวมและรายด้าน 
 

ดา้นท่ี 
 

ผู้นำที่พงึประสงค ์
 

x̅ 
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ด้านวิสัยทัศน์      3.61 0.80 มาก 

2 ด้านความรู้และทักษะ      3.62 0.76 มาก 

3 ด้านบุคลิกภาพ      3.80 0.66 มาก 

4 ด้านอุดมการณ ์     3.79 0.65 มาก 

5 ด้านแรงบันดาลใจ       3.73 0.67 มาก 

6 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา      3.63 0.79 มาก 

7 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล      3.60 0.80 มาก 

8 ด้านการมสี่วนร่วมของทีมงาน      3.75 0.83 มาก 

9 ด้านมุ่งความสำเร็จ      3.65 0.77 มาก 

10 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม       3.62 0.79 มาก 

รวม 4.45 0.02 มาก 
 

 จากตาราง 1  พบว่า ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.61, S.D.=0.78) 

รายดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ (x̅ = 3.80, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ด้านอุดมการณ์ (x̅ 

= 3.79, S.D.=0.65) และด้านการมสี่วนร่วมของทีมงาน (x̅ = 3.75, S.D. = 0.83) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

คือ ด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.61, S.D. = 0.80) 

2. ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในแต่ละด้านดังน้ี 

    2.1 ด้านวิสัยทัศน์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรอบรู้เกี่ยวกับทิศทางในการบริหาร

สถานศกึษา ควรมบุีคลากรในหน่วยงานต้นสังกัดเข้าไปตดิตามดูแลให้คำแนะนำในดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ 

และผู้บริหาร ครู และชุมชน ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์โดยนำวิถีชุมชนมาวิเคราะห์และประยุกต์ให้เข้ากับ

บริบทของสถานศึกษา 

    2.2 ด้านความรู้และทักษะ ได้แก่ ผู้บริหารตน้สังกัดควรจัดอบรมเชิงพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

ในด้านความรู้และทักษะในการบริหารจัดการศึกษา การจัดทำกลยุทธ์ของสถานศึกษาและการบริหารงาน  

ท้ัง 4 ฝ่ายและผู้บริหารควรตระหนักที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นต้นแบบ 

    2.3  ด้านบุคลิกภาพ  ได้แก่ ผู้บริหารตน้สังกัดควรจัดอบรมสัมมนาในการพัฒนาบุคลกิภาพของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มเติมคุณลักษณะในด้านความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายและจิตใจให้มีความมั่นคงทาง

อารมณ์จิตใจ และผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจบุคลากรจนสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ 
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    2.4 ด้านอุดมการณ์  ได้แก่ ควรมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ และ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีมีผลงานและประสบการณ์ทำหน้าที่ให้การแนะนำดูแลและให้

คำปรึกษาในทุก ๆ ด้านในการบริหารงานอย่างใกล้ชิด  

               2.5 ด้านแรงบันดาลใจ ได้แก่ ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจในเชิงบวกต่อครูเพื่อให้มีแรงบันดาลใจ

ในการปฏิบัติงาน โดยการใส่ใจการอำนวยความสะดวกในด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์สวัสดิการการ

เลื่อนขั้นเงินเดือนการเลื่อนวิทยฐานะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรดูแล แนะนำในการจูงใจครูและบุคลากรใน

การปฏิบัติงานติดตามอยู่เสมอ และผู้บริหารต้องจูงใจและโน้มน้าวคนให้ทำงาน ด้วยวิธีการต่าง ๆ และควร

ให้ความสำคัญในความพยายามของครูในการทำงาน  

    2.6  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ได้แก่ ผู้บริหารควรเป็นที่ปรึกษาที่มีความรู้ประสบการณ์ใน

การบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาคนหรือคอยเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ครูในการปฏิบัติ และผู้บริหารควรมีการ

อบรมสัมมนาศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์เพื่อเป็นการเปิด

มุมมองและโลกทัศน์ในการทำงาน 

    2.7 ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารควรเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ ความคิด 

พจิารณาตนเองในการปฏิบัติตนต่อผู้ใตบั้งคับบัญชาในเหตุการณ์ท่ีผ่านมา และควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้

ดีข ึ ้นเพื ่อขจัดความขัดแย้งในสถานศึกษา และผู ้บริหารควรให้สนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจที ่ดีแก่

ผู้บังคับบัญชาในโรงเรียนความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง และครูเข้าดว้ยกัน  

    2.8 ด้านการมสี่วนร่วมของทีมงาน ได้แก่ ผู้บริหารควรเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคต ิความคิด มองทุก

อย่างรอบ ๆ ตัวในเชิงบวกและให้ความสำคัญต่อการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ นโยบาย 

วสิัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายหรือชุมชน

แห่งการเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

    2.9 ด้านมุ่งความสำเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการเรียนรู้ด้วยการศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือ

สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติิที่ดีสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศกึษามกีารกระตุ้น ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร เพื่อ

ทำให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามเป้าหมายท่ีกำหนดได้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้  

    2.10 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองโดยวิธีการพัฒนาฝึกฝนด้วย

ตนเองจากการศึกษาจากหนังสือ ตำราโดยผู้บริหารสถานศกึษายดึหลักการปกครองด้วย พรหมวหิาร 4 คือ

เมตตากรุณา มุทิตา อุเบกขา ต่อครูและผู้ใต้บังคับบัญชา  การจัดอบรมเชิงพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใน

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม และผู้บริหารสถานศกึษาควรปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณวชิาชีพ                 

 

อภิปรายผล 

 อภิปรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี ้ จากการศึกษาวิจัยภาวะผู ้นำที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในครั้งนี้ มีประเด็น

ท่ีจะนำมาอภิปรายผล เพื่อให้เกิดความชัดเจนดังต่อไปนี้ 
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 1. ระดับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย รายด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ รองลงมาคือ ด้านอุดมการณ์ และด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ ผลเช่นนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฟาซี วงค์ภักดี (2554, 

หน้า 101-102) ที่ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูสถานศกึษาเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช ภาวะผู้นำที่พงึประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอน ศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวจิัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ บุษบา คำ

นนท์ (2559, หนา้ 80-81) ธีรนุช วารีรักษ ์(2563, หนา้ 171) อรว ีแสงทอง (2564,หนา้ 96) เฟาซี วงค์ภักดี 

(2554, หนา้ 101-102) บุษบา คำนนท์ (2559, หนา้ 80-81) ณัฐชญา ปวงคำคง (2560, หนา้ 90-91) 

  2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยสรุป ดังนี้ 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรอบรู้

เกี่ยวกับทิศทางในการบริหารสถานศึกษา ผลเช่นนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของอรวี แสงทอง (2564, หน้า 

96) ได้ทำการศึกษาเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใมนศตวรรษที่  21 ตามการรับรู้

ของครูในโรงเรียนเครือสหวิทยาเขตเมอืงปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

คือ ผู้บริหารควรมีความรอบรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารควร

พัฒนาตนเองเพื่อเรียนรู้วิธีการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา เพื่อนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวทันยุคศตวรรษที่  21 

(ทศพล ตน้คำใบ และพงษ์ศักดิ์ จันทร์ศรีนวล, สัมภาษณ)์ รองลงมาคือ ควรมบุีคลากรในหน่วยงานต้นสังกัด

เข้าไปติดตามดูแลให้คำแนะนำในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 27.63 และ

ผู้บริหาร คร ูและชุมขน ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์โดยนำวิถีชุมชนมาวิเคราะห์และประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของ

สถานศึกษา และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ ณัฐชญา ปวงคำคง (2560, หน้า 

90-91) ธีรนุช วารีรักษ ์(2563, หนา้ 171) อรว ีแสงทอง (2564,หนา้ 96) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับการนำวถิีของชุมชนมาวเิคราะห์ 

เพื่อกำหนดนโยบายและประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้มคีวามหลากหลายของหลักสูตรการ 

เรียนการสอน เช่น หลักสูตรสอนระยะสั้นเกี่ยวกับการถนอมอาหาร เป็นต้น  

  1.2 ด้านความรู้และทักษะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดโครงการอบรมให้ครูและบุคลากรให้มี

ความรู้ ความชำนาญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียน 

  1.3 ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์และมีความหนัก

แน่น อดทนต่อสภาวะความตึงเครียด และยากลำบากในการปฏิบัติงานทั ้งจากภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อลดการขัดแย้งในการปฎบัิตกิาร และเพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดแีก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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  1.4 ด้านอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีจิตอาสาเพื่อเข้าไปพัฒนาสถานศึกษา 

ด้วยความรู้สึก อุทิศตน และทุ่มเท ด้วยใจรักและศรัทธาในองค์ตัวเองเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความศรัทธา

ในตนเอง   

  1.5 ด้านแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรอุทิศตนทั้งด้านเวลา กำลังกาย และกำลัง

ทรัพย์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนให้มีความเจริญก้าวหน้าด้วยความแน่วแน่  และมุ่งมั่น โดยเข้าร่วม

กิจกรรมต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  1.6 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คำปรึกษา แนะนำ และให้ความ

กระจ่างในขอ้สงสัยต่าง ๆ ในการปฎบัิตงิาน เพื่อเป็นแบบแนวทางในงานท่ีได้มอบหมายแก่ครูให้สำเร็จลุล่วง

ตามท่ีมอบหมายโดยคร้ังต่อไปไม่ตอ้งมากังวลลำดับขัน้ตอนการทำงานอกีต่อไป 

  1.7 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครู

เกิดความรู้สึกเชื่อมั่นและท้าทายในการเอาชนะอุปสรรคจนสามารถปฏิบัติภารกิจจนสำเร็จลุล่วง โดยสร้าง

แรงจูงใจ มอบรางวัล หรือเกียรตบัิตรแก่ครูท่ีสร้างช่ือเสียงให้แก่สถานศึกษา 

  1.8 ด้านการมีส่วนร่วมของทีมงาน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความอดทน และเสียสละ

ประโยชน์ส่วนตนเพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของนักเรียน ครู สถานศึกษาและชุมชนด้วย จิตสำนึกของ

การเป็นผู้นำ และตรงไปตรงมา จรงิใจต่อกัน ให้การสนับสนุนนักเรียน คร ูและชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ  

  1.9 ด้านมุ่งความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าเสี่ยง 

แนวทางต่าง ๆ ท่ีส่งผลทำให้งานประสบผลสำเร็จ  

  1.10 ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเสียสละซึ่งประโยชน์ส่วนตนเพื่อ

ผลประโยชน์ของส่วนรวมดว้ยความมีจติวญิญาณของความเป็นผู้นำส่วนรวมโดยไม่เรียกรอ้งสิทธิ 

ใด ๆ จากการดำเนนิกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
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