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บทคัดย่อ 
วิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 
178 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารงานด้าน
วิชาการของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา รองลงมาคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 2. ปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหารขาดการประชุมทำความเข้าใจกับครูเกี่ยวการปรับโครงสร้างหลักสูตรส่งผลให้การนำ
หลักสูตรไปใช้กับนักเรียนไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ครูผู้สอนทำการเรียนการสอนโดยยึดหนังสือ  และ
โรงเรียนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นท่ี 
ตามลำดับ 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านวชิาการ เรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ ได้แก่ ควรส่งเสริมให้
มีการประชุมวางแผนพัฒนาหลักสูตรอย่างตอเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำการเรียนการสอนโดยการนำสื่อ
การเรียนการสอนมาใช้เพื่อให้เกิดความหลากหลายมากขึ้น และจัดทำระเบียบข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับแนวปฏบัิตขิองสำนักงานเขตพื้นท่ี ตามลำดับ 
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Abstract 

This research aimed to study the condition, problems and to explore the guidelines for 
developing the academic administration of the small-sized schools under the Office of Loei Primary 
Educational Service Area 1. Purposively selected, the samples consisted of 178 respondents.            
The instrument used to collect the data was  5-level rating scale questionnaire with 0.94 reliability. 
Statistics employed for dayta analysis were  frequency, percentage, mean, and standard deviation.    
The research results were revealed as follows:  1. Regarding the condition of the school's academic 
administration, it was found that the overall academic administration  of these schools was at a high 
level. Of all aspects of the academic administration, the institutional curriculum development  had the 
highest mean while the learning process development, the assessment and transfer of the learning 
credits were ranked at the second and third highest means, respectively. Nevertheless, the internally- 
educational quality assurance development and academic standards development gained the lowest 
means. 2 .  Of the academic administration problems, the study indicated these issues which were 
arranged from the most to least: the administrators did not summon the meetings to discuss and build 
understanding concerning the curriculum structure and the lack of these meetings brought about        
the considerable inefficiency when the curriculum was applied in practice with the students,             
the teachers stuck to the textbooks when instructing, the schools did not abide by  the Educational 
Service Area Office’s  assessment guidelines for evaluating the students’ acheivements. 3 . These 
guidelines were available from the study and they were placed from the most to the least levels: 
curriculum development should be continuously promoted, the teachers should be encouraged to 
employ more and diverse teaching materials/aids to teach students, the assessment system should be 
orderly organized and regulatively practiced according to the rules and instructions set by the Educational 
Service Area Office’s assessment guidelines.    

Keywords: Academic administration, Administrators 
 
บทนำ  

กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรหลักในการยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาส
ทางการศึกษาให้แก่ประชาชนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีความพร้อมท้ังทางร่างกาย จิตใจสติปัญญา             
มีจิตสำนึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองท่ีดี ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมท่ีดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศได้ 
เช่นเดียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 
มุ่งจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร. 2556, หนา้ 1) การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในปัจจุบันนับว่าโรงเรียนประถมศึกษา
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มีบทบาทสำคัญ อย่างยิ่งในการจัดการศึกษาแก่เด็กและยาวชนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 กำหนดแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ในนโยบายด้านการศึกษาท่ีรัฐต้องพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรการจัดการศกึษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และ
สังคมจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศกึษาให้ก้าวหนา้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกรวมท้ังปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสำนึก
ของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 50) 

ในการจัดการศึกษาสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีสำคัญในการท่ีจะนำนโยบาย หลักสูตร แนวปฏบัิติ
หรืออื่น ๆ ไปสู่การปฏิบัติซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาเนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียน คือ บุคคลท่ีเป็นกลไกสำคัญท่ีจะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีอำนาจและหน้าท่ีในการกำหนด
นโยบาย และตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใต้ข้อจำกัดและเงือนไขของทรัพยากร ได้แก่ คน เงิน วัสดุ และ
การจัดการเป็นสำคัญ ซึ่งในปัจจุบันนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบริหารงานตามขอบข่ายท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดเอาไว้ งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหาร
การเงิน การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไปนั้น (ถาวร ดอนจันทร์โคตร. 2550 , หน้า 1-2) งาน
วชิาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวชิาการเกี่ยวข้องกับ หลักสูตรการจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องท้ังทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ี
ลักษณะงานนัน้ (ถาวร ดอนจันทร์โคตร, 2550, หนา้ 2) สอดคลอ้งกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 
ท่ีได้ตระหนักถึงความสำคัญของแนวทางการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
จะตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจในงานวชิาการ ทราบขอบข่ายและปฏิบัตภิารกิจการบริหารงานวชิาการ กระจาย
อำนาจในการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการวางแผนการทำงานท่ีเป็นระบบ ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ
สามารถปฏบัิตงิาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยมุ่งประโยชน์
ให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม 
ขยันหมั่นเพียร มีความรู้ ทักษะตามศักยภาพ และเป็นพลเมืองท่ีดีในระบอบประชาธิปไตย  (สํานักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2550, หนา้ 26)  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารโรงเรียน เปรียบเหมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยง
หัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหารงานวิชาการท่ีจะทำให้งานวิชาการเกิดพลวัต
อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศกึษา สันต ิบุญภิรมย์ (2552, หน้า 
22) ในการบริหารงานวิชาการยังมีปัญหาอยู่มากมายได้แก่ เร่ืองหลักสูตรมีเอกสารท่ีใช้ประกอบการจัดทำ
หลักสูตรไม่เพียงพอเนื่องจากโรงเรียน ต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้มีสาระเนื้อหาที่จะให้นักเรียน
ในโรงเรียนของตนได้เรียนได้ ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชน 
โรงเรียนขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการวเิคราะห์เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์โครงสร้างการจัดสาระการ
เรียนรู้ พื้นฐานสาระการเรียนรู้เพิ่ม ครูขาดเอกสารและสื่อสำหรับการศึกษาค้นคว้าเพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
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และกิจกรรมการสอน ครูผู้สอนไม่เข้าใจการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และปัญหาครูมีภาระงาน
มากจึงทำให้มีเวลาในการเขียนแผนการสอน การสอนโดยขาดการเตรียมการสอนซึ่งทำให้บทเรียนไม่
น่าสนใจทำให้นักเรียนไม่สนใจการเรียนและหนีเรียน จนกลายเป็นปัญหาเด็กออกกลางคัน และส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้น ป.3  (NT) ปี การศึกษา 2561-2562 โดยภาพรวมนักเรียนมีผลการประเมิน
ลดลงร้อยละ -9.92 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษเลยเขต 1, 2563, หนา้ ออนไลน์) 

จากเหตุผลและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการ         
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้มีคุณภาพดีขึ้นโดยศกึษา
จากผู้ปฏิบัติ คือ ผู้บริหาร และครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีงานด้านวิชาการเนื่องจากผู้บริหาร และครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
งานด้านวิชาการเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง เพื่อผลการวิจัยในคร้ังนี้จะได้เป็นข้อมูล
และแนวทางสำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กและผู้เกี่ยวข้องจะได้นำไปเป็นข้อมูลในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพดีย่ิงขึน้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1  

2. เพื่อศกึษาปัญหาการบริหารงานด้านวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
            ตัวแปรอสิระ        ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 การบริหารงานวชิาการ 
1)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
2)  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3)  ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการ 
    เทียบโอนผลการเรียน  
4) ดานการนเิทศการศกึษา  
5) ดานการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพ 
    ภายในและมาตรฐานการศึกษา  
6) ดานการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม 
    และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 
1)  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
2)  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
3)  ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการ 
     เทียบโอนผลการเรียน  
4)  ดานการนเิทศการศกึษา  
5)  ดานการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพ 
     ภายในและมาตรฐานการศึกษา  
6)  ดานการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม  
     และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ     
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 
เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  มรีายละเอยีดการวจิัย ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นหน่วยท่ีจะศึกษา (Unit of study) คือ โรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 92 แห่ง 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ขอ้มูล (Unit of Analysis) 
   2.1 ประชากร ได้แก่  
    1) ผู้บริหาร จำนวน  112 คน 
    2) ครู จำนวน 1,173 คน 
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
    1) ผู้บริหาร จำนวน 92 คน ใช้วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยผู้บริหารเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบัต ิผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการรักษาการในตำแหน่ง โรงเรียนละ 1 คน 
    2) ครู จำนวน 92 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์ครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีงานบริหาร
วชิาการ โรงเรียนละ 1 คน 
 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย 

และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ ซึ่งมจีำนวน 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสำรวจรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามตามความคิดเห็นดา้นบริหารงานวชิาการ ม ี6 ด้าน ซึ่งคำถามจะเป็น 

สถานการณ์ท่ัวไปและสถานการณ์ในโรงเรียนให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการ
เลือกตอบตามความคิดเห็นของตนเองตามลักษณะในข้อคำถามโดยมีคำตอบให้เลือก 5  ระดับ คือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของบุญชม         
ศรีสะอาด (2554, หนา้ 121) จำนวน 60 ข้อ  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก      
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาด 
เล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็นผู้แจกจำนวน 184 ฉบับและติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน 178 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 95.73 ผู้วิจัยนำไปดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยนำข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (   ) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและ
บรรยายประกอบ ปรากฏดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวม 

ข้อท่ี   สภาพการบริหารงานวชิาการ  S.D ความหมาย 
1  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา     3.67 0.72 มาก 
2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู     3.57 0.73 มาก 
3 ด้านการวัดผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน    3.54 0.82 มาก 
4  ดานการนเิทศการศกึษา     3.52 0.47 มาก 
5 ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา     3.51 0.62 มาก 
6  ด้านการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยกีารศึกษา    3.53 0.68 มาก 

รวม 3.55 0.61 มาก 
 
จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.55,S.D.=0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ( = 3.67, 
S.D.=0.72) รองลงมาคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =3.57,S.D.=0.73) ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( = 3.54,S.D.=0.82) ด้านการพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และ เทคโนโลยกีารศึกษา ( = 3.53,S.D.=0.68) ดานการนเิทศการศกึษา ( = 3.52, 
S.D.=0.47) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ( = 3.51,S.D.=0.62) 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเลยเขต 1 

ผลการวเิคราะห์ปรากฏปัญหาการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียน เรียงลำดับจากมากไปหา 
นอ้ย 3 ลำดับ ได้แก่ ผู้บริหารขาดการประชุมทำความเข้าใจกับครูเกี่ยวการปรับโครงสร้างหลักสูตรส่งผลให้
การนำหลักสูตรไปใช้กับนักเรียนไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ครูผู้สอนทำการเรียนการสอนโดยยึดหนังสือ  
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และโรงเรียนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสำนักงานเขตพื้นท่ี 
ตามลำดับ 

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลยเขต 1    

ผลการวิเคราะห์ปรากฏแนวทางพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับ ได้แก่ ควรสงเสริมให้มีการประชุมวางแผนพัฒนาหลักสูตรอย่างตอเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำ
การเรียนการสอนโดยการนำสื่อการเรียนการสอนมาใช้เพื่อให้เกิดความหลากหลายมากขึ้น และจัดทำ
ระเบียบข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
สำนักงานเขตพื้นท่ี ตามลำดับ 

 
อภิปรายผล 

จากการวจิัยคร้ังน้ีทำให้ทราบถงึการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี ้
  1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกับผลการวจิัย
ของ นพรัตน์ ศรีสกุล (2557, หนา้ 5) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคา
เฉลี่ยมากไปหานอยไดดังนี้  การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาและดานการวจิัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เสริมสุข โชติชวงฉัตรชัย (2557, หน้า 
10) ไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยา เขตศรีนครินทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดเปนอันดับหนึ่ง รองลงมามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากในดานการนเิทศการศกึษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด
านการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา ดานการวัดประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการประสานการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และด
านการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ตามลําดับ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุชาดา ถาวรชาติ 
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(2559, หน้า 8) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถอภปิรายผล ดังนี้ 
   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ผู้บริหารขาดการประชุมทำความเข้าใจกับครูเกี่ยวการปรับโครงสร้างหลักสูตรส่งผลให้การนำหลักสูตรไปใช้
กับนักเรียนไม่ได้ประสิทธภิาพเท่าท่ีควร และโรงเรียนขาดผู้เชี่ยวชาญให้คําแนะนําเกี่ยวกับการปรับปรุง และ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 7) ได้ศกึษาเร่ือง 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ปัญหาเกิดจากการจัดทํา
หลักสูตรสถานศกึษาและการนําหลักสูตร สถานศกึษาไปใช้ไม่มปีระสิทธิภาพ ทัง้นี้เพราะครูขาดความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

   2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ครูผู้สอนทำการเรียนการสอนโดยยึดหนังสือ และโรงเรียนขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียน      
การสอนของโรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันหรือดูงานโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพร้อมในการวางแผนการ
ทำงานตามเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภาวดี โพธ์ิงาม (2559, หน้า 
12) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ปัญหาด้านพัฒนากระบวนสถานศึกษา ขาดการส่งเสริมให้ครูจัดทํา
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทำให้ครูยึดหนังสือ และขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการมอบหมายงานในการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับสถานศกึษาของตน 

   2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เรียงลำดับค่าความถี่
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัด ประเมินผล ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และขาดการส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผลการประเมินและหาคุณภาพเคร่ืองมือ
วัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สา
รินทร์ เอี่ยมครอง (2560, หน้า 11) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 ด้านการวัดประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ปัญหาท่ีพบ คือ การส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์ผลการประเมนิและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดผล
ประเมนิผล เพื่อพัฒนาเคร่ืองมอืวัดผลประเมนิผลให้ได้มาตรฐาน การประชุมคณะครูเพื่อวางแผนการวัดผล
ประเมนิผล และแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานวัดผลประเมินผลของผู้บริหารการกำหนดระเบียบแนว
ปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน 

   2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขาดคู่มือ
เกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และโรงเรียนไม่มีการติดตาม
ประเมนิผลการจัดระบบกระบวนการนเิทศของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อภิชา พุ่มพวง (2559, 
หน้า 7) ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
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สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  ด้านการนิเทศการศึกษาปัญหาท่ีพบ 
คือ ขาดการจัดทําแผนและปฏทิินการนเิทศและการตดิตามประเมินผลการนิเทศไม่เป็นระบบ 

   2.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เรียงลำดับ
ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา และตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2560 , หน้า 11) ได้
ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา คือ การดำเนินการพัฒนางานตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และขาดการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา  
   2.6 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เรียงลำดับค่าความถี่จากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไม่เพียงพอแก่ครูผู้สอนท่ีจะ
นำไปใช้ในการเรียนการสอน และครูไม่ให้ความสำคัญกับการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิชา พุ่มพวง (2559 , หน้า 7) ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ปัญหาท่ีพบ คือ การจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษาและการศกึษาวเิคราะห์ความจําเป็นในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีตามลําดับ 

  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถอภปิรายผล ดังนี ้
   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
เห็นควรให้ผู้บริหารสงเสริมให้มีการประชุมวางแผนพัฒนาหลักสูตรอย่างตอเนื่อง มีการเชิญวิทยากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้และเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูในโรงเรียนในการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 
สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศิวพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 6) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธาน ีเขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คือ สงเสริมใหมกีารประชุม
วางแผนพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง อบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร สงเสริมการจัดทําหลักสูตรใหเข
ากับบริบทของสถานศกึษา และชุมชนควรมกีารเชญิวิทยากรท่ีมคีวามเชี่ยวชาญมาใหความรูและเปนพี่เลี้ยง
ใหกับสถานศึกษาในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาจนสําเร็จ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิชา พุ่ม
พวง (2559, หน้า 7) ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางที่เสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรเชิญวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญดา้นหลักสูตร
จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและการนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้แก่ครู 
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   3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ เห็น
ควรให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำการเรียนการสอนโดยการนำสื่อการเรียนการสอนมาใช้เพื่อให้เกิด
ความหลากหลายมากขึ้น และผู้บริหารควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้้ เคียงกัน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็น Best practice ภายในโรงเรียน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภาวดี โพธ์ิงาม (2559, หน้า 12) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า 
สถานศึกษาควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน หรือดูงาน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพร้อมในการวางแผนการทำงานตามเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนเพื่อเป็น 
Best practice เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการมอบหมายงานในการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับสถานศกึษาของตน 

   3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน เรียงลำดับค่าความถี่
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรเห็นจัดทำระเบียบข้อปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลของสถานศึกษา
ให้ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของ สพฐ. และผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมเพื่อกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา และส่งเส ริมให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียนรวมท้ังส่งเสริมให้ครูพัฒนา
เคร่ืองมือวัดผล ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิวพร ละหารเพชร (2562 , หน้า 
6) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางด้านการวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ 1) สงเสริมใหมีการประชุมเพื่อรับทราบแนวทางขอเส
นอแนะวางแผนเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 2) สงเส
ริมใหมกีารวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 3) สงเสริมให
มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูและจัดหาตัวอยางเคร่ืองมือ วัดผลแหลงตาง ๆ ท่ีสอดคลองการบริบท
และตัวชี้วัดในการวัดผลประเมินผล 4) สงเสริมใหมีการจัดทําเคร่ืองมอืวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายเชนค
ลังขอสอบ จัดทําคูมือการใชเคร่ืองมือวัดและประเมินผล 5) สงเสริมใหมีกํากับติดตามการใชเคร่ืองมือการ
วัดผลและประเมินผล 6) สงเสริมใหมีการประชุมสัมมนาใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรวมกันทบทวน 
เกี่ยวกับเร่ืองการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงมีความสอดคลองกับตัวชี้วัดหรือไม และการปรับปรุง 
ใหมคีวามเหมาะสม 

   3.4 ด้านนิเทศการศึกษา เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ เห็นควรจัดทำ
เอกสารคู่มือหรือแนวปฏิบัติการนิเทศของโรงเรียนเพื่อใช้ปฏิบัติในแนวเดียวกัน และสงเสริมใหมีกําหนด
ปฏิทินการนิเทศภายในไวอยางชัดเจนโดยมีการนเิทศท่ีหลากหลายแบบเปนทางการแบบไมเปนทางการก็ได้ 
สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศิวพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 6) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธานี เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทาง คือ สงเสริมใหมีกําหนดปฏิทินการนิเทศภายในไวอยาง
ชัดเจนโดยมีการนิเทศ ท่ีหลากหลายแบบเปนทางการแบบไมเปนทางการก็ได 

   3.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เรียงลำดับ
ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ เห็นควรการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
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คุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา และตรวจสอบประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สารินทร์ เอ่ียมครอง (2560, หน้า 
11) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา มีแนวทางบริหารงานวิชาการคือ สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดำเนินงานตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และควร
ตรวจสอบประเมินผลระบบประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพ 

   3.6 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เรียงลำดับค่าความถี่จากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ เห็นควรให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่น หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดหาและพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เช่น การระดมเงินจากผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น และ
หน่วยงานภายนอกเพื่อจัดหาสื่อและเทคโนโลยตี่าง ๆ มาใชใ้นการจัดเรียนการสอนของครู และผู้บริหารควร
สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เช่น มอบเกียรติบัตรหรือ
รางวัลเชดิชูเกียรติแก่ครู สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภชิา พุ่มพวง (2559) ได้ศกึษาเร่ือง ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหา
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
  1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนควรประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมให้ครู
เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใชโ้ดยการเชญิวิทยากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นำหลักสูตรไปใชม้าอบรมครูเพื่อให้การนำหลักสูตรไปใชใ้ห้ประสิทธิภาพ 
  2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง เช่ น การทำ MOU กับวิทยาลัย
อาชีวศกึษาเพื่อขอเข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรระยะสั้น  
  3.  ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรส่งเสริมให้ครูจัดทำ
แผนการวัดและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการจัดหาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการวัด 
ประเมินผล เช่น ระบบ RMS  เป็นต้น 
  4. ดานการนิเทศการศึกษา  ผู้บริหารโรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทำหน้าท่ีเกี่ยวกับ
การนเิทศการศกึษาภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
  5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารควร
สนับสนุนให้ครูจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) โดยการมอบเกียรตบัิตร หรือยกย่องชมเชย
ครูผู้ท่ีสามารถจัดทำและส่งรายงาน SAR ทันเวลาท่ีกำหนด 
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  6. ด้านการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ผู้บริหารควรประสานความร่วมมือกับ
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ในการผลิตจัดหา พัฒนา การใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
  2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
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