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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า     

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ท้ัง 5 ด้าน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้จ านวน 315 คน ได้มาโดยวิธีเลือกโดยการสุ่มอย่าง

ง่าย ตามสัดส่วนจ านวนครูตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.89 สถิตท่ีิใชใ้น

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการวจิัย พบวา่ 1. ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน ์

รองลงมาคือ ด้านการเป็นพลเมอืงยุคดิจิทัล และด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอยา่งมืออาชีพ ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอง

ให้มสีมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ควรก าหนดนโยบายออกค าสั่งกระตุ้นให้ครูได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล

จนเป็นปกตใินการจัดการเรียนการสอนและระบบการปฏบัิตงิานท่ีมีความกระชับคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ 

ควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความส าคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยีมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยี

ในการติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัยกับ

สถานการณ์ และควรปฏบัิตตินเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยสีร้างความตระหนักให้ครูและผู้เรียน

ได้เห็นถึงประโยชนแ์ละโทษของการใชเ้ทคโนโลยท่ีีผิดกฎหมายและจรยิธรรม ตามล าดับ 
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Abstract 

 The objective of this research was to study 5 aspects of school administrators’ leadership in 

the digital era according to the opinions of the teachers under Sakon Nakhon Secondary Educational 

Service Area Office. Obtained through simple random sampling technique based on the number of 

teachers and sizes of the schools, the samples were 315 teachers. The tool used for data collection was 

a 5 point rating scale questionnaire with the validity of .67-1.00 (IOC) and .89 reliability. The statistics 

employed for data analysis were composed of frequency, percentage, standard deviation and content 

analysis. The study revealed these results. 1. The overall school administrators’ leadership in the digital 

era was at the high level. Of all aspects of their leadership, the visionary leadership gained the highest 

mean. The digital citizenship  and performing the profesional excellence had the second highest mean. 

However, the learning culture in the digital era got the lowest mean. 2. These guidelines for developing 

school administrators’ leadership in the digital era were obtained and they were arranged from the 

highest to the lowest frequencies: school administrators should develop their competencies of using 

digital technology; the policies of encouraging the teachers to normally employ their digital technology 

for instructional management and for performing the flexible and efficient work sytem; emphasis on 

monitoring the the digital technology’s importance and advantages should be pointed out to all teachers 

and personnel; teachers should be allowed to participate in communicating and functioning their jobs via 

appropriate and modern digital technology devices; administrators should be the role model of creating 

an awareness of the advantages and disadvantages of using the digital technology legally/ illegally and 

ethically/unethtically.  

Keywords: Academic leadership, Administrators, Teacher 

 

บทน า  

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบันท่ีมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นโลกยุคดิจิทัลส่งผลอยา่งมากต่อพฤตกิรรมในการใชช้วีิตรวมถึงการเรียนรู้ลักษณะการเป็นโลกยุคดิจิทัล 

ดังนี้ 1) โลกท่ีไร้พรมแดน คือ การไม่มีขอบเขตท่ีแท้จริงในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศ 2) โลกท่ีแคบลง 

คือ การติดต่อสื่อสารท่ีรวดเร็วมากขึ้นประหยัดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 3) โลกท่ีหมุนเร็วมากขึ้น คือ การด าเนิน

กิจกรรมตา่ง ๆ ของมนุษย์มคีวามหลากหลายและสะดวกยิ่งขึน้ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมาจากการพัฒนา

ของเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการจัดการศึกษาตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงโดยสถานศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เรียนในยุคดิจิทัลและครูในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญต้องมีทักษะการบริหารสถานศึกษาที่โดดเด่น รวมท้ังภาวะผู้น าท่ีต่างไป

จากยุคอื่น  ๆเพื่อให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้เป็นอยา่งดี (สุกัญญา แชม่ชอ้ย, 2558, หนา้ 2) 

การศกึษาเป็นเคร่ืองมอืส าคัญท่ีใชใ้นการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาตเิป็นกลไกหลักในการพัฒนา

ก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวติอยูร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อยา่งเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง
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อยา่งรวดเร็วของโลกดิจิทัล เนื่องจากการศกึษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน

และยนืหยัดในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก จึงให้ความส าคัญ

และทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาคและของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, 

หนา้ 19) การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วดด้านวทิยาการของโลก ซึ่งมผีลกระทบตอ่วถิีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่

ทุกชาติทุกภาษา ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นท่ีต้องปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใช้ค าว่า “ยุคดิจิทัล” 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยใีนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึง

แหล่งเรียนรู้เทคโนโลยไีด้ก้าวเข้ามามบีทบาทกับชวีิตประจ าวันมากขึน้ในทุก ๆ ด้านไม่วา่จะเป็นการเดินทาง 

การสื่อสาร การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยไีด้เข้ามาชว่ยให้มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 282) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ โดยเฉพาะ

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีท่ีเป็นท้ังปัจจัยเอื้อและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนท้ังการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบตอ่การศกึษา

ของไทยการเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมไปถึงการท าให้ครูยอมรับเทคโนโลยี

นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นั้น จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งไมใ่ชเ่ร่ืองง่าย

โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีมีความซับซ้อน และมีความท้าทายหลากหลาย

เหตุผล ผู้บริหารจะต้องให้การยอมรับและน าสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนท่ีจะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครู

ใช้ในการบูรณาการเข้าสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561 ) ภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา           

ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันท่ีจะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จ   

ตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดรับกับเป้าหมายและ      

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559, หน้า 19)  

จากนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้สถานศึกษาน าดิจิทัล

เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบน าไปสู่การน าเทคโนโลยีด้านข้อมูล (Big 

data) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้ เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูล

งบประมาณท่ีจ าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 6) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล       

จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น        

ตอ่การบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชนส์ูงสุดอยา่ง

คุ้มค่าท่ีแท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีการบริหารจัดการ

ด้านการศกึษาโดยใชแ้นวทางการบริหารตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ า

ทางการศกึษา และ 5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยนโยบายด้านท่ี 3 มีตัวช้ีวัดในการสง่เสริม

และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามรู้และทักษะด้านดจิิทัล (Digital literacy) ทักษะ

ดิจิทัล (Digital pedagogy) และทักษะสื่อสารท้ังยังส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (Digital technology) มาใช้



 

106 

 

 

ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพ

และมีคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2562, หน้า 39) ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา          

มวีสิัยทัศนท่ี์ก้าวหนา้สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศกึษาโดยน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจ

และสามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้

เป็นท่ีรู้จักผ่านโซเชยีลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาและสามารถ

ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษา

ให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ท่ีสง่เสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ

เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต  จากการศึกษาปัญหาผู้บริหารโรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2564, หน้า 69) พบว่า 

ปัญหาที่พบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดจิิทัล และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัลส าหรับ

คร ูเพื่อเป็นเคร่ืองมอืในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ ระบบคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาทักษะด้านการรู้แก่ผู้เรียนยังไมเ่พียงพอ และขาดการประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบตามมาตรการของส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครได้ก าหนดแนวทางด าเนินการไว้ 

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวขา้งต้น ท าให้ผู้วจิัยสนใจศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อน าผลการวจิัย

ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนา

สถานศึกษาให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยผู้วจิัย

ก าหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยจากกรอบมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหาร 

(National Educational Technology Standard for Administrators : NETS-A) ของสมาคมเทคโนโลยีการศึกษา

นานาชาติ (International Society for Technology in Education: ISTE)  (International Society for Technology 

in Education. 2009, P.Online) ประกอบด้วย  5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้าง



 

107 

 

 

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4) ด้านการปรับปรุง

อย่างเป็นระบบ และ 5) ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และเพื่อศึกษา

แนวทางพัฒนาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มรีายละเอยีดการวจิัย ดังนี้ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

1. ประชากร คือ ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 45 

โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 343 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 923 คน โรงเรียนขนาด

ใหญ่ จ านวน 494 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 613 คน  รวมจ านวน 2,373 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 

45 โรงเรียน จ านวน 331 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Kerjcie & Morgan (1970, p.608)   

โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วนจ านวนครูตามขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย 

ขนาดเล็ก จ านวน 50 คน ขนาดกลาง จ านวน 129 คน ขนาดใหญ่ จ านวน 66 คน และขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 86 คน 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวจิยั

และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดจิิทัล ซึ่งมีจ านวน 3 ตอน ดงันี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามแบบเป็นส ารวจรายการ 

(Checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 5 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด  จ านวน 24 ข้อ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

น าแบบสอบถามท่ีได้แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษา ไปทดลอง (try-out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha-coefficienent) ของครอนบาค (Cronbach) กับครู

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ี

ศึกษา ได้คา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ .89 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยเป็นผู้แจกจ านวน 331 ฉบับและติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองได้รับแบบสอบถาม

กลับคืน 315 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 95.17 ผู้วิจัยน าไปด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแล้วน าไปด าเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติอ่ไป 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยน าข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบบบสอบถาม    มา

หาค่าเฉลี่ย (   ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม

ในรูปตารางและบรรยายประกอบ 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น ายุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด   

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายดา้น 

ด้าน ภาวะผู้น ายคุดิจิทัล  S.D. ความหมาย 

1 ด้านการเป็นผู้น าดา้นวสิัยทัศน์   4.15 0.66 มาก 

2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล     4.06 0.67 มาก 

3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตงิานด้านอยา่งมอือาชพี 4.11 0.69 มาก 

4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.09 0.65 มาก 

5 ด้านการเป็นพลเมอืงยุคดิจิทัล    4.12 0.66 มาก 

รวม 4.11 0.62 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.11,S.D. = 0.62) เมื่อ

พจิารณารายด้านพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นการเป็นผู้น าดา้นวสิัยทัศน ์

( = 4.15, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ( = 4.12, S.D. = 0.66) ด้านความ

เป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ( =4.11,S.D. = 0.69)  ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ( = 

4.09, S.D. = 0.65) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ( = 

4.06, S.D. = 0.57)  

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารโรงเรียนตามความคดิเหน็ของครสูังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล เรียงล าดับค่าความถี่จากมากไปหานอ้ย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้ อุปกรณ์ทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ตโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี  ส่งเสริมให้เกิดปฏิบัติงาน

ร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์มด้านการศึกษาส าหรับครูและผู้เรียน เป็นต้น รองลงมาคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย ออกค าสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการ

จัดการเรียนการสอน และระบบการปฏิบัตงิานท่ีมีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดท า

ส านักงานอัจฉริยะ (Smart office) ระบบการติดต่อสื่อสาร และการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 

การประสานงานระหว่างบุคลากรของสถานศึกษาผ่านแอปพลิเคชัน ระบบออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรมุง่เนน้ให้ครูและบุคลากรได้เห็นความส าคัญและ ประโยชน์ของเทคโนโลย ีมสี่วนร่วมในการ

ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร และการปฏิบัติงาน ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและ
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ทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น การประชุมบุคลากร ผ่านรูปแบบวิดีโอคอล การติดต่อสื่อสารประสานงานผ่าน

แอปพลิเคชัน ไลน์ (Line) กูเกิลมีท (Google meet) และภาพซูม (Zoom) เป็นต้น  และผู้บริหารสถานศึกษา

ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักให้ครูและผู้เรียนได้เห็นถึง

ประโยชนแ์ละข้อควรระวังของการใชเ้ทคโนโลยภีายใตก้ฎหมายและจรยิธรรม ตามล าดับ  
 

อภิปรายผล 

จากผลการศกึษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สามารถอภปิรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการเป็นผู้น าด้าน

วิสัยทัศน์  รองลงมาคือ ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลและด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมือ

อาชีพ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก

ผู้บริหารสถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กรอยางชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงาน

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มคีวามรู้ความสามารถและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัตงิานมองการณ์

ไกลและมุ่งพัฒนาตนเอง ผู้เรียน บุคลากร และองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวโ้ดยน าสื่อดิจิทัล

มาเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานปฎิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น ายุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี  การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 88) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศกึษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา่ ระดับภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36) การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 225) 

ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า    

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นสามารถอภปิรายผลได้ดังนี้  

1.1 ด้านการเป็นผู้น าด้านวสิัยทัศน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดท่ีชัดเจน เกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคต  
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ท่ีทันสมัย และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการ

สัมมนาและการพัฒนาตนเอง ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสนองตอบแผนงาน/

นโยบายระดับท้องถิ่น ระดับชาตแิละน ามาสู่การปฏบัิตไิด้จริง ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมุง่มั่น

ในการพัฒนาสถานศึกษาและเห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยีในปัจจุบัน และได้แสดงออกถึงความมี

วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีด้วยการก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีเข้ามา

บูรณาการในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมหารืออย่างต่อเนื่องเพื่อปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาให้

ทันต่อยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานทางการศึกษาต้นสังกัด มีการก าหนด

เป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

พัฒนาการศึกษามุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 มีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศการน าระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อ

เป็นข้อมูลท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพและง่ายต่อการใช้งาน มีการบรรจุตัวชี้วัดความส าเร็จพร้อมท้ังค่า

เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสรมิและพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนลงในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา

อย่างชัดเจน เพื่อวางแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยท่ัีวท้ังสถานศึกษา  

1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ

ตอ่เนื่องส าหรับการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ

การมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล และผู้บริหารสถานศกึษามีวธีิการปฏบัิติงานท่ีมีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตร ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรม

เกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนบนพื้นฐานของยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาเข้าใจบทบาทของตนเองและตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีตอ่การ

จัดการศกึษา มกีารนิเทศ ติดตาม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยเีข้ามามีบทบาทในการจัดการ

เรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกภาคการศึกษา 

ประกอบกับในปัจจุบันมีครูและบุคลากรในสถานศึกษารุ่นใหม่จ านวนมาก จึงเป็นผลดีส าหรับการสร้าง

เครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษาผู้บริหาร

สถานศกึษาครูและบุคลากรมกีารวเิคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของสถานศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับใชใ้นการระดมทุนจาก

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อน ามาจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ท่ีมอีุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การจัดการ

เรียนรู้ของครู และตอบสนองต่อการเรยีนรู้ท่ีหลากหลายของผู้เรียน ได้วเิคราะห์ สังเคราะห์ จากผลการวจิัย

จากแหล่งอ้างอิ่ง (เจษฎา ชวนไพศาล, 2563, หน้า 94; ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, 2564, หน้า 50; สุรีรัตน ์

รอดพ้น, 2564, หนา้ 36) 

1.3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวก กระตุน้ จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษา

การใชเ้ทคโนโลย ีและการมสี่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมาคือ บริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริม
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การวิจัยทางการศึกษาผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

สร้างรูปแบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใชเ้คร่ืองมือสื่อสารตา่ง ๆ 

ในยุคดิจิทัล ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยี

ให้เป็นไปอย่างมืออาชีพลื่นไหลเกิดการบูรณาการและมีความต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว คล่องตัว 

และมีความต่อเนื่องด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีความสามารถ

บูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต        

ท่ีเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก อาทิ ในช่วงการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (COVID-19) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อ ประสานงานออกค าสั่งในการด าเนินงานตา่ง ๆ แก่

ครูและบุคลากรในรูปแบบ ออนไลน์ มีการก าหนดนโยบาย เนน้ย้ าให้ครูและบุคลากรมีการปฏิบัติงานท่ีบ้าน 

หรือ “Work From Home” โดยใช้การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชันซูม (Zoom)    

กูเกิลมีท (Google meet) หรือ กูเกิลคลาสรูม (Google classroom) เป็นต้น มีความพยายามในการจัดสรร

ทรัพยากรทางเทคโนโลยีส าหรับนักเรียน ครู และบุคลากร มีการส่งเส ริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหาร ครูและบุคลากร จากการศึกษาดูงานการฝึกอบรมให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ท่ีทันสมัย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพด้วยการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท้ังในการปฏิบัติงาน

และการจัดการเรียนการสอน มีการก าหนดให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) โดยใช้สื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสร้างรูปแบบการสื่อสาร ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาผ่าน

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เช่น ใช้อีเมล (E-mail) ไลน์(Line) เฟสบุ๊ค 

(Facebook) ในการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้

รับทราบ อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการติดตามแนวโน้มทางเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพพร้อมท้ังประเมินความเหมาะสมส าหรับการน ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน  

 1.4 ด้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสรรหาและด ารงไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยอีย่างสร้างสรรค์และช านาญ  

สู่ความก้าวหน้าทางวชิาการและการปฏบัิติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความร่วมมือ

ในการก าหนดรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลแปลผลลัพธ์และแลกเปลี่ยนข้อค้นพบเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงสมรรถนะ

ของบุคลากรผู้ร่วมงานและการเรียนรู้ของนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปสู่

เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ด้วยการใช้สื่อและทรัพยากรทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

น้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและดูแลระบบทางเทคโนโลยีให้เข้มแข็งบูรณาการระบบทางด้านเทคโนโลยี

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น   

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสู่เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ด้วยการผลักดันให้ครูมีการใช้สื่อ

ทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน มีการวางแผนสรรหาพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงทางด้านเทคโนโลยี และแต่งตั้งในรูปแบบคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีเพื่อดูแล

รักษาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้พร้อมต่อการใช้งานตลอดเวลา เช่น จัดให้มีการส ารวจ

ประเมินความต้องการและจัดล าดับความส าคัญของทรัพยากรทางเทคโนโลยีส าหรับครู บุคลากร และ

นักเรียนเพื่อใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา อาทิ 
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ระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส์ ระบบงานทะเบียน งานวัดและประเมินผลอิเล็กทรอนิกส์ ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

การจัดให้มีบุคลากรผู้ดูแลระบบการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์และ

ทันสมัย มีการก าหนดจุดเน้นและเป้าหมายของสถานศึกษาด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาปรับปรุงระบบ

การบริหารจัดการต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบพัฒนาแผนปฏิบัติการท้ังระยะสั้น

และระยะยาวเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวจิัยพบวา่ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลกาวิจัย

ของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวจิัย

พบวา่ ด้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ ภาพรวมอยูใ่นระดับเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบวา่ทุกข้ออยูใ่นระดับมากเชน่กัน 

1.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวัฒนธรรมการท าความเข้าใจร่วมกัน และความ

เกี่ยวพันของประเด็นสากลผ่านการใช้เคร่ืองมือสื่อสาร รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเป็น

แบบอยา่งในการรับผิดชอบผลกระทบจากสังคมท่ีเกิดจากการใชข้้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี และผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างการยอมรับว่ามีความยุติธรรมในการเข้าถึงเคร่ืองมือดิจิทัลและแหล่งทรัพยากรได้อย่าง

เหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกคน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ตรงกับความ

ต้องการ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจในกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อจ ากัด 

รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน มีการเรียนรู้จากกรณีตัวอย่างทางสื่อสังคม

ออนไลน์ท่ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบอันเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลในสังคมท่ีใช้เทคโนโลยีโดยขาดความรู้

และความเข้าใจทางกฎหมายและจริยธรรมส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักถึงการใช้

เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง กระท าตนเป็นต้นแบบท่ีดีของการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเหมาะสม มีการก าหนด

มาตรการการใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษาเน้นย้ าให้ครูบุคลากรและนักเรียน        

ได้เรียนรู้เข้าใจและเข้าถึงแหล่งขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ ตลอดจนใชท้รัพยากรทางเทคโนโลยีโดยไมข่ัด

ต่อกฎหมายและจริยธรรม เช่น การควบคุมระบบอินเทอร์เน็ตปิดกั้นการเข้าถึงเว็บไซต์ท่ีผิดกฎหมาย         

ใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีลิขสิทธ์ิหรือไม่พึงประสงค์ต่อการเรียนรู้เน้นย้ าให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน       

ท่ีสอดแทรกความรูท่ี้เกี่ยวข้องกับผลกระทบของการใชเ้ทคโนโลยใีนปัจจุบัน  

2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้  

   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้

อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ตโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้เกิด

ปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์มด้านการศึกษาส าหรับครูและผู้เรียน เป็นต้น 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยียุคดิจิทัลผู้บริหาร

สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี วิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับการน ามาใช้บริหารจัดการศึกษาเพื่อใช้ก าหนดวิสัยทัศน์ ควรพัฒนา

ตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ต

โฟน คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี AI ส่งเสริมให้เกิดปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ และการสร้าง

แพลตฟอร์มด้านการศกึษาส าหรับครูและผู้เรียน เป็นต้น 

   2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย ออกค าสั่ง กระตุน้ให้ครูได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลจน

เป็นปกตใินการจัดการเรียนการสอน และระบบการปฏิบัตงิานท่ีมีความกระชับ คล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ 

เช่น การจัดท าส านักงานอัจฉริยะ (Smart office) ระบบการติดต่อสื่อสารและการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Service) การประสานงานระหว่างบุคลากรของสถานศึกษาผ่านแอปพลิเคชั่น ระบบออนไลน์ต่าง ๆ เป็น

ต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยียุคดิจิทัลผู้บริหาร

สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย ออกค าสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการ

เรียนการสอน และการปฏิบัติงานอื่น สร้างแพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้ (Learning platform) และระบบ

การปฏิบัติงานท่ีมีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าส านักงานอัจฉริยะ (Smart 

office) ระบบการติดต่อสื่อสารและการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) การประสานงานระหว่าง

บุคลากรของสถานศึกษาผ่านแอปพลิเคชันออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น ควรส ารวจความต้องการของผู้เรียน ครู 

และบุคลากร เพื่ออ านวยความสะดวกจัดหาอุปกรณท์างด้านเทคโนโลยภีายใตง้บประมาณที่มอียู่อยา่งจ ากัด 

ควรวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพื่อสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital learning 

Platform) เพื่อเพิ่มศักยภาพและโอกาสการเรียนรู้ผ่านการใชเ้ทคโนโลยขีองครูและผู้เรียน 

    2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความส าคัญและ ประโยชน์ของ

เทคโนโลย ีมสี่วนร่วมในการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิตอ่สื่อสาร และการปฏบัิตงิาน ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น การประชุมบุคลากร ผ่านรูปแบบวิดีโอคอล การติดต่อสื่อสาร

ประสานงานผ่านแอปพลิเคชั่น ไลน์ (Line) กูเกิลมีท (Google meet) และ Zoom เป็นต้น สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี พบว่าผู้บริหารควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความส าคัญและประโยชน์ของเทคโนโลย ี      

มีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี      

ท่ีเหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น การประชุมบุคลากรผ่านรูปแบบวิดีโอคอล การติดต่อสื่อสาร

ประสานงานผ่านแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) กูเกิลมีท (Google meet) เป็นต้น ควรรับฟัง

และวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาก าหนดแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้

ศกึษา ค้นคว้างานวิจัย พร้อมท้ังใช้กระบวนการวิจัยทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

พัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน  

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรปฏบัิตตินเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการใชเ้ทคโนโลย ี 
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สร้างความตระหนักให้ครูและผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีท่ีผิดกฎหมายและ

จริยธรรม สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36) พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น า

ดิจิทัลผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองให้สามารถใช้สื่อดิจิทัลได้ในระดับท่ีคล่องแคล่ว เช่น        

รับการอบรมการสัมมนา และศกึษาดูงาน การประเมนิตนเองผ่านระบบออนไลนห์รือเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น 

เวทีการประกวดการสร้างนวัตกรรม โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษ และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น า           

เชิงเทคโนโลยียุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนด้านการใช้

เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรียน ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้มี

ภูมิคุ้มกันและทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัยด้วยการวางระบบโครงสร้าง

การใช้งานเทคโนโลยีให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัยกฎหมายและจริยธรรม ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็น

แบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้

เทคโนโลยีท่ีผิดกฎหมายและจริยธรรม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, 

หน้า 50) ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบวา่แนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรปรับตัวรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน าสื่อดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และ

สร้าง ความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสมพร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรและผู้เรียนเป็นพลเมอืงในยุคดิจิทัล 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 ดา้นการเป็นผู้น าดา้นวสิัยทัศน์สถานศกึษาควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

มสี่วนร่วมในการวางแผน ตัดสนิใจ เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ร่วมท างาน ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลร่วมกันในการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนงาน/นโยบาย ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ

น ามาสู่การปฏบัิตไิด้จริงในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

   1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนบนพื้นฐานของยุคดิจิทัลอยา่ง

ตอ่เนื่อง เชน่ การใช้ Google apps for education มาประยุกตใ์ชใ้นการเรียนการสอน เป็นต้น  

    1.3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และระบบทางเทคโนโลยโีดยจัดให้มีบุคลากรประจ าที่มคีวามช านาญในการดูแลระบบ

เทคโนโลยีของสถานศึกษาพร้อมจัดสรรงบประมาณส าหรับใช้ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือทางเทคโนโลยี     

เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ    

การปฏบัิตงิานท่ีมปีระสิทธิภาพโดยสร้างแพลตฟอร์มการปฏบัิตงิานด้วยเทคโนโลย ีเช่น การประชุมออนไลน ์

การมอบหมาย และติดตามผลการปฏิบัติงานแบบเรียลไทม์ แบบฟอร์มเอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรให้เกิดความคล่องตัวหลากหลายเกิดความสะดวก 

และความทันสมัยตอ่สถานศึกษาสามารถปฏบัิตงิานได้ทุกที่ทุกเวลาสอดคลอ้งกับชวีติวถิีใหม่ (New normal) 

    1.4 ด้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ ควรมกีารพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล

และการสื่อสารให้มากขึ้น รวมท้ังกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเห็นถึงประโยชน์และความส าคัญ
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ของเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลและการสื่อสาร และสามารถน าไปปรับใช้กับการจัดการศึกษาได้อย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

    1.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคน

สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ตรงกับความต้องการ โดยส่งเสริมให้ ครูสร้าง

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ (Learning platform) ท่ีสามารถช่วยพัฒนาองค์ความรู้แก่ตนเองและตอบสนอง      

การเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงเนื้อหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศได้

ผ่านเทคโนโลยี 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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