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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน และ 2) แนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้จำนวน 297 คน ได้มาโดยสุ่มแบบชั้นภูมิ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.67-

1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ด้านการ

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2) แนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

ผู้บริหารยอมรับในนโยบายของระดับท้องถิ่น ระดับชาติและดำเนินการแปลงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของนโยบาย

ไปสู่การปฏบัิติ โดยจัดเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป เพื่อสำหรับนำ

นโยบายไปปฏิบัติและวางแผนสำหรับผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน ด้านการสร้างด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้สู่ยุคดิจิทัล ควร

ส่งเสริมพัฒนาครู ให้ตระหนักเห็นความสำคัญ และมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดย

ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ด้านการ

เป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมกับใช้เป็น

เครื่องมือในการคน้ควา้พัฒนาความรูข้องตน รวมท้ังสามารถนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา และ
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จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมท้ังมีแผนการจัดการท่ีชัดเจน ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ควร

มีการติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จในการใช้เทคโนโลยี 

และด้านการเป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์ ควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกันทางสังคม

และสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชวีตินักเรียน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล; ผู้บริหารโรงเรียน; ครู 

 

Abstract 

  The objectives of this research were; 1) to study academic leadership of educational administrators and 

2)  to study the development guidelines of educational administrators according to teacher opinions in Udon Thani 

primary educational service area district office 3) There were 297 samples by using multistage random sampling, 

i.e. stratified randomly according to the number of teachers group. and easy randomization by drawing lots IOC 

between 0.67-1.00 reliability of 0.87 the statistics for analysis frequency, percentage, mean, standard deviation 

and content analysis. Researchers found that 1) Academic leadership of educational administrators was a high 

level considering each aspect, the highest mean was educational supervision followed by evaluation and research 

and the development of internal quality assurance systems the side with the least mean is learning management. 

2) The development guideline academic leadership of in each aspect was learning management should encourage 

teachers to manage learning in a various of ways in accordance with a society. The curriculum management should 

promote teaching and learning management by educational institutions and local curricula to integrate. Namely in 

culture, race, religion, way of life, ideas and practices of the people in that society. Development of learning 

resources administrators should establish and develop learning resources in the community that is helpful to create 

of learners' knowledge such as online libraries in the community. 

Keyword: Academic leadership; School Administrators; Teacher 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจิัย 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเข้าสู่การเป็นโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ 

(Globalization) ท่ีมีความเจรญิก้าวหนา้อย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) เมื่อต้อง

เผชญิหนา้กับปัญหาที่ท้าทายต่าง ๆ ท่ีรออยู่ในอนาคตมนุษย์มองเห็นคุณค่าอเนกอนันต์ของการศกึษา เพื่อนำไปสู่การ

มีชีวิตที่ดีขึ้นในศตวรรษใหม่ ทำให้มนุษย์จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อการดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพ ด้วยการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกเข้าสู่การเป็นโลกในศตวรรษท่ี 21 หรือโลกยุคดจิิทัลท่ีมีลักษณะทวิลักษณ์ประกอบด้วย โลกแบบ

ดั้งเดิมที่มีการสื่อสารแบบมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของผู้สื่อสารและโลกเสมือนจริงที่มีการสื่อสารกันโดยใช้สื่อสังคม 

ซึ่งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทำให้เกิดความท้าทายต่อการจัดการศึกษา ให้มีการเปลี่ยนแปลงจนเกิด

ระบบการศึกษาอัจฉริยะ ดังนั้น ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ทางการศึกษา โดยการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือในยุคดิจิทัลนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทสำคัญใน
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การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเพราะเทคโนโลยีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน และการจัดการเรียนการสอน

สู่การพัฒนาการจัดการศึกษา เนื่องจากเทคโนโลยีเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่สำคัญทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาอย่างมากมาย (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2561, หน้า 6) การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการสร้างคน 

สร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่รวมกับบุคคลอื่นใน

สังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกดิจิทัล เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ

สร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต

ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้

สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาคและของโลก (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560, หนา้ 19) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดดา้นวทิยาการของโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษา ประเทศไทยจึงมคีวามจำเป็นท่ีต้องปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่ง

ใช้คำว่า “ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ที่ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นการ

เดินทาง การสื่อสาร การศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยให้มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จิณณวัตร ปะโคทัง, 

2561, หน้า 282) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้  โดยเฉพาะสภาพแวดล้อม

ทางเทคโนโลยท่ีีเป็นท้ังปัจจัยเอือ้และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียนท้ังการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทยการเปลี่ยนแปลงบริบทของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมไปถึงการทำให้ครูยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นั้น จึงเป็น

ภารกิจที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มี

ความซับซ้อน และมีความท้าทายหลากหลายเหตุผล ผู้บริหารจะตอ้งให้การยอมรับและนำสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเอง

ก่อนที่จะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครูใช้ในการบูรณาการเข้าสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป  (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2561 หน้า ออนไลน์ ) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างย่ังยนื สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดรับกับเป้าหมายและ

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559, หน้า 19)  

จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดให้สถานศึกษานำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบนำไปสู่การนำเทคโนโลยี  Big data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ 

ตั้งแต่ ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา

สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 

2562, หน้า 6) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จึงจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559, ออนไลน์) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 มกีารบริหารจัดการด้านการศกึษาโดยใชแ้นวทางการบริหารตามนโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การ
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พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มี

มาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และ 5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยนโยบายดา้นท่ี 3 

มีตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะด้าน Digital 

Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสื่อสารท้ังยังส่งเสริมการใช้ Digital Technology มาใชใ้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพมีศักยภาพและมคีุณธรรม จรยิธรรม (สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2565, หน้า 33-37) ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องพัฒนาภาวะ

ผู ้นำดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับเปลี ่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที ่ก้าวหน้าสามารถคาดการณ์การ

เปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย  สามารถกระตุ้นให้

ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนใน ศตวรรษที่ 21 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชวีิต จากการศกึษาปัญหาผู้บริหารโรงเรียน

ในเครือข่ายอำเภอหนองหานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2565, หน้า 69) พบว่า ปัญหาที่พบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุน

อุปกรณ์ดจิิทัล และพัฒนาการสอนทักษะดจิิทัล สำหรับคร ูเพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ ระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัลแก่

ผู้เรียนยังไม่เพยีงพอ และขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ

ตามมาตรการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้กำหนดแนวทางดำเนินการไว้จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว

ข้างตน้ ทำให้ผู้วจิัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อนำผลการวจิัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่องภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน และได้กำหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยจากกรอบมาตรฐานระดับชาติทาง
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Volume 4 No. 1 January - March 2024 

เทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหาร (National educational technology standard for administrators: NETS-A) ของ

สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ  ( International Society for Technology in Education: ISTE) (International 

Society for Technology in Education, 2009, p. Online) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4) ด้านการ

ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล ดังภาพท่ี 1  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3จำแนกเป็น คร ูจำนวน 1,997 คน ครูมีวิทยฐานะ จำนวน 1,402 คน ครูผู้ช่วย 

จำนวน 297 คน ครูพนักงานราชการ จำนวน 93 คน และครูอัตราจ้าง จำนวน 205 คน รวมทั้งหมด จำนวน 3,994 

คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 จำนวน 351 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608)     

สุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified random sampling) จากกลุ่มครู จำแนกได้ ดังนี้ คร ูจำนวน 176 คน ครูมีวิทยฐานะ จำนวน 

123 คน  ครูผู้ช่วย จำนวน 26 คน ครูพนักงานราชการ จำนวน 8 คน และครูอัตราจ้าง จำนวน 18 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการทบทวน 

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำ

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s scale) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) มีจำนวน 24 ข้อ ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

สำหรับการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา 

บทความ และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัด

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจทัิลของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ครใูนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

  1. ด้านการเป็นผู้นำดา้นวสิัยทัศน์  

  2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล  

  3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตอิย่างมืออาชีพ  

  4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  

  5. ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล 
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สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 เพื ่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม 2) ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมือจากทฤษฎี หลักการ แนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 3) นำ

แบบสอบถามสร้างขึ้น จากการพัฒนาแบบสอบถามของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 119) ที่ทำการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัด  สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุง

แก้ไขให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมาย 4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์

5) นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแลว้เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำ โดยคณะผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านประเมิน  6) นำ

แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 

7) จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามแล้วนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

อัลฟาของคอนบาค (α) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 และ 8) จัดพิมพ์เอกสารฉบับจริง นำไปเก็บข้อมูล

ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี ้  1)ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยและหนังสอื 2) ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี 3) ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึง

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 4) 

ผู้วิจัยทำการเก็บแบบสอบถามคืน ได้คืนมา 328 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.45 ตรวจสอบความถูกต้องเพื่อนำข้อมลูไป

วเิคราะห์หาค่าทางสถิตติ่อไป 

  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 1) 

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหา

ค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 2) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3) นำแบบสอบถาม ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 มาตรวจให้คะแนนตาม

แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 121) แสดงระดับ 5 ระดับ โดยกำหนดดังนี้ 3.1) เกณฑ์ในการตอบ

แบบสอบถาม ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในแต่ละข้อคำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

   5 หมายถงึ มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ มากที่สุด 

   4 หมายถงึ มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ มาก 

   3 หมายถงึ มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถงึ มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ น้อย 

   1 หมายถงึ มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลอยู่ในระดับ นอ้ยท่ีสุด 

 3.2) การแปลผลคะแนนสำหรับวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ได้กำหนด

เกณฑ์ในการแปลค่า ความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) 
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   4.51-5.00 หมายถงึ ภาวะผู้นำด้านวชิาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำด้านวชิาการอยู่ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำด้านวชิาการอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำด้านวชิาการอยู่ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถงึ ภาวะผู้นำด้านวชิาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สรุปได้ดังนี้  

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นกลุ่มครู คิดเป็นร้อยละ 49.69 และมีส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญา

ตรี คิดเป็นร้อยละ 83.84 และมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี  

2. ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำเสนอผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและบรรยายประกอบ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมและรายด้าน 

 

ดา้นท่ี 

 
ภาวะผู้นำยุคดจิิทัล ค่าเฉลี่ย 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ความหมาย 

1 ด้านการเป็นผู้นำดา้นวสิัยทัศน์  4.15 0.66 มาก 

2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล  4.06 0.67 มาก 

3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตงิานดา้นอย่างมืออาชีพ  4.11 0.69 มาก 

4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4.09 0.65 มาก 

5 ด้านการเป็นพลเมอืงยุคดิจิทัล  4.12 0.66 มาก 

รวม 4.11 0.62 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย (   = 4.11, 

S.D.= 0.62) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์ (   = 4.15, S.D.= 0.66) รองลงมาคือ ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล (   = 4.12, S.D. = 0.66) และด้าน

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ (   =4.11, S.D. = 0.69) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล (   = 4.06, S.D. = 0.57)  

3. ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สามารถเรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหานอ้ย ดังนี้ 
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1. ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตงิานอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารยอมรับในนโยบายของระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 

และดำเนินการแปลงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  โดยจัดเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ 

งบประมาณบริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป เพื่อสำหรับนำนโยบายไปปฏบัิตแิละวางแผนสำหรับผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษา

และหลักสูตรท้องถิ่นมาบูรณาการ  

  2. ด้านการสร้างด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้สู่ยุคดิจิทัล  ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครู ให้ตระหนักเห็น

ความสำคัญ และมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยผลักดันให้ครู และผู้เรียนคิดค้น

นวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

  3. ด้านการเป็นพลเมอืงยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน พร้อมกับใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าพัฒนา ความรู้ของตน รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา โดยกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน รวมท้ังมี

แผนการจัดการท่ีชัดเจน 

  4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  ควรมกีารตดิตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร

จัดการให้ครอบคลุม ภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ

ผู้เรียนท่ีประสบความสำเร็จในการใชเ้ทคโนโลยี 

  5. ด้านการเป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์ ควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกัน

ทางสังคมและสร้างความมั่นใจให้กับ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชวีติ

นักเรียน 

 

การอภิปรายผล 

  1. ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการเป็นผู้นำด้าน

วสิัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลและด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัตงิานอย่างมืออาชีพ ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการ

กำหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กรอยางชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มี

ความรู้ความสามารถและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิานมองการณ์ไกลและมุ่งพัฒนาตนเอง ผู้เรียน บุคลากร และ

องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้โดยนำสื่อดิจิทัลมาเป็นส่วนช่วยในการพัฒนาเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ปฎิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ  ยโสธร 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
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ผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดสีังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 88) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรีรัตน์ รอดพ้น 

(2564, หน้า 36) การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 225) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถอภิปราย

ผลได้ ดังนี้  

1.1 ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้บูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ 

ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวคิดท่ีชัดเจน เกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคตท่ีทันสมัย และผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนาและการพัฒนาตนเอง ข้อท่ี

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสนองตอบแผนงาน/นโยบายระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนำมาสู่

การปฏิบัติได้จริง ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั ่นในการพัฒนาสถานศึกษาและเห็นถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยใีนปัจจุบัน และได้แสดงออกถึงความมวีสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยดี้วยการกำหนดนโยบาย 

และกลยุทธ์ที่เกี ่ยวข้องกับการนำเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมหารืออย่างต่อเนื่องเพื่อปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานทาง

การศึกษาต้นสังกัด มกีารกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการศึกษามุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 มีการกำหนดกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศการนำระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อ

เป็นข้อมูลที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและง่ายต่อการใช้งาน มีการบรรจุตัวชี้วัดความสำเร็จพร้อมทั้งค่าเป้าหมายของ

สถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  การ

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนลงในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อวางแนว
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ทางการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีทั่วทั้งสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  พบว่า ด้านการเป็นผู้นำด้าน

วิสัยทัศน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ  ยโสธร 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรี

รัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36) การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหาร

กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเป็นองค์กรดิจิทัลมากที่สุด และผู้บริหารวิเคราะห์ความพร้อมสถานศึกษา

ในการปรับสู่องค์กรดจิิทัลนอ้ยท่ีสุด 

 1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องสำหรับการ

เรียนรู้เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล  

และผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและสอดคล้องกับ

หลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการ

พัฒนาการเรียนการสอนบนพื้นฐานของยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ

บทบาทของตนเองและตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีต่อการจัดการศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม สนับสนุนให้

ครูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้  และสร้างนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกภาคการศึกษา ประกอบกับในปัจจุบันมีครูและบุคลากรในสถานศึกษารุ่นใหม่

จำนวนมาก จึงเป็นผลดีสำหรับการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเข้ามา

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรมีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของสถานศึกษาเพื่อเป็น

ข้อมูลสำหรับใช้ในการระดมทุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำมาจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่มีอุปกรณ์ทาง

เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
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ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมและหลักคิด (Mindset) ของบุคลากร

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาดิจิทัลมากที่สุด และสถานศึกษามีแบบแผนแนวทางในการปฏิบัติสู่

องค์กรดิจิทัลท่ียึดถอืร่วมกันชัดเจนนอ้ยท่ีสุด  

  1.3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวก กระตุ้น จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษาการใช้เทคโนโลยี 

และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้  รองลงมาคือ บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริมการวิจัยทางการศึกษา

ผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของครูและนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

รวมถึงการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการใช้เคร่ืองมือสื่อสารต่าง ๆ ในยุคดิจิทัล ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้ เป็นไปอย่างมืออาชีพลื่นไหลเกิดการบูรณาการและมี

ความต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิด

ความถูกต้อง รวดเร็ว คล่องตัว และมีความต่อเนื่องด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาใน

ปัจจุบันมีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้อง

กับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก อาทิ ในช่วงการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อ ประสานงานออกคำสั่งในการดำเนินงานต่าง ๆ แก่ครูและ

บุคลากรในรูปแบบ ออนไลน ์มกีารกำหนดนโยบาย เนน้ย้ำให้ครูและบุคลากรมีการปฏบัิตงิานท่ีบ้าน หรือ “Work From 

Home” โดยใชก้ารจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ผ่านแอปพลเิคชันซูม (Zoom) กูเกลิมที (Google Meet) หรือ 

กูเกลิคลาสรูม (Google Classroom) เป็นต้น มคีวามพยายามในการจัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยสีำหรับนักเรียน คร ู

และบุคลากร มีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร ครูและบุคลากร จากการศึกษาดูงาน

การฝึกอบรมให้มคีวามรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัย ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชพีดว้ยการ

ใชอุ้ปกรณ์ทางเทคโนโลยีท้ังในการปฏิบัตงิานและการจัดการเรียนการสอน มกีารกำหนดให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) โดยใช้สื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีสร้างรูปแบบการสื่อสาร ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เช่น ใช้อีเมล (E-mail) ไลน์

(Line) เฟสบุ๊ค (Facebook) ในการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้รับทราบ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการติดตามแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

พร้อมทั้งประเมินความเหมาะสมสำหรับการนำมาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลกาวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนว
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ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

  1.4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสรรหาและดำรงไว้ซึ ่งบุคลากรที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และชำนาญสู่

ความก้าวหน้าทางวิชาการและการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความร่วมมือ

ในการกำหนดรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลแปลผลลัพธ์และแลกเปลี่ยนข้อค้นพบเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงสมรรถนะ

ของบุคลากรผู้ร่วมงานและการเรียนรู้ของนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมาย

สูงสุดของการเรียนรู้ด้วยการใช้สื่อและทรัพยากรทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและดูแลระบบทางเทคโนโลยีให้เข้มแข็งบูรณาการระบบทางด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมุ่งมั่นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ของสถานศึกษาสู่เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ด้วยการผลักดันให้ครูมีการใช้สื่อทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีการวางแผนสรรหาพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงทางด้านเทคโนโลยี 

และแต่งต้ังในรูปแบบคณะกรรมการหรือเจ้าหนา้ที่เพื่อดูแลรักษาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยใีห้พร้อมต่อ

การใช้งานตลอดเวลา เช่น จัดให้มีการสำรวจประเมินความต้องการและจัดลำดับความสำคัญของทรัพยากรทาง

เทคโนโลยีสำหรับครู บุคลากร และนักเรียนเพื่อใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้และการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ในสถานศึกษา อาทิ ระบบการเงินอเิล็กทรอนกิส์ ระบบงานทะเบียน งานวัดและประเมินผลอเิล็กทรอนิกส์ ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอน การจัดให้มีบุคลากรผู้ดูแลระบบการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์และ

ทันสมัย มีการกำหนดจุดเน้นและเป้าหมายของสถานศึกษาด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาปรับปรุงระบบการ

บริหารจัดการต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบพัฒนาแผนปฏบัิตกิารท้ังระยะสัน้และระยะยาว

เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พร

ปทุมชัยกิจ (2564, หนา้ 50) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลกาวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 

94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวจิัยพบว่า ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ภาพรวมอยู่

ในระดับเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 1.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวัฒนธรรมการทำความเข้าใจร่วมกัน และความเกี่ยวพันของประเด็น
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สากลผ่านการใช้เครื่องมือสื่อสาร รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเป็นแบบอย่างในการรับผิดชอบ

ผลกระทบจากสังคมที่เกิดจากการใช้ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี  และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการยอมรับว่ามี

ความยุติธรรมในการเข้าถึงเครื่องมือดิจิทัลและแหล่งทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้เรียนทุกคน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ตรงกับความต้องการ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และ

ความเข้าใจในกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อจำกัด รวมถึงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน มีการเรียนรู้

จากกรณีตัวอย่างทางสื่อสังคมออนไลน์ที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบอันเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลในสังคมที่ใช้

เทคโนโลยโีดยขาดความรู้และความเข้าใจทางกฎหมายและจริยธรรมส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนัก

ถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง กระทำตนเป็นต้นแบบที่ดีของการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเหมาะสม มีการ

กำหนดมาตรการการใชเ้ทคโนโลยแีละเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศกึษาเน้นย้ำให้ครูบุคลากรและนักเรียนได้เรียนรู้

เข้าใจและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่มีประโยชน์ ตลอดจนใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและ

จริยธรรม เช่น การควบคุมระบบอินเทอร์เน็ตปิดกั้นการเข้าถึงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีลิขสิทธิ์

หรือไม่พึงประสงค์ต่อการเรียนรู้เน้นย้ำให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกความรู้ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบ

ของการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฎฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 50) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ผลการวจิัยพบว่า ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัลภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่

ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลกาวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 94) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สามารถสรุปได้แนวทางของแต่ละด้านดังน้ี 

  2.1. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารยอมรับในนโยบายของระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และดำเนินการแปลงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดเตรียมความพร้อมด้าน

วชิาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป เพื่อสำหรับนำนโยบายไปปฏิบัตแิละวางแผนสำหรับผู้ปฏิบัติ

ให้ชัดเจน 

  2.2. ด้านการสร้างด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้สู่ยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครู ให้ตระหนักเห็น

ความสำคัญ และมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  โดยผลักดันให้ครู และผู้เรียนคิดค้น

นวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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  2.3. ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน พร้อมกับใชเ้ป็นเครื่องมือในการคน้ควา้พัฒนา ความรู้ของตน รวมท้ังสามารถนำเทคโนโลยมีาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา โดยกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน รวมท้ังมี

แผนการจัดการท่ีชัดเจน 

  2.4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  ควรมีการติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

บริหารจัดการให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ

ครูและผู้เรียนท่ีประสบความสำเร็จในการใชเ้ทคโนโลยี 

  2.5. ด้านการเป็นผู้นำมีวิสัยทัศน์ ควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกัน

ทางสังคมและสร้างความมั่นใจให้กับ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชวีติ

นักเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 ด้านการเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีส่วน

ร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ร่วมทำงาน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

ร่วมกันในการดำเนนิงานของสถานศกึษาตามแผนงาน/นโยบาย ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนำมาสู่การปฏิบัติได้จริง

ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  

    1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสร้าง

นวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเนน้การพัฒนาการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของยุคดจิิทัลอย่างต่อเนื่อง เช่น การ

ใช ้Google apps for education มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เป็นต้น  

     1.3 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำโครงการเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และระบบทางเทคโนโลยีโดยจัดให้มีบุคลากรประจำที ่มี ความชำนาญในการดูแลระบบ

เทคโนโลยีของสถานศึกษาพร้อมจัดสรรงบประมาณสำหรับใช้ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือทางเทคโนโลยีเพื่อ

อำนวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากรของสถานศึกษา  

     1.4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ควรมีการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลและการ

สื่อสารให้มากขึ้น  

     1.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ตรงกับความต้องการ โดยส่งเสริมให้ครูสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้

(Learning platform) ท่ีสามารถช่วยพัฒนาองค์ความรู้แก่ตนเองและตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

     2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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