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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ีและ2) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ท้ัง 7 
ด้าน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้จ านวน 127 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงตรง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 สถิติ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่ าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์ เนื้อหา (Content analysis) 
ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและการวจิัย และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้าน
การจัดการเรียนรู้ 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดับค่าความถี่จาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศึกษาควรมีการระดมสมองในการจัดท าแผนการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษาพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยตี่าง ๆ ที่ใชใ้นการเรียนการสอนให้ทันสมัยเสมอหรือทุกระยะจัด
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมท้ังสาธารณูปโภคบริเวณสถานศึกษา ห้องเรียนหรือห้องกิจกรรมทางวิชาการ
ให้กับผู้เรียน และการนเิทศควรมเีกณฑ์ในการวัดและประเมินผลในการด าเนนิกิจกรรม/โครงการชัดเจน  
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) To study the academic leadership of school  

administrators according to the opinions of the teachers in Udon Thani Provincial Administrative 

Organization, 2) To explore and gain guidelines on developing 7 aspects of the academic leadership of 

school  administrators based on the opinions of the teachers in Udon Thani Provincial Administrative 

Organization. Obtained through simple sampling technique, the samples consisted of 127 teachers. The 

tool used for data collection was a 5 point rating scale questionnaire with  the validity from 0.67-1.00 

( IOC)  and reliability of 0.88. The statistics employed for data analysis incorporated frequency, 

percentage, mean, standard deviation and content analysis. These results were found from the study. 

1. The overall academic leadership of school  administrators was at the high level. Contemplating each 

aspect, it was found that the educational supervision had the highest level. The evaluation/assessment 

and research had the second highest level while the internal quality assurance system gained the third 

highest level. However, the learning-teaching management contained the lowest level. 2. These 

guidelines were given for developing the academic leadership of the school administrators and they 

were arranged from the highest to the lowest frequencies; the schools should brainstorm in order to 

create the institutional curriculum development plan; instructional innovation and technology should be 

continuously improved and modernized; the suitable environment and public utilities should be 

implemented for the schools, classrooms, and activity/function rooms; appropriate criteria for assessing, 

evaluating, and supervising the projects and activities should be established.  

Keywords: Academic leadership, school administrator, teacher. 

 

บทน า  

ยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ อย่างหลีก เลี่ยง

ไม่ได้ กล่าวคือ สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมต่อกันได้หมดท้ังโลกท าให้เกิดปัญหา

และสถานการณ์ใหม่ ๆ ท่ีสลับซับซ้อนและส่งผลกระทบถึงกันอย่างรวดเร็ว ดังนั้นสังคมไทยจึงต้อง

ปรับเปลี่ยนและเตรียมการวางแผนเพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น ซึ่งทิศทางในการพัฒนา

ประเทศให้มีศักยภาพและมีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทัดเทียมนานาอารยประเทศได้นั้น 

มนุษย์จึงเป็นปัจจัยหลักที่จะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นล าดับแรกโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น

ยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 

พ.ศ. 2564) ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง

ไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุ

วสิัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการมสี่วนร่วมของประชาชนทุก

ภาคส่วนในสังคม และมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันรับผิดชอบ และ

ร่วมกันรับผลประโยชน ์ซึ่งผลของการท างานรว่มกันคือ ผลงานของทีมงาน จึงอาจกล่าวได้วา่การท างานเป็น
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ทีมเป็นการสร้างความส าเร็จในการบริหารองค์การในปัจจุบัน และจะเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนการ

ท างานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคม แห่งชาติ, 2560, หน้า 1)   

 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานท่ีมุ่งเน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให้

กว้างขวางและท่ัวถึงตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์ และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการ

จัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหง่พระราชบัญญัติ

การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) มี

การก าหนดภาระหน้าท่ีการบริหารงานในสถานศึกษาเป็น 4 ด้านคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป ในแต่ละด้านมีความส าคัญท่ี

ช่วยให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมี

ความส าคัญ ต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การบริหารจัดการองค์กร

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้านวิชาการ (กนกอร สมปราชญ์ , 

2560, หน้า 63) 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุดในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ และมีคุณภาพ     

ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผู้บริหารท่ีให้ความส าคัญในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียว ไม่สามารถด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้จะต้องอาศัยผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

การท่ีผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือด้วยดีนั้น จะต้องด าเนินบทบาทและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการรวม

พลังครูท าให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิท ธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จเป็นท่ีพึงพอใจนั้น จะมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู่

หลายประการ (พมิลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555, หน้า 28) 

 สภาพปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ี      

ท่ีผ่านมา พบว่า วิสัยทัศน์ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีแตกต่างกัน ส่งผลให้

การบริหารจัดการภายในโรงเรียนมีศักยภาพแตกต่างกัน และโรงเรียนได้รับการยอมรับจากชุมชนในระดับท่ี

แตกต่างกัน และในการบริหารงานวิชาการจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษามีไม่ครบตรงกับ 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ หรือในรายวิชาท่ีโรงเรียนเปิดการเรียนการสอน และขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากการย้ายกลับภูมิล าเนาของครูครูเปลี่ยนจากสายผู้สอนเป็น

สายงานบริหารสถานศึกษาหรือสายงานอื่น (องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี2564, หน้า 4) และ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีผลคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)       

ปี2561-2562 เพิ่มขึ้นไม่ถึงร้อยละ 5 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, รายชื่อสถานศึกษาท่ีมีผลคะแนน

การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-net) ปี2561-ปี2562)   

จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าด้านวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ีเพื่อน าผลการวจิัยไป

ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศกึษา

ให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดรธานี ตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าด้านวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าด้านวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  โดยผู้วิจัยก าหนด

กรอบเนื้อหาการวิจัยจากแนวคิด ภาวะผู้น าด้านวิชาการของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (2553, หน้า 31) จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้าน

การจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวัดประเมินผล

และวิจัย 6) ด้านการนิเทศการศกึษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าด้านวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี   เพื่อเป็นแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุดรธานี  มรีายละเอยีดการวจิัยดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร คือ ครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ท่ีปฏิบัติงานด้าน

วชิาการ จ านวน 8 โรงเรียน จ าแนกเป็นข้าราชการครู จ านวน 125 คน และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วย

ครู) จ านวน 60 คน รวมจ านวน 185 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีท่ีปฏิบัติงานด้าน

วิชาการ จ านวน 8 โรงเรียน ครู จ านวน  127 คน จ าแนกเป็นครูข้าราชการ 88 คน และพนักงานจ้างตาม

ภารกิจ (ผู้ช่วยครู) จ านวน 39 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่ มอร์แกน (Kerjcie & Morgan, 

1970, p. 608) ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัย 

และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านวชิาการ ซึ่งมจี านวน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามแบบเป็นส ารวจ

รายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าด้านวชิาการ 7 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด จ านวน 35 ข้อ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านวชิาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยเป็นผู้แจกจ านวน 127 ฉบับและติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองได้รับแบบสอบถาม

กลับคืน 127 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยน าไปด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแล้วน าไปด าเนนิการวิเคราะห์หาค่าทางสถิตติอ่ไป 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผู้น าด้านวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยน าข้อมูลท่ีไดรั้บจากการตอบบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย 

(   ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตาราง

และบรรยายประกอบ 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าดา้นวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน      

           สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายดา้น 

 

ด้าน 

 

 

ภาวะผู้น าดา้นวชิาการ 

  

S.D. 

 

ความหมาย 

1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.10 0.61 มาก 

2 ด้านการจัดการเรียนรู้    3.94 0.57 มาก 

3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้    4.30 0.54 มาก 

4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้     4.29 0.54 มาก 

5 ด้านการวัดผลประเมินผลและการวิจัย     4.37 0.56 มาก 

6 ด้านการนเิทศการศกึษา    4.71 0.45 มากที่สุด 

7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน     4.31 0.57 มาก 

รวม 4.32 0.51 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.32, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบวา่ มีด้านท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุดจ านวน 1 ด้าน อยูใ่นระดับมาก จ านวน 6 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือ การนิเทศการศึกษา ( =4.71, S.D.=0.45) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลประเมินผลและการ

วจิัย ( =4.37, S.D.=0.56) และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ( = 4.31, S.D.=0.57) ด้าน

ท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( =3.94, S.D.=0.57)  
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

ผลการวเิคราะห์ปรากฏแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล เรียงล าดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ สถานศึกษาควรมกีารระดมสมองในการจัดท าแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รองลงมาคือ 

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีใช้ในการเรียนการสอนให้ ทันสมัยเสมอหรือทุกระยะจัด

สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมท้ังสาธารณูปโภคบริเวณสถานศึกษาห้องเรียนหรือห้องกิจกรรมทางวิชาการ

ให้กับผู้เรียน และการนเิทศควรมเีกณฑ์ในการวัดและประเมนิผลในการด าเนนิกิจกรรม/โครงการ ชัดเจน ตามล าดับ 

 

อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  สามารถอภปิรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ การนิเทศการศึกษา 

รองลงมาคือ ด้านการวัดผลประเมินผลและการวจิัย และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านท่ี

มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูมองผู้บริหารสถานศึกษาว่าให้

ความส าคัญในการนเิทศการศกึษาตามแนวปฎิรูปหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความส าคัญด้านการนเิทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพระดับการศึกษาของสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กมลพร กลมเกลีย้ง (2558, หนา้ 3) วจิัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ผลการวจิัย พบวา่ 1) ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะ

ของครูในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 1) วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทาง

วชิาการท่ีสง่ผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการวจิัย

พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตนิภา

เสนาฤทธ์ิ (2560, หน้า 4)  วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์

เครอืขา่ยเกาะชา้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิัยพบวา่ 1) ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

สุมนา ศรีกงพาน (2560, หน้า 4) วิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย  พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้น าทาง
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วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  

 1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด การ

สนับสนุนการสอนของครูโดยจัดหาเอกสารหลักสูตร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอน รองลงมา

คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมองผู้บริหารสถานศึกษาวา่ให้ความส าคัญกับ

การบริหารหลักสูตรโดยเฉพาะหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 หลักสูตรท้องถิ่น 

และหลักสูตรสถานศกึษาซึ่งผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้ความเข้าใจให้ความส าคัญและผลักดันครูให้ปฏิบัติงาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลพร กลมเกลีย้ง (2558, หน้า 3) วิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาครูในสถานศึกษาเพื่อการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดการ

นเิทศติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ และการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดย

ใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (2554, 1) วิจัย

เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวั ด

ขอนแก่น ผลการวิจัยพบวา่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นตินิภา เสนาฤทธ์ิ (2560, หนา้ 4)  วจิัยเร่ือง ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้างสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสนับสนุนการสอนของครูโดยจัดหาเอกสาร หลักสูตร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

และสื่อการเรียนการสอนและนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ส่งเสริมและพัฒนาครูในสถานศกึษาเพื่อการน าหลักสูตรไปใชใ้ห้บรรลุจุดมุง่หมายท่ีก าหนด 

1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ การส่งเสริมให้ครู

จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ การสร้างความร่วมมอือยา่งใกล้ชิด

กับมีส่วนได้เสียในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยให้ผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมทางวิชาการท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนนอกสถานท่ี ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ 

การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และให้ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาเด็กทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในการด าเนินชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กมลพร กลมเกลี้ยง (2558, หน้า 3) วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเม่ือพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
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ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู

โดยตรวจแผนหรือบันทึกการสอนของครูการสร้างความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยให้กับผู้เรียนและการสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นตินิภา เสนาฤทธ์ิ (2560, หนา้ 4)  วจิัยเร่ือง ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทางวิชาการเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนนอกสถานท่ี  ตามล าดับส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอน หรือบันทึกการสอนของคร ู

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคือ การสง่เสริม

ให้ครูศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ การก าหนดนโยบายกระตุ้นการใช้สื่อและ

นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และการสง่เสริมให้ครูผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ข้อท่ี

มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ การส่งเสริมครูให้มกีารใชส้ื่อผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการท าวิจัยในชั้นเรียน มีการส่งเสริมด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดย

ส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง และมีการพัฒนามาก

ขึ้นท าให้ครูสามารถน าผลการวิจัยประยุกต์ใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่อไป สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กมลพร กลม

เกลี้ยง (2558, หนา้ 3) วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูในอ าเภอ

สอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของ

สื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ การส่งเสริมครูให้มีการใช้สื่อผ่านเครือข่าย

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่งเสริมให้ครูศกึษา ค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ นิตนิภา เสนาฤทธ์ิ (2560, หนา้ 4)  วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารตามทัศนะ

ของครูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะชา้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า ด้าน

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้

เป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมครูให้มีการใช้สื่อผ่านเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และส่งเสริม

ให้ครูผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครู

ศกึษา ค้นควา้วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

 1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การก ากับ 

ติดตามประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูส ารวจแหล่ง

เรียนรู้ท้ังในสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกล้เคียงโดยเน้นความปลอดภัยเป็น

หลัก และมกีารสง่เสริมให้ครูใชแ้หลง่เรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา ข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การจัดตั้ง 
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 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษา จังหวัดหนองคาย ผลการวจิัย พบวา่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวจิัย สรุปได้ดังนี้ สถานศกึษาควรมกีารระดมสมองในการจัดท าแผนการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในทุกเดือน ทุก 6 เดือน

และทุกระยะ สภาพทางกายภาพต้องจัดอย่างเหมาะสมท้ังสาธารณูปโภค บริเวณสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการ

เรียนการสอน จัดห้องกิจกรรมทางวิชาการให้กับผู้เรียน การนิเทศควรมตีัวบ่งชี้ท่ีส าคัญ (KPI) เกณฑ์ในการ

วัดและประเมินผลในการด าเนินกิจกรรม โครงการ การบริหารจัดการควรเป็นทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้าท่ี

จะชว่ยให้การด าเนนิการขององคก์ารประสบความส าเร็จ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

 1. ด้านบริหารจัดการหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี     

ควรส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นผสมผสานกัน       

เพื่อน าสู่ผู้เรียนและชุมชนได้ เชน่ เข้าร่วมโครงการจังหวัดเคลื่อนท่ีเกี่ยวกับการสอนหลักสูตรระยะสั้น 

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควร

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย โดยจัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับกิจกรรมการ

เรียนการสอนเชิงรุก เช่น โครงการเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับใช้เคร่ืองมือในการจัดกิจกรรม เช่น การใช้เกมส์ 

Kahoot หรือ วงลอ้อัจฉริยะในการเรียนการสอน เป็นต้น 

 3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควร

ส่งเสริมครูให้มีการใช้สื่อผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเชิดชูเกียรติครู เมื่อครูสามารถประดิษฐ์

คิดค้นสื่อท่ีสามารถน าไปแข่งขันหรือน ามาใชง้านได้จรงิ 

 4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควร

จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้แก่ผู้เรียน เช่น ห้องสมุดอัจฉริยะชุมชน 

โดยมีสัญญาณเครอืขา่ย WIfi ฟรี   

 5. ด้านการวัดผลประเมินผลและการวิจัยผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดรธานี ควรก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยการ

จัดท าเป็นคู่มือปฏบัิตงิานเพื่อเป็นแนวทางเดียวกัน 

 6. ด้านการนิเทศการศึกษาผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควรให้

ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ 

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อนชว่ยเพื่อน     

 7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวดัอุดรธาน ีควรจัดท ารายงานประจ าปเีกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายในให้หนว่ยงานตน้สังกัดและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทราบ โดยน าเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาทุกสิ้นรอบปี 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

 1. ศึกษาภาวะผู้น าด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

 2. ศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุดรธาน ี
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