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บทคดัย่อ 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ประชากร คือ 

โรงเรียน จำนวน 63 แห่ง ผู้ให้ขอ้มูล คือ ครูผู้สอน จำนวน 310 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

โปรแกรม Google form ได้รับการตอบกลับร้อยละ 91.72 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจาย

ตัวน้อย ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ แบบขายความคิด รองลงมา คือ แบบมีส่วนร่วม และ

แบบมอบหมายงาน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ แบบสั่งการ 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้

ครูผู้สอนได้เป็นผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง มีการอธิบายหรือแจ้งครูผู้สอนทราบถึงความคาดหวังของโรงเรียน 

ผู้บริหารควรบอกรายละเอียดของงานที่ตนเองต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้ละเอียดชัดเจน  ผู้บริหารควรเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย และ

ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏบัิตหินา้ที่ตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

คำสำคัญ: ผู้บริหารโรงเรียน; ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
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Abstract 
The purpose of this research study were to study the level of leadership according to the situation and 

guidelines for developing leadership according to the situation of school administrators under the Udon Thani 

Secondary Educational Service Area Office. The population is divided into 63 schools. The informants were 310 

teachers. The tools used in the research including questionnaires and interviews. It has a precision value between 

0.67 and 1.00 and a confidence value of 0.91. Data were collected using the Google Forms program and received 

a response of 91.72 percent. To analyze the data, the researcher used frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. and content analysis. The results of the research found that: 1. Leadership level according to the situation 

of school administrators under the Udon Thani Secondary Educational Service Area Office. The overall picture was 

at a high level. There was little distribution. Every aspect was at a high level. The side with the highest average 

was selling ideas, followed by participation. and work assignment form. The aspect with the least average value 

was the command style. 2. Guidelines for developing leadership according to the situation of school administrators 

under the Udon Thani Secondary Educational Service Area Office included: school administrators should provide 

opportunities for teachers to planning their work. The school's expectations should explain or communicate to 

teachers. Executives should clearly explain the details of the work that they want their subordinates to do. 

Administrators should provide opportunities for teachers to participate, express their opinions on their work and 

involve teachers in setting goals. Executives should encourage subordinates to be willing to perform assigned 

duties to the best of their abilities. 

Keywords: Situational leadership; School administrator 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  

 ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีพลังงาน

และสิ่งแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงท่ีผ่านมา เช่น การเปลี่ยนแปลง

ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก การนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิตสู่อุตสาหกรรม โครงสร้างของ

ประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้น วาระการพัฒนาของโลกภายหลังปีคริสตศักราช 2015 มุ่งพัฒนา

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพมีความเท่าเทียมทางเพศ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน การบริหารจัดการ

หน่วยงานภาครัฐมุ่งขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่นด้วยหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการต้องมีการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เพื่อเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชวีติท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณธรรม จรยิธรรม ความเป็นพลเมืองพล

โลก โดยทุกภาคส่วนสังคมมีส่วนร่วมรับผิดชอบผลลัพธ์การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี

ประสิทธิภาพในการบริหาร การบริการ และการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มาตรฐานของข้าราชการ ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ความก้าวหน้าของผู้เรียน  โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการขับเคลื่อนที่สำคัญ กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคน

และสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -



 

 

139 
 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มีนาคม 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 1 January - March 2024 

2564) โดยมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ คนไทยมีลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคดิ และพฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานท่ีดขีองสังคม มคีวามเป็นพลเมอืงต่ืนรู้ มคีวามสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ

รับผิดชอบและทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่

พอเพยีงและมีความเป็นไทย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หนา้ 1) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลสำคัญที่เป็นแกนนำในการขับเคลื่อนสถานศึกษาและจะต้องหาแนวทาง

วิธีการบริหารจัดการที่หลากหลายเพื่อลดปัญหาที่เกิดขึ้น หากผู้บริหารเป็นผู้นำด้วยแล้ว จะมีผลต่อการพัฒนา

การศึกษาเป็นอย่างมาก โดยท่ัวไปคุณลักษณะผู้บริหารท่ีดจีะตอ้งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ดี มปีฏภิาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพ

ดี มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไขมีความสามารถโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคคลทั่วไป มีความอดทนและมี

ความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นและมีความ

ยุติธรรม ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกมา จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจอำนาจ รู้จักใช้อำนาจอย่างเชี่ยวชาญ 

การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายต้องอาศัยภาวะผู้นำในการโน้มน้าวบุคลากรในสถานศึกษาให้ทำงานร่วมกันเพื่อ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งบุคคลที่ใช้ความสามารถนี้ก็คือ ผู้นำที่ต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นอย่างดี 

ความเป็นผู้นำนี้มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ (ธร ซุนทรายุทธ, 2556, หนา้ 279) 

สถานการณ์สร้างผู้นำเป็นสิ่งท่ีพบเห็นได้ท้ังประวัตศิาสตร์ และเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ผู้บริหารบางคน

อาจไม่สามารถเป็นผู้นำได้ดีเท่ากับบุคคลที่ไม่ได้มีตำแหน่งบริหารเมื่อเวลาที่จะต้องเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจาก

ปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา เพราะในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอาจมีความต้องการความรู้ความสามารถที่

เฉพาะทางของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ไม่ได้อยู่ในตำแหน่งบริหารหรือที่เรียกว่าผู้นำตามสถานการณ์  ความแตกต่างที่

สำคัญ คือ ผู้บริหารอาจต้องพยายามแก้ไขสถานการณ์ในฐานะผู้บริหารแต่ผู้นำเมื่อแก้ปัญหาเรียบร้อยแล้ว  ต้องมา

พิจารณาดูว่าสาเหตุของปัญหาเกิดขึ้นเพราะอะไร และจะป้องกันไม่ให้ปัญหาเหล่านี้เกิดขึ้นอีกได้อย่างไร ซึ่งในโลก

ความเป็นจริงผู้บริหารต้องทำงานภายใต้ความไม่แน่นอน การบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดที่ดีที่สุด หากแต่สถานการณ์

ต่างหากที่จะเป็นตัวกำหนดว่าควรจะนำหลักการบริหารแบบใดในสภาวการณ์เช่นนั้น  หลักการคิดง่าย ๆ ของการ

บริหารเชิงสถานการณ์ นั้นถือว่าการบริหารจะดีหรือไม่ขึ ้นอยู่กับสถานการณ์ สถานการณ์จะเป็นตัวกำหนดการ

ตัดสนิใจ และรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมและผู้บริหารจะตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีท่ีสุด โดยเป็นการผสมผสาน

แนวคิด และยอมรับหลักการของทฤษฎีระบบว่าทุกส่วนของระบบจะต้องสัมพันธ์ และมีผลกระทบซึ่งกันและกัน คือ 

มุ่งเนน้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมขององค์การ สถานการณ์บางครัง้จะต้องใชก้ารตัดสินใจอย่าง

เฉียบขาดบางสถานการณ์ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ บางครั้งก็ต้องคำนึงถึงหลักมนุษยสัมพันธ์และ

แรงจูงใจ บางครั ้งก็ต้องคำนึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กรเป็นหลัก  การบริหารจึงจำเป็นต้องอาศัย

สถานการณ์เป็นตัวกำหนดในการตัดสนิใจ (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 32 - 33) 

 การศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นการศกึษาเร่ิมแรกของคนในชาติ ดังนัน้เพื่อให้การศึกษาของประเทศไทย มีคุณภาพ

มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด  มีความรู้และทักษะที่

แข็งแกร่งและเหมาะสมเพื่อเป็นพื้นฐานสำคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไป และการดำรงชีวิตในอนาคต สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกำหนดนโยบายโดยกำหนดจุดเน้นการดำเนินงาน 3 ส่วน คือ จุดเน้นด้าน

ผู้เรียน จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และจุดเน้นด้านการบริหารจัดการในการจัดการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ดำเนินการตามนโยบายเฉพาะของการศกึษาขั้นพื้นฐาน คือ 1) การแก้ไขปัญหา

เด็กประถมศึกษาอ่านไม่ออกเขยีนไม่ได้ 2) การดูแลเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาภาคบังคับ 3) ทบทวนปรับปรุง
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หลักสูตรการศึกษาโดยลดเวลาเรียนไม่มีกจิกรรมเพิ่มภาระนักเรียน 4) การแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนท่ีมี

ครูสอนไม่ครบชั้นเรียนให้จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 5) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใช้โครงการ

พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาทางไกล และผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 6) การประเมินคร ูนักเรียน โรงเรียนให้หา

ความสมดุลระหว่างการควบคุมคุณภาพการศึกษากับภาระงานของครูที่ต้องเพิ่มขึ้น  (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2558, หนา้18- 20)  

ท้ังนีส้ถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ได้รับนโยบายดังกล่าวมาปฏิบัติ ซึ่ง

ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้มีบทบาทที่สำคัญต่อการดำเนินงานที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู ่เป้าหมาย  ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำตามสถานการณ์เพื่อรับมอืกับนโยบายต่าง ๆ มทัีกษะการบริหารมคีวามสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ ริเริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบ

สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา เมื่อมี

ภาวะผู้นำสูงย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานทุกด้าน  

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี เพื่อจะนำข้อมูลจากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี มาเป็นแนวทางปรับปรุง

และพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานต่าง ๆ ตาม

สภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

     1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธาน ี  

  2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ตามทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ 

Hersay and Blanchard, (1996, p. 170-183) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพท่ี 1  

         ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 

1. แบบสั่งการ  

2. แบบขายความคิด  

3. แบบมสี่วนร่วม  

4. แบบมอบหมายงาน 
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วิธีดำเนินการวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี จำนวน 2,658 คน ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จำนวน 338 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Kerjcie 

& Morgan (1970, p. 608) โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling)  

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1. ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การศึกษาค้นควา้ครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคิร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ตอนที่ 3 

แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู ้ตอบแบบสอบถามเสนอข้อเสนแแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  คำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานีกับผู้ทรงคุณวุต ิ3 คน 2. 

สร้างแบบสอบถามแล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความ

เหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  3. นํา

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแลว้ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 

3 ท่าน ประกอบด้วย นายสันติสุข คำมูล ผู้อำนวยการโรงเรียนกุดหานสามัคคี นายเชาวนันท์ โสโท ผู้อำนวยการ

โรงเรียนบ้านโคกม่วย และ ดร.คมสันต์ หลาวเหล็ก ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  

ปฏิบัติหน้าที่ช่วยราชการหน่วยศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตรวจสอบเครื่องมือใน

ด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้ภาษา (Wording) และ

พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of Item objective congruence:IOC) 

ความครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยให้ค่าความสอดคล้อง ดังนี้+ 1 หมายถึง เห็นด้วย 

ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับ

ประเด็นที่ต้องการศึกษา -1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 4. นํา

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเชื่อม่ันกับประชากรผู้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 

คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.91 

และ 5. จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 6. แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการ

หาคำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธาน ีโดยนำผลการวเิคราะห์เชงิปริมาณมาตัง้คำถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดําเนินการโปรแกรม Google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับอีเมล์

แบบสอบถามตอบกลับท้ังหมด 310 คน คิดเป็นร้อยละ 91.72 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูก

ต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปดังนี้ 1. 

การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 ได้แก่ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียน โดย

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2. ข้อมูลระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แลว้แปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา้ 121) 3. ข้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  วิเคราะห์เชิง

เนื้อหา (Content analysis) สำหรับสถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคําถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (Index of Item 

objective congruence: IOC) 2)หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยนําข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (x ̅) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตารางและบรรยาย ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ค่าเฉี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี โดยรวมและรายด้าน 
 

ดา้นท่ี 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ ์
x ̅  

S.D. 
 

ความหมาย 

1 แบบสั่งการ 3.64 0.77 มาก 

2 แบบขายความคิด 3.75 0.69 มาก 

3 แบบมสี่วนร่วม 3.70 0.68 มาก 

4 แบบมอบหมายงาน 3.66 0.75 มาก 

รวม 3.65 0.68 มาก 
 

 จากตาราง 1 ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย (x ̅= 3.65, S.D = 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ แบบขายความคิด  (x ̅= 3.75, S.D = 0.69) รองลงมา 

คือ แบบมสี่วนร่วม  (x ̅= 3.70, S.D = 0.68 และแบบมอบหมายงาน (x ̅= 3.66, S.D = 0.75) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

คือ แบบสั่งการ (x ̅= 3.64, S.D = 0.77)  

 แนวทางพัฒนาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 พบว่า 1. ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบสั่งการเรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหา
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น้อยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เป็นผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง มีการอธิบายหรือ

แจ้งครูผู้สอนทราบถึงความคาดหวังของโรงเรียน และผู้บริหารควรเนน้การใชร้ะเบียบ ในการออกคำสั่งที่ชัดเจน ทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 2. ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบขายความคิดเรียงลำดับค่าความถี่

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรบอกรายละเอียดของงานที่ตนเองต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้ละเอียด  

ชัดเจน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรเป็นที่ปรึกษา ให้คำชี้แนะคอยช่วยเหลือและให้การสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างราบรื่น และ ผู้บริหารควรมีการเสริมแรงให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงาน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย ตามลำดับ 3. ด้านภาวะผู้นำสถานการณ์แบบมสี่วนร่วม เรียงลำดับค่าความถี่จากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏบัิตงิาน ให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมใน

การกำหนดเป้าหมาย แนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานในโรงเรียน และผู ้บริหารควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

ตามลำดับ 4. ด้านภาวะผู้นำสถานการณ์แบบมอบหมายงานงาน เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ผู ้บริหารควรกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  

รองลงมา คือ ผู้บริหารควรกระจายอำนาจให้บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบและตัดสินใจด้วยตนเอง และผู้บริหาร

สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนกำหนดแนวทางการทำงานด้วยตนเอง ตามลำดับ 

  

การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุดรธาน ีมปีระเด็นท่ีจะนํามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

 1. ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มุ่งมั่นในการบริหารและปฏิบัติงานให้ประสบ

ผลสำเร็จ มีการศึกษา หาความรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ นอกจากนี้ผู้บริหารมีการคัดเลือกมาจากวิธีการที่มี

คุณภาพ ทำให้ได้ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ให้การสนับสนุนบุคลากรให้ความใส่ใจและ

ปรารถนาดีต่อผู้ร่วมงาน มุ่งสร้างความเป็นมิตร ยอมรับในความคิดของบุคลากร จึงทำให้การบริหารงานบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของธัญพร ตันหยง (2560, หน้า 52-53) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษา

บทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

ผลการวจิัย พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนากร แก่นเกษ (2560, 

หน้า 65-67) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หน้า 118-120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้นำ ตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของวิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 119-121) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 1.1 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบสั่งการ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก มีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เน้น

ความสำคัญของการกำหนดเวลาที่งานต้องสำเร็จ รองลงมา คือ เวลาเพียงส่วนน้อยที่ใช้ในการด้านการเสริมแรง

ผู้ใต้บังคับบัญชา และออกคำสั่งอย่างเข้มงวดและเด็ดขาด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ มหีนังสือระบุงานอย่างละเอียด 

กำหนดระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินงานเป็นระบบ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันมกีารปรับเปลี่ยนโครงสร้างการ

บริหารงาน มีการปฏิรูป การศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และมีการประกาศให้โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล 

แต่ในเร่ืองดังกล่าวบางเร่ืองยังไม่มคีวามชัดเจนและมีความคลุมเครอื เกิดความยุ่งยากไม่แน่ใจในการปฏบัิตงิาน ดังนั้น 

จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้กำหนดสิ่งที ่ให้ครูผู ้สอนปฏิบัติ  กำหนดเป้าหมาย วางแผนการ

ปฏิบัติงาน กำหนดระเบียบต่าง ๆ ผู้บริหารมีอำนาจการตัดสินใจเพียงผู้เดียวรวมถึงการกำหนดระยะเวลาในการ

ปฏบัิตงิานให้กับครูผู้สอน สอดคล้องกับผลการวจิัยของธนากร แก่นเกษ (2560, หนา้ 65-67) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะ

ผู ้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ด้านผู้นำแบบสั่งการ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หน้า 118-120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 1.2 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบขายความคิด 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงคอยช่วยเหลือสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมา คือ ให้การสนับสนุนอำนวยความ

สะดวกในการทำงานของใต้บังคับบัญชาให้การช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ รู้จักใช้เทคนิคการเสริมแรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารบอกรายละเอียดของ

งานท่ีตนเองต้องการแลว้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำความเขา้ใจในรายละเอยีดงาน ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานได้ตรง

ตามความตอ้งการของผู้บริหาร สอดคล้องกับผลการวจิัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หนา้ 118-120) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 1.3 ด้านภาวะผู้นำ

สถานการณ์แบบมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามสี่วนร่วมในกระบวนการทำงาน และช่วยเหลอืสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจในกระบวนการทำงานผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏบัิตภิารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา โดยการกระจายอำนาจให้ทุก

ฝ่ายมสี่วนร่วม มกีารจัดโครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษาเอกภาพเชงินโยบายมคีวามหลากหลายในทางปฏิบัติ  
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การกระจายอำนาจดังกล่าวทำให้สถานศกึษา มคีวามคล่องตัว มคีวามอสิระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการ

ของการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัด

การศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน จึงเป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการ โดยเน้นให้

ครูผู ้สอนมาใช้ในการตัดสินใจ ทำให้ผู ้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของธนากร แก่นเกษ (2560, หน้า 65-67) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัย พบว่า ด้าน

ผู้นำแบบมีส่วนร่วม โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, 

หนา้ 118-120) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ใน

ระดับมาก และ 1.4 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบมอบหมายงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัว

น้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ อนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

กำหนดแนวทางทำงานด้วยตนเอง รองลงมา คือ ไว้วางใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยอิสระ และมอบอำนาจ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมือนเป็นผู้นำคนหนึ่ง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กระจาย

อำนาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบและตัดสินใจด้วยตนเอง ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีอิสระในการทำงาน ให้ความไว้วางใจ ความเชื่อถือในความรู้และความสามารถของครูและบุคลากรในการ

ทำงานในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หน้า 118-120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก     

 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี คือ 1. ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบสั่งการเรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อยได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้เป็นผู้วางแผนปฏิบัตงิานดว้ยตนเอง มกีารอธิบายหรือแจ้งครูผู้สอน

ทราบถึงความคาดหวังของโรงเรียน และผู ้บริหารควรเน้นการใช้ระเบียบในการออกคำสั ่งที ่ช ัดเจน  ทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตติามอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับผลการวจิัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หนา้ 118-120) ได้

ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบ

สั ่งการ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู ้บริหารควรเน้นการใช้ระเบียบ ในการออกคำสั ่งที ่ช ัดเจน ทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 2. ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบขายความคิดเรียงลำดับค่าความถี่

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรบอกรายละเอียดของงานที่ตนเองต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้ละเอียด  

ชัดเจน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรเป็นที่ปรึกษา ให้คำชี้แนะ คอยช่วยเหลือ และให้การสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างราบรื่น และผู้บริหารควรมีการเสริมแรงให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงาน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หน้า 118-120) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบขาย
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ความคิด ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ คอยให้คำปรึกษา ให้คำชี้แนะ คอยช่วยเหลือ และให้การสนับสนุนต่าง ๆ 

เพื่อให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาทำงานได้อย่างราบร่ืน และควรมกีารเสริมแรงให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานเพื่อให้

งานบรรลุตามเป้าหมาย 3. ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบมีส่วนร่วมเรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏบัิตงิานให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมาย แนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานในโรงเรียน และผู้บริหารควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หน้า 118-120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ 

ผู้บริหารมกีารเปิดโอกาสผู้ใตบั้งคับบัญชาร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตัดสนิใจในการกระบวนการทำงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นการกำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบาย และภารกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิษณุกร      

แตงแกว้ (2563, หนา้ 119-121) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำตามสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ด้านแบบมสี่วนร่วมมีขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน

มสี่วนร่วมในกระบวนการทำงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล ด้านบริหารงานท่ัวไป และ

ผู้บริหารให้ความสำคัญช่วยเหลือและสนับสนุนต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน 4. ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบ

มอบหมายงานงาน เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ รองลงมา คือ ผู้บริหารควรกระจายอำนาจให้บุคลากรใน

โรงเรียนรับผิดชอบและตัดสินใจด้วยตนเอง และผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนกำหนดแนวทางการทำงาน

ด้วยตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561, หน้า 118-120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมอบหมายงาน มี

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏบัิตหินา้ที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มความสามารถและผู้บริหารตอ้งพิจารณาระดับความเหมาะสมของการมอบหมายงาน ว่าจะมกีารมอบหมาย

งานในระดับใดให้แก่บุคลากร และต้องคำนึงถึงการเลือกบุคลากรที่จะรับมอบหมายงาน ปริมาณงานที่มอบหมาย 

ความยากง่ายของงานและการควบคุมการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 

119-121) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ด้านภาวะผู้นำ

แบบมอบหมายงาน มีข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนกำหนดแนว

ทางการทำงานด้วยตนเอง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
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  1.1 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบสั่งการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีหนังสือระบุงานอย่าง

ละเอียด กำหนดระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินงานเป็นระบบ ดังนั้น ผู้บริหารควรกำหนดรายละเอียดของงานด้าน

ต่าง ๆ ได้แก่ งานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั ่วไป จัดทำเป็นคู่มือโดยกำหนด

รายละเอยีดของงานให้เป็นลำดับขั้นตอนเพื่อให้การทำงานเป็นไปในทางเดียวกัน 

  1.2 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบขายความคิด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ รู้จักใช้เทคนิคการ

เสริมแรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารยอมรับ ยกย่อง ชมเชยหรือให้รางวัลแก่บุคลากรที่

ปฏบัิตงิานได้ดีในรูปแบบต่าง ๆ ตามสถานการณ ์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

  1.3 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบมีส่วนร่วม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ 

และร่วมตัดสินใจในกระบวนการทำงานผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการ

กระบวนการทำงาน เช่น แต่งตั้งครูเป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เป็นต้น 

  1.4 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์แบบมอบหมายงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กระจายอำนาจให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบและตัดสินใจด้วยตนเอง ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนกระจายอำนาจให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชาฝ่ายหัวหน้างานรับผิดชอบงานและตัดสินใจด้วยตนเอง  พร้อมกับให้ความช่วยเหลือค้ำจุนแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา และเชื่อว่าผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถทำงานให้เป็นท่ีพอใจโดยไม่ตอ้งคอยควบคุม 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา 

  2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงทดลองเกี่ยวกับการใช้ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 
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