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บทคัดย่อ 
การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ

ครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประชากรที่ศึกษา คือ 

โรงเรียน จำนวน 8 แห่ง ผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 84 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มี

ค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Google form 

ผ่านช่องทางอีเมล์. สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์

เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย (µ = 3.71, 

α = 0.38) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 2. แนวทาง

พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด

โอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ นิเทศติดตาม ประเมินผล และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ควรมีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ

เดียวกันเป็นการระดมความคิดจากครูผู้สอน  ควรให้ครูได้มีส่วนร่วมกำหนดแนวทางในการพัฒนาการปรับปรุงการใช้

สื่อนวัตกรรม ควรสนับสนุนให้ครูจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรสนับสนนุให้

ครูมีส่วนร่วมในการสร้างแบบฟอร์มในด้านการวัดและประเมนิผลให้มากขึ้น และควรส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน

การพัฒนาระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มากขึ้น 
  
คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม; คร;ู ผู้บริหาร 
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Abstract 
 The objective of this research was to study the level and guidelines for developing participation in 

academic administration among teachers in School Group 8 (Chiang Yuen) under the Udon Thani Primary 

Educational Service Area Office, District 1. The study population consisted of 8 schools provided information for 84 

people. The research tools included questionnaires and interviews. It has a precision value between 0.67 and 1.00 

and a confidence value of 0.91. Data were collected by using google form program via email. Statistics for data 

analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The researcher found that 

1. The level of participation in academic administration of teachers in School Group 8 (Chiang Yuen) under the 

office. Udon Thani Primary Educational Service Area 1 is overall at a high level. There is little dispersion (µ = 3.71, 

α = 0.38). All aspects are at a high level. The highest average aspect was the development of the internal quality 

assurance system, followed by the development of learning resources. The aspect with the lowest average was 

educational supervision. 2. Guidelines for developing participation in academic administration for teachers in Group 

8 (Chiang Yuen) schools include: Educational institution administrators should provide opportunities for teachers to 

participate in planning, analysis, supervision, monitoring, evaluation, and continuous curriculum development. In 

addition, there should be groups gathered together to create learning plans for each learning subject group in 

order to follow the same guidelines as brainstorming ideas from teachers. Teachers should be involved in 

determining guidelines for developing and improving the use of innovative media. Teachers should be encouraged 

to organize environments and learning resources that are conducive to student learning. Teachers should be 

encouraged to participate more in creating forms for measurement and evaluation. And teachers should be 

encouraged to participate more in developing the supervision system within educational institutions. 
Keywords: Administrator; Participation; Teacher 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งต้อง

ตระหนักถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner focus) โดยเฉพาะการพัฒนานักเรียนไปสู่เป้าหมายท้ังในดา้นเก่งดี และความมี

สุขได้นั ้น จำเป็นต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นหน่วยงานที่เป็นมาตรฐานมีคุณภาพอย่างพร้อมเพรียง  รวมทั้งมี

องค์ประกอบที่สมบูรณ์ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นต้องพัฒนาสถานศึกษาสู่

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Learning school) เพราะโรงเรียนต้องเนน้ท่ีการเรียนรู้เป็นสำคัญมากกว่าการสอนแต่การท่ีจะ

สามารถสร้างให้ทุกโรงเรียนเกิดขึ้นได้น้ัน จำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย

ปลายทาง (สุวมิล ว่องวาณิช, 2558) การพัฒนาคุณภาพมนุษย ์คือ การให้การศึกษา การศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียน

จึงมีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพลเมืองของประเทศ ซึ่งส่งผลต่อความเจริญและการพัฒนา

ประเทศในทุกด้าน พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ 2545 มาตรา 6 

กำหนดให้การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข อีกทั้งตามจุดหมายของ
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี  มี

ปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ นอกจากนี้ในมาตรฐาน

การศึกษาของชาติยังได้กำหนดคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกไว้  โดยเน้นให้คนไทย

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ปัจจัยหลักในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการได้  คือ ครู ซึ ่งมี

องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องสองส่วน คือ คุณภาพของตัวครูและคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู คุณลักษณะ

พื้นฐานของความเป็นครู คือ ต้องมีความรักศรัทธาในอาชีพ เมตตา และเอาใจใส่ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างที่ดีของ       

ลูกศษิย ์หมั่นพัฒนาตนเอง เข้ากับผู้ปกครองได้ดี แต่สิ่งสำคัญที่สุด คือ ครูต้องมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยให้มีความสำคัญกับประโยชน์ที่เกิดกับลูกศิษย์เป็นอันดับแรก  ในปัจจุบันคุณภาพ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานของประเทศไทย มแีนวโนม้ของการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในช่วงของการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่ 2 โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพผู้เรียนในระดับนานาชาติ ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ       

ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของโรงเรียนนั้นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการไขไปสู่ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา แต่ผู้บริหารไม่อาจ

ทำงานได้ทุกอย่างให้สัมฤทธิ์ได้โดยลำพังเพียงคนเดียว จำเป็นต้องอาศัยเพื่อนร่วมงานและกระบวนการ การทำงาน

ร่วมกันผู้บริหารจึงตอ้งมีทักษะในการนำคนและจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมอืร่วมใจกัน ปฏบัิตภิารกิจที่รับผิดชอบให้

สำเร็จลุล่วงไปดว้ยด ี(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2558, หนา้ 9)  

 สำหรับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) กลุ่มต่าง ๆ เป็นประเด็นท่ีมีผู้ศึกษาไวไ้ม่นอ้ย ผลการศึกษาต่างพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะครูมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเช่น  งานวิจัยของปาริชาต สุนทร 

(2560, หน้า 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นลักษณะที่ผู้นำเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจมีอิสระในการทำงานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกัน แก้ไขปัญหาลักษณะดังกล่าวย่อม

เป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและมีผลการปฏิบัติงานสูงขึ้น (ศุภานันต์ บุญชิต, 2560, หน้า 10) 

และการบริหารการมีส่วนร่วมยังส่งผลให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์และมปีระสิทธิภาพ ท้ังนี้ทุกคนจะมีความรู้สึก

ว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มคีวามมุ่งมั่นเป็นการร่วมก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อดทนทำงานให้ได้

ดีเพื่อตนเองก่อให้เกิดความร่วมมือทำงานเพื่อหน่วยงาน มีการติดต่อสื่อสารที่ดี เปิดโอกาสให้บุคคลเติบโตและ

ประสบความสำเร็จในงาน สร้างความรับผิดชอบท้ังเป็นการแก้ไขปัญหา ความไม่สอดคล้องกันระหว่างความต้องการ

ของบุคคลกับองค์การด้วย จึงมีผลดีต่อการบริหารช่วยให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องอีกทั้งยังช่วยให้

ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกภาคภูมิใจ และเกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรส่งผลดีต่อการบริหารองค์กร การให้ครูมีส่วนร่วม       

ในการบริหารงานวชิาการ จึงมคีวามสำคัญเพราะเป็นหัวใจสำคัญการพัฒนาคุณภาพในภาพรวมของสถานศกึษา และ

เป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้าไปอย่างเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็น

บุคคลที่มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร      

จากเหตุผลดังกล่าว การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้นั้น อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ และที่สำคัญ

ประการหนึ่ง คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง Hoy and Miskel (1978) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจของ ครู อาจารย์ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์

กันในทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู อาจารย์ ซึ่งครู อาจารย์ นิยมชมชอบผู้บริหาร   
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ที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากกว่าผู้บริหารที่ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Hoy and 

Miskel, 1978, pp. 391-393) 

จากรายงานแผนปฏิบัตกิารประจำปี พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต

1 พบว่า จุดที่ต้องพัฒนา คือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการ การศึกษาโดยใช้กลุ่มโรงเรียน

เป็นฐานเพื่อขับเคลื่อนให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการขั้นพืน้ฐาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารงาน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยเฉพาะงานด้านวิชาการ ครูในโรงเรียนขาดความสัมพันธ์ต่อกัน  

ไม่ให้ความสำคัญของการเข้ามามีส่วนร่วม และการทำงานไม่ปรึกษาหารือ (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1, 2565, หนา้ 26) 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เพื่อนำ

ผลการการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการสนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

     1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

  2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม  8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการวิจัยเร่ือง การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ โดยผู้วิจัย

กำหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยจากแนวคิด สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, 

หนา้ 31) จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพท่ี 1  
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         ตัวแปรท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 84 คน จำแนกเป็น ข้าราชการครู จำนวน 71 คน และครูอัตราจ้าง 

จำนวน 13 คน เลอืกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ลักษณะของเครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม  8 

(เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูล

พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับ

พัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตาม

แนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดให้

ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

กลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สำหรับแบบสัมภาษณ์ได้นำผลจาก

การวิเคราะห์ตามขั้นตอนที่ 1 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาคำตอบแนวทางพัฒนาพัฒนาการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 1 กับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 2) สร้างแบบสอบถามแล้วนําเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 3) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายวีระศักดิ ์สุธรรมฤทธ์ิ ผู้อำนวยการโรงเรียนชัยนาคำวทิยา นายสุพัฒน์ 

เพ็ชรตา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลทุ่งฝน และนางขนิษฐา ลุนชัยภา ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งฝนพัฒนศึกษา 

ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้

 

 

แนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 

(เชยีงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

1) ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร  

2) ด้านการจัดการเรียนรู้  

3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

5) ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย  

6) ด้านการนเิทศการศกึษา  

7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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ภาษา (Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด  (Index of item 

objective congruence: IOC) ความครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจนของภาษาท่ีใช้ โดยให้ค่าความสอดคล้อง 

ดังนี้ + 1 หมายถึง เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าข้อ

คําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา -1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับ

ประเด็นท่ีต้องการศึกษา 4) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดย

ใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.91 และ 5) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 6) 

แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบแนวทางพัฒนาพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยนำผลการวิเคราะห์

เชงิปริมาณมาตั้งคำถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยโดยใช้โปรแกรม Google form ในเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ ่งได้รับอีเมล์

แบบสอบถามตอบกลับท้ังหมด 84 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้

จากการตอบแบบสอบถามตอนที่  1 ได้แก่ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) ข้อมูลระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 

8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 121) 3) ข้อมูลแนวทาง

พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) สำหรับสถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถาม

แต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of item objective congruence) 2) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้

สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (α) แล้ว

นําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ดา้นท่ี 
 

 

การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
 

µ 
 

α 
 

ความหมาย 

1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3.58 0.51 มาก 

2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.66 0.49 มาก 

3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 3.70 0.53 มาก 

4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.74 0.46 มาก 

5 ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย 3.72 0.52 มาก 

6 ด้านการนเิทศการศกึษา 3.54 0.61 มาก 

7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 3.85 0.41 มาก 

รวม 3.65 0.68 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย (µ = 3.71, 

α = 0.38) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน  (µ = 3.85, α = 0.41) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (µ = 3.74, α = 0.46) 

และด้านการวัดประเมินผลและวจิัย (µ = 3.72, α = 0.52) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการนเิทศการศกึษา 

(µ = 3.54, α = 0.61)      

 2. ผลการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียง

ยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน การวางแผน วิเคราะห์ นิเทศติดตาม ประเมินผลและพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศึกษามากขึ้น เพื่อให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องและตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป  2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม  8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควร

มีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกันเป็นการ

ระดมความคิดจากครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักถึงบทบาทหนา้ท่ีของครูว่าเป็นผู้ดําเนินการหลักใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้เป็นเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตามศักยภาพของผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้มีส่วนร่วมกําหนด
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แนวทางในการพัฒนาการปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรม เพื่อที่ครูจะได้มีแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างชัดเจน

มากยิ่งขึ้น และผู้บริหารควรให้ครูแต่ละสาระการเรียนรู้ทำการสำรวจความพึงพอใจของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน 

เพื่อนำผลมาพัฒนาและปรับปรุงใช้ครั้งต่อไป 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี ่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูจัด

สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อให้

กระบวนการเรียนรู้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้มีการจัดแหล่งการ

เรียนรู้เพื่อการศึกษาที่ความหลากหลายและเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 5) ด้านการวัดประเมินผลและการ

วิจัย ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควร

สนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการสร้างแบบฟอร์มในด้านการวัดและประเมนิผลให้มากขึ้น เพื่อให้ครูมคีวามรู้ในด้านการ

วัดและประเมินผล รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ครูมสี่วนร่วมกําหนดหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดการวัดและประเมินตามประภาพจริง และผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน

การกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่หลากหลาย 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มากขึ ้น  โดยจัดให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนิเทศการสอนซึ่งกันและกันระหว่างครู เพื่อช่วยกันพัฒนาข้อบกพร่องและส่งเสริมข้อดีในการ

จัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป และผู้บริหารควร

มกีารพจิารณาการแต่งต้ังครูผู้ทำหน้าท่ีนิเทศภายใน และผู้บริหารควรมคีณะทำงานปรับปรุงแผนงานวิชาการ 7) ด้าน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรมกีารประสานงาน เพื่อขอความร่วมมือกับโรงเรียนอ่ืนและหน่วยงานในชุมชนในการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และผู้บริหารควรทบทวนการจัดระบบและกระบวนการจัดระบบที่เกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพสถานศกึษา  

 นอกจากนี้ ผลการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 สามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้ ดังนี้  

 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1.1 ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

การนำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  1.2 

ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมประเมินสถานภาพสถานศึกษา  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการนิเทศการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา และการติดตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร  

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ มแีนวทางพัฒนา ดังนี้ 2.1 โรงเรียนในกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
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เรียนรู้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัตเิดียวกัน เป็นการระดมความคิดจากครูผู้สอนท่ีมีบริบทโรงเรียนคลา้ยคลึงกัน และเป็น

การบูรณาการเนื้อหาสาระที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน 2.2 ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียน เพื่อให้ครูได้ทำความเข้าใจเกี่ยวกับส่วนประกอบของแผนการจัดการเรียนการสอนมาก

ยิ่งขึ้น 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของครูว่าเป็นผู้ดำเนินการหลักในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนกระบวนการเรียนรู้เป็นเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

ตามศักยภาพควรให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  

 3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มแีนวทางพัฒนา ดังนี้ 3.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูศกึษา ค้นควา้ และทำ

วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในทุกภาคเรียนผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้มีส่วนร่วมในการศึกษา  ค้นคว้า วิจัย

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมแีนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างชัดเจนมากขึ้น 3.2 ผู้บริหารควรให้ครูผลิตสื่อท่ีใช้

ในการเรียนการสอนเอง และทำการสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อสื่อที่ใช้การเรียนการสอนได้มีส่วนร่วมกําหนด       

แนวทางการพัฒนาสื่อการเรียน เพื่อให้ครูมแีนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างชัดเจนมากขึ้น  

 4. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 4.1 ควรส่งเสริมให้ครูสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั ้งใน

สถานศกึษา ท้องถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพืน้ท่ีใกล้เคียง เพื่ออำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

นักเรียนที่เป็นรูปธรรม 4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้มีการจัดแหล่งการเรียนรู้เพื่อการศึกษาที่มี

ความหลากหลายท้ังในสถานศกึษา ท้องถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพืน้ท่ีใกล้เคียงโดยเนน้ความปลอดภัยเป็น

หลัก และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรีย 4.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูร่วมสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอกและ

ภายในสถานศึกษา ใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาในชุมชนและในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ร่วม

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า  

 5. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย มีแนวทางพัฒนา ดังนี้  5.1 ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างและ

พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิลผลให้ได้มาตรฐาน แล้วนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีที่ผ่านมาปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป และจัดทําแผนวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  5.2 

ผู้บริหารควรให้ครูร่วมวางแผนวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนร่วมติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน

ให้สอดคลอ้งกับสาระการเรียนรู้ โดยเนน้การวัดผลและประเมินผล ตามสภาพจรงิ  

 6. ด้านการนิเทศการศึกษา มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 6.1 ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการนิเทศการสอน   

ซึ่งกันและกันระหว่างครู หรือสถานศึกษาอื่นด้วย เพื่อช่วยกันพัฒนาข้อบกพร่อง ข้อผิดพลาด และส่งเสริมข้อดีในการจัดการ

เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 6.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรร่วมมือกัน

ในการพัฒนาการนิเทศการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้มีการ

นเิทศภายในสถานศึกษาหรอืระหว่างสถานศึกษา  

 7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มแีนวทางพัฒนา ดังนี้ 7.1 ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน

การคิดริเร่ิมการตัดสินใจในการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้การดําเนนิงานดา้นการพัฒนา ระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ 7.2 ควรเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม

ในการจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา เพื่อให้เข้าใจกระบวนการ ขั้นตอน และแนวทางปฏิบัติของระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษามากขึน้ 7.3 ผู้บริหารควรให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยจัด 

อบรมเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับชั้นตอนและแนวปฏิบัติระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้ครูมีความรู้ความ

เข้าใจสามารถปฏบัิตงิานแทนกันได้ 
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อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม  8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สามารถอภปิรายผล ได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ความสำคัญ กับครูซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง และมีหนา้ที่หลักในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ

ครูใน สถานศึกษาก็คืองานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

จะต้องให้ความสำคัญกับเป็นอันดับต้น ๆ เสมอ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนา 

คุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุจิษยา รุ่งเรือง (2558) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในอำเภอเขาชะเมา สำนักงานงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอำเภอเขาชะเมา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ 

ชำนาญพืช (2559, หนา้ 62-65) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียน

ขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มี ผลการศึกษาพบว่า 1) การ

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตนาภรณ์ 

บำรุงวงศ์ (2560, หน้า 78-79) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 และ14 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่  13 และ 14 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หนา้ 62-66) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ผลการวิจัยพบว่า(1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  ในจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านสามารถอภิปรายผลได้ คือ 1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัว

น้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการแต่งตั ้ง

คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดหาเอกสารหลักสูตรงบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์และสื่อการสอน และครูมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูคือผู้พัฒนา หลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มคีุณภาพ และคุณลักษณะอัน พงึประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยหลักสูตรคือมวลประสบการณ์

และองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ใช้เป็น แนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตัวของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หน้า 62-66) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัย

พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐนันท์ เล็กมาก 

(2560, หน้า 62-66) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการวจิัย พบว่า ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตวัน้อย 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ครูได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทางวิชาการท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนนอกสถานท่ี รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม และตัวแทนครูมีส่วน

ร่วมในการตดิตามการจัดการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนหรือบันทึกการสอนของครู ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ครูมี

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนซึ่งเป็นหน้าที่หลักของครู โดยจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัด

เนื้อหาการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียน ความสนใจด้วยกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย ไม่

ว่าจะเป็นการฝึกทักษะ การจัดให้มีการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด การเรียนรู้แบบเผชิญสถานการณ์ รวมไป

ถึงการรู้จักแก้ปัญหาจากการเรียนรู้ประสบการณ์จรงิ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่าน และกระตุน้ให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559, หน้า 62-65) ได้ทำวิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู ้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีผลการศึกษา พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.3 ด้านการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  รองลงมา คือ การ

ส่งเสริมครูให้มีการใช้สื่อผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อที่มีคุณภาพสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ การส่งเสริมให้ครูศกึษา ค้นควา้ วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี อีกทั้งมีการผลิตพัฒนาสื่อ 

จัดหาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการกำหนด

นโยบายการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุนันทา จันทร์ชูกลิ่น (2564, 

หน้า 70-72) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิัย พบว่า  ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุก

ข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษา รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพเกี่ยวกับการใช้และพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ และครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั ้งในและนอกสถานศึกษา  ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน ในเขต

พื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกล้เคียงโดยเน้นความปลอดภัยเป็นหลัก สอดคล้องกับผลการวจิัยของรัตนาภรณ์ บำรุงวงศ์ 

(2560, หน้า 78-79) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษาท่ี 13 และ14 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การ
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พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  1.5 ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครู ศกึษา วเิคราะห์วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการ รองลงมา คือ ครู

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมครูจัดทำแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ

การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกบการวัดประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการจัดทำแผนการ

วัดผล และประเมินผล สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีการกำหนดระยะเวลาในการวัดและการประเมินผลการ

เรียนกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และดำเนินการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนการ สอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง นำผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับผลการวจิัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559, หนา้ 62-65) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มี ผลการศึกษา พบว่า ด้านการวัดประเมินผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กับผลการวจิัย ณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หนา้ 62-66) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการให้ความรู้  คำแนะนำแก่บุคลากรด้านวิชาการเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการที่

หลากหลาย และครูมีส่วนร่วมในการจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ภายใน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศกึษาอื่น ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการนิเทศการศกึษาเป็นการท่ีครูให้ความช่วยเหลือ แนะนำซึ่งกันและกันในจัดการ

เรียนการสอนให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัย ณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หนา้ 62-66) ได้ทำวิจัย

เร่ืองการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และ 1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการรับการประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา รองลงมา คือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างทันสมัย และครูทุกคนมีส่วนร่วมในการรับการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการ

จัดการศึกษาที่มุ ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน โดยกำหนดให้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และระบบการประกันคุณภาพ

ภายนอก ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการบริหารการศกึษาท่ีต้องดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น

การเตรียมพร้อมในการประกันคุณภาพภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา     
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(สมศ.) โดยผู้บริหารและครูผู ้สอนต่างก็มีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนเพื่อให้งานด้านประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาบรรลุมาตรฐานที่กำหนดไว้ จากเหตุผลนี้ทำให้การมีส่วนร่วมในงานบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนใน

กลุ่มโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559, หน้า 62-65) ได้ทำวิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู ้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีผลการศึกษา พบว่า ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  

 2. ข้อเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม  8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 คือ  2.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ข้อเสนอแนะ

แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด

โอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน การวางแผนการนําหลักสูตรไปใช้ให้เหมาะกับผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาควร

เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น  เพื่อให้ครูได้มีความรู้

ความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา และดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องและตอบสนอง

ต่อจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของรัตนาภรณ์ บำรุงวงศ์ (2560, หน้า 78-

79) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่  13 และ

14 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ การ

นําหลักสูตรไปใช้ให้เหมาะกับผู้เรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หน้า 62-66) ได้ทำ

วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศึกษามากขึ้น เพื่อให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และดำเนินการจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องและตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาต่อไป  2.2 ด ้านการจ ัดการ

เรียนรู้ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม  8 (เชียงยืน) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควร

มีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกันเป็นการ

ระดมความคิดจากครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักถึงบทบาทหนา้ท่ีของครูว่าเป็นผู้ดําเนินการหลักใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้เป็นเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดตามศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559, หน้า 62-65) 

ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ด้านการจัดการเรียน

การสอนโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสควรมีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกันเป็นการระดมความคิดจากครูผู้สอนท่ีมีบริบทโรงเรียนคลา้ยคลึงกัน และเป็น

การบูรณาการเนื้อหาสาระที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน รวมถึงการร่วมกันผลิตสื่อการเรียนการสอนอีกด้วย และ
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หน้า 62-66) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของครูว่า

เป็นผู้ดำเนินการหลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 2.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชยีงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับ

ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้มีส่วนร่วมกําหนดแนวทางในการพัฒนาการ

ปรับปรุงการใช้สื่อนวัตกรรม เพื่อที่ครูจะได้มีแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น และผู้บริหารควร

ให้ครูแต่ละสาระการเรียนรู้ทำการสำรวจความพึงพอใจของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน เพื่อนำผลมาพัฒนาและ

ปรับปรุงใชค้รัง้ต่อไป สอดคล้องกับผลการวจิัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559, หนา้ 62-65) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมสี่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู ้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรให้ครูแต่ละสาระการ

เรียนรู้ทำการสำรวจความพึงพอใจของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน เพื่อนำผลมาพัฒนาและปรับปรุงการใช้สื่อ เพื่อท่ี

ครูจะได้มีแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างชัดเจนมากยิ่งขึน้ 2.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครู

จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร 

เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูได้มีการจัดแหล่ง

การเรียนรู้เพื่อการศึกษาที่ความหลากหลายและเพียงพอต่อ ความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หน้า 62-66) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ควรสนับสนุนให้ครูจัดสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.5 ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างแบบฟอร์มในด้านการวัดและประเมินผลให้

มากขึ้น เพื่อให้ครูมีความรู้ในด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีส่วนร่วม

กําหนดหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดการวัดและประเมินตามสภาพจริง  และ

ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่

หลากหลาย สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หนา้ 62-66) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ควรสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้าง

แบบฟอร์มในด้านการวัดและประเมินผลให้มากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559, หน้า 

62-65) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอขลุง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควร

สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่หลากหลาย  2.6 
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ด้านการนิเทศการศึกษา ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 

(เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มาก

ขึ้น โดยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนิเทศการสอนซึ่งกันและกันระหว่างครู เพื่อช่วยกันพัฒนาข้อบกพร่องและ

ส่งเสริมข้อดีในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

ต่อไป และผู้บริหารควรมีการพิจารณาการแต่งตั้งครูผู้ทำหน้าที่นิเทศภายใน และผู้บริหารควรมีคณะทำงานปรับปรุง

แผนงานวิชาการ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐนันท์ เล็กมาก (2560, หนา้ 62-66) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ควรส่งเสริมให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนา

ระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มากขึ้น โดยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนิเทศการสอนซึ่งกันและกัน

ระหว่างคร ูเพื่อช่วยกันพัฒนาข้อบกพร่อง สอดคล้องกับผลการวจิัยของรุจิษยา รุ่งเรือง (2558) ได้ทำวิจัยเร่ืองการมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในอำเภอเขาชะเมา สำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีการพิจารณาการแต่งตั้งครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ

ภายใน และ 2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการประสานงาน เพื่อขอความร่วมมือกับโรงเรียนอื่น

และหน่วยงานในชุมชนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และผู้บริหารนควรทบทวนการจัดระบบและ

กระบวนการจัดระบบที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช 

(2559, หน้า 62-65) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนขยาย

โอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ข้อเสนแนะแนวทางพัฒนา 

คือ ผู้บริหารนควรทบทวนการจัดระบบและกระบวนการจัดระบบที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพสถานศึกษา และควร

มกีารประสานงาน เพื่อขอความร่วมมือกับโรงเรียนอ่ืนและหน่วยงานในชุมชนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ         

 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม 8 (เชียงยืน) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

สามารถสรุปผลในแต่ละด้านที่ควรพัฒนา คือ 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ครูผู้สอนควรมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 2. ด้านการจัดการเรียนรู้  ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียน โดยมีการรวมกลุ่มกันเพื่อจัดทำแผนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้เป็น

แนวทางปฏิบัติเดียวกัน เป็นการระดมความคิดจากครูผู้สอนที่มีบริบทโรงเรียนคล้ายคลึงกัน และเป็นการบูรณาการ

เนื้อหาสาระท่ีใกล้เคียงกันเข้าดว้ยกัน 3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูศกึษา ค้นคว้า และ

ทำวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในทุกภาคเรียนผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้มีส่วนร่วมในการศึกษา ค้นคว้า วิจัย

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมแีนวทางในการพัฒนาปรับปรุงอย่างชัดเจนมากขึ้น  4. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

ควรส่งเสริมให้ครูสำรวจแหล่งเรียนรู้ท้ังในสถานศกึษา ท้องถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพืน้ท่ีใกล้เคียงโดยเน้น

ความปลอดภัยเป็นหลัก เพื่ออำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนที่เป็นรูปธรรม 5. ด้านการวัด
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ประเมินผลและวิจัย ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิลผลให้ได้มาตรฐาน 

แล้วนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีที่ผ่านมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป 6. ด้านการนิเทศ

การศึกษา ควรจัดให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ การจัดระบบนเิทศการศกึษา

ภายในสถานศึกษาอื่นด้วย 7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด

ริเร่ิมการตัดสินใจในการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้การดําเนนิงานดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาดําเนินการไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น เช่น การนำหลักสูตรระยะสั้นออกสอนฝึกอบรมอาชพีตามโครงการจังหวัด

เคลื่อนท่ี เป็นต้น                                   

  1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน 

สามารถนำมาใช้ในการเรียนการสอนเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อผู้เรียน 

  1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูศกึษา คิดควา้สื่อการเรียนท่ีเป็นนวัตกรรม เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการการเรียนการสอนของครู และทำการวจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

  1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูสำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ในชุมขน อนิเทอร์เน็ตฟรี 

  1.5 ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย ควรให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เช่น มอบหมายครูที่ทำหน้าที่หัวหน้าหมวดหรือหัวหน้าสาระการเรียนรู้ร่วม

เป็นคณะกรรมการกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา เพื่อให้ครูหัวหน้าหมวด

สามารถนำขอ้มูลไปถ่ายทอดให้เพื่อนครูมีความรู้ความเข้าใจและปฏบัิตไิปในแนวทางเดียวกัน 

    1.6  ด้านการนเิทศการศกึษา ควรให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาอื่น เช่น การจัดกิจกรรมให้ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เดียวกันได้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ เกี่ยวกับระบบการนิเทศติดตามภายในสถานศึกษา เพื่อนำมา

ปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาตนเอง 

  1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาของ

สถานศึกษา เพราะสถานศึกษาต้องนําผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปประกอบการจัดทําแผนการ

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในหากสถานศึกษามีระบบ

ประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็งจะเกิดความย่ังยนืในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  
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  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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