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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 2) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารบุคคล จำนวน 124 

คน ใชว้ธีิคัดเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

มีค่าความเที่ยงตรง อยู่ในระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 

การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาคือด้านสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านวางแผนอัตรากำลังและการ

ดำรงตำแหน่ง ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านการรักษาวนิัย และการออกจากราชการ 2) ปัญหาการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยเรียงลำดับ

ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนขาดการรายงานผลการดำเนินการทางวินัยการลาออกของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลา การมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ตรงกับ

ความถนัดของบุคลากร การสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กรไม่ชัดเจน และการสร้างขวัญและกำลังใจ

บุคลากร ตามลำดับ 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; ผู้บริหารโรงเรียน; คร ู
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Abstract 

 The objectives this research article were 1) to study the personnel administration conditions of schools 

with expanded educational opportunities under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, Area 

3; and 2) to study the problems of personnel administration in schools with expanded educational opportunities 

under the jurisdiction of the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, Area 3. The population in this 

research consisted of 124 school administrators and teachers performing personnel administration duties using a 

specific selection method. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with reliability between 

0.67 and 1.00 and a confidence value of 0.85. Statistics used in data analysis were frequency distribution, 

percentage, mean, and standard deviation. The research found that 1) the personnel administration conditions of 

the educational opportunity expansion schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, 

Area 3, were overall at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects were at a high 

level. The aspect with the highest average was the aspect of creating efficiency in government service aspect, 

recruitment and appointment, and personnel planning and tenurerespectively. The side with the lowest average 

was discipline and leaving government service. 2) Personnel administration problems at schools expanding 

educational opportunities under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, arranged in order of 

frequency from highest to lowest were schools lack reporting of disciplinary action results resignation of teachers 

and educational personnel work not being completed on time. Assigning work to personnel that does not match 

the personnel's aptitudes creating understanding for personnel in the organization is not clear, and building 

personnel morale, respectively. 

Keywords: Personnel administration; School administrators; Teacher 

ความสำคัญของปัญหาการวจิัย  

 การศึกษาเป็นเครื่องมือและหัวใจสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ สามารถพัฒนาประเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับอารยประทศ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญใน

การพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลตั้งแต่เริ่มต้น

ต่อเนื่องไปตลอดชวีิต การพัฒนาดังกล่าวทำให้บุคคลมีคุณสมบัติท่ีเป็นปัจจัยและพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศท้ัง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมจากการที ่สังคมโลกมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ไม่ว่าจะ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่าง ๆ และการแข่งขันด้านเศรษฐกิจอย่างรุนแรงเกิดเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้  

เศรษฐกิจมผีลผลิตท่ีเกิดมาจากความรู้เป็นรากฐานและเป็นเครื่องผลักดันท่ีก่อให้เกิดการเตบิโต และความมั่งคั่ง (ดวง

กมล สินเพ็ง, 2554, หนา้ 17)        

ประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าแล้วหรือประเทศที่กำลังพัฒนาต่างตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาได้ทุ่มเท

กำลังทั้งในแง่ความคิดและทรัพยากรของประเทศ เพื่อการปฏิรูปหรือพัฒนาการศึกษา เพื่อสะสมพลังอำนาจให้ประเทศ 

สามารถพึ่งตนเองให้อยู่รอดหรือแข่งขันกับผู้อื่นได้ รัฐบาลไทยทุกยุคสมัยจึงให้ความสำคัญในการจัดการการศึกษา และ
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พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเครื่องมือและ

กลไกลการขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จ เพราะถ้าปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้เราจะปฏิรูปการศึกษาไม่สำเร็จ 

(วจิิตร ศรีสะอา้น, 2550, หนา้ 2) เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ 

ให้ได้มาซึ่งบุคคลที่เหมาะสมมีความรู้ความสามารถทุ่มเท พัฒนาการทำงานให้กับองค์กร (วิชัย โถสุวรรณจินดา, 2556, 

หน้า 2) ซึ่งการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการส่งครูเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง บุคลากรมหีนี้สนิเฉลี่ยต่อคนสูงขึ้น ปัญหาเหล่านี้ทำ

ให้ขา้ราชการครูขาดขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทำให้ข้าราชการครูขาดความกระตอืรือร้นในการ

แสวงหาความรู้ใหม ่ๆ ไม่มกีำลังใจในการทุ่มเทอบรมสั่งสอนศษิย์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารและคุณภาพทางการศึกษา

ของนักเรียนโดยเฉพาะการจัดการศกึษาระดับชั้นมัธยมศกึษาท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจการ บริหารงานบุคคลเป็น

อย่างดีเพื่อจะได้ขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา คือให ้ผู้เรียนดี เก่งและมีความสุข และสิ่งท่ีจะทำ

ให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายคือครู ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องบริหารสถานศึกษาโดยเข้าใจงานบุคคลเป็นสำคัญ 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2563, ออนไลน)์  

จากสภาพปัญหาและสาเหตุต่าง ๆ ดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งนำกรอบการบริหารงาน

บุคคล 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) การรักษาวินัยและการออกจากราชการ มาใช้ในการศึกษาและเพื่อนำ

ผลการวิจัยไปปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้ผู้บริหารทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนนำไปใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานด้านบุคลากรของโรงเรียนสร้างองค์ความรู้ การบริหารงานบุคคลอันส่งผลต่อการ

เรียนการสอนและพัฒนาการศกึษาต่อไป 

วตัถุประสงคข์องการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
เพื่อแสดงถึงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจากนักวิชาการและนักการศึกษาหลาย แล้วนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดของ

การวจิัย ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 62 คน ครูปฏิบัติงานด้าน

บริหารบุคคล จำนวน 62 คน รวม 124 คน  ใช้ว ิธีการสุ ่มตัวอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยเลือก

ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ โรงเรียนละ 1 คน และครูท่ีปฏบัิตงิานดา้นบริหาร

บุคคล โรงเรียนละ 1 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) 

ศกึษาเอกสาร ตํารา หนังสือ เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และแนวคดิท่ีเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 2) แบบสอบถามพัฒนา

มาจาก ณัฐนิช ศรีลาคา (2558, หน้า 12) ศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

การวจิัย 3) การหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) ด้วยการการหา

ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามในแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบสอบถามความคิดเห็นของ

นักศกึษา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านพจิารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา

ตรวจสอบข้อคําถามคําตอบด้านเนื้อหาและภาษาที่ใช้ว่ามีความสมบูรณ์ถูกต้องเพียงใดแล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขให้

สมบูรณ์และได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจให้คะแนนของแต่ละข้อคําถามด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถาม

ในแต่ละข้อโดยให้ +1 หมายถึง ถูกต้อง 0 หมายถึง ไม่แน่ใจและ -1 หมายถึง ไม่ถูกต้องจากนั้นนาค่าที่ได้มาคํานวณ

และเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามอยู่ในระหว่าง 

0.67-1.00 4) นำแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงเนื ้อหาและภาษาไปทดลอง (Try–out) เพื ่อหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-coefficienent) ของครอนบาช (Cronbach) กับผู้บริหารและครู

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 30 

คน ท่ีไม่ใช่ประชากรท่ืใชใ้นการวิจัย ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.85  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการขอหนังสอืจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ดําเนนิการด้วยตนเอง เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับอเีมล์แบบสอบถามตอบ

กลับท้ังหมด 124 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการดังนี ้1) ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์โดยหา

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) สภาพการบริหารงานด้านบุคคลใช้การวิเคราะห์โดยการหา

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ  

4. การรักษาวนิัยและการออกจากราชการ 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในสงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ค่าเฉลี่ย (   ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 3) ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 โดยการ

วเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

การวจิัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลการวจิัยได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียน มากกว่าครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล ระยะเวลา

ที่ดำรงตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นระยะเวลา 16-20 ปี รองลงมาคือ ดำรงตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันเป็น

ระยะเวลาต่ำกว่า 10 ปี  และ11-15 ปี และมีวุฒกิารศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 

 2. สภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพใน

การปฏบัิตริาชการ รองลงมาคือด้านสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ และด้านวางแผนอัตรากำลังและการดำรงตำแหน่ง ด้าน

ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านการรักษาวนิัยและการออกจากราชการสำหรับรายดา้นและรายข้อสรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มีการจัดทำภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ มีการวางแผนและกำหนดตำแหน่ง

บุคลากรให้สอดคล้องกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการวิเคราะห์ปริมาณงานของสถานศึกษาเพื่อการ

วางแผนอัตรากำลัง ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มกีารประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจ้างครูอัตราจ้าง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการของทางราชการ  รองลงมาคือ การบรรจุแต่งตัง้บุคคลเขา้รับราชการเป็นข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาจัดดำเนินการในรูปคณะกรรมการ และมีการสรรหาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาหรือครูอัตราจ้างดำเนนิการอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการ

ดำเนนิการตามขั้นตอนในสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตัง้เป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การพิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์  รองลงมาคือ มีการยกย่องเชิดชู

เกียรตขิ้าราชการครูท่ีมีผลงานและความดีหรือมีคุณความดีสมควรเป็นแบบอย่างท่ีดขีองสถานศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ 

และการฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่างปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ

มาตรฐานตำแหน่ง ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุม

สมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติและวัฒนธรรมไทยในการปฏบัิตงิาน 

2.4 ด้านการรักษาวนิัยและการออกจากราชการของบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การดำเนินการทางวินัยมีกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโปร่งใสยุติธรรม  รองลงมาคือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาวินัย และผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม ดูแลของข้าราชการ

และบุคลากรดำเนินการอย่างเป็นระเบียบวินัยอย่างเหมาะสม ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ มีการรายงานผลการ

ดำเนนิการทางวินัยหรือการออกจากราชการของบุคลากรทุกกรณีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  
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3. ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่  โรงเรียนขาดการรายงานผลการ

ดำเนินการทางวินัยการลาออกของครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลา 

การมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดของบุคลากร การสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กรไม่

ชัดเจน  และปัญหาการสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร ตามลำดับ 
 

การอภิปรายผล 

 จากการวจิัยคร้ังน้ีทำให้ทราบถึงการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานบุคคลเป็น

การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การวางแผนอัตรากำาลัง และการดำรงตำแหน่ง การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ซึ่งเป็นกระบวนการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการและเป็นกระบวนการหนึ่งที่รวมการพัฒนาบุคลากร การบำรุงรักษาบุคลากรที่เป็นการดำเนินการใด ๆ ให้

บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้ได้ผลตามที่หน่วยงานต้องการหรือให้

ได้ผลดีขึ้นกว่าเดมิ สอดคล้องกับวิทยา ศรีจันทร์หลา้ (2553, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงการบริหารงานบุคคลมีความจำเป็น 

เนื่องจากสามารถทำให้บุคลากรทราบบทบาทและหน้าที่ของตน มีความรู้ ความชำนาญเพิ่มสามารถติดตามความ

เปลี่ยนแปลงของวทิยาการใหม่ ๆ ได้ทันท่วงที และยังช่วยให้ตนเองมีความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน และสามารถท่ีจะ

พัฒนาหน่วยงานของตนให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สมพล อินทรัตน์ (2554, หน้า 

10) ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพรเขต 2 พบว่าสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ปาริชาติ สติภา (2558, หน้า 4) 

ศกึษาเร่ืองการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  พบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก เช่นกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า

ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดทำภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีการจัดทำแผนการ

กำหนดตำแหน่งมุ่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามก้าวหนา้หรอืมีวิทยฐานะที่สูงขึน้ มกีารวางแผน

และกำหนดตำแหน่งบุคลากรให้สอดคล้อง กฎหมายและระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของ

สถานศึกษาเพื่อกำหนดแผนอัตรากำลัง มีการศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางการ

วางแผน มีการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

สถานศึกษามีการจัดทำแผนงานบริหารบุคคลของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันเท่ากัน  มีการจัดทำคู่มือ และแผนภูมิ

โครงสร้างการบริหารงานบุคคลไว้อย่างชัดเจน มีการนำเสนอแผนอัตรากำลังให้สำนักงาน พื้นที่การศึกษาพิจารณา

เท่ากันและมีการประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ณัฐนิช ศรีลาคำ (2558, หน้า 12) 
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ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 พบว่า การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับ คือ มกีารจัดทำภาระงานของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งมุ่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความก้าวหน้าหรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น มีการวางแผนและกำหนดตำแหน่งบุคลากรให้สอดคล้องกับกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องสำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลอย่างต่อเนื่อง และ

สอดคล้องกับปารชิาติ สตภิา (2558, หนา้ 4) ศกึษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ด้านการวางแผนบุคลากร 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ 

การประชุมวางแผนกำหนดอัตรากำลังของบุคลากร 2) การจัดทำคู่มือการบริหารงานบุคคล และโครงสร้างที่ชัดเจน 

และ 3) การประเมินความต้องการของอัตรากำลังของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่งท่ีต้องการเพิ่ม/ลด เสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหาร

โรงเรียนมีการจ้างครูอัตราจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการของทางราชการ  การสรรหาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาหรือครูอัตราจ้างดำเนนิการอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ

ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนจัดดำเนินการในรูปคณะกรรมการเท่ากัน การ

ดำเนนิการตามขั้นตอนในการสรรหาครูอัตราจ้าง การบรรจุแต่งตัง้บุคคลเขา้รับราชการมีความเหมาะสมและตรงตาม

ความรู้ความสามารถ การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเหมาะสมสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังของ

โรงเรียน มกีารสำรวจและประสานงานกับผู้มหีนา้ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาบุคลากรดำเนนิการตามขั้นตอนในการสรร

หาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเท่ากัน มีการกำหนดขั้นตอนในการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาผลการวิจัยน้ี สอดคล้องกับวัฒนา วงศ์แหล ้(2555, หนา้ 8) ศกึษาเร่ือง การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1 ในด้านการ

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่าสภาพการดำเนินงานทั้งใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับเนตรนภา นามสพุง (2555, หน้า 3) ศึกษาเรื ่อง การ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน อำเภอปากช่อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 พบว่า สภาพการดำเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการสรรหาและการ

บรรจุแต่งตั้งในภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความรู้ความสามารถในการบริหารบุคคลจึงเป็น

การเตรียมการซี่งเป็นขั้นที่ต่อจากการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งพร้อมที่จะดำเนินการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง ซึ่งเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาได้รับมอบอำนาจการดำเนินงานตามกฎระเบียบของทางราชการ ซึ่งต้องมีการ

ปฏบัิตอิย่าง เคร่งครัดตามระเบียบของราชการกำหนด หากมีข้อผิดพลาดอาจผิดระเบียบท่ีกำหนดและถูกลงโทษด้าน

วินัย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องรอบครอบ และยึดระเบียบเป็นที่ตั้งเพื่อป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้

ดังนัน้ จึงทำให้การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ในการบริหารบุคคลในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการพิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม 

มีการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูที่มีผลงานดีหรือมีคุณความดีสมควรเป็นแบบอย่างที่ดีของโรงเรียนในรูปแบบ

ต่าง ๆ การฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่างปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ

มาตรฐานตำแหน่ง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และ

ครอบคลุมทุกคนมีการจัดทำพัฒนาหลักสูตร คู่มอื นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการฝึกอบรม พัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเกิดจากการส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ขา้ราชการพัฒนาตนเอง

ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อนำทางไปสู่การพัฒนาวิชาชีพเท่ากันการจัดสวัสดิการของสถานศึกษามีความเหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารปฐมนิเทศขา้ราชการครูหรือบุคลากร

ทางการศกึษาก่อนเข้าปฏบัิตงิาน มกีารศึกษาความต้องการของบุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน  เช่น 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติและวัฒนธรรมไทย สอดคล้องกับ วิทยา ศรีจันทร์หล้า (2553, หน้า 10) ได้

กล่าวถึง การบริหารงานบุคคลมีความจำเป็นเนื่องจากสามารถทำให้บุคลากรทราบบทบาทและหน้าที่ของตน มี

ความรู้ ความชำนาญเพิ่มสามารถติดตามความเปลี่ยนแปลงของวิทยาการใหม่ๆได้ทันท่วงที  และยังช่วยให้ตนเองมี

ความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงาน และสามารถท่ีจะพัฒนาหน่วยงานของตนให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปาริชาติ สติภา (2558, หน้า 4) ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ด้าน

การพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) การปลูกฝั่งให้ครูกระตอืรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยตัวเอง 2) การอนุญาต

ให้บุคลากรลาศึกษาต่อได้ และ 3) การจัดบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนาวิชาการอย่างน้อย ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การมงีบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

1.4 ด้านการรักษาวินัย และการออกจากราชการของบุคลากรโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดให้โรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย มี

กระบวนการดำเนินงานเป็นระบบโปร่งใสยุติธรรมเท่ากัน และผู้บริหารโรงเรียนมีการควบคุมดูแลข้าราชการครูใน

บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยอย่างเหมาะสม การติดตามประเมินผลการพัฒนาวินัยของข้าราชการและ

บุคลากรดำเนนิการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ยุติธรรม มกีารส่งเสริมให้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรักษาวนิัย การอุทธรณ์

ร้องทุกข์ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หากมีกรณีในการดำเนินการ

ทางวินัย คณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นผู้ท่ีมคีวามรอบรู้ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ และมีคุณธรรม

มคีวามรู้และสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับวนิัยหรือแนวปฏบัิตติามมาตรฐานการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูโดยใช้วิธีการ

ต่าง ๆ มีการจัดเก็บข้อมูลของผู้ออกจากราชการอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้  มีการดำเนินการในกรณีที่

ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษามีความประสงค์จะลาออกหรือมีคำสั่งให้ออกเป็นไปตามกฎหมายและ

ระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง มีการรายงานผลการดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการของบุคลากรทุกกรณีต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 58) วินัยของข้าราชการพลเรือนตาม

พระราชบัญญัติ กระทรวงศึกษาธิการ ได้แบ่งวินัยไว้ 4 ลักษณะ คือ วินัยต่อประเทศชาติ วินัยต่อประชาชน วินัยต่อ

หน้าที่ราชการ วินัยต่อผู้บังคับบัญชาในการเสริมสร้างพัฒนาป้องกันการกระทำผิด และการดำเนินการทางวินัยแก่
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ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเห็นได้ว่าลักษณะวินัยของข้าราชการเป็นสิ่งท่ีขา้ราชการทุกคนพงึยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดซึ่ง

จะเป็นสิ่งที่ควบคุมพฤติกรรมให้บุคคลปฏิบัติ ระเบียบวินัยอันทำให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของปาริชาติ สติภา (2558, หน้า 4) ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ 1) การส่งเสริมให้มีวินัยและการรักษาวินัยสำนึกในหน้าที่ต้องมีวินัยและการรักษาวินัย  2) การเปิดโอกาสให้

บุคลากร อุทธรณ์ ร้องทุกข์ได้ และ 3) ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การมหีน่วยงานรับเร่ือง อุทธรณ์ ร้องทุกข์ได้ 

2. ปัญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนขาดการรายงานผลการ

ดำเนินการทางวินัยการลาออกของครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลา 

การมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดของบุคลากร และการสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กรไม่

ชัดเจน และปัญหาการสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

2.1 โรงเรียนขาดการรายงานผลการดำเนินการทางวินัยการลาออกของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับ ศตปพร มสีุขศรี และคณะ (2556, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัญหาและผลกระทบในการบริหารงาน

บุคคลของเทศบาลเมืองควนลัง อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการลาออกของบุคลากร โดย

บุคลากรภายในยังไม่ทราบถึงรายละเอยีดเกี่ยวกับการออกจากงานในกรณีต่าง ๆ 

2.2 การปฏิบัติงานที่ไม่ทันกำหนดเวลา สอดคล้องกับ สุรชาติ เทียนประกอบ (2554, หน้า 102) ได้กล่าวว่า 

การบริหารงานบุคลากรคือ กระบวนการที่เกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผนโครงการ ระเบียบและวิธีดำเนินการ

เกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในองค์การใด องค์การหนึ่ง เพื่อให้ได้มาได้ใช้ประโยชน์และบำรุงรักษาไว้

ซึ่ง ทรัพยากรดา้นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และ

ทันกำหนดเวลาท่ีวางไว้ 

2.3 การมอบหมายงานให้บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดของบุคลากร สอดคล้องกับ จันจิรา มาเมืองทน 

(2557, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากรคือ การจัดระเบียบดูแลบุคคลเพื่อใช้บุคคลให้เป็นประโยชน์ตาม

ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้มากที่สุด 

2.4 การสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กรไม่ชัดเจน สอดคล้องกับ วิสุทธิ์ วิจิิตรพัชราภรณ์ (2557, 

หน้า 11 – 26) ได้กล่าวถึง การกำหนดหลักการบริหารงานบุคคล กระบวนการบริหารงานบุคคลมีความชัดเจน และ

เป็นที่รับรู้ รับทราบ โดยบุคลากรทุกคนขององค์การ กระบวนการนี้ถือเป็นกติกาที่ทุกคนรับรู้รับทราบ เช่น ความ

ชัดเจนเร่ืองการประเมินผลกระบวนการทางวินัย และกระบวนการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เป็นต้น  

2.5 ปัญหาการสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากร สอดคล้องกับ วสิุทธ์ิ วจิิิตรพัชราภรณ์ (2557,หนา้ 11) ท้ี

ได้กล่าวถึง การบริหารงานบุคคลว่ามีความสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างขวัญกำลังใจทั้งด้านความสะดวกสบายในด้าน

สถานท่ีการปฏบัิตงิานของบุคลากร  

 



 

242 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มีนาคม 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 1 January - March 2024 

ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะต่อบุคคลและหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารควรมีการประเมินผลแผนงานบริหาร

บุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำเป็นปฎทิินการประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลประจำปพีร้อมกับนำผลการประเมินมา

ทำการวเิคราะห์ข้อดีขอ้เสียเพื่อนำไปปรับปรุงผลการดำเนนิงานของงานบริหารบุคคลในปีถัดไป 

   1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งผู้บริหารควรมีการดำเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาบุคคลเพื่อ

บรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหารควรศึกษาเอกสาร ขั้นตอน กฎหมาย และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจพร้อมดำเนินการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเสมอภาคเพื่อป้องกันปัญหาการขัดแข้ง

ภายในสถานศึกษา 

   1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานผู้บริหารควรมกีารพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และวัฒนธรรมไทยในการ

ปฏบัิตงิาน 

   1.4 ด้านการรักษาวนิัยและการออกจากราชการของบุคลากรผู้บริหารควรมกีารรายงานผลการดำเนินการ

ทางวินัยหรือการออกจากราชการของบุคลากรทุกกรณีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และ

ยุติธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

   2.1 ควรศกึษากระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของทุกสังกัดในจังหวัดสกลนคร  

   2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดในจังหวัด

สกลนคร และเปรียบเทียบผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในแต่ละสถานศกึษา 
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