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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 2) ระดับการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 3) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 1,681 

คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน รวมจำนวนท้ังสิ้น 313 คน ทำการสุ่มอย่างด้วยวิธีการเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาคของตัวแปร   

ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์ เท่ากับ .94 และตัวแปรด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .93 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ด้านการมสี่วนร่วม ด้านสั่งการ ด้านขายความคิดและ

ด้านมอบหมายงาน ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 สามารถทำนายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาประสิทธิภาพการ

ทำนายได้ร้อยละ 52.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แสดงเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน Ẑy  = .387 (Z1) + .370 (Z4) + .248 (Z2) + .116 (Z3)  

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; ผู้บริหารสถานศกึษา;  ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 
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Abstract 
  The objective of this research article were 1) to study situational leadership level, 2) to study the personnel 

management level of school administrators, and 3) to study the contingency leadership of the management that 

affected the personnel management of the school administrators, affiliated with Kanchanaburi Primary Education al 

Area Office 1. The sample group consisted of 313 school administrators and teachers using Krejci and Morgan's 

tables. The purposive sampling was employed. The research instrument was a 5- rating scales questionnaire with 

Cr onbach ’s Al pha  coefficient of contingency leadership variables of .94 and personnel management variables of 

school administrators of .93. The results of the Research showed that 1) overall and each contingency leadership was 

at a high level, 2) personnel management of school administrators was at a high level, and. 3) the contingency 

leadership could affect the personnel management of school administrators. It was found that participating (S3), telling 

(S1, selling (S2), and delegating (S4), affect the personnel management of school administrators could predict personnel 

management of school administrators by 52.10% statistically significant at .01 level, expressed a predictive equation. 

as follows. Predictive equation as a normalized score Ẑy = .387 (Z1) + .370 (Z4) + .248 (Z2) + .116 (Z3)  

Keywords: Contingency leadership; Personnel management; School administrator 

 

ความสำคัญของปัญหาการวิจัย  
  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจาย 

ไปในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ทำให้มีผู้คนเจ็บป่วยล้มตายจำนวนมาก มนุษย์จำเป็นต้องป้องกันและปรับตนเองเพื่อให้มี

ช ีว ิตรอดด้วยการเปลี ่ยนวิถ ีการดำรงชีว ิตในร ูปแบบใหม่ ควบคู ่ ไปก ับความพยายามรักษาฟื ้นฟูศ ักยภาพ 

ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ รัฐบาลเตรียมมาตรการลดการแพร่ ระบาดได้อย่างรัดกุมและเหมาะสม ซึ่งบางครั้ง 

มาตรการสร้างผลกระทบต่อระบบการศึกษา ซึ่งอาจกลายเป็นหนึ ่งในวิกฤติที่ร้ายแรงที่สุด (กระทรวงแรงงาน , 

2564) ในครั ้งนี ้ โอกาสที่จะสร้างระบบการศึกษาของไทยให้มีคุณภาพที ่เน้นท่องจำ นับเป็นข้อจำกัดสำหรับ 

การพัฒนาของนักเรียนมายาวนานภายใต้วิกฤติที ่กำลังเผชิญ โดยช่วยให้ครูทุกคน สามารถเข้าถึงการเรียน 

การสอนที่เน้นผลลัพธ์ขั้นสูง (High-impact learning) เพื่อถ่ายทอดสู่นักเรียนต่อไป (สถาบันมูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย, 

2563) ควรมีรูปแบบไหน เทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาท ด้านการเรียนรู้สามารถเปลี่ยนวิกฤตให้กลายเป็นโอกาสด้าน

การศ ึกษา  จากความผ ิดปกต ิ แบบใหม ่ท ี ่ ไ ม ่ เหม ือน เด ิม  ( New abnormal) ส ่ งผลกระทบต ่อการจ ั ด 

การศึกษาทำให้สถานศึกษาต้องอยู ่ให้รอด ต้องปรับตัวเพราะวิกฤตโควิด – 19 เป็นบททดสอบครั ้งใหญ่ใน 

การบริหารจัดการศึกษาที ่ต้องปรับเปลี ่ยนวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ที ่เกิดขึ ้น  (สุวิมล มธุรส, 

2564, pp. 33-42)  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที ่ 3) 

พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ว่าด้วย การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ไปยังสำนักงาน

เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาและสถานศึกษาในเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาโดยตรง  ทำให ้ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเก ิดความ 

คล่องตัวในการบริหารงานและสามารถใช้ดุลยพินิจของวิชาชีพบริหาร นำมาใช้เพื่อจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ได้เต็มประสิทธิภาพมากขึ ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2553: 5) ผลจากการกระจายอำนาจ 
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การบริหารงานและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ทำให้ผู ้เรียนและสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายสูงสุด สถานศึกษา 

ที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำที่ดีนั ้น จะสามารถ 

โน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาสมัครใจร่วมกันปฏิบัติงานที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจ จะสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

(สมคะเน โตวัฒนา, 2557, pp. 61-67) ดังนัน้ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาย่อมมอีทิธิพลและความสำคัญอย่าง

ยิ ่ งต ่อผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชาในสถานศึกษา ผ ู ้บริหารจึงต้องศึกษาทบทวนและทำความเข้าใจคุณลักษณะ  

พฤติกรรมและภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่สม่ำเสมอ  

  ภาวะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร ผู้นำที่ดีจะไม่ยึดติดกับภาวะ  

ผู้นำที่มีพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง แต่จะเลือกใช้ให้เหมาะกับสถานการณ์ ซึ่งภาวะผู้นำนี้เรียกว่า ภาวะผู้นำเชิง

สถานการณ์ โดยผู ้นำจะปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการนำหรือมีการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ 

สภาพแวดล้อมนั้น ๆ ซึ่งผู ้นำมีความเชื่อว่า หากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างกัน ย่อมต้องใช้พฤติกรรม 

ในการนำที่แตกต่างกันออกไปที่สอดคล้องกับประเด็นที ่ศึกษาแนวความคิดนี ้ ผู ้นำแสดงพฤติกรรมที่มีลักษณะ  

มุ่งงานกับมุ่งความสัมพันธ์ แต่จะให้ความสำคัญกับความพร้อมของผู ้ตามหรือผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยการมองถึง  

ความบรรลุวุฒิภาวะหรือประสบการณ์ของผู ้ตาม ดังกล่าว ตามทฤษฎีภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ อาทิ Fiedler 

(1967) Reddin (1970) House and Mitchell (1974) Hersey and Blanchard (1993) โ ช ต ิ ก า  พ ร ห ม เ ท ศ ( 2557) 

ชัชฏา เมธีทรงกิจ (2558) พัทธกานต์ อ ู ่ทองมาก และอดุลย์ ว ังศรีค ูณ (2559) วรรณพร ตรีช ัยศรี (2561) 

และชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561) โดยได้อธิบายถึงภาวะผู ้นำ 4 พฤติกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านการมีส่วนร่วม 

2) ด้านขายความคิด 3) ด้านมอบหมายงาน และ 4) ด้านสั่งการ เป็นต้น  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 157) ได้กำหนดการกระจายอำนาจเป็นไปตามหลักการของการบริหารจัดการ 

โดยใชโรงเร ียนเป็นฐาน (School based management) สงผลตอการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและชุมชนเขามามีสวนร่วมใน 

การบริหารงานบุคคลมากขึ้น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด แต่หากการบริหารงานบุคคลเป็นงานที่มีความ 

ยุ งยากซับซอน เพราะคนเป็นสิ ่งที ่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณการทำงานเกี ่ยวกับคน ซึ ่งมีความรู ความสามารถ 

ตลอดจนมีความสำนึกแตกต่างกันออกไป จึงตองอาศัยความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน 

การบริหารงานบุคคล การสรรหา การแต่งตั้งและการควบคุมกำกับติดตามใหเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง 

กับสุภาพร พิศาลบุตร (2553, หน้า 1) ได้อธิบายว่า การบริหารงานบุคลากรนั้น หมายถึง ภารกิจหน้าที่สำคัญ 

ประการหนึ่งของผู้บริหารที่ใช้ทั ้งศาสตร์และศิลปะในการจัดการวางแผนกำลังคน การสรรหาคัดเลือกและ 

การบรรจุบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงานพร้อมทั ้งสามารถใช้ประโยชน์ให้เกิดผลสูงสุด  

ธำรงรักษาและพัฒนาบุคคลเหล่านั้น เพื่อผลสำเร็จขององค์การซึ่งสอดคล้องกับศิริรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หน้า 7) 

ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง การสรรหา 

และบรรจุแต่งตั ้ง การอบรมและพัฒนา การธำรงรักษาบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษา 

วนิัย การร้องทุกข์และค่าตอบแทน ดังกล่าว  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1    

  2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1    

  3. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1    

 

สมมติฐานของการวิจัย   
  ปัจจัยของภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ อย่างน้อยหนึ่งตัวแปรส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที ่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก ี ่ ยวข ้ องก ับต ั วแปรอ ิสระค ือ ภาวะผ ู ้ นำตามสถานการณ ์ตามแนวค ิดของ Fiedler (1967) Reddin (1970) 

House and Mitchell (1974) Hersey and Blanchard (1993) ที ่ม ีความสอดคล ้องก ับประเด ็นท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  4 ด ้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วม 2) ด้านขายความคิด3) ด้านมอบหมายงานและ 4) ด้านสั่งการ และสังเคราะห์ประเด็นท่ี

สอดคล ้องก ับป ัญหาการว ิจ ัยท ี ่จะศ ึกษาของสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  (2559) 

โดยกำหนดเป็นตัวแปรตามคือ การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา 

บุคลากร 2) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร 3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ 4) ด้านการวางแผน 

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง โดยกำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัยดังภาพท่ี 1  

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย  

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา (Ytot) 

   ด้านการพัฒนาบุคลากร (Y1)  

   ด้านการธำรงรักษาบุคลากร (Y2)  

   ด้านการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน (Y3)  

   ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง (Y4)  

ตัวแปรตาม  

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Xtot) 

    ดา้นการมสี่วนร่วม (X1) 

    ด้านขายความคิด (X2) 

    ด้านมอบหมายงาน (X3) 

    ด้านสั่งการ (X4) 

ตัวแปรอสิระ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 จำนวน 135 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/

รองผู้บริหารสถานศกึษา 206 คน และครู 1,475 คน รวมประชากรจำนวนท้ังสิน้ 1,681 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1, 2565) ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้บริหาร

สถานศึกษา 38 คนและครู 275 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 313 คน โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejci and Morgan, 1970, p. 608) นำมาคำนวณสัดส่วน (Simple Random Sampling) และทำการสุ่มอย่างง่าย  

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม 

เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพผู ้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะแบบตัวเลือก (Check List) ที่กำหนดไว้ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู ้นำตาม

สถานการณ์ ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วม (X1) ด้านขายความคิด (X2) ด้านมอบหมายงาน (X3) และด้านสั่งการ (X4) ตอนท่ี 

3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร (Y1) ด้านการ

ธำรงรักษาบุคลากร (Y2) ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน (Y3) และด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

(Y4) เป็นมาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวธีิการของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) (Likert, 

1967) โดยคุณภาพของเครื่องมือการตัดสินดัชนีความสอดคล้อง พบว่า ข้อคำถาม Item แบบสอบถามมีค่า (IOC) อยู่

ระหว่าง 0.66 – 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ทุกข้อคำถาม คณะผู้วิจัยได้นำเคร่ืองมอืไปทดสอบ (Try out) จำนวน 30 ชุด 

และนำแบบสอบถามที่เก็บข้อมูลมาตรวจสอบคุณภาพ โดยวิธีการวัดค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสถิติ Cronbach’s alpha 

(Cronbach, 1951) โดยตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .94 และตัวแปรตามคือ การ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .93   

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ส่งแบบสอบถามถึงผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศกึษา/รองผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรีเขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 313 คน และได้กลับคืนมา รวม

ท้ังสิน้จำนวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 95.84  2) ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมช้ีแจงรายละเอยีด ตามความ

มุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 3) ดำเนินการเก็บรวบรวม 

ข้อมูล โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและการลงพื้นที่เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่าง 

พร้อมชี้แจงถึงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 4) กรณีการตดิถามแบบสอบถาม ผู้วิจัยและผู้ช่วย

วิจัยดำเนินการติดต่อให้ส่งกลับช่องทาง LINE และ Google form 5) ตรวจสอบความถูต้อง ความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป  

  การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่า

มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, 

หน้า 103) เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970, p. 87) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, p. 316) และการ

ทดสอบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ผู ้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั ้นตอน (Multiple 

regression analysis) โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ต่อไป  

 

ผลการวิจัย  
  การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ที ่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 สรุปผลการวจิัย ดังนี ้ 

  1. ผลการศึกษาสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงจํานวนและรอยละ จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ

การศ ึกษา ประสบการณ์ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน ว ิ ทยฐานะและป ัจจ ุบ ันปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ใน ตำแหน ่ง  พบว่า 

ส่วนใหญ่คือ เพศหญิง จำนวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 73.70 มีอายุ 40 ปีขึ ้นไป จำนวน 161 คนคิดเป็นร้อยละ 

53.70 จบการศ ึกษาในระด ับปร ิญญาโท จำนวน 184 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 61.30 โดยม ีประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงาน มากกว่า 15 ปีขึ้นไป จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 ซึ่งมีวิทยฐานะเป็นครูชำนาญการ จำนวน 

100 ค น  ค ิ ด เป ็ น ร ้ อ ยละ  33.30 แ ล ะ ป ั จ จ ุ บ ั นปฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ใ นต ำ แหน ่ ง เ ป ็ น ค ร ู  จ ำ นวน  262 ค น 

คิดเป็นร้อยละ 87.30   

  2. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ โดยรวม

และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.31, S.D.= .49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลำดับ จากมากไปหาน้อย 

ลำดับ 1 คือ ด้านสั่งการ อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.46, S.D.= .59) ลำดับ 2 คือ ด้านการมสี่วนร่วม อยู่ในระดับมาก (X̅= 

4.40, S.D.= .54) ลำดับ 3 คือ ด้านขายความคิด อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.29, S.D.= .69) และลำดับสุดคือ ด้าน

มอบหมายงาน อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.09, S.D.= .89) ตามลำดับ   

 3. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจ ัยข้อที ่ 2 เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมาก (X̅= 4.50, S.D. = .38) เม ื ่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ลำดับดับ 1 คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร อยู ่ในระดับมาก (X̅= 4.60, 

S.D. = .49) ลำดับ 2 คือ ด้านการประเมินผล การปฏิบัติงาน อยู ่ในระดับมาก (X̅= 4.50, S.D. = .42) ลำดับ 3 คือ 

ด้านการธำรงรักษาบุคลากร อยู ่ในระดับมาก (X̅= 4.57, S.D. = .43) และลำดับสุดท้าย คือ ด้านการวางแผน 

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.43, S.D. = .47) ตามลำดับ  

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำตามสถานการณ์กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (R) ดังตาราง 1   
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ตาราง 1 ความสัมพันธ์แบบ Pearson correlation ของตัวแปรอสิระ ผลการแสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

     ของตัวแปรอสิระ (X) ทุกด้านกับผลรวมของตัวแปรตาม Y(tot)   
 

ตัวแปร 
 

X (1) 
 

X (2) 
 

X (3) 
 

X (4 
 

Y(tot) 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

X1 -    .588** .645 1.550 

X2 .339** -   .465** .832 1.202 

X3 .473** .264** -  .260** .747 1.339 

X4 .431** .262** .347** - .562** .781 1.281 

X(tot) .757** .660** .783** .670** .641** - - 

** มนีัยสำคัญทางสถิติ .01  

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ความสัมพันธ์แบบ Pearson correlation ของตัวแปรอสิระผลการแสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rx y =  .641) ซึ่ง น้อยกว่า 0.80 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี

ส่วนร่วม (X1) ด้านขายความคิด (X2) ด้านมอบหมายงาน (X3) และด้านสั่งการ (X4) แสดงว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปกต ิจึงไม่ก่อให้เกิดปัญหาความสัมพันธ์เชงิเส้นระหว่างตัวแปรพยากรณ์ตัง้แต่ 2 ตัวขึ้นไป จากการทดสอบค่าความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรอิสระ (Tolerance) ซึ่งมีค่า มากกว่า 0.19 ส่วน Variance Inflation Factor (VIF) อยู่ในระดับที่

เชื่อถือได้สูง ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้คือค่า VIF ต้องไม่เกิน 5.3 ทุกด้าน (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 

2547, หนา้ 277) ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงสามารถใชต้ัวแปรอสิระเหล่านี้ใชใ้นการวเิคราะห์สมการถดถอยเชงิพหุคูณในขั้นตอนต่อไป  

  3. ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที ่ 3 เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที ่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 

ผู ้ว ิจ ัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเช ิงพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Multiple regression analysis) พิจารณาตามตัวแปร 

ที่เข้าสมการคือ ด้านการมีส่วนร่วม (X1) ด้านขายความคิด (X2) ด้านมอบหมายงาน (X3) และด้านสั ่งการ (X4) 

โดยเลอืกวธีิ (Stepwise) เป็นวธีิเลอืกตัวแปรอสิระเขา้สมการถดถอยแสดงตาราง 2  
 

ตาราง 2 การวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณของตัวแปรภาวะผู้นำตามสถานการณ์ โดยรวมท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน 

            บุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา (Ytot)   

แหล่งความแปรปรวน SS do MS F Sig. 

Regression  22.792 4 5.698 80.141** .000 

Residual 20.975 295 .071 - - 

Total 43.676 299 - - - 

** นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) .722 

ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)   .521 

ค่าประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R Square) .514 

ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) .26665 
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ตัวแปรท่ีได้รับคัดเลอืกเข้าสมการ  

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

 

t 

 

Sig. 

B Std. Error Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.843 .151 - 12.241** .000 

ด้านมสี่วนร่วม (X1) .276 .036 .387 7.714** .000 

ด้านสั่งการ (X4) .239 .029 .370 8.118** .000 

ด้านขายความคิด (X2) .136 .024 .248 5.612** .000 

ด้านมอบหมายงาน (X3) .050 .020 .116 2.496** .013 

** นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01   

 

  จากตารางที ่ 2 พบว่า ตัวแปรที ่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ  ด้านการมีส่วนร่วม (X1) ด้านสั ่งการ (X4) 

ด้านขายความคิด (X2) และด้านมอบหมายงาน (X3) โดยมีค ่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  (Multiple R) 

ในการทำนายการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 (Y(tot)  เท่ากับ .722 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .521 หมายถึง ด้านการมีส่วนร่วม 

(X1) ด ้านสั ่งการ (X4) ด ้านขายความคิด (X2) และด้านมอบหมายงาน (X3) สามารถทำนายการบริหารงานบุคคล 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา (Ytot) ได้ร้อยละ 52.10 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที ่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 

เท่าก ับ .514 และความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) เท่าก ับ .26665 ในลักษณะนี้ 

แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ ด้านการมีส่วนร่วม (X1) ด้านสั ่งการ (X4) ด้านขายความคิด (X2) และ 

ด้านมอบหมายงาน (X3) ท้ัง 4 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณใน

รูปคะแนนดบิ ดังนี้  

    Ŷtot  = 1.843 + .276 (X1) + .239 (X4) + .136 (X2) + .050 (X3)  

 

การอภิปรายผล  
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุรีเขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านสั ่งการ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รอลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านขายความคิดและด้านมอบหมายงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่มีบ ุคลิกภาพและสามารถให้ผ ู ้อ ื ่นปฏิบัต ิตามได้  เพื ่อให้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานเต็มใจปฏิบัต ิงาน 

ให้ประสบความสำเร็จ ด้วยวิธีการใหม่ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู ้นำตามสถานการณ์ใช้เทคนิควิธีการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นเหตุผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของก้องภพ วิชญกูล (2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน

ว ิชาช ีพด ้านการปฏ ิบ ัต ิงานของครู  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาป ัตตาน ี  เขต 1 
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ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิษณุกร แตงแก้ว (2563) ศึกษาเรื่อ ภาวะ

ผู ้นำตามสถานการณ์ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  

เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รอลงมาคือ ด้านการประเมินผลการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  ด ้ านการธำรงร ั กษาบ ุคลากรและด ้ านการวางแผนอ ัตรากำล ั งและกำหนดตำแหน่ ง  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร เพื่อต้องการแสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญ ดูแลผลประโยชน์ของ

บุคลากรในการธำรงรักษาบุคลากรอย่างเป็นธรรมในทุกกรณี มกีารวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ซึ่งต้องมี

ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ง ก ร า น ต ์  ต ะ โ ค ด ม  ( 2563) 

ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของเอวิกา ปราบพาลทัพพ์ (2565) 

ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานด้านบุคคลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ผลการวจิัยพบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นต้น  

  3 ผลการวิจัยภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 พบว่า ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม 

ด้านสั ่งการ ด้านขายความคิด และด้านมอบหมายงานส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 อธิบายได้ว่า ตัวแปรภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ดังกล่าว สามารถทำนาย 

พยากรณ์ การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุรีเขต 1 ได้ร้อยละ 52.10  (R2) = .521   

  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ทุกด้าน ล้วนเป็นสิ ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา มีบุคลิกภาพ มีความสามารถเหนือบุคคลทั ่วไปและสามารถให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตามได้ เพื ่อให้ 

ผู้ปฏิบัติงานเต็มใจในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นำตาม

สถานการณ์เป็นศักยภาพของผู้นำในการที่ใช้เทคนิคการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยพฤติกรรม

การออกคำสั่งหรือให้คำแนะนำ สนับสนุนทางอารมณ์ที่แสดงออกในแต่ละสถานการณ์ โดยผู้ตามแสดงออกในการ

ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ได ้ ร ับมอบหมายบทบาทหน ้ าท ี ่ ได ้ สำ เร ็ จตามสถานการณ ์  ต ั ้ งอย ู ่ บนพ ื ้ นฐานแนวคิด  

ไม่จำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่ตายตัวในพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งเท่านั้น วิธีการแสดงออก ซึ่งพฤติกรรม 

การเป็นผู้นำที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ผู ้บริหารที่ประสงค์ประยุกต์ใช้ทฤษฎี  ว่าด้วย ผู้นำตาม

สถานการณ์ก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเอง จึงต้องศึกษาว่า สถานการณ์หรือปัจจัยต่าง  ๆ ที ่มีผลต่อวิธ ีการ 

และพฤติกรรมของผู ้นำแต่ละสถานการณ์ ผู ้นำควรจะใช้ว ิธีการใดในการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จ  

ท่ีสูงสุดนัน้ ล้วนส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาท้ังสิ้น  

  ผลการว ิจ ัยในครั ้งน ี ้ม ีความสอดคล้องก ับ Hersey and Blanchard (1993) กล่าวว ่า ภาวะผ ู ้นำตาม 

สถานการณ์ ที่มุ ่งลักษณะของผู ้ตามเป็นปัจจัยประการสำคัญของสถานการณ์และเป็นสิ ่งที ่ตัดสินพฤติกรรม  

ของผู้นำที่มีประสิทธิผล โดยผู้นำจะต้องมีความเข้าใจและรู้ถึงวุฒิภาวะของผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งมีระดับความ
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พร้อมที่แตกต่างกัน โดยพนักงานจะมีความพร้อมในงาน 2 ลักษณะ คือ 1) มีความสามารถที่ได้รับการฝึกอบรมและ

ท ักษะ 2) ม ีความเต ็ มใจในการทำงาน ได ้ แก ่  ม ี ความม ั ่ นใจและเต ็ มใจ สอดคล ้องก ับงานว ิ จ ั ยของ 

ศ ิร ิร ัตน์  กรพฤกษ ์  (2559) ศ ึกษาความส ัมพ ันธ ์ระหว ่ างพฤต ิกรรมผ ู ้ นำของผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษากับ 

การบริหารงานบุคคลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาตามสถานการณ์มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับสภาพ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิษณุกร แตงแก้ว (2563) ศึกษา 

ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนภาวะผู้นำ

แบบมอบหมายงาน ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้นำแบบขายความคิดส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

บ ุคคลโรง เร ี ยนประถมศ ึกษา  ส ั งก ั ดสำน ักงาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึ กษาประถมศ ึกษาส ุ ราษฎร ์ ธ า นี  

เขต 3 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล  ได้ร้อยละ 43 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05  

 

องค์ความรู้ใหม่  
  การวิ เคราะห์ การถอดถอยเช ิงพห ุค ูณแบบข ั ้นตอน (Multiple regression analysis) ด้วยว ิ ธี  Stepwise 

จากสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไวคือ ปัจจัยของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ อย่างน้อยหนึ่งตัวแปรที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 

ดังภาพท่ี 2  

 
 

ภาพท่ี 2 ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 

 

  จากภาพที่ 2 พบว่า ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ ทั้ง 4 ด้านส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ได้แก่ ด้านมีส่วนร่วม (X1) ด้านสั ่งการ (X4) ด้านขายความคิด (X2) และด้านมอบหมายงาน (X3) 

มีค่าสัมประสิทธิ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน .387, .370, .248, และ116 ตามลำดับ สามารถทำนายความแปรปรวน 

ดา้นขายความคิด (X2)  

การบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Ytot) 
.248 

ด้านมสี่วนร่วม (X1)  

ด้านสั่งการ (X4)  

.387 

.370 

ด้านมอบหมายงาน (X3) 

.116 
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ของการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา  ได้ร้อยละ 52.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ .01 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Ẑy  = .387 (Z1) + .370 (Z4) + .248 (Z2) + .116 (Z3) 

สรุป  
  1. ระดับภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านสั ่งการ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 

รอลงมาคือ ด้านการมสี่วนร่วม ด้านขายความคิด และอันดับสุดท้ายคือ ด้านมอบหมายงาน ตามลำดับ  

  2. ระดับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุรีเขต 1 โดยรวมและราย ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านการพัฒนา

บุคลากร มีค ่าเฉลี ่ยสูงสุด รอลงมาคือ  ด้านการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน ด้านการธำรงรักษาบุคลากร 

และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ตามลำดับ  

  3 ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ที ่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา  พบว่า ด้าน 

การมีส่วนร่วม ด้านสั ่งการ ด้านขายความคิดและด้านมอบหมายงาน ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สามารถทำนายการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 ได้ร้อยละ 52.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 1 เพื่อเป็น

แนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้  

  1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย  

     1.1 ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารยอมรับ ยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีปฏิบัตงิานได้ดีในรูปแบบต่าง ๆ 

ตามสถานการณ์เนื่องในโอกาสต่าง ๆ เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร  

     1.2 ควรส่งเสริมให้การสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู เพื่อให้ครูพัฒนา

วชิาชพีเปลี่ยนแปลง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

     1.3 ควรเน้นเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไป 

ประกอบการพจิารณาความดี ความชอบ การเลื่อนตำแหน่ง การขอเลื่อน/มวีทิยฐานะที่สูงขึน้  

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับสถานศึกษา  

     2.1 ควรส่งเสริมการวางแผนการใช้กำลังคนให้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ โดยการจัดทำแผนงานที่

เกี ่ยวข้องและมีการทบทวนแผนเพื่อปรับปรุงให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้การบริหารจัดการกำลังคน เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     2.2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื ่อส่งเสริม สนับสนุนและอบรม 

พัฒนาบุคลากร เช่น การจัดอบรม เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการเขียนผลงานตามหลักวิชาการ และส่งเสริมการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนในการเข้าร่วมงานวิชาการต่าง ๆ เพื่อนำความรู้มา

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้    
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     2.3 ควรส่งเสริมการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ควรมีการวางแผนอัตรากำลังและควร 

กำหนดตำแหน่งต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทกับสถานการณ์ 

ปัจจุบันและในอนาคต  

  3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป  

     3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การบริหารความ

แตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

     3.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     3.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกับสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางใน

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของบุคคลในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น  
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