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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวจิัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วยงานวจิัยเชิงปริมาณและวจิัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 95 คน ได้มาด้วยการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีค่าความเท่ียงตรง ระหว่าง .67-1.00 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Google form ได้รับตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 75 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครู และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ด้าน

ท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ และด้านการ

มีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 2) แนวทางพัฒนาการมี

ส่วนร่วมของครู ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการน าหลักสูตร

สถานศึกษามาใช้ในการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น ครูมีการบูรณาการการท างานในทิศทางเดียวกันและมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม ครูควรมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดสถานศึกษาจัด

ขึน้ และครูมีสว่นร่วมในการสะทอ้นผลการด าเนนิงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนนิงานของสถานศกึษา 

 

ค าส าคัญ: การมสี่วนร่วมของคร;ู การจัดการศกึษา; แนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วม 
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Abstract 
           This research employed mixed-method, consisting of both qualitative and quantitative research. The objective 

was to study the level of teacher participation in education administration. The research sample was 95 people by 

using stratified random sampling method for collecting data was questionnaire and interview form The accuracy was 

between .67-1.00, the reliability was 90. The data was analyzed by descriptive analysis ( frequency, percentage, 

mean, standard deviation) and content analysis. The study revealed, 1) The overall picture showed moderate teacher 

participation. The overall score was at a high level, and had small distribution. Considering each aspect, it was found 

that all aspects were at a high level. Participation in benefits was the aspect with the highest average value, 

participation in decision-making and participation in the evaluation, receptively. The participation in the operation had 

the lowest average. 2)  Regarding to teacher’s participation in administration development, It should be more 

opportunities for teachers to make and decisions in planning curriculum development and evaluate the use of school 

curriculum in teaching and learning in school. Teachers had integrated work in the same direction had a sense of 

ownership of activities. They should be involved in approving projects and activities that schools organize. They also 

participated in reflecting to improve and develop educational institutions operational guidelines.  

 

Keyword: teachers’ involvement; education management; participation development guidelines 
 

ความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
  การศึกษามีความจ าเป็นต่อมนุษย์ หากบุคคลใดไม่ได้รับการศึกษาโอกาสความเจริญก้าวหน้า และพัฒนาชีวิตก็

จะมีน้อยตามกันไป จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น การศึกษาท่ีจะก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ภาคส่วนท่ีจะต้องร่วมแรงร่วมใจขับเคลื่อนพัฒนาหลักสูตร การ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนท่ามกลางสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป แม้กระท่ังสถานศึกษาก็จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยจะต้องให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา มีทักษะกระบวน การ

คิด และทักษะการใช้ชีวิต เพื่ออยู่ร่วมกันกับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้น ระบบการศึกษา จึงเป็นกลไกส าคัญใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษยใ์ห้ยั่งยืน (สุภาวดี ใจภักดี, 2562, หนา้ 17) 

การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน

สามารถแข่งขันกับอารยประเทศในเวทีโลกได้ จึงต้องมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบโครงสร้าง การ

วางแผน และการด าเนนิงานตามแผน รวมท้ังสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้องด าเนนิการอย่าง

ตอ่เนื่อง และเป็นความรับผิดชอบของทุกคน ท้ังน้ี ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา จึงมบีทบาทส าคัญ

อย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ซึ่ง
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กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)       

การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) โดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษาด าเนินการ

บริหารอย่างมีอิสระคล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้เป็น 4 

งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป              

(สุภาวดี ใจภักดี, 2563, หนา้ 18) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษามีความส าคัญ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นจะต้องน า

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) มาใช้ควบคู่กับการด าเนินงานในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาร่วมมือกันท างาน เพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายสอดคล้องกับแนวคิดของ วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ 

(2557, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ท้ังด้าน

การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อาจเกิดขึ้นจากการ

บริหารงานในสถานศกึษา นอกจากนี้การให้ความส าคัญของการบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นการท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู

หรือบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการตัดสินใจ เกิดความเข้าใจกันในการ

ปฏิบัติงานลดความเหลื่อมล้ าภายใน สถานศึกษา เปิดกว้างทางความคิดน าไปสู่การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ              

(สุภาวดี ใจภักดี, 2562, หนา้ 20) ครูจึงมบีทบาทโดยตรงในการร่วมพัฒนาสถานศกึษา ครูไม่เพยีงแต่จะมีบทบาทหน้าท่ีใน

การจัดการเรียนรู้เท่านั้นแต่ครูยังต้องศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเข้าใจกระจ่าง ศึกษาหลักการวิธีการพัฒนา

หลักสูตรระดับสถานศึกษาร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์กัน

ของสาระที่จัดท าขึ้นตามสภาพปัญหา หรือความตอ้งการของชุมชนและภูมปัิญญาท้องถิ่นกับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชา

และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายเนื้อหา สาระมาตรฐานสัดส่วน

ของเวลาและหน่วยการเรียนรู้น าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในห้องเรียนโดย เลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

สอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้

ข้อมูลท่ีแสดงความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 

และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนต่อไป (สุรภพ นาคนชม, 2565, หนา้ 85) 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันนี้มีสถานศึกษาท่ีอยู่ในสังกัด จ านวน 6 อ าเภอ สถานศึกษา จ านวน 203 แห่ง มีเป้าหมาย

เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย และมีนโยบายจัด

การศึกษาด้านพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อม

ล้ าทางการศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยังมีจุดเน้นท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาอีก

มากมาย รวมท้ังการยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างงาน สร้างสัมพันธ์มุ่งมั่น บริการ สืบสานเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้าง

ความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3, 2566, หนา้ 11) 
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  จากแผนปฏิบัตกิารประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ได้จัดการศึกษาถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6 โรงเรียนมีภารกิจท้ังด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

โดยก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ให้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน มนีวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัลเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้งทันสมัย 

และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จึงมีความจ าเป็นต้อง

บริหารจัดการสถานศกึษาของตนเองเพื่อสนองนโยบายตามแผนการศกึษาแห่งชาติ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการภายในองค์กร โดยบูรณาการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3, 2566, หนา้ 53) 

 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษา

โรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการมสี่วนร่วมบริหารสถานศึกษาของครูและเป็นไปตามนโยบายของรัฐที่ต้องการให้ครู

ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง และชุมชนมสี่วนรวมในการจัดการศึกษาทัง้ในปัจจุบันและอนาคต 

 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  
 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
  แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมเป็นทฤษฎีการจูงใจท่ีเกี่ยวข้องและสามารถโยงไปสู่กระบวนการมีส่วนร่วมได้ เป็น

แนวคิดเกีย่วกับการจูงใจให้ผู้ปฏิบัตงิานเกิดความพงึพอใจ โดยเชื่อวา่ผู้ปฏิบัตงิานจะปฏบัิตงิานได้ผลดีมีประสิทธิภาพย่อม

ขึ้นกับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน เพราะผู้ปฏิบัติงานจะเพิ่มความสนใจในงาน มีความรับผิดชอบ กระตือรือร้น ท่ีจะ

ท างานซึ่งเป็นการเพิ่ม ผลผลิตของงานให้มากขึ้น ในทางตรงกันข้าม หากผู้ปฏิบัติงานไม่่พึงพอใจในการท างาน เกิดความ

ท้อถอย ส่งผลตอ่คุณภาพงานออกมาไมม่ปีระสิทธิภาพ ทฤษฎี ดังกล่าวสอดคล้องกับการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

บุคลากรในองค์กร กล่าวคือ ถ้าบุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานได้ร่วมคิดตัดสินใจจะส่งผลให้บุคลากร  ใน

องคก์รเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของในกิจกรรมมากขึ้น ท าให้ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาได้ นอกจากนี้ทฤษฎีการสร้างผู้น า

ก็มีความส าคัญ คือ ผู้มีอ านาจทีด่ ี(Positive leader) มักจะน าการเคลื่อนไหวในการท างานอยู่เสมอ ในขณะท่ีผู้มีอ านาจทีไ่ม่

ด ี(Negative leader) จะไมม่ผีลงานท่ีสร้างสรรค์เลย การสร้างผู้มีอ านาจหรอืผู้น าจะช่วยจูงใจให้บุคลากรเต็มใจที่จะท างาน

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เนื่องจากผู้น า เป็นผู้ท่ีมีความส าคัญในการจูงใจและรวมกลุ่มคน ดังนั้นทฤษฎีการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือร่วมมือร่วมแรงกันในการท างานอย่างมีคุณภาพ 
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แสดงให้เห็นถึงการมคีวามคิดริเริมสร้างสรรค์ของบุคลากรและผู้น าร่วมกัน ซึ่งกระบวนการมสี่วนร่วมจะต้องมีผู้น าท่ีดีอัน

จะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรได้ (Herzberg, 1959) 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับได้น าแนวคิดทฤษฎีของโคเฮนและอัพโฮฟฟ์  

(Cohen & Uphoff, 1980, pp. 219-222) มี 4 ด้าน มาเป็นขอบเขตของการวิจัย ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ) 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มาก าหนด

เป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ผู้วิจัยได้ด าเนนิการตามหัวขอ้ดังตอ่ไปน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 3 จ านวน 189 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 จ านวน 127 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,   

pp. 608) ได้มาด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามสถานภาพครูได้ ดังนี้ ครูไม่มีวิทย

ฐานะ จ านวน 76 คน ครูช านาญการ จ านวน 9 คน และครูช านาญการพเิศษ จ านวน 42 คน 

3. กลุ่มตัวอยา่งท่ีให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัตผิู้บริหาร 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 1) ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้  เป็น

แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

การมสี่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษา 

 1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ (Decision making)  

 2. ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตกิาร (Implementation)  

 3. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)  

 4. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับการมสี่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ตอนท่ี 3 

แบบสอบถามปลายเปิดส าหรับให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการจัด

การศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ส าหรับแบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครู และน าผลจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณแต่ละด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาค าตอบแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด

ใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ได้แก่ 1) นางศรีสมร สนทา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลหนองหานวิทยายน 2) นายประยุทธ นามโยธา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหาน         

นายสุรชัย แสงศิลา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะแบง โดยเลือกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี         

2) สร้างแบบสอบถามแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของค าถาม ความเหมาะสมของ

ปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข

ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอตอ่ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบเครื่องมือในด้าน

ความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้ภาษา (Wording) และพิจารณา

ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of item objective congruence) ความครอบคลุมของ

ข้อค าถามและความชัดเจนของภาษาท่ีใช้ โดยให้ค่าความสอดคล้อง ดังนี้ +1 หมายถึง เห็นด้วย ว่าข้อค าถามมีความ

สอดคล้องกับประเด็นท่ีต้องการศกึษา 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับประเด็นท่ีต้องการศกึษา -1 

หมายถึง ไม่เห็นด้วย ว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับประเด็นท่ีต้องการศึกษา ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงตรงของ

แบบสอบถามอยู่ในระหว่าง .67-1.00 4) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับ

ประชากรผู้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ครูโรงเรียนขนาดกลางในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

อุดรธาน ีเขต 3 จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .90 และ.

ใช ้Google form 5) จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 2.6 แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือใน

การหาค าตอบแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยน าผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาตั้งค าถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาใน

ล าดับตอ่ไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การด าเนินการวิจัยครังนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และใช้

แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ดังนี้ 

1) วิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยด าเนนิการขอหนังสอืจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ในการวิจัยด าเนินการโปรแกรม Google form เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง ซึ่งได้รับอเีมลแ์บบสอบถามตอบกลับท้ังหมด 95 
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คน คิดเป็น ร้อยละ 75 2) ผู้วิจัยด าเนนิการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล

ส าคัญ จ านวน 3 คน โดยท าการสัมภาษณเ์ป็นเวลา 1 – 2 ชัว่โมง ต่อ 1 คน ด้วยตัวเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

             ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และ

วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 ได้แก่ 

สถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) ข้อมูล

ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 3 วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้แปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ บุญชม 

ศรีสะอาด (2554, หน้า 3 และ หน้า 121) ข้อมูลแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด

ใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 วเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content analysis)  

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยน าข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การมสี่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 อุดรธาน ีเขต 3 ภาพรวมและรายด้าน 

ดา้นท่ี การบริหารงานแบบมสี่วนร่วม 𝑥̅  S.D. 
ระดับการบริหารงาน 

แบบมสี่วนร่วม 

1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ  4.18 .67 มาก 

2 ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ  4.10 .58 มาก 

3 ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  4.21 .52 มาก 

4 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล  4.11 .53 มาก 

รวม 4.15 .57 มาก 

    

จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย (𝑥̅  = 4.15, S.D = .57)              

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์    

(𝑥̅  = 4.21, S.D = .52) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (𝑥̅  = 4.18 , S.D = .67) และด้านการมีส่วนร่วม
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ในการประเมินผล (𝑥̅  = 4.11, S.D = .53) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (𝑥̅  = 4.10, 

S.D = .58)  

แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของครู ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและ

การประเมินผลการน าหลักสูตรสถานศกึษามาใชใ้นการเรียนการสอนในสถานศกึษาให้มากยิ่งขึน้ ครูมีการบูรณาการการ

ท างานในทิศทางเดียวกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม ครูควรมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบโครงการและ

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดสถานศึกษาจัดขึ้น และครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนว

ทางการด าเนนิงานของสถานศกึษา 

ผลการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 ท่าน ได้แนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษา

โรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้ ดังนี้ 1) 

ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้แนวทางพัฒนา ดังนี้ ควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญในการตัดสนิใจ

เกี่ยวกับกระบวนการ คัดเลือก สรรหา แต่งตั้ง ครูและบุคลากรท าหน้าท่ีสอนท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมท้ังการ

พจิารณาความดีความชอบในโอกาสต่าง ๆ โดยกระบวนการประชุมท่ีเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอยา่งตอ่เนื่องและทุก

วาระท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบุคคลในหน่วยงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจความรับผิดชอบร่วมกันท่ีจะน ามาซึ่งความเป็น

เอกภาพในการปฏิบัติและขจัดความขัดแย้งภายในองค์กร 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ได้แนวทางพัฒนา ดังนี้ 

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมกระบวนการบรหิารกิจกรรมของโรงเรียนมากขึน้ ควรเปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมใน

การก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับสถานศกึษาท าให้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา เช่น เปิดโอกาสให้ครูเข้ามาร่วมในการ

จัดท าหลักสูตรท่ีเหมาะสมแก่นักเรียนในฐานะผู้ปฏิบัติและใกล้ชิดกับนักเรียน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ได้

แนวทางพัฒนา ดังนี้ สถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชพีมากขึ้น เชน่ 

ต าแหนง่และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาควรรับฟังปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับความ

มั่นคงของชีวิตและความก้าวหน้าในอาชีพครูพร้อมท้ังสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการท่ีจ าเป็นต่าง  ๆ 

เช่น การจัดหาสวัสดิการเงินกู้ดอกเบ้ียต่ าเพื่อสร้างท่ีอยู่อาศัยให้แก่ข้าราขการท่ีมีรายได้น้อย 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการก าหนดขอบข่ายการประเมินผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาเป็นแบบชัดเจน โปร่งใส เช่น การพิจารณาความดีความชอบแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น เพื่อนครู 

นักเรียน เป็นต้น ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณา และควรให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลักสูตร

การศึกษาให้มากขึ้น รวมถึงการก าหนดนโยบาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา 

  

การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย การมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สามารถอภปิรายผล ได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการ
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สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารการศึกษา เพื่อก าหนดเป้าหมายวางแผนขั้นตอนการด าเนินงาน

ของกิจกรรมพัฒนาองคกร ระดมความคิดน าเสนอเร่ืองตาง ๆ ท่ีจ าเป็นในการพัฒนาองคกร ครูมีสวนรวมในการตัดสนิใจ

ทุก ๆ งาน ซึ่งมากนอยแตกตางตามภาระงาน โดยมีการประชุมปรึกษาหารอื รวมคิด รวมท า รวมตัดสนิใจ รวมรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานตามแผนงานของสถานศึกษาท่ีระบุตามโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีไดวางแผนไวเพื่อท าความเขาใจ

ในทิศทางการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ใหบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานขององคกร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน, 2562, หน้า 97-111) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนหัวถนน อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จารุวรรณ       

รากเงิน (2560, หน้า 174) พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของสิทธิชัย อุตทาสา (2562, หนา้ 29-40) พบวา่ การมสี่วนร่วมของครูในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของสุภาวดี ใจภักดี (2562, หน้า 16 พบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของสุรภพ นาคนชม (2565, หนา้ 83) พบวา่ สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมสี่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่

ในระดับมาก  

2. ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมสี่วนร่วมของครูในการจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เรียงล าดับจากค่าความถี่มากไปหาน้อยในแต่ละด้าน ดังนี้ 2.1 ด้านการมีส่วน

ร่วมในการตัดสนิใจ ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้ครูตัดสนิใจในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการน าหลักสตูร

สถานศกึษามาใช้ในการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึน้ รองลงมา คือ ควรก าหนดนโยบายให้ครูมีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาและการวางแผนการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศให้ทันสมัย 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของจารุวรรณ รากเงิน (2560, หน้า 174) พบว่า แนวทางพัฒนา คือ ควรเปิดโอกาสให้ครู

ตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลการน าหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ในการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา และควรเปิดโอกาสให้ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจพิจารณาความดีความชอบในสถานศึกษามาก

ยิ่งขึน้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและยุตธิรรม (สุภาวดี ใจภักดี, 2562, หนา้ 16) พบวา่ แนวทางพัฒนา คือ ควรเปิดโอกาสให้

ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจพิจารณาความดีความชอบในสถานศึกษามากยิ่งขึ้น  เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ

ยุติธรรม และควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งท่ีส าคัญในการตัดสินใจเกี่ยวกับกระบวนการ คัดเลือก สรรหา 

แต่งตั้ง ครูและบุคลากรท าหน้าท่ีสอนท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมท้ังการพิจารณาความดีความชอบในโอกาสต่าง ๆ 

โดยกระบวนการประชุมท่ีเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างต่อเนื่องและทุกวาระท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบุคคลใน

หน่วยงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจความรับผิดชอบร่วมกันท่ีจะน ามาซึ่งความเป็นเอกภาพในการปฏิบัติและขจัดความ

ขัดแย้งภายในองค์กรผลการวิจัยของ สุรภพ นาคนชม, (2565, หน้า 83) พบว่า แนวทางพัฒนา คือ ครูควรมีส่วนร่วมใน

การท ากิจกรรม/โครงการด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ และผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ระดมความคิดท่ีจ าเป็นก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อน าไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผลการวจิัยของ สิทธิชัย อุตทาสา (2562, หนา้ 87-88) พบวา่ แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้
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ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อตรวจสอบน าไปใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมกระบวนการบริหารกิจกรรมของโรงเรียน ผลการวิจัยของ        

สุรภพ นาคนชม, (2565, หน้า 83) พบว่า แนวทางพัฒนา คือ ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 

เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา และให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการก าหนดขอบข่ายการประเมินผล         

การบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นแบบชัดเจน โปร่งใส เชน่ การพจิารณาความดีความชอบแก่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

เชน่ เพื่อนคร ูนักเรียน เป็นต้น ได้เข้ามามสี่วนร่วมในการพจิารณา (สุรชัย แสงศิลา, 2566) 

  

องค์ความรู้ใหม่  
           การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารการจัดการศึกษาซึ่งเป็นบทบาทส าคัญต่อการเรียนของผู้เรียน  ผู้เรียนเป็น

บุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา

โรงเรียนจะต้องแสดงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อนักเรียนและผู้ปกครอง เพื่อจะจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม และความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ดังนั้น ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพจึงเป็นสิ่งท่ีโรงเรียนและชุมชน

ต้องการและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดให้ผู้เรียนต้องเป็นคนดี  มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมี

ขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก การมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงเป็นบทบาทท่ี

ส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการด้านตา่ง ๆ ของผู้เรียน ครูถอืเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทต่อผู้เรียนเป็นอยา่งมาก เพื่อให้การจัด

การศึกษามีประสิทธิภาพสถานศกึษาจะต้องให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาดว้ย  

 

ข้อเสนอแนะ  

           1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมประชุมเพื่อน าเสนอเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีความ

จ าเป็นในการพัฒนาองคก์ร 

     1.2 ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตกิาร ผู้บริหารควรให้ครูมสี่วนรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรท่ีน าไปใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนให้กับนักเรียน เพื่อให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน  

    1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการ

พัฒนาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์กร เพื่อขจัดปัญหาข้อขัดแยง้ในองค์กร 

    1.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารควรเปิดใจยอมรับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา โดย

ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อให้ครูได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสามารถ

น าเสนอแนวทางพัฒนาที่เป็นประโยชนต์อ่สถานศึกษาได้ในฐานะเป็นผู้ลงมอืปฏบัิติ 
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2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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