
 

 399 

 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 2 April - June 2024 

ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

LEADERSHIP ACCORDING TO GOOD GOVERNANCE PRINCIPLES OF 

ADMINISTRATORS OF LARGE EDUCATIONAL UNDER THE JURISDICTION OF 

NONGBUGLAMPHU PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 

นัฐดนัย พะนะสิทธ์ิ*1, กิจพิณฐิ อุสาโห2 

Natdanai Panasit*1, Kitpinit Usaho2 
 

*1,2สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชธานี วทิยาเขตอุดรธานี 
*1,2Department of Educational Administration, Faculty of Educational Administration, Ratchathani university, Thailand 

Corresponding author’s e-mail: natdanai 90p@gmail.com*1, Kitpinit.23@gmail.com2 
 

Received: June 30, 2023 Revised: August 24, 2023 Accepted: August 31, 2023 

 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ประชากรกลุ่มตัวอยา่งเป็นครูท่ีปฏิบัติหนา้ท่ีสอน จ านวน 74 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย มีค่าความเท่ียงตรง ระหว่าง .67-1.00 ค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ .89 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม google form ได้รับตอบกลับคดิเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย (𝑥̅  = 4.15, 

S.D = .82) ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านหลักความเสมอภาค รองลงมา คือ ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักการ

กระจายอ านาจ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านหลักคุณธรรมและจริยธรรม 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละด้าน คือ ควรพัฒนาวิธีการด าเนินงานให้มีความรวดเร็ว ควรส ารวจ

ความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปวเิคราะห์จัดท าแผนกลยุทธ์ใหม่และปรับปรุงกระบวนการท างานต่อไป 

ควรมกีารจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการและก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงผู้รับบริการ ควรมกีารแสดงความโปร่งใสในองค์กร

มากขึ้นหรือมีการจัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงาน ควรส่งเสริมให้ผู้รับบริการทุกคนเข้าถึงการบริการได้อย่าง

เท่าเทียม ควรมีความมั่นใจและส่งเสริมให้ผูร้่วมงานเพิ่มการมีส่วนรวมในการท างานช่วยกันแก้ไข้ปัญหาในแต่

ละด้านในหน่วยงาน ควรเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่นักเรียนร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรยีน และควรมีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีมากกว่านี้  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; หลักธรรมาภบิาล; ผู้บริหาร 
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Abstract 
 The purpose of this research was to investigate the level and approaches to develop leadership in 

accordance with the principles of good governance for school administrators. The informant was 74 teachers the 

IOC of questionnaire and interview was between .67 and 1.00. The reliability of collected data using the Google 

form program received a response of 100%. Descriptive analysis ( percentage, mean and standard deviation and 

content analysis were employed. The findings revealed that: 1)  The level of leadership accordance with school 

administrators’ good governance principles. Overall was at a high level. There was less distribution. The principle 

of equality has the highest average, followed by the rule of law and the decentralization principle. Morality and 

ethics were the two aspects with the lowest average value.2)  Guidelines for developing leadership according to 

the of good governance for principles school administrators in each area should be developed quickly. Stakeholder 

satisfaction surveys should be conducted to formulate new strategic plans and improve work processes. There 

should be a classification of clients and strategies. The organization should demonstrate more transparency or 

provide technology for using within the organization. A all service should provide equally to recipients recipients to 

the equal. Increased participation in work should be encouraged to have better friendship outside speakers should 

be invited to educate students. 

 

Keyword: leadership; good governance; administrator 

 

ความส าคัญของปัญหาการวิจัย 

สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหารงานของรัฐเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  เพราะ

ความก้าวหน้าด้านการสื่อสารเทคโนโลยี การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารสู่ประชาชน เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การ

ปรับเปลี่ยนบทบาทของสังคม โดยน าหลักบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาใช้ จึงมีความจ าเป็น

อย่างย่ิงส าหรับประเทศไทย ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชน โดยรวม และสังคมไทยขับเคลื่อนไปกับระบบการบริหารงานท่ีท า

ให้เกิดความแข็งแกร่งเพียงพอท่ีจะแข่งขันกับต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทิวากร แก้วมณี. 2559, หน้า 23) 

หลักธรรมาภิบาลจัดเป็นแนวคิดส าคัญในการบริหารงาน และการปกครองในปัจจุบัน เพราะโลกปัจจุบันได้หันไปให้

ความสนใจกับเร่ืองของโลกาภิวัตน์ และหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการท่ีดีมาขึ้นแทนการสนใจเร่ืองการ

พัฒนาอุตสาหกรรมดังแต่ก่อนเพราะกระแสการพัฒนาเศรษฐกิจมีความส าคัญกระทบถึงกันการติดต่อสื่อสาร การ

ด าเนินกิจกรรมในท่ีหนึ่งมีผลกระทบต่ออีกท่ีหนึ่ง การพัฒนาเร่ืองของการเมืองการปกครองได้มุ่งให้ประชาชนเป็น

ศูนย์กลางมากขึ้น หากจะให้ประเทศมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน การมุ่งด าเนินธุรกิจหรือปฏิบัติราชการต่าง ๆ โดย

ไม่ให้ความสนใจถึงเร่ืองของสังคม ประชาชน และสิ่งแวดล้อม จึงเป็นไปไมไ่ด้อกีตอ่ไป การบริหารจัดการท่ีดีจึงเข้ามา

เป็นเร่ืองท่ีทุกภาคส่วนให้ความส าคัญ และเร่ิมมีการน าไปปฏิบัติกันมากขึ้น (ธงชัย คล้ายแสง, 2562, หน้า 187) 

กระแสของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เกิดขึ้นในประเทศไทยหลังวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อ  พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา 

ประกอบกลับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหลายคร้ังในประเทศไทย มักมีการน าค าว่า ธรรมาภิบาล มากล่าว ด้วย

เหตุท่ีผู้ปกครองผู้มีอ านาจมไิด้ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล จนท าให้เกิดความเสียหายแก่บ้านเมือง ดังนัน้ ธรรมาภิบาล 



 

 401 

 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 2 April - June 2024 

จึงดูมีความส าคัญมากขึ้น (ถวิลวดี บุรีกุล, 2561, หน้า 3) ซึ่งหลักธรรมาภิบาลเป็นกุญแจส าคัญท่ีน ามาใช้ในการ

บริหารเนื่องจากเป็นหลักการท่ีครอบคลุมกวา้งขวางท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการบริหารโดยสาระของหลัก

ธรรมาภิบาล คือ การท าให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม ยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

เชิงประสิทธิผล เพื่อสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมท่ีดีให้เกิดขึ้นในทุกภาคส่วนของสังคม ภาครัฐ

ตอ้งมีการปฏรูิปบทบาทหนา้ท่ีทัศนคติ ค่านยิม และวิธีการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐ โดยถอืประโยชนข์องประชาชนเป็น

จุดมุ่งหมายในการท างาน และสามารถท างานร่วมกับประชาชน และหน่วยงานอื่นได้อย่างราบร่ืน (ทิวากร แก้วมณี, 

2559, หน้า 23) ดังนั้นหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นแนวทางการบริหารจัดการท่ีรัฐบาลทุกคณะให้ความส าคัญและ

ผลักดันให้หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน จึงส่งผลให้หน่วยงานก ากับดูแลองค์กรเอกชนและหน่วยงานภาครัฐต่าง  ๆ เร่ง

ด าเนินการส่งเสริมเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), 2555, 

หนา้ 117) 

  สถานศกึษาเป็นองค์กรท่ีมีความส าคัญตอ่การจัดการเรียนรู้ มผีู้บริหารควบคุม ก ากับ ดูแลให้การด าเนนิงาน

ของบุคลากรมีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมคีุณภาพ มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลให้การปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกคนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมบีทบาท

อย่างย่ิงในการพัฒนาการศึกษาในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารจะตอ้งน าหลักการตา่ง ๆ มาบูรณาการร่วมกันเพื่อ 

ปรับใช้ในการบริหารและการด าเนินงาน (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 2552, หน้า 28) เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม มีความ

โปร่งใส การท างานเกดิประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด อันจะส่งผลให้สถานศกึษามคีุณภาพ หากการศึกษามี

คุณภาพย่อมเป็นท่ีแน่นอนวา่เยาวชนตอ้งมคีุณภาพตามไปด้วย เพราะมาตรฐานการศึกษาเป็นวัฒนธรรมท่ีมนุษยชาติ

ประดิษฐ์ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของพลเมืองให้มีคุณลักษณะตามทสังคมพึงประสงค์  ซึ่งสังคม

จ าเป็นต้องมกีารจัดการศกึษาให้มคีุณภาพเพื่อเป็นกลไกในการรักษาคุณภาพของพลเมอืง (ชรินทร์ มั่งคั่ง, 2559, หนา้ 

ก)  

  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 โดยยึดหลักปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) แต่จากการศึกษาผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ท้ังในด้านโอกาสทาง

การศึกษา ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา และด้าน

ปัจจัยอื่น ๆ พบว่า ยังมีปัญหาท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขเร่งด่วน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจากการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O -NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปี

การศึกษา 2563 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2) ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 (NT) ด้านคณิตศาสตร์ ยังมีผล 

การประเมินต่ ากว่าเกณฑ์ 3) การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนบางส่วนยังขาดประสิทธิภาพ  สอนโดยไม่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4) ครูผู้สอนบางส่วนไม่น ากระบวนการและผลงานวิจัย มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตอ้ง

ปรับปรงุด้านหลักความรับผิดชอบ 5) ขาดผู้บริหารโรงเรียน ครูไม่ครบชั้นเรียน ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ขาดแคลน 
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งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 6) อาคารสถานท่ีของโรงเรียนบางโรงช ารุดทรุดโทรม สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการจัด

การศึกษา เป็นความบกพร่องการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาขาดการน าหลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหาร 

จึงส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซึ่งอาจท าให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนใน

สถานศกึษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1, 2565, หนา้ 18) 

จากความส าคัญและปัญหาท่ีกลาวมาขางตน ผูวจิัยมคีวามสนใจท่ีศึกษาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภบิาลของ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 เพื่อน า

ผลการวิจัยไปเปนขอมูลพื้นฐานใหกับผูบริหารสถานศึกษาไดน าไปใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร

สถานศกึษา และน าข้อมูลจาการวจิัยไปวางแผนพัฒนางานดานตา่ง ๆ  ใหมคีวามพรอมในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา

ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภบิาล โดยผู้วจิัย

ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย น าแนวคิดของ(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ,2555, หน้า 21-22) 

ประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่ 1) หลักประสิทธิภาพ (efficiency) 2.) หลักประสิทธิผล (effectiveness) 3) หลักการ

ตอบสนอง (responsiveness) 4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ (accountability) 5) หลักความเปิดเผย

และโปร่งใส (transparency) 6) หลักนติธิรรม (rule of law) 7) หลักความเสมอภาค (equity) 8) หลักการมสี่วนร่วมและ

การมุ่งเน้นฉันทามติ (participation/consensus oriented) 9) หลักการกระจายอ านาจ (decentralization) และ10) หลัก

คุณธรรมและจรยิธรรม (morality/ethics) สามารถอธิบายตามภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

วิธีด าเนินการวจิัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนนิการตามหัวขอ้ดังตอ่ไปน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 1 และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จ านวน 74 คน จ าแนกเป็น ครูไม่มีวิทยฐานะ 20 คน 

ครูช านาญการ จ านวน 4 คน ครูช านาญพิเศษ 50 คน เลอืกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ  

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศกึษาค้นควา้คร้ังนี้ เป็น

แบบสอบถามภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือตอนท่ี 1 ข้อมูล

พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี2 แบบสอบถามระดับภาวะ

ผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า    

(Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) ตอนท่ี 3 

แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ส าหรับแบบสัมภาษณไ์ด้น าผลจากการวเิคราะห์ตามขั้นตอนท่ี 1 ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด มาสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อหาค าตอบแนวทางภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 2) 

สร้างแบบสอบถามแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของค าถาม ความเหมาะสมของ

ปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 3) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ ่

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภ ูเขต 1 

 

ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภบิาล 

1. หลักประสิทธิภาพ  

2. หลักประสิทธิผล  

3. หลักการตอบสนอง  

4. หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้  

5. หลักความเปิดเผยและโปร่งใส  

6. หลักนติธิรรม  

7. หลักความเสมอภาค  

8. หลักการมสี่วนร่วมและการมุง่เนน้ฉันทามติ  

9. หลักการกระจายอ านาจ  

10. หลักคุณธรรมและจรยิธรรม  
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แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

เคร่ืองมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้ภาษา 

(Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of item objective: 

IOC) ความครอบคลุมของข้อค าถามและความชัดเจนของภาษาท่ีใช้ 4) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 

(Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดย

ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .89 5) จัดพิมพ์เคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์

เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลตอ่ไป 6) แบบสัมภาษณเ์ป็นเคร่ืองมือในการหาค าตอบแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาตั้งค าถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้

แนวทางพัฒนาในล าดับตอ่ไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การวิจัยด าเนินการโปรแกรม Google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับอีเมล์แบบสอบถามตอบกลับท้ังหมด 

74 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล 

และวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสถิตสิ าเร็จรูปดังนี้ 1) การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 

ได้แก่ สถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) ข้อมูลระดับภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วแปลความหมายโดย

เทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 3) ข้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 วิเคราะห์เชิง

เนื้อหา (Content analysis) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) แบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณเ์ป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 3 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยน าข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหา

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูปตาราง

และบรรยายประกอบดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การบริหารงานแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 3 สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ดา้นท่ี 

 
การบริหารงานแบบมสี่วนร่วม 𝑥̅   

 

S.D. 

 

ระดับการบริหารงาน 

แบบมสี่วนร่วม 

1 ด้านหลักประสิทธิภาพ 4.16 .77 มาก 

2 ด้านหลักประสิทธิผล 4.09 .81 มาก 

3 ด้านหลักการตอบสนอง 4.10 .80 มาก 

4 ด้านหลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้ 4.11 .74 มาก 

5 ด้านหลักความเปิดเผยและโปร่งใส 4.10 .95 มาก 

6 ด้านหลักนิติธรรม 4.27 .79 มาก 

7 ด้านหลักความเสมอภาค 4.35 .69 มาก 

8 ด้านหลักการมสี่วนร่วมและการมุ่งเนน้ฉันทามติ 4.11 .86 มาก 

9 ด้านหลักการกระจายอ านาจ 4.22 .81 มาก 

10 ด้านหลักคุณธรรมและจรยิธรรม 3.97 .82 มาก 

รวม 4.15 .82 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมากมีการกระจายตัวน้อย (𝑥̅  = 

4.15, S.D = .82) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านหลักความ

เสมอภาค ( 𝑥̅  = 4.35, S.D = .69) รองลงมา คือ ด้านหลักนิติธรรม (𝑥̅  = 4.27, S.D = .79) และด้านหลักการกระจาย

อ านาจ (𝑥̅  = 4.22 , S.D = .81) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านหลักคุณธรรมและจริยธรรม (𝑥̅  = 3.97, S.D 

= .82)  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละด้าน  คือ ควรพัฒนา

วิธีการด าเนนิงานให้มีความรวดเร็ว ควรส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน าไปวิเคราะห์จัดท าแผนกล

ยุทธ์ใหม่และปรับปรุงกระบวนการท างานต่อไป ควรมีการจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการและก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึง

ผู้รับบริการ ควรมีการแสดงความโปร่งใสในองค์กรมากขึ้นหรือมีการจัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงาน  ควรส่งเสริม

ให้ผู้รับบริการทุกคนเข้าถึงการบริการได้อย่างเท่าเทียม ควรมีความมั่นใจและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเพิ่มการมีส่วนรวม

ในการท างานชว่ยกันแก้ไข้ปัญหาในแต่ละดา้นในหน่วยงาน ควรเชญิวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แกน่ักเรียนร่วมเป็น

คณะท างานในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน และควรมคีวามเป็นกัลยาณมิตรท่ีดมีากกวา่นี้  

 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 สามารถอภิปรายผล ได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. ระดับภาวะผู้น า

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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หนองบัวล าภู เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ

น าหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้การด าเนนิงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลเชน่นี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของเปรมมกิา ออ่นธาน ี(2559, หนา้ 134) พบวา่ การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยูใ่นระดับมาก ผลการวจิัยของ

อภิญญา นนทโคตร (2559, หน้า 206) พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา

พบว่าข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นโดยภาพรวม ผลการวิจัยของวิไลรัตน์ ฝ่ายดี (2559, 

หน้า 134) พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขนาด

กลางในอ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

 2. ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต 1 สามารถสรุปผลได้แต่ละด้าน ดังนี้ 2.1) ด้านหลัก

ประสิทธิภาพ ควรพัฒนาวิธีการด าเนินงานให้มีความรวดเร็ว (นายกานต์ โง่นทอง, 2566) และควรมีการนิเทศ 

ตรวจสอบระบบการท างานอยู่เสมอและหาทางแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ  สอดคล้องกับผลการวจิัยของ (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกจิ 

2564, หน้า 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักประสิทธิภาพมีแนวทางพัฒนา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาวิธีการด าเนินงานให้มีความรวดเร็ว 2.2 )ด้านหลักประสิทธิผล ควรส ารวจความพึง

พอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย เพื่อน าไปวเิคราะห์จัดท าแผนกลยุทธ์ใหมแ่ละปรับปรุงกระบวนการท างาน สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ 2564, หน้า 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน

หลักประสิทธิผล มแีนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส ารวจความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเพื่อ

น ามาก าหนดแผนกลยุทธ์ และผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส ารวจความต้องการของผู้มีสว่นได้สว่นเสียและท าความ

เข้าใจถึงความตอ้งการและความคาดหวังของผู้มสี่วนได้สว่นเสียให้ชัดเจน (เรืองชัย ชุมพล และกานต์ โง่นทอง, 2566) 

2.3) ด้านหลักการตอบสนอง ควรมีการจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการ และก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงผู้ รับบริการ 

รองลงมา คือ ควรมีการรับฟังเสียงของผู้ปกครองผ่านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมน าไปสู่การให้ความส าคัญกับการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และควรมกีารสอดคล้องกับผลการวจิัยของ (จุฑากาญจน ์เก่งกสิกิจ 2564, หนา้ 86-

87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักการตอบสนอง มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีการ

จ าแนกกลุ่มผู้รับบริการ และก าหนดกลยุทธ์ในการเข้าถึงผู้ รับบริการ และควรสร้างปฏิสัมพันธ์กับประชาชน

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรับฟังและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องน าไปเชื่อมโยงกับการวางแผนกลยุทธในการ

บริหารจัดการ (เรืองชัย ชุมพล, 2566), ( ชัยณรงค์ ไชยโย, 2566) 2.4) ด้านหลักภาระรับผิดชอบและสามารถ

ตรวจสอบได้ ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินงาน และร่วมกันวางแผนกรอบแนวทางการ

ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ 2564, หน้า 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักภาระรับผิดชอบ มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ปัญหาท่ี
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อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงาน และร่วมกันวางแผนกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

วิเคราะห์ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานแต่ละช่วงของแผนงานหรือโครงการโดยมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด

ปัญหาและผลกระทบตา่ง ๆ (เรืองชัย ชุมพล และกานต์ โง่นทอง, 2566) 2.5) ด้านหลักความเปิดเผยและโปร่งใส ควร

มีการแสดงความโปร่งใสในองค์กรมากหรือมีการจัดหาเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงาน รองลงมา คือ ควรแสดงการ

จัดซื้อจัดหา อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เทคโนโลยีให้เข้ายุคดิจิทัลแสดงความโปร่งใส่ในหนว่ยงาน สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ (พระนัฐกิจ ปุญญธารี, 2564, หนา้ 106) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลักความโปร่งใส มีแนวทางพัฒนา คือ 

ผู้บริหารแสดงความโปร่งใสเปิดเผยข้อมูลต่อเพื่อนร่วมงาน และควรแสดงการจัดซื้อจัดหา อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 

เทคโนโลยใีห้เข้ายุคดจิิทัลแสดงความโปร่งใส่ และควรมกีารพัฒนาระบบการเผยแพร่ให้มปีระสิทธิภาพ และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ 2564, หน้า 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า หลัก

ความเปิดเผยและโปร่งใส มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบการเผยแพร่ให้มี

ประสิทธิภาพ และควรมีการชี้แจงรายละเอียดท่ีสามารถเปิดเผยได้ พร้อมสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน และประสาน

ความร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ผู้ท่ีมสี่วนได้ส่วนเสีย

ทราบถึงการด าเนินงานต่าง ๆ (เรืองชัย ชุมพล และกานต์ โง่นทอง, 2566), (ชัยณรงค์ ไชยโย, 2566) 2.6) ด้านหลัก

นิติธรรม ควรเพิ่มมีความเชื่อมั่นในเพื่อนร่วมงานและปรับตัวให้เข้ากับเพื่อนร่วมงานลดความขัดแย้งในหน่อยงานเพิ่ม

การมีส่วนร่วมในงาน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ (พระนัฐกิจ ปุญญธารี, 2564, หน้า 106) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น า

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านหลักนิติธรรม มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารควรเพิ่มมีความเชื่อมั่นในเพื่อนร่วมงานและปรับตัวให้เข้ากับเพื่อน

ร่วมงานลดความขัดแย้งในหน่อยงานเพิ่มการมีส่วนร่วมในงาน 2.7) ด้านหลักความเสมอภาค ควรส่งเสริมให้

ผู้รับบริการทุกคนเข้าถึงการบริการได้อย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ 2564, 

หนา้ 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า หลักความเสมอภาค มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้รับบริการทุกคนเข้าถึงการบริการได้อย่างเท่าเทียม และส่งเสริมให้ผู้รับบริการทุกคน

เข้าถึงการบริการได้อย่างเท่าเทียม มีการวิเคราะห์ก าหนดมาตรฐานกระบวนการท างานขององค์กรให้มีความเสมอ

ภาค (เรืองชัย ชุมพล, 2566) 2.8) ด้านหลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ ควรมีความมั่นใจและส่งเสริมให้

ผู้ร่วมงานเพิ่มการมีส่วนรวมในการท างานช่วยกันแก้ไข้ปัญหาในแต่ละด้านในหนว่ยงาน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

(พระนัฐกิจ ปุญญธารี, 2564, หน้า 106) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวจิัยพบวา่ หลักการมสี่วนร่วม มแีนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามีส่วนร่วมในวางแผนการจัด

การศึกษาร่วมกับโรงเรียนท้ังในขั้นตอนการศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และ

การประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลัก

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ (เรืองชัย ชุมพล และกานต์ โง่นทอง, 2566),(ชัยณรงค์ ไชยโย, 2566) 

2.9) ด้านหลักการกระจายอ านาจ ควรเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แก่นักเรียนร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรม
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ต่าง ๆ ของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ 2564, หน้า 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักการกระจายอ านาจ มีแนวทางพัฒนา คือ หลักการกระจายอ านาจผู้บริหาร

สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา และ 

2.10) ด้านหลักคุณธรรมและจริยธรรมควรมีความเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีมากกว่านี้  ควรสื่อสารกันอย่างเป็นมิตร 

ตลอดจนน าหลักจริยธรรมมาเป็นหลักในการบริหาร (กานต์ โง่นทอง, 2566) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (จุฑา

กาญจน์ เก่งกสิกิจ 2564, หนา้ 86-87) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวทิยาเขต

ธรรมจักร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า หลักคุณธรรมและจริยธรรม มี

แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามเป็นกัลยาณมิตรท่ีดี  

 

องค์ความรู้ใหม ่
  การน าหลักธรรมาภบิาลไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษานัน้ ตอ้งอาศัยองคป์ระกอบหลายประการเพื่อให้การ

ท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งหลักธรรมาภิบาล (good governance) เป็นหลักการท่ีส าคัญหลักการหนึ่ง ในการ

บริหารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน โดย

การศกึษาและน าแนวคิดหลักธรรมาภบิาลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555, หนา้ 21-22) มา

ประยุกต์ใช้ ซึ่งได้ก าหนดไว้ 10 ด้าน ได้แก่ 1) หลักประสิทธิภาพ (efficiency) 2.) หลักประสิทธิผล (effectiveness) 3) 

หลักการตอบสนอง (responsiveness) 4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ (accountability) 5) หลักความ

เปิดเผยและโปร่งใส (transparency) 6) หลักนติธิรรม (rule of law) 7) หลักความเสมอภาค (equity) 8) หลักการมสี่วน

ร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ (participation/consensus oriented) 9) หลักการกระจายอ านาจ (decentralization) และ 

10) หลักคุณธรรมและจรยิธรรม (morality/ethics) 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 ผู้บริหารควรตัดขั้นตอนการด าเนินงานท่ีไมจ่ าเป็น โดยการนิเทศและตรวจสอบในทุกขั้นตอนวา่มีสว่น

ใดท่ีท าให้การด าเนนิงานลา่ชา้ 

     1.2 ผู้บริหารควรจัดชอ่งทางการรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนตา่ง ๆ เชน่ การประชุมผู้ปกครอง การ

จัดประชุมชมรมศิษยเ์ก่า การรับความคิดเห็นทางออนไลน์ เป็นต้น 

     1.3 ผู้บริหารควรน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาปรับใช ้ให้เหมาะสม เชน่ การรวบรวมขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ การ

ใชแ้อพพลเิคชั่นตา่ง ๆ เป็นต้น 

     1.4 ผู้บริหารควรก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ เมื่อโรงเรียนเกิดผลกระทบในดา้นตา่ง ๆ เชน่ ในชว่ง

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้โรงเรียนไมส่ามารถจัดการเรียนการสอนได้อยา่งปกติ  

     1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารพัฒนาระบบการ

เผยแพร่ให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดท าเพจ ประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์โรงเรียน การประชาสัมพันธ์เสียงตามสายใน

ชุมชน การตดิป้ายประชาสัมพันธ์ หนา้โรงเรียน เป็นต้น 
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     1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง เช่น การอบรม

พัฒนาตนเอง การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เป็นต้น  

     1.7 ผู้บริหารควรสนับสนุนด้านความเสมอภาคปฏบัิตงิานโดยยดึมั่นในความถูกตอ้งเป็นหลัก และไมเ่ลอืกปฏบัิต ิ 

     1.8 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถมีบทบาทได้ท้ังทางตรง คือ ร่วมเป็นคณะท างานในกิจกรรมต่าง ๆ และ

ทางอ้อม คือ ร่วมวางแนวทางการด าเนนิงาน ก าหนดนโยบายโรงเรียน  

     1.9 ผู้บริหารควรแต่งตั้งผู้มี ส่วนได้เสียจากชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน

พัฒนาการศกึษา 

     1.10 ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เกิดความร่วมมือในการ

ท างาน ส่งผลให้การท างานเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 

     2.2 ศกึษาวจิัยในเชิงคุณภาพเพื่อศกึษาทัศนคตขิองผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีตอ่ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
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