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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

และ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีจำนวน 53 

คน ได้มาโดยเลือกเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ     

มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง .67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .91 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Google form 

ได้รับตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคดจิิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวนอ้ย เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตอิย่างมอือาชีพ และด้าน

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ด้านรายข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ได้แก่ ผู ้บริหารต้องเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการนำข้อมูลไปใช้ และการจัดทำระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา

โดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ควรสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการ

เปิดให้ชุมชนสามารถเขา้ถึงได้ และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ ควร

เป็นผู้นำดิจิทัลในสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีทั้งความรู้เทคโนโลยีการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การหา

โอกาสและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา ตอ้งม่ันใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลท่ีพร้อมจะเรียนรู้ และควร
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อำนวยความสะดวกในการพัฒนาวัฒนธรรมการทำความเข้าใจร่วมกัน และความเกี่ยวพันของประเด็นสากลผ่านการ

ใชเ้ครื่องมือสื่อสาร  

 

คำสำคัญ: การบริหารงานวชิาการ; ผู้บริหารสถานศกึษา; ยุคดจิิทัล 

  

Abstract 
  The objectives of this research were: 1) to study of school administrations’ academic administrators in the 

digital age; and 2) to develop of schools guidelines at Phang Ngu Witthaya Udon Thani Provincial Administrative 

Organization, The IOC at questionnaire was .67-1.00 and its reliability level was .91, Google forms program was 

used to collect data and got a response rate 100%. The date were analysis using content analysis, and descriptive 

analysis mean. The study’s findings revealed that: 1. Level of academic administration, school, administrators in 

the digital system overall was at a high level. Management had the highest average, followed by professional 

excellence. and creating a learning culture in the digital age. The promotion of an academic atmosphere was the 

lowes aspect. 2. Guidelines for the development of academic administration by school administrators in the digital 

age. namely executives, were information for information. and making a database system by using technology to 

help store data to be accurate way. Cooperation between schools and communities should be established. and 

manage quality learning. Teachers and learners should be encouraged to be knowledgeable about technology, 

continuous communication and learning ensuring. 

 

Keyword: academic administration; school administrator; digital age 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจิัย 
ยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

กล่าวคือ สังคมปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมต่อกันได้หมดท้ังโลกทำให้เกิดปัญหาและสถานการณ์

ใหม่ ๆ ท่ีสลับซับซ้อนและส่งผลกระทบถึงกันอย่างรวดเร็ว ดังนัน้สังคมไทยจงึตอ้งปรับเปลี่ยนและเตรียมการวางแผน

เพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งทิศทางในการพัฒนาประเทศให้มีศักยภาพและมีความเจริญก้าวหน้า

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ทัดเทียมนานาอารยประเทศได้นั้น มนุษย์จึงเป็นปัจจัยหลักที่จะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ

เป็นลำดบัแรกโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2564) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยจาก

ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และ

นำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันรับผิดชอบ 

และร่วมกันรับผลประโยชน์ ซึ่งผลของการทำงานร่วมกันคือ ผลงานของทีมงาน จึงอาจกล่าวได้ว่าการทำงานเป็นทีม

เป็นการสร้างความสำเร็จในการบริหารองค์การในปัจจุบัน และจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานต่าง ๆ 
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ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, 

หนา้ 1-2)   

 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให้กว้างขวางและ

ท่ัวถึงตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ .ศ. 2542 

(แก้ไขเพิ่มเตมิ) โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มกีารกำหนดภาระหน้าท่ีการบริหารงาน

ในสถานศึกษาเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานทั ่วไป ในแต่ละด้านมีความสำคัญที่ช่วยให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสำคัญ ต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัย

สำคัญที่ทำให้การบริหารจัดการองค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้าน

วชิาการ (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 63-64) 

งานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา ความทันสมัยในงานวิชาการของสถานศึกษาทุก

ระดับทุกประเภทจะได้รับการยอมรับได้ ก็ต่อเมื่อบุคคลในสถานศกึษาและนอกสถานศึกษาได้มีความตระหนักตรงกัน

ว่างานวิชาาการเป็นงานหลักที่สำคัญยิ่ง งานวิซาการเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาก็

พิจารณาจากผลงานวิชาาการ เนื่องจากงานวิซาการมีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ

การจัดการเรียนการสอน ท้ังน้ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาการพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื ่อใช้ในสถานศึกษาและการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และการ

บริหารงานวิชาการจะให้สัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั ้นย่อมขึ ้นอยู่กับผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีปัญญาเฉียบแหลม เป็น              

ผู้ประสานชุมชนท่ีด ีเป็นผู้อำนวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญเข้มแข็งและเป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล (รุ่ง แก้วแดง, 2550, 

หน้า 2) และบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการมากน้อยเพียงใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานและบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดความพร้อมอย่างทั่วถึงก่อน อันจะก่อให้เกิดความ

ร่วมมือร่วมใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง เพื่อให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ (อำภา 

บุญช่วย, 2553, หนา้ 1)  

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นผู้ที่รับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารยุคดิจิทัลมาใช้ โดยที่

ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจสำคัญในการบริหารงานทั้งทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ   

การบริหารทั่วไป ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในเรื่อง

ดังกล่าว ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
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สถานศึกษาจึงมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การบริหารด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ

บริหารทั่วไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันต้องให้เกิดผล

สัมฤทธิ์สอดคล้องกับบริบทของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องกำหนดเป้าหมายของตนเอง

ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นท้ังคนดี คนเก่ง และคนมคีวามสุข ณ ระดับใด ระดับหนึ่ง อาจแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้ปกครองเกี่ยวกับการศึกษา (Ministry of 

Education, 2007, p. 29) 

สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ที่ผ่านมา พบว่า 

ผู้บริหารให้ความสำคัญน้อยในการจัดการอบรมด้านสารสนเทศแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ และในการบริหารงานวิชาการจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ไม่ครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ดา้นสารสนเทศ และขาดความต่อเนื่องในการดำเนนิงานภายในสถานศกึษา และการ

จัดการเรียนการสอน เนื ่องจากการย้ายกลับภูมิลำเนาของครู ครูเปลี ่ยนจากสายผู ้สอนเป็นสายงานบริหาร

สถานศกึษา หรือสายงานอ่ืน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี, 2566, หนา้ 31) 

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดรธานี เพื่อนำผลการวจิัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให้

เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวทิยา องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงู

วทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 ในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกแง่มุมของชวีติ การศึกษาเองก็ต้องปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรให้ก้าวหน้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง มีแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานด้านวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลใน 5 ด้าน ดังนี ้

 1. ด้านการบริหารจัดการ หมายถงึ การจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาท่ีมีวิสัยทัศน์ ชัดเจน วัดผลได้ มุ่งเน้นการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

    1.1 ทฤษฎีการบริหารแบบมีระบบ (Systems theory) มององค์กรเป็นระบบที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ 

เชื่อมโยงกัน ผู้บริหารตอ้งบริหารจัดการองค์ประกอบเหล่านี้ให้ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ (Bryson, 2016) 
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    1.2 ทฤษฎีการบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Theory) เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหาร

จัดการ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Yukl, 2013) 

    1.3 ทฤษฎีผู้นำเชิงนวัตกรรม (Transformational Leadership) เน้นการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมี

วสิัยทัศน์ กล้าคิด กล้าทำ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำท่ีเปลี่ยนแปลง พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า (Kotter, 2018) 

 2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถงึ การส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในกิจกรรมการ

เรียนการสอน สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  แนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

    2.1 ทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจ (Motivation theory) มุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อ

การเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู นักเรียน มีความมุ่งมั่น ตัง้ใจเรียนรู้ (Deci & Ryan, 2011) 

    2.2 ทฤษฎีความสัมพันธ์มนุษย์ (Human relations theory) เนน้การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากร 

ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ปฏบัิตติ่อบุคลากรด้วยความเคารพ (Blake & Mouton, 1964) 

    2.3 ทฤษฎีการพัฒนาองค์กร (Organization development theory) มุ ่งเน ้นการพัฒนาองค ์กรให ้มี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการใช้นวัตกรรม (Beckhard, 2009) 

 3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล หมายถงึ จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ดจิิทัล สนับสนุนให้ผู้เรียน

มทัีกษะการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน ส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ วเิคราะห์ข้อมูล รู้เท่าทันสื่อแนวคิด

และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

    3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ (Constructivist learning theory) มองว่าผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ 

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ ค้นควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง Vygotsky, 1978) 

    3.2 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมสมัย (Connectivism learning theory) เนน้การเรียนรู้จากเครือข่าย ผู้บริหาร

ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมทัีกษะการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน (Siemens, 2004) 

    3.3 ทฤษฎีการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Blended Learning Theory) ผสมผสานรูปแบบการเรียนรู ้แบบ

ออฟไลน์และออนไลน์ ผู้บริหารควรจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล สนับสนุนการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี (Garrison & 

Vaughan, 2004) 

 4. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชพี หมายถงึ การส่งเสริมให้ครูมจีริยธรรมทางวิชาชีพ พัฒนา

ระบบวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  แนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

    4.1 ทฤษฎีจริยธรรมทางวิชาชพี (Professional Ethics Theory) เนน้การปฏบัิตงิานอย่างมีจริยธรรม ผู้บริหาร

ควรสร้างจรรยาบรรณองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรปฏบัิตงิานอย่างมคีุณธรรม (Beauchamp & Bowie, 2015) 

    4.2 ทฤษฎีการพัฒนาตนเองอย่างมืออาชีพ (Professional Development Theory) มุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากร ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Guskey, 2015) 

    4.3 ทฤษฎีการวัดผลและประเมนิผล (Assessment and Evaluation Theory) เนน้การวัดผลและประเมินผล

การทำงาน ผู้บริหารควรมรีะบบวัดผลและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ (Stufflebeam, Shinkfield & McKim, 2006) 
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 5. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล หมายถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ 

วเิคราะห์ข้อมูล รู้เท่าทันสื่อ สร้างจรรยาบรรณในการใชอ้นิเทอร์เน็ต ส่งเสริมให้นักเรียนใชอ้นิเทอร์เน็ตอย่างเหมาะสม 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

    5.1 ทฤษฎีการศึกษาพลเมือง (Citizenship Education Theory) มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มี

คุณภาพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูล รู้เท่าทันสื่อ (Crick, 2005) 

    5.2 ทฤษฎีการรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy Theory) เน้นการรู้เท่าทันสื่อ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้นักเรียน

มทัีกษะการค้นหาข้อมูล ตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของข้อมูล (Buckingham, 2000) 

    5.3 ทฤษฎีจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics Theory) เน้นการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างมีจริยธรรม ผู้บริหารควร

สร้างจรรยาบรรณในการใชอ้นิเทอร์เน็ต ส่งเสริมให้นักเรียนใชอ้นิเทอร์เน็ตอย่างเหมาะสม (Chadwick, 2004) 

 สรุป การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดจิิทัลมคีวามสำคัญอย่างย่ิง ผู้บริหารควรมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา

สถานศกึษาให้ก้าวหนา้สู่ยุคดจิิทัลอย่างยั่งยืน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานดา้นวชิาการ โดยผู้วิจัย

กำหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยจากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังนี้ สุกัญญา แช่มช้อย 

(2561, หนา้ 120) ขวัญจิตต์ เนียมเกต (2552 หนา้ 404) ปกรณ์ ลีส้กุล (2561) Weber (1989), และ McEwan (1998, 

p.13) สามารถเขียนตามภาพท่ี 1 

 

                     ตัวแปรอสิระ                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงู

วิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

 

การบรหิารงานด้านวิชาการ 

1. ด้านการบริหารจัดการ  

2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน 

ยุคดจิิทัล 

4. ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตอิย่างมืออาชีพ 

5. ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล 
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วิธีดำเนินการวจิัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามหัวขอ้ดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ี5 จำนวน 53 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน ข้าราชการครู จำนวน 

29คน พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยครู) จำนวน 14 คน และพนักงานจ้างสนับสนุนการสอน จำนวน 7 คน เลือก

แบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ เป็น

แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

ตามแนวความคิดของ Likert’s scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

สำหรับแบบสัมภาษณ์ได้นำผลจากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนที่ 1 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหา

คำตอบแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีกับผู้ทรงคุณวุฒ ิ3 คน 2) สร้างแบบสอบถาม

แล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม 

ความชัดเจนของภาษา แลว้นํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 3) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของอาจารย์ที่ปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายอัครพล บริกุล 

ตำแหน่งผู้อำนวยการ วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี นายทรงสรรค์ รูปสม ตำแหน่งผู้อำนวยการ วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนกู่แก้ววิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  และนายวิทยา บุราณ 

ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี ตรวจสอบเครื่องมือในดา้นความตรงตามเนื้อหา (Content validity) 

ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้ภาษา (Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ

วัตถุประสงค์ของการวัด (Index of item objective congruence: IOC) ความครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจน

ของภาษาที่ใช้ โดยให้ค่าความสอดคล้อง ดังนี้ +1 หมายถึง เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่

ต้องการศึกษา 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา -1 หมายถึง ไม่เห็น

ด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 4) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try 

out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้ที ่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดย
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ตรวจสอบความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .94 และ 5) จัดทำเครื่องมือฉบับ

สมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 6) แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบแนวทางพัฒนา โดยนำ

ผลการวเิคราะห์เชงิปริมาณมาตั้งคำถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การวิจัยดําเนินการโปรแกรม Google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับอีเมล์แบบสอบถามตอบกลับทั้งหมด 

53 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมสถิตสิําเร็จรูปดังนี้ 1) การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 

ได้แก่ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) 

ข้อมูลระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แลว้แปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 121) 3) ข้อมูลแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงู

วทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ี5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยนําข้อมูลท่ีได้รับจากการ

ตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบ

แบบสอบถามในรูปตารางและบรรยายประกอบ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 อุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมและรายด้าน 
 

ดา้นท่ี 
 

การบริหารงานดา้นวชิาการ 𝑥̅  
 

S.D. 
 

ความหมาย 

1 ด้านการบริหารจัดการ     4.48 .45 มาก 

2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ      4.17 .60 มาก 

3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล   4.32 .43 มาก 

4 ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตอิย่างมืออาชีพ   4.36   .45 มาก 
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ตาราง 1 การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 อุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมและรายด้าน (ต่อ) 
 

ดา้นท่ี 
 

การบริหารงานดา้นวชิาการ 𝑥̅  
 

S.D. 
 

ความหมาย 

5 ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล   4.28 .47 มาก 

รวม 4.38 .52 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ี5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการ

กระจายตัวน้อย (𝑥̅  = 4.38, S.D = .52) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสุด

สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (  = 4.48 S.D = .45) รองลงมา คือ ด้านความเป็นเลิศในการปฏบัิตอิย่างมืออาชีพ (𝑥̅  

=4.36, S.D = .45) และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (𝑥̅  =4.32, S.D = .43) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (𝑥̅  = 4.17, S.D = .60)     

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหารต้องเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการนำข้อมูลไปใช้ และการจัดทำระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา

โดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ควรสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการ

เปิดให้ชุมชนสามารถเขา้ถึงได้ และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ ควร

เป็นผู้นำดิจิทัลในสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีทั้งความรู้เทคโนโลยีการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การหา

โอกาสและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา ตอ้งม่ันใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลท่ีพร้อมจะเรียนรู้ และควร

อำนวยความสะดวกในการพัฒนาวัฒนธรรมการทำความเข้าใจร่วมกัน และความเกี่ยวพันของประเด็นสากลผ่านการ

ใชเ้ครื่องมือสื่อสาร         
 

การอภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ี5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ีสามารถอภปิรายผล ได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุดรธาน ี5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มกีารกระจายตัวน้อย อยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความพร้อมมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่มีความเป็นผู้นำการ

บริหารจัดการในโรงเรียน มีอำนาจหน้าท่ีในการกำหนดนโยบาย กำหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์การทำงานของโรงเรียน 

มีตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน กำหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ จัดทำแผนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ กล้าตัดสินใจสั่งการในทุกด้าน ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญและมีการพัฒนาการศึกษา เพื่อสู่อาเซียนประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็ว ผลเช่นนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของมณีรัตน์ สุดเต้  (2563 , หน้า 100-101) พบว่า สภาพภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ทุกด้านในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุพา พรมแย้ม (2562, หน้า 
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93-94) พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของนคร จงอนุรักษ์ (2564, หน้า 102-

107) พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี อยู่ในระดับมาก และสุมนา ศรีกงพาน (2560) พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงูวิทยา 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เรียงลำดับจากค่าความถี่มากที่สุด 

คือ ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ผู้บริหารต้องเล็งเห็นถึงความสำคัญของการนำข้อมูลไปใช้ และการจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลต่าง ๆ มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความ

ถูกต้อง และผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริมการจัดทำเว็บไซต์ของสถานศึกษาและมชี่องทางอื่น ๆ อย่างหลากหลายใน

การติดต่อสื่อสารแบ่งปันเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานศึกษาในเชิงบวก เช่น Facebook Website เป็นต้น เพื่อเพิ่ม

ความสะดวกและความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลของนักเรียนและผู้ปกครอง ผลเช่นนี้สอดคล้องกับการวิจัยของมณี

รัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 100-101) พบว่า ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารจะต้องเล็งเห็นถึงความสำคัญของการนำ

ข้อมูลไปใช้และการจัดทำระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ สร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการ

จัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้องทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลายเพื่อติดต่อสื่อสารแบ่งปันเรื่องราวต่าง ๆ 

เกี่ยวกับสถานศึกษาในเชิงบวก เพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและสะดวก และผู้บริ หารจะต้อง

เล็งเห็นถึงความสำคัญของการนำข้อมูลไปใช้ และการจัดทำระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของ

สถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง อีกทั้งควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาครูให้มี

ความรู้ความสามารถในเรื่องของระบบการจัดการฐานข้อมูลเพื่อควบคุมดูแลระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนให้มีความ

พร้อมและทันสมัยอยู่เสมอ (วิรัตน์ สุทธิ, สถานพร เดชศิริ และภิญญาพัชญ์ ยุทธเศรษฐสิริ, สัมภาษณ์) รองลงมาคือ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารควรสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการเปิด

ให้ชุมชนสามารถเข้าถึงได้ และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และ

ผู้บริหารต้องมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา เพื่อ

จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยเน้นการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง ผลเช่นนี้

สอดคล้องกับผลวิจัยของมณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 100-101) พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ผู ้บริหารต้องมีการใช้วิธีการทำงานร่วมกันหรือ SWOT เพื ่อกำหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ

สถานศึกษา จากนั้นนำมากำหนดวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาร่วมกัน มีการสร้าง

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา เพื่อจัดหาแหล่งเรียนรู้

ภายนอกสถานศึกษาจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหาร

ควรเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนในเร่ืองของเทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มท่ี และมีการจัดทำแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาโดยการอัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ลงในเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึง

ได้ง่าย และผู้บริหารควรมีการใช้วิธีการทำงานร่วมกันหรือ SWOT เพื่อกำหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ของสถานศึกษา จากนั้นมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาร่วมกัน โดยมีการ

ระดมความคิดจากครูและบุคลากรในโรงเรียน คำนึงถึงความพร้อมของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียน
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และนักเรียนโดยใช้รูปแบบ PDCA และมีการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มกีารเปิดให้ชุมชนสามารถ

เข้าถึงได้ และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ  

 

องค์ความรู้ใหม่                                                                                                            
 การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล ม ี5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้าน

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 4) ด้านความเป็นเลิศในการ

ปฏบัิตอิย่างมืออาชีพ และ 5) ดา้นการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญของการนำข้อมูลไปใช้ และการจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลต่าง ๆ เช่น ระบบ RMS เพื่อนำมาสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บ

ข้อมูลให้มคีวามถูกต้อง  

               1.2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู ้บริหารควรมีกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตาม

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาร่วมกัน โดยมีการระดมความคิดจากครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการเปิดให้ชุมชน

สามารถเข้าถึงได้และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออำนวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

   1.3 ด้านการสร้างด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้สู่ยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้มีทักษะในการสร้าง

นวัตกรรมนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรม

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   1.4 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารยอมรับนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดย

จัดเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป เพื่อสำหรับนำนโยบายไปปฏิบัติ

และวางแผนสำหรับผู้ปฏบัิตใิห้ชัดเจนโดยนำเทคโนโลยมีาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ 

   1.5 ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน รวมท้ังสามารถนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

               2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน

พังงูวทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

               2.2 ควรศึกษารูปแบบการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนพังงู

วทิยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 5 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
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