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บทคัดย่อ 
           การวจิัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์  3) แนวทางที่เหมาะสมใน

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกจิการคณะสงฆ์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ พระสังฆาธิการและ

คณะสงฆ์ผู้ปกครอง ไวยาวัจกร บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนา จำนวน 327 รูป/คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบชัน้ภูมิ และ

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 รูป/คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบผลดังนี้  1) ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก และระดับ

การบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับปานกลาง 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อการบริหารคณะ

สงฆ์ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มากที่สุดไปหา

น้อย คือ หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า ตามลำดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ ได้ร้อยละ 68 และ 3) แนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง 6 

ด้าน คือ (1) ด้านการปกครอง ยดึมั่นในหลักพระธรรมวนิัย (2) ด้านการศาสนศกึษา พัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถ

ทางธรรม (3) ด้านการเผยแผ่ มีความพร้อมด้านบุคลากรและด้านเทคโนโลยี (4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ให้การ

สงเคราะห์ พระภิกษุ สามเณร ประชาชนให้ได้รับการศึกษา (5) ด้านการสาธารณูปการ ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานพัฒนาวัด (6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ส่งเสริมช่วยเหลอืวัด พระภิกษุ สามเณร ประชาชน 

คำสำคัญ: การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล; การบริหารกิจการคณะสงฆ ์
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study: 1)  The level of administration based on the principles of 

good governance and the administration of Sangha affairs.  2)  The administration based on the principles of good 

governance affecting the administration of Sangha affairs. 3) The appropriate approaches to increase the efficiency 

of Sangha affairs administration were mixed research. The sample group consisted of Buddhist ecclesiastical official 

monks and the administrative sangha, churchwardens, personnel from the Office of Buddhism totaling 327 

monks/ persons using a stratified random sampling method and 15 key informants by purposive selection.  The 

instruments used were the questionnaire and interview forms. The statistics for data analysis were mean, standard 

deviation, stepwise multiple regression, qualitative research by content analysis.  The research findings were as 

follows:  1)  The level of administration based on good governance principles was at a high level and the level of 

Sangha administration was at a moderate level.  2)  The administration based on good governance principles 

affecting the Sangha administration had a high relationship with statistical significance at 0.05 level.  The aspect 

with the most predictive power to the least was responsibility, virtue, and value respectively could jointly predict 

the administration of Sangha affairs at 68 percent, and 3)  an appropriate approach to increase the efficiency of 

the Sangha administration in all 6 aspects as follows: (1) The aspect of administration by adhering to the principles 

of dharma and discipline. (2) Religious education developping personnel with religious abilities. 3) Dissemination 

with the readiness of personnel and technology. (4) Educational welfare by providing assistance to monks, novices 

and people to receive education.  (5)  Public facilities by adhering to the principles of good governance in the 

administration of temple development. (6) Public welfare promotion by helping temples, monks, novices and people. 

Keywords: Administration Based on Good Governance Principles; Sangha Administration 

 

ความสำคัญของปัญหาการวจิัย 
         ปัจจุบันในประเทศไทยคณะสงฆ์สาวกที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา และสาวกในพุทธศาสนากระจัดกระจายกัน

อยู่ท่ัวประเทศไทย โดยมีท่ีสำนักอาศัยอยู่ในวัดเป็นหลัก ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองสูงสุดให้วัดมีฐานะเป็นนิติ

บุคคลตามกฎหมาย และการบริหารวัดที่มหาเถรสมาคมกำหนดขึ้นมี 6 ประการ คือ การปกครองคณะสงฆ์ การ

ศาสนาศกึษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ เพื่อให้

การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความถูกต้อง และตามหลักพระธรรมวินัย (พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย 

ชยมงฺคโล), 2548) โดยมีโครงสร้างการบริหารจัดการและการจัดรูปแบบการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ไทยส่วน

ภูมิภาค ศูนย์รวมอยู่ที ่จังหวัด ซึ่งบุคลากรในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ การบริหารงานที่รวมศูนย์อำนาจเข้าสู่

ส่วนกลางตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.

2535 (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561) ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพ ประกอบกับ

พระสงฆ์ขาดการศึกษาพระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้อง จึงเกิดปัญหาของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการด้านต่างๆ 

จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องหาแนวทางหรือวิธีการมาปรับประยุกต์ใช้กับองค์กร โดยการนำหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ คือ 
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1) หลัก    นติธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส  4) หลักความมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลัก

ความคุ้มค่า (พระราชญาณวิสฐิ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548) 

          สำหรับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม ยังเกิดปัญหาด้านการปกครอง การก่อสร้างและ

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่ยังไม่ทั่วถึง สถานที่ของวัดจัดการไม่เรียบร้อยไม่เป็นสัดส่วน ขาดการมีส่วนร่วมในการ

ทำงาน ผู้นำคณะสงฆ์บางรูปไม่เป็นแบบอย่างที่เหมาะสมเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนา (พระสมบัติ สุข

ทวเีลิศพงศ์ และวรเดช จันทรศร, 2561) กล่าวว่า การบริหารวัดท่ีดคีือการปกครองการบังคับบัญชากำกับดูแลการให้

คำแนะนำให้การ สั่งสอนภิกษุและชี้แนะหลักธรรมแก่ฆราวาส ให้มีความเป็นระเบียบ อยู่ในศีลธรรมอันดี และ

ดำเนนิการปฏบัิตหินา้ที่ต่าง ๆ ภายในวัดให้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อให้การบริหารกิจการ

คณะสงฆ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ชอบธรรมตามพระธรรมวินัย คณะสงฆ์จึงตระหนักและให้ความสำคัญหาทาง

เลอืก มาปรับปรุงประยุกต์ใชใ้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์เพื่อให้เกิดความมั่นคงในพระพุทธศาสนา การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลเป็นหนึ่งทางเลือกที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (พระครูโพธิกิตติ

คุณ (กิตติพงษ์ สุปญฺโญ), 2561) สอดคล้องกับพระมหาสุริยา ฐิตสโีล (2561) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาวิเคราะห์บทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารงานด้านศาสนศึกษาในเขตอำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม  ผลการวิจัยพบว่า 

ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง 6 ด้าน ท่ีเกิดขึ้นคือ 1. ด้านการปกครองท่ีสำคัญมี 2 ประเด็น 

1.1 การท่ีพระสังฆาธกิารยังไม่เข้าใจบทบาทหนา้ท่ีของตัวเอง 1.2 คณะสงฆ์ไม่มงีบประมาณในการบรหิารงาน 2. ด้าน

การศาสนศึกษา ผู้เรียนพระปริยัติธรรมได้ลดลง ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม 4. ด้านการเผยแผ่ ควรใช้จุดเด่นหรือ

ข้อดีสื่อออนไลน์ทำงานในการเผยแผ่ 5. ด้านสาธารณูปการ วิเคราะห์อาคารสิ่งปลูกสร้างว่าควรจะสร้างใหม่หรือบ

รูณะ 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ยังขาดบุคลากร งบประมาณการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 

          จังหวัดนครพนม จัดอยู่ในเขตการบริหารกิจการคณะสงฆ์หรือเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค10 ซึ่งประกอบ

ไปด้วย จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดอำนาจเจริญ จังหวัดยโสธร จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดศรีษะเกษ และจังหวัด

นครพนม แบ่งเขตการบริหารกิจการคณะสงฆ์หรือการปกครองเป็น 12 อำเภอ ได้แก่ 1. อำเภอเมือง 2. อำเภอธาตุ

พนม 3. อำเภอเรณูนคร 4. อำเภอนาแก 5. อำเภอปลาปาก 6. อำเภอวังยาง 7. อำเภอโพนสวรรค์ 8. อำเภอนาหว้า 

9. อำเภอท่าอุเทน 10. อำเภอนาทม 11. อำเภอบ้านแพง 12. อำเภอศรีสงคราม มีวัดจำนวน 874 วัด (สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ 2565) 

          จากปัญหาดังกล่าวมาข้างต้นนั้นทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล

ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม  โดยศึกษาให้ครอบคลุมตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ทั้ง 6 ด้าน คือ 1. ด้านการปกครอง 2. ด้านการศาสนศึกษา 3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4. ด้านการเผยแผ่ 5. ด้าน

การสาธารณูปการ 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก คือ 1. หลักนิติธรรม 2. หลัก

คุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส 4. หลักความมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ 6. หลักความคุ้มค่า เพื่อศึกษาระดับ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล

ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และแนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ต่อไป 

 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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  1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม 

             2. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อการบริหารกจิการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม 

             3. เพือ่ศกึษาแนวทางท่ีเหมาะสมในการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารกจิการคณะสงฆใ์นเขตจังหวดันครพนม 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล  

      การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในเขตปกครอง

คณะสงฆ์จังหวัดนครพนม เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของกิจการคณะ

สงฆ์ มกีารปรับปรุงภารกิจให้ทันต่อสถานการณ์พระสงฆ์ได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความ

ต้องการ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อประโยชน์สุข ตามหลักธรรมาภิ บาล (พระราช

กฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธีิการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546) มหีลักพื้นฐาน 6 ประการ ดังนี้   

 1.1 หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้องเป็นธรรม การกำหนดกฎกติกา และการปฏิบัติตาม

กฎอย่างเคร่งครัด  

1.2 หลักคุณธรรมหมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้พระสงฆ์ 

ประชาชน พัฒนาตนเองไปพร้อมกัน  

1.3 หลักความโปร่งใส หมายถงึ การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

ได้สะดวก มรีะบบ หรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพได้อย่างถูกต้อง 

1.4 หลักความมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้พระสงฆ์  ประชาชน มีส่วนร่วมรับรู้และแสดง

ความคิดเห็นตัดสนิใจในเร่ืองสำคัญ ๆ  

 1.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถงึ การท่ีคณะสงฆ์ผู้ปกครองและพระสงฆ์ ตระหนักในสิทธิหน้าท่ีของ

ตนเอง การมีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสังคมบ้านเมือง มุ่งเน้นบริการอำนวยความสะดวกแก่พระสงฆ์  

ประชาชน  

1.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ์    

               การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด

นครพนม เป็นกิจการหลักและต้องถือว่าเป็นหน้าที่จะต้องปฏิบัติ (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ฉบับแก้ไข 

พ.ศ. 2535) การบริหารกิจการคณะสงค์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

 2.1 ด้านการปกครอง คือ พระสังฆาธิการจะต้องทำหน้าที่ปกครองดูแล พระภิกษุ สามเณร ให้เป็นไปดว้ย

ความเรียบร้อยถูกตอ้งตามหลักพระธรรมวนิัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

 2.2 ด้านการศึกษา คือ การบริหารจัดการการศึกษาพระธรรมวินัยและพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ 

สามเณรและคฤหัสถ์ ซึ่งเป็นหน่ึงในสัทธรรม ๒ ประการของพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
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 2.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพื่ออบรมบ่มเพาะและเพื่อเป็นการปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจในพระพุทธศาสนา จัดให้มีการเรียนการสอนเด็กก่อนเกณฑ์

เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ระบบการศึกษาต่อไป  

 2.4 ด้านการเผยแผ่ คือ การประกาศหรือการดำเนินการใด ๆ ที่เป็นไปตามหลักคำสอนของศาสนาอบรม

ให้กับศาสนทายาทและพุทธศาสนิกชนท่ัวไป ให้ได้รับรู้และถูกตอ้งตามหลักพระธรรมวนิัย  

 2.5 ด้านสาธารณูปการ คือ การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน กิจการอัน

เกี่ยวกับการวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัด

ร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จำพรรษา และการยก วัดราษฎร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวง กิจการของวัดอื่น  ๆ เช่น การจัด

งานวัด การเร่ียไร การศาสนสมบัตขิองวัด เป็นต้น 

 2.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์ คอื การดำเนนิการกจิการเพื่อก่อให้เกิดเป็นสาธารณประโยชน์ของหน่วยงาน 

บุคคลหรอืคณะบุคคล  

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
            งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด

นครพนม และได้นำหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546) อันเป็นหลักบริหารเพื่อความยุตธิรรมและมปีระสิทธิภาพคุณภาพเป็นแนวทางในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์เพื่อความเรียบร้อยและบรรลุเป้าหมายขององค์การและความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 6 

ประการ ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความ

รับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ฉบับแก้ไข 

พ.ศ. 2535) ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการเผยแผ่ 4) ด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ 5) ด้านการสาธารณูปการ และ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ สรุปเป็นกรอบแนวคิด ได้ดังนี้ 

                     ตัวแปรอสิระ                                                            ตัวแปรตาม 

คณะสงฆพ.ศ. ๒๕o๕ 

การแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๓๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนติธิรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักการมสี่วนร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มค่า 

 

 

                          

 

 

    การบริหารกิจการคณะสงฆ์  

   1. ด้านการปกครอง 

   2. ด้านการศาสนศกึษา 

   3. ด้านการเผยแผ่ 

   4. ด้านการศกึษาสงเคราะห์ 

   5. ด้านการสาธารณูปการ 

   6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 

แนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารกิจการคณะสงฆใ์นเขตจงัหวัดนครพนม 
 

 

 

 

 

ธรรมาภิบาลในจังหวดันครพนม 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด

นครพนม ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้

               ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการทำวิจัยครั้งนี้ คือ พระสังฆาธิ

การระดับเจ้าอาวาสและคณะสงฆ์ผู้ปกครองในเขตจังหวัดนครพนม จำนวน 891 รูป ไวยาวัจกร จำนวน 874 คน และ

บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนา จำนวน 13 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,778 รูป/คน (สำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, 2565) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสและคณะสงฆ์ผู้ปกครองใน

เขตจังหวัดนครพนม ไวยาวัจกร และบุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนา จำนวน 327 รูป/คน เลือกสุ่มตัวอย่างแบบชัน้

ภูมิ (Stratified sampling) สำหรับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ  คือ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informant) ได้แก่ 

1) คณะสงฆ์ผู ้ปกครองจำนวน 8 รูป ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัดนครพนม จำนวน 1 รูป รองเจ้าคณะจังหวัด

นครพนม จำนวน 1 รูป เจ้าคณะอำเภอ จำนวน 3 รูป และเจ้าคณะตำบล จำนวน 3 รูป 2)ไวยาวัจกรจำนวน 3 คน 3) 

ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครพนม จำนวน 1 คน และ4) บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนา

จำนวน 3 คน รวมเป็นจำนวน 15 รูป/คน โดยใชว้ธีิเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

               เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วยเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ตอน 

ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลในเขตจังหวัดนครพนม ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด

นครพนม โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้

คะแนน ตั้งแต่ 5 หมายถงึ มากท่ีสุด จนถึง 1 หมายถงึ นอ้ยท่ีสุด ตอนท่ี 4 คำถามปลายเปิดแนวทางที่เหมาะสมในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม ส่วนเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบ

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ และแนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม  

 สำหรับการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรม           

ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป    

(สุรพงษ์ คงสัตย์ และธรีชาติ ธรรมวงค์, 2565) ผลการพจิารณาของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ ซึ่งดัชนีข้อคำถามมีดัชนี

ความสอดคล้องที่ 0.80 – 1.00 ซึ่งถือว่านำไปใช้ได้ แล้วนำแบบสอบถามไปทดสอบกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง

ของการวิจัยแต่มีคุณสมบัติเช่นเดียวกัน (Pilot test) คือ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสและคณะสงฆ์ผู้ปกครอง 

ไวยาวัจกร และบุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนา ในเขตพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 40 รูป/คน เพื่อนำผลไปหา

ค่าความเชื่อมั่น โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของ Cronbach ได้ผล คือ ค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.97 

               วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1) ผู ้วิจัยขอหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพื่อนำไปประกอบการขออนุญาตเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง พระสังฆาธิการ ไวยาวัจกร และบุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครพนม                 

2) ขอความร่วมมือจากพระสังฆาธิการและผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครพนม ในการตอบ
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แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 รูป/คน 3) ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำ

แบบสอบถามไปวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลต่อไป ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) นำแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และ

แนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม  สัมภาษณ์จาก

กลุ่มเป้าหมาย 15 รูป/คน ได้แก่ 1) คณะสงฆ์ผู้ปกครองจำนวน 8 รูป 2) ไวยาวัจกร จำนวน 4 คน 3) ผู้อำนวยการ

สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครพนม จำนวน 1 คน 4) บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนา จำนวน 3 คน รวม

จำนวน 15 รูป/คน  2) นำผลจากการสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง มาวเิคราะห์และตรวจสอบยนืยันข้อมูล 

               การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปริมาณ ประกอบด้วย  ตอนท่ี 1 การวเิคราะหร์ะดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ ใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple 

regression analysis) และตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) และ 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการดังนี้                            

2.1) การตรวจสอบข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ด้วยการตรวจสอบแบบสาม

เส้า (Triangulation) (อา้งองิในสุภางค์ จันทวานชิ, 2553, หนา้ 128-130) ดังนี้ 2.1.1) การตรวจสอบสามเส้าดา้นข้อมูล (Data 

Triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูล ที ่ได้มาว่าถูกต้องหรือไม่ โดยแหล่งพิจารณาในการตรวจสอบได้แก่ 

แหล่งข้อมูล เวลา สถานที่และ แหล่งบุคคลที่มีความแตกต่างกัน แต่ได้ข้อมูลตรงกัน  2.1.2) การตรวจสอบสามเส้า

ด้านผู้วิจัย (Investigator Triangulation) ตรวจสอบว่าผู้วิจัยแต่ละคนจะได้ข้อมูลแตกต่างกันอย่างไร โดยเปลี่ยนตัวผู้

สังเกตแทนที่ผู้สังเกต แทนที่จะใช้ผู้วิจัยคนเดียวกันสังเกตโดยตลอด 2.1.3) ตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory 

triangulation) คือการตรวจสอบว่าถ้าผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ต่างไปจากเดิม จะทำให้การตีความข้อมูลแตกต่างกัน

มากน้อยเพยีงใด  2.1.4) การตรวจสอบสามเส้าดว้ยวิธีการรวบรวมขอ้มูล (Methodological triangulation) คือ การเก็บ

รวบรวมข้อมูลหลายวิธีทั้งจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ ข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง 

หลังจากนั ้นก็จำแนกข้อมูลออกเป็นประเภท หรือแบ่งไปตาม หมวดหมู ่ตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ในวิจัย               

2.2 วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาสาระ ประเด็นสำคัญ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และวิเคราะห์ข้อมูลตาม

หลักการ แนวคิด และทฤษฎท่ีีได้จากการทบทวน วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง               

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเชงิปริมาณ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารงานตามหลักธรรมภบิาลท่ีส่งผลต่อการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลในเขตจังหวัดนครพนม ประกอบด้วย สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับการศึกษาแผนก

สามัญศึกษา วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม และ วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 327 คน ส่วนใหญ่เป็นไวยาวัจกร คิดเป็นร้อยละ 46.79 เจ้าอาวาส ร้อยละ 40.67 และ บุคลากรสำนักงาน

พระพุทธศาสนา ร้อยละ 0.61 มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 44.65  มีพรรษา 0 – 10 พรรษา ร้อยละ 55.35 จบการศึกษาแผนก

mailto:jmssnru@gmail.com


วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 3 No. 3 September - December 2023 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU, E-mail: jmssnru@gmail.com   

     
   195 
 

            

สามัญศกึษา ต่ำกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 74.31 โดยส่วนมากไม่มวีุฒกิารศกึษาพระปริยัตธิรรม คิดเป็นร้อยละ 47.40 และ ไม่มี

วุฒกิารศกึษาพระปริยัตธิรรมแผนกบาลี คิดเป็นร้อยละ 82.87 

              ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และระดับการบริหารกิจการ

คณะสงฆใ์นเขตจังหวดันครพนม ดังแสดงตามตาราง 1 และ 2  

 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในเขตจังหวัดนครพนม  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 
ระดับความคดิเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 

1. หลักนิติธรรม  3.84 0.73 มาก 

2. หลักคุณธรรม 3.55 0.84 มาก 

3. หลักความโปร่งใส 4.04 0.71 มาก 

4. หลักความมีส่วนร่วม 3.78 0.78 มาก 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มค่า 

3.65 

4.05 

0.81 

0.75 

มาก 

มาก 

โดยรวม 3.82 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในเขตจังหวัด

นครพนม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (x̅ =  3.82)  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักความคุ้มค่า (x̅ = 4.05) รองลงมา คือ หลกัความโปร่งใส (x̅ = 4.04) หลักนติิ

ธรรม (x̅ = 3.84) หลักความมีส่วนร่วม (x̅ = 3.78) หลักความรับผดิชอบ (x̅ = 3.65) และหลักคุณธรรม (x̅ = 3.55) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม  

การบริหารกิจการคณะสงฆ ์
ระดับความคดิเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการปกครอง  3.95 0.71 มาก 

2. ด้านการศาสนศึกษา 2.92 1.28 ปานกลาง 

3. ด้านการศกึษาสงเคราะห์ 2.57 1.27 ปานกลาง 

4. ด้านการเผยแผ่ 2.99 1.06 ปานกลาง 

5. ด้านการสาธารณูปการ 4.00 0.74 มาก 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห ์ 3.03 1.05 ปานกลาง 

โดยรวม 3.24 0.87 ปานกลาง 
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              จากตาราง 2 พบว่า ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับระดับการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นเขตจังหวัดนครพนม 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (x̅ =  3.24)  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการสาธารณูปการ (x̅ = 4.00) รองลงมา ด้านการปกครอง (x̅ = 3.95)  ด้านสาธารณะสงเคราะห์ (x̅ = 3.03)  

ด้านการเผยแผ ่ (x̅ = 2.99)  ด้านการศาสนศึกษา (x̅ = 2.92)  และด้านการศกึษาสงเคราะห์ (x̅ = 2.57) ตามลำดับ  

              ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขต

จังหวัดนครพนม โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู (Multiple regression analysis) แสดงตามตาราง 3  

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชงิเส้นตรงของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลส่งผล 

            ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวดันครพนม ค่าตารางสัมประสิทธ์ิ R  
 

R = .824 R2= .679 

* หมายถงึมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05   ** หมายถึงมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

 

              จากตาราง 3 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณเชงิเส้นตรงของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (X) 

ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (Y) โดยใชก้ารวเิคราะห์แบบกำหนดตัวแปรเข้าไปในสมการท้ังหมด (Enter method) ดังนี้ 

  1. ปัจจัยท่ีนำมาศกึษา ท้ัง 6 ตัวแปร มคีวามสัมพันธ์พหคุูณกับการบริหารกจิการคณะสงฆ์ เท่ากับ 0.824 (R 

= .824) แสดงว่า ตัวแปรอสิระ (X) ท้ัง 6 ตัวแปร รวมกันมคีวามสัมพันธ์กับการการบริหารกจิการคณะสงฆ ์ในระดับสูง 

  2. ปัจจัยที่นำมาศึกษา ทั้ง 6 ตัวแปร มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการผันแปรกับการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ เท่ากับ .679 (R2 = .679) แสดงว่าตัวแปรอิสระทั้ง 6 ตัวแปร สามารถอธิบายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ได้ร้อยละ 68 

  3. ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เรียงลำดับจากตัวแปรที่มีผลต่อการผันแปรในตัวแปร

ตามในแบบคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุดไปหาน้อย ดังนี้ 

   3.1 ด้านหลักความรับผิดชอบ X5 (X5 Beta = .399)  

   3.2 ด้านหลักคณุธรรม X2 (X2 Beta = .395)  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลส่งผล 

ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
B S.E. Beta t Sig. 

a ค่าคงท่ี -.308 .186 - -1.658 .09 

1. ด้านหลักนิติธรรม X1 .055 .056 .046 .982 .32 

2. ด้านหลักคุณธรรม X2 .413 .064 .395 6.441 .00* 

3. ด้านหลกัความโปร่งใส X3 -.009 .055 -.008 -.172 .86 

4. ด้านหลักการมสี่วนร่วม X4 -.047 .073 -.042 -.640 .52 

5. ด้านหลกัความรับผิดชอบ X5 .433 .079 .399 5.460 .00* 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า X6 .125 .062 .107 2.014 .04* 

mailto:jmssnru@gmail.com


วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 3 No. 3 September - December 2023 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/JMSSNRU, E-mail: jmssnru@gmail.com   

     
   197 
 

            

   3.3 ดา้นหลักความคุ้มค่า X6 (X6 Beta = .107)  

     ดังนัน้ เมื่อทราบค่าคงที่ (Constant) เท่ากับ -.308 ทราบค่านำ้หนักความสำคญัของตัวพยากรณ์ ซึ่งอยู่

ในรูปคะแนนดบิ (b) และทราบน้ำหนักความสำคัญของตัวพยากรณ์ ซึ่งอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) จึงสามารถ

สร้างสมการถดถอย ได้ดังนี ้

      สมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ คือ Y = a + b1 x1 + b2 x2+…+ bn xn แทนค่าในสูตร Ý = -.308 (1.658) 

+ .433 X5 (5.460) + .413 X2 (6.441) + .125 X6 (2.014)  

  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = B1 z 1 + B2 z 2 +…+ Bn z n แทนค่า   Z = .399 Z5 + 

.395 Z2 + .107 Z6  

        ผลการทดสอบสมมติฐานจากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลส่งผลต่อการ

บริหารคณะสงฆ ์มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 โดยด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์

มากที่สุดไปหานอ้ย คือ หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม และหลักความคุ้มค่า ตามลำดับ และสามารถร่วมกัน

พยากรณก์ารบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้ร้อยละ 68 

        ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  

                   ผลการศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด

นครพนม พบว่า 

                     1. ด้านการปกครอง การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปกครอง การบริหารมีความเป็นธรรม ถูกต้องดี

งาม มคีวามเมตตาธรรม ให้พระภกิษุมสี่วนร่วมรับผิดชอบการตัดสินใจในการบริหารงานของวัด  

                     2. ด้านการศาสนศกึษา การจัดระบบการศึกษาตามระเบียบตามหลักสูตรกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ

ให้แก่ พระภกิษุสามเณร ให้ทุนการศกึษา เพื่อให้เกิดกำลังใจหรือแรงจูงใจในการเล่าเรียน  

                   3. ด้านการเผยแผ่ การพัฒนาบุคลากรคณะสงฆใ์ห้มีความรู้ความสามารถในการนำเอาหลักธรรมคำ

สอนทางพระพุทธศาสนา ไปเผยแผ่เพื่อให้เกิดประโยชน์สุงสุดแก่ผู้น้อมนำไปปฏบัิตติาม  

                   4. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คณะสงฆ์ผู ้ปกครองให้ความอนุเคราะห์และสงเคราะห์ แก่พระภิกษุ 

สามเณร รวมท้ังประชาชนท่ัวไปให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียน  

                   5. ด้านการสาธารณูปการ จัดการควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด ดูแลสถานที่และ

ก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ์ให้เรยีบร้อย การบริหารจัดการศาสนสมบัตขิองวัดให้เป็นไปตามกฎหมาย

และพระธรรมวนิัย จัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัดให้เรียบร้อย                       

                   6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ สงเคราะห์วัด พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ส่งเสริมช่วยเหลือ

สังคมให้ประชาชนได้ประกอบอาชพี จัดการศึกษาสำหรับเด็กเยาวชนผู้ด้อยโอกาส  

                    สรุปโดยรวม การบริการงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขต

จังหวัดนครพนม จากการวิจัยพบว่ามีความสอดคล้องกันทั้งงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยระดับ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีระดับมาก และการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีระดับปานกลาง การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มี 3 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ 

และหลักความคุ้มค่า และแนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า คณะสงฆ์

ยดึหลักปฏบัิตติามหลักพระธรรมวนิัย จารีตประเพณ ีกฎหมายบ้านเมอืง ตามมตคิณะเถรสมาคม ให้นำหลักธรรมาภบิาลมา
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ใชใ้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า การบริหารงานสะดวกราบร่ืน การปฏบัิตติ่อพระภิกษุด้วยความชอบธรรม ให้

พระภิกษุมีส่วนร่วมบริหารรับผิดชอบในการบริหารงานคำนึงถึงความคุ้มค่าของงบประมาณที่ใช้ในกิจกรรมทางพุทธ

ศาสนา เรียบง่าย เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด  

                    

การอภิปรายผล 
                    ผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการอภปิรายผลของการวจิัย ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี ้

                    1. ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม 

1) ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในเขตจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82          

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์ธีรภัทร์ อทฺิธิปญโฺญ (กองนิมิตร) (2563) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารวัดตาม

หลักธรรมาภิบาลของคณะสงฆ์ อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาลของ

คณะสงฆ์ อำเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาจรินทร์ โกตัน (2554) 

ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต ้ท้ังโดยรวมและรายด้าน มกีารปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักนิติ

ธรรม หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักการมีส่วนร่วม และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวิมลภาณ รัชตมงคลชล (2561) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภบิาล ผลการวจิัย พบว่า ระดับความสำเร็จของการนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการ

บริหารจัดการวัด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลัก

ความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส และหลักคุณธรรม ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารวัดให้ความสำคัญในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการวัด ทำให้วัดมีความสามารถในการ

ดำเนินงาน ที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ 2) ระดับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในเขต

จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสุธา ไทย (2562) ได้

วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษาในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 

พบว่า สภาพของการบริหารด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ และด้านสา

ธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของพีระศิลป์ บุญทอง (2561) ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ในภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ใน

ภาคใต้โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย์ วิ

ปุโล) (2554) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี  

ผลการวจิัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสใน จังหวัดสุพรรณบุรีโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง  

   2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด

นครพนม ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลต่อการบริหารคณะสงฆ์ มคีวามสัมพันธ์กันใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มากที่สุดไปหาน้อย คือ หลักความ

รับผิดชอบ หลักคุณธรรม และหลักความคุ้มค่า ตามลำดับ และสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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ได้ร้อยละ 68 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิมลภาณรัชตมงคลชล (2561) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย พบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิ

บาลกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัด โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการวัดอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ของหลัก

ธรรมาภิบาลทั้ง 6 ด้าน คือ หลักนิติธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส (X3) หลักการมีส่วนร่วม (X4) 

หลักความรับผิดชอบ (X5) และหลักความคุ้มค่า (X6) แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารวัดให้ความสำคัญต่อการนำหลัก      

ธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการวัดเพื่อให้วัดมีการพัฒนาได้อย่างแท้จริง หลักนิติธรรม มีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการวัด โดยผู้บริหารวัดได้ยึดมั่น ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย กฎ

มหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติ คณะสงฆ์ ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเป็นเหตุแห่งความสามัคคี ส่งผลถึงการ

บริหารจัดการวัดดำเนินการไปในทางที่ดียิ่งขึ้น หลักคุณธรรม มีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ ความสำเร็จใน

การบริหารจัดการวัด โดยผู้บริหารวัดได้ปลูกฝังคุณธรรมขึ้นในจิตใจของพระภิกษุ สามเณรและประชาชน จนเกิด

จิตสำนกึที่ดี รู้สกึรับผิดชอบชั่วดี เกรงกลัวต่อการกระทำความช่ัวและคิดแต่สิ่งท่ีดี ในการปฏบัิตท้ัิงทางกาย ทางวาจา 

และทางใจ ทำให้ชุมชนเกิดมีคุณธรรม 2) การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการบริหาร

จัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล เรียงตามลำดับตัวพยากรณ์ที่ดีที ่สุด คือ หลักการมีส่วนร่วม (X4 ) หลักความ

รับผิดชอบ (X5 ) หลักนติธิรรม (X1 ) หลักความคุ้มค่า (X6 ) หลักความโปร่งใส (X3 ) และหลักคุณธรรม (X2 ) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ มคี่าเท่ากับ 0.991 มอีำนาจในการพยากรณ์โดยรวมได้ ร้อยละ 98.20  

                  3. แนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดนครพนม 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ด้านการปกครอง ปัจจุบันเจ้าคณะปกครองได้นำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการปกครอง 

เป็นที่ตั้ง 2) ด้านการศาสนศึกษา โครงสร้างในการเรียนการสอนมีการจัดระบบระเบียบตามหลักสูตรกระบวนการ

อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่ พระภิกษุสามเณร ให้ทุนการศึกษา 3) ด้านการเผยแผ่ ต้องมีการพัฒนาบุคลากรของสงฆ์

ให้มีความรู้ความสามารถในการนำเอาหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่ 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ให้ความสงเคราะห์ แก่พระภิกษุ สามเณร รวมทั้งประชาชน ให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียน 5) ด้านการสาธารณูปการ 

จัดการควบคุมดูแลและปฏสิังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด ดูแลสถานท่ีและก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ์ให้

เรียบร้อย การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัย 6) ด้านการสาธารณ

สงเคราะห์ ส่งเสริมในการช่วยเหลอืวัด พระภิกษุ สามเณร และประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชปริยัติ

โมลี (ไพบูลย์ วิปุโล) (2554) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ในจังหวัด

สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส 

ในจังหวัดสุพรรณบุรี 1) ด้านการปกครอง แต่ละวัดควรมีกฎระเบียบที่ชัดเจนและเป็นรูปแบบเดียวกัน เมื่อมีการ

กระทำผิดต้องมีการลงโทษอย่างจริงจัง การบริหารงานของเจ้าอาวาสควรมีการกระจายอำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ส่งเสริมให้ฝ่ายสงฆ์ได้มีส่วนร่วมในการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา ควรจัดหาทุนการศึกษาให้เพียงพอ รัฐบาล

ควรมงีบประมาณให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนหนังสอื พระภิกษุสามเณรควรมกีารศึกษาทัง้ทางปริยัติและปฏิบัติอย่าง

จรงิจัง ควรจัดตั้งกองทุนสำหรับพระภกิษุสามเณรท่ีเรียนดียากจน 3) ด้านการศกึษาสงเคราะห์ รัฐบาลควรสนับสนุน

ให้พระสงฆ์ได้อบรมคุณธรรมแก่เด็กและเยาวชน สนับสนุนการปรับปรุงวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน เป็นสถานท่ี

ปฏิบัติธรรม รัฐบาลควรส่งเสริมงบประมาณในการส่งเสริมโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 4) ด้านการเผยแผ่
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พระพุทธศาสนา พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้ มีความรู้รอบด้านทั้งทางโลกและทางธรรม สำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติมีนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันหยุดราชการหรือวันนักขัตฤกษ์ 5) ด้านการสาธารณูปการ พระสงฆ์

ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปรับปรุงวัดให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจที่สงบ การก่อสร้างไม่ควรสร้างเกินความ

จําเป็นของวัด เป็นตัวอย่างที่ดีในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ วัดควรเป็นศูนย์กลางที่

สามารถชีน้ําทิศทางที่ถูกที่ควรในการพัฒนาชุมชน รัฐหรอืวัดควรจัดสวัสดกิารค่ารักษาพยาบาลแก่พระภิกษุ สามเณร 

ควรจัดเป็นศูนย์รวมในการสร้างสามัคคีธรรมในชุมชน  

   

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช ้

                    1.1 คณะสงฆผ์ูป้กครองควรปฏบัิตติ่อบรรพชิตโดยใชห้ลักหลกัคุณธรรม ด้วยกลัญาณจิต กำกับดูแล

ให้บรรพชิตประพฤติตน อยู่ในกรอบแห่งพระธรรมวนิัย  

       1.2 คณะสงฆ์ผู้ปกครองควรปฏิบัติงานด้วยหลักความรับผิดชอบ จัดให้มีการร่วมรับผิดชอบในการ

วิเคราะห์ สภาพปัจจุบันเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาและบริหารงาน มีการมอบหมายภารกิจในการดูแลพัฒนาชุมชน 

และมกีารจัดตัง้ศูนย์ท่ีปรึกษาแก้ไขปัญหาสังคม 

  1.3 คณะสงฆ์ผู้ปกครองควรปฏิบัติงานด้วยหลักความมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้มีส่วน

ร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาวัด มีส่วนร่วมในการวางกรอบนโยบายในการปรับปรุงพัฒนาวัด การตัดสินใจและ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในวัด ร่วมในการจัดอบรมและปฏบัิตธิรรมในโอกาสต่าง ๆ  

                    1.4 คณะสงฆ์ผู้ปกครองควรปฏิบัติงานด้านการศาสนศึกษาโดย สนับสนุนพระภิกษุสามเณรที่สอบ

นักธรรมผ่าน ให้มีความรู้สามารถสอนบาลีและธรรมศึกษาได้  เชิดชูเกียรติครูผู้สอนพระปริยัติธรรมประโยคต่างๆ 

ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรศกึษาเล่าเรียน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และแจกทุนการศึกษา  

       1.5 คณะสงฆ์ผู้ปกครองควรปฏบัิตงิานด้านการศกึษาสงเคราะหโ์ดย การเป็นครูช่วยสอนวชิาพระพทุธศาสนาใน

สถานศกึษา สง่เสริมอุปถัมภ์ศิษย์วัดใหไ้ด้เรียนระดับมหาวทิยาลัย เปิดสอนอบรมจริยธรรมแก่เด็กนกัเรียนทุกเสาร์-อาทิตย์

และนักขตัฤกษ์ จัดการประสานการจัดหางบประมาณในการสร้างอาคารเรียน ห้องเรียน 

     1.6 คณะสงฆ์ผู้ปกครองควรปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่โดย จัดหาหนังสือไหว้พระสวดมนต์เพื่อผู้รักษา

ศีลฟังธรรมไว้เพียงพอ เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาเป็นประจำ ฝึกอบรม

พระภิกษุสามเณรให้มีความรู้และวิธีการเผยแผ่ธรรมะ จัดให้มีศูนย์ปฏิบัติธรรม ห้องสมุด ขึ้นภายในวัด จัดอบรม

จรยิธรรมตามโรงเรียนและสถานท่ีราชการสม่ำเสมอ  

                  1.7 คณะสงฆ์ผู้ปกครองควรนำหลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม และหลักความคุ้มค่า ไปใชใ้นการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์โดย พัฒนาและบริหารวัดให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคมในทุกด้าน รวมท้ังการร่วมมือระหว่างวัดกับชุมชน

ช่วยกันแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน ประพฤติตนและส่งเสริมบรรพชิตในกรอบพระธรรมวินัย ปฏิบัติงานให้คุ้มค่ากับ

งบประมาณที่ใช้ไปตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ก่อนจัดซื ้อ และส่งเสริมให้มีการจัดงานอย่างเรียบง่ายให้เหมาะสม  

                  1.8 แนวทางที่เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ดังนี้ 1) ด้านการปกครอง

โดยนำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการปกครองเป็นที ่ตั ้ง 2) ด้านการศาสนศึกษา จัดระบบระเบียบตาม

หลักสูตรกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่ พระภิกษุสามเณร 3) ด้านการเผยแผ่ การพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้
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ความสามารถในการนำเอาหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่ 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ให้ความ

สงเคราะห์ แก่พระภิกษุ สามเณร รวมทั้งประชาชน ให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียน 5) ด้านการสาธารณูปการ จัดการ

ควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด ดูแลสถานที่และก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ให้

เรียบร้อย และ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ส่งเสริมในการช่วยเหลอืวัด พระภิกษุ สามเณร และประชาชน    

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

            2.1 ควรวจิัยการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และวจิัยปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลนำไปพัฒนาคณะสงฆ์ตอ่ไป                                                                

                    2.2 ควรวจิัยการพัฒนารูปแบบประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การเผยแพร่พระพุทธศาสนาทัง้ในและ

ต่างประเทศ 
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