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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เพื่อส ารวจคุณสมบัติความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ของลี  เซียนลุง นายกรัฐมนตรี

สิงคโปร์ ในแง่ของการมีส่วนร่วมอันโดดเด่นในการสร้างมูลค่าและผลักดันความก้าวหน้าของสิงคโปร์  จากการ

ตรวจสอบแนวทางท่ีมีวสิัยทัศน์ของเขาในการก าหนดนโยบายและความคิดริเร่ิมของเขาเพื่อให้แน่ใจว่าการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ความมั่นคงทางสังคม และนวัตกรรม บทความนี้จะอธิบายถึงปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สิงคโปร์เป็นศูนย์กลาง

การค้า เทคโนโลยี และการพัฒนาท่ียั่งยืนระดับโลก ผู้เขียนเน้นย้ าถึงความมุ่งมั่นของนายลี เซียนลุง ต่อการปกครอง

แบบมีส่วนร่วม ความแน่วแน่ในการจัดการกับความท้าทายท่ีเกิดขึ้นใหม่ และการให้ความส าคัญกับการบ่มเพาะ

ความสามารถและการส่งเสริมความร่วมมอื นอกจากนี้ บทความยังเนน้ย้ าถึงความสามารถของนายกรัฐมนตรีในการ

ใชป้ระโยชนจ์ากความร่วมมอืระหวา่งประเทศและการสร้างหุ้นสว่นทางยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างสถานะของสิงคโปร์

ในเวทีโลก ด้วยความเป็นผู้น าของเขา ล ีเซียนลุงประสบความส าเร็จในการน าพาสิงคโปร์ไปสูอ่นาคตที่มั่งคั่งและยั่งยืน 

ท าให้เขาเป็นตัวอยา่งที่ส าคัญของผู้น าที่มวีสิัยทัศน์ท่ีสร้างคุณค่าให้กับประเทศชาติ 

 

ค ำส ำคัญ: ล ีเซียนลุง; ผู้น าที่มวีสิัยทัศน์; การสร้างคุณค่า 

  

Abstract 
 This article explores the leadership qualities and strategic vision of Lee Hsien Loong, the Prime Minister 

of Singapore, in terms of his remarkable contributions towards creating value and driving Singapore's progress. By 

examining his visionary approach to policy-making and his initiatives to ensure economic growth, social stability, 

and innovation, this article sheds light on the key factors that have positioned Singapore as a global hub for 

commerce, technology, and sustainable development. The author highlights Lee's commitment to inclusive 
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governance, steadfastness in addressing emerging challenges, and emphasis on nurturing talent and fostering 

collaboration. Furthermore, the article highlights the Prime Minister's adeptness in harnessing international 

cooperation and forging strategic partnerships to solidify Singapore's position on the global stage. Through his 

leadership, Lee Hsien Loong has successfully steered Singapore towards a prosperous and sustainable future, 

making him a prime example of a visionary leader creating value for the nation. 

 

Keyword: Lee Hsien Loong; visionary leader; creating value 

 

บทน ำ 
สิงคโปร์ นครรัฐเล็ก ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีการเติบโตและพัฒนาอย่างมากภายใต้การน าของ

นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีคนท่ี 3 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง มีส่วน

ส าคัญในการเปลี่ยนสิงคโปร์ให้กลายเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกิจระดับโลก บทความนี้เจาะลึกชีวิต อาชีพทาง

การเมือง ความส าเร็จ และวิสัยทัศน์ของนายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง โดยสิงคโปร์เป็นประเทศท่ียึดถือสิทธิเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยมท่ีเน้นการลงทุนและการค้าเสรี ซึ่งถือเป็นอุดมการณ์ทางเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ ลัทธิเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยมภายใต้การก ากับของรัฐหรือท่ีอาจเรียกวา่ ระบบเศรษฐกิจกึ่งเสรี (Semi-capitalist economy) ซึ่งเป็นการ

สร้างปทัสถานทางเศรษฐกิจแบบรัฐน าผ่านกลไกของรัฐ จนกลายเป็นกลจักรท่ีส าคัญส าหรับการพัฒนา เศรษฐกิจและ

สังคมท่ีให้ความเจริญก้าวหน้าของประเทศสิงคโปร์ (ชาญชัย จิตรเหล่าอาพร, 2563) ลี เซียนลุง เกิดเมื่อวันท่ี 10 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2495 เป็นบุตรชายคนโตของ ลี กวนยู ซึ่งเป็นบิดาผู้ก่อต้ังและเป็นนายกรัฐมนตรีคนแรกของสิงคโปร์ 

การเปิดรับการเมืองตั้งแต่อายุยังน้อยท าให้เขาหลงใหลในการบริการสาธารณะ ลี เซียนลุง จบการศึกษาด้วยเกียรติ

นิยมจากมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ และประสบความส าเร็จในอาชีพการงานในกองทัพสิงคโปร์ก่อนเข้าสู่การเมือง ลี 

เซียนลุง เป็นนักการเมอืงชาวสิงคโปร์ เป็นนายกรัฐมนตรีคนปัจจุบันและคนท่ี 3 ของประเทศสิงคโปร์ และมีภรรยาเป็น

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัทเทมาเส็กโฮลดิ้งส์ ลี เซียนลุง สามารถพูดภาษาอังกฤษ ภาษามลายู ภาษาจีนแมนดา

ริน และภาษารัสเซีย ได้ในขณะท่ีมีอายุเพียง 10 ปี เมื่อจบชั้นมัธยม ได้รับทุนจากรัฐบาลไปเรียนท่ีมหาวิทยาลัยเคม

บริดจ ์ประเทศอังกฤษ ในสาขาคณิตศาสตร์ และจบปริญญาตรีดว้ยเกียรตินยิมอันดับ 1 หลังจากนัน้ จบปริญญาโทท่ี

มหาวทิยาลัยฮาร์วารด์ สหรัฐอเมริกา ในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ เมื่อสมัครเข้าเป็นสมาชกิสภาผู้แทนราษฎรใน พ.ศ. 

2527 ล ีเซียนลุง ได้รับเลอืกตัง้จากประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย และอยู่ในวงการเมอืงมามากกว่า 20 ปี ก่อนท่ี

จะได้รับต าแหน่งนายกรัฐมนตรีคนท่ี 3 ของสิงคโปร์ต่อจาก โก๊ะ จ๊กตง ท่ีอยู่ในต าแหน่งนายกรัฐมนตรีมา 14 ปี (วิกิพี

เดีย, 2566) นับตั้งแต่ก่อตั้งประเทศสิงคโปร์มา 47 ปี ประเทศแห่งนี้เพิ่งจะมีนายกรัฐมนตรีคนท่ี 3 ซึ่งสะท้อนถึง

เสถียรภาพการเมืองสูงสุดของประเทศท่ีปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยท่ีมีขนาดเล็กมากเท่ากับเกาะภูเก็ตของ

ประเทศไทยแห่งนี้ ล ีกวน ยูด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีคนแรกยาวนานถึง 31 ปี ก่อนจะส่งไม้ต่อให้กับ โก๊ะ จ๊กตง ท่ี

ครองต าแหน่งนาน 14 ปี แล้วจึงมาถึงคิวของ ลี เซียนลุง ผู้เป็นลูกชาย แม้ดูจะเป็นเร่ืองผูกขาดการเมืองภายใน

ครอบครัว แตท่วา่เส้นทางสู่นายกรัฐมนตรีของ ล ีเซียนลุง นัน้เป็นไปตามครรลองอันถูกตอ้ง ไมใ่ชท้างลัด หากแต่ต้อง

ผ่านบททดสอบว่าด้วยประสบการณ์และการ เป็นผู้มีความสามารถและมันสมองขั้นปราดเปร่ือง ลี เซียนลุง อยู่ใน

การเมืองมาร่วม 20 ปี ก่อนจะได้ขึ้นด ารงต าแหน่งสูงสุด โดยเขาเร่ิมเข้าสู่การเมืองด้วยการลงเลือกตั้ง ส.ส. เมื่อปี 
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พ.ศ. 2527 ซึ่งชนะขาดด้วยคะแนน 80 เปอร์เซ็นต์ จากนั้นเรียนรู้งานการเมืองเร่ือยมา เขาได้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี

การค้าอุตสาหกรรม รัฐมนตรีคลัง และรองนายกรัฐมนตรี ก่อนขึ้นเป็นนายกรัฐมนตรี เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2547 

เขาเป็นลูกไม้หลน่ใต้ต้น ในแงข่องมันสมองอันปราดเปร่ือง มปีระวัตกิารเรียนโดดเด่นมาโดยตลอด เข้าเรียนช้ันประถม

และมัธยมท่ีโรงเรียนคาทอลิก ไฮสคูล ในสิงคโปร์ ซึ่งผู้ท่ีจะเข้าเรียนในสถานศึกษาแห่งนี้ได้ตอ้งคล่องท้ังภาษาอังกฤษ

และจีนแมนดาริน นอกเหนือจากท้ังสองภาษาแล้ว เขายังคล่องภาษามาเลย์และยังเรียนภาษารัสเซียด้วย (วราภรณ์ 

จุลปานนท์, 2554)  

ลี เซียนลุง เรียนเตรียมมหาวิทยาลัยอยู่ท่ีเนชั่นแนล จูเนียร์ คอลเลจ เป็นนักศึกษาเรียนดีจนได้รับทุนจาก

ประธานาธิบดี และจากกองทัพสงิคโปร์เพื่อศึกษาต่อคณิตศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ ท่ีน่ีเขาจบ

ด้วยคะแนนเกียรตนิิยมอันดับ 1 อีกท้ังได้รับประกาศนียบัตรด้านวทิยาการคอมพวิเตอร์ในฐานะผู้มีความสามารถโดด

เด่นจากมหาวิทยาลัยเดียวกัน เรียนท่ีอังกฤษไม่พอ ลี เซียนลุง ไปเรียนต่อปริญญาโทด้านรัฐประศาสนศาสตร์ท่ี

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด อเมริกา และก่อนหน้านั้น เข้าเรียนท่ีวิทยาลัยการทหารท่ีฟอร์ต เวิร์ธ เท็กซัส สหรัฐอเมริกา 

(เขารับราชการทหาร 13 ปีก่อนเข้าสู่การเมือง) ตอนเรียนอยู่ท่ีฟอร์ต เวิร์ธ เพื่อนอเมริกันของพ่อเขา ได้ชวนเขาไปพัก

อยู่ดว้ยชว่งสัน้ ๆ ตอนน้ันเองท่ีเพื่อนอเมริกันของพ่อเขา เขียนจดหมายมาหาพ่อเขาที่สิงคโปร์ว่า ลูกชายของ ล ีกวน ยู 

คนนี้เก่งเร่ืองค านวณมากและภาษาอังกฤษของเขาก็ดีเลิศ หลังจากเข้ารับต าแหน่งนายกรัฐมนตรี สื่อสิงคโปร์ได้ให้

ฉายาแก่ ล ีเซียนลุง วา่ Prime Minister Google (นายกรัฐมนตรีกูเกิ้ล) เพราะว่าถามอะไรไปเขาตอบได้หมดและตอบได้

เร็วด้วย เร็วถึงระดับ “นาโนวินาที”กันเลยทีเดียว ลี กวน ยู พูดถึงลูกชายเอาไว้ว่า เขาไม่รู้ว่าฮาร์ดดิสก์ของ

คอมพิวเตอร์รุ่นปัจจุบัน มคีุณสมบัตอิะไรบ้าง และบรรจุอะไรได้มากน้อยแคไ่หน แตเ่ขาคิดวา่ “สมอง” ของลูกชายเขา

นัน้มลีักษณะคลา้ยกับฮาร์ดดิสกค์อมพิวเตอร์ บางคนอาจจะบอกว่า สื่อมวลชนสงิคโปร์อยูใ่ตรั้ฐบาล ก็ต้องให้ฉายาใน

ลักษณะประจบแก่นายกรัฐมนตรีเป็นธรรมดา แต่หากดูจากประวัติของเขา ก็จะเห็นว่าฉายาท่ีได้รับไม่ใช่เร่ืองประจบ

เกินความจริง เพราะแม้แตส่ื่ออเมริกันบางคนก็ยังยอมรับวา่ ถ้าเอาไอคิว อดตีประธานาธิบดี จอร์จ ดับเบิลยู บุช (บุช

ผู้ลูก) มาเทียบกับ ล ีเซียนลุง แลว้ จะท าให้ ล ีเซียนลุง ดูเหมอืน อัลเบิร์ต ไอน์สไตน ์ไปในทันที ล ีกวน ยู กับ ล ีเซียน

ลุง คือตัวอย่างของจริงท่ีแสดงให้เห็นว่า พ่อแม่ ท่ีเก่ง ลูกย่อมเก่งตามไปด้วย แต่นอกจากจะเป็นเร่ืองของยีนแล้ว 

ปฏิเสธไม่ได้ว่าเกี่ยวข้องกับทัศนคติของคนเป็นพ่อแม่ ในการเลี้ยงดูด้วย โดยเฉพาะ ลี กวน ยู นั้นเขาเป็นคนท่ีชอบ

ความเป็นเลิศ เขาเห็นว่าประเทศจะเจริญก้าวหนา้ได้อย่างรวดเร็ว จะต้องใช้คนเก่งสุดยอดมาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารประเทศ ด้วยทัศนคติเช่นนี้ของ ลี กวน ยู จึงท าให้เขาต้องเลี้ยงดูฟูมฟักให้ลูกชายเป็นคนเก่งยอดเยี่ยมไปด้วย

และด้วยทัศนคติท่ีว่านี้อีกเช่นกัน ท่ีส่งผลต่อการแต่งตั้งรัฐมนตรีและคนในรัฐบาลของเขาด้วย ลี กวน ยู รวบรวมคน

เก่งและผู้เช่ียวชาญในสาขาอาชีพตา่ง ๆ โดยเฉพาะผู้ท่ี “ประสบความส าเร็จด้วยตัวเอง” มาไวใ้นคณะรัฐบาล รากฐาน

ท่ี ลี กวน ยู วางไว้ตั้งแต่แรก นั่นคือการให้ความส าคัญกับคนเก่งและสุจริต เข้ามามีอ านาจในการบริหารประเทศ 

กลายมาเป็นวัฒนธรรมทางการเมืองอันแข็งแกร่ง จนท าให้สิงคโปร์ก้าวหนา้อย่างรวดเร็วไปอยูใ่นอันดับตน้ๆ ของโลก 

(นงนุช สิงหเดชะ, 2555) 

 

ปัจจัยในกำรพัฒนำประเทศสิงคโปร์ของนำยกรัฐมนตรี ล ีเซียนลุง 
ตั้งแต่สาธารณรัฐสิงคโปร์ประกาศแยกการปกครองออกจากสหพันธรัฐมาเลเซียในปี พ.ศ. 2508 สิงคโปร์

เปลี่ยนจากประเทศขนาดเล็กท่ีขาดทรัพยากรธรรมชาติ ประสบปัญหาเร่ืองอัตราการจ้างงาน ขาดโครงสร้างพื้นฐาน
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ด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ และมีรายได้ประชาชาติเฉลี่ยต่อหัวเทียบเท่า 540 เหรียญสหรัฐ มาเป็น

ประเทศท่ีติดอับดับโลกด้านความนา่ลงทุน ธรรมาภบิาล โครงสร้างพื้นฐาน การให้สวัสดกิารแก่ประชาชนมีอัตราการ

ว่างงานต่ า และมีรายได้ประชาชาติเฉลี่ยต่อหัวเทียบเท่า 51,880 เหรียญสหรัฐในปี พ.ศ. 2559 ในวาระครบ 50 ปี 

ของการปกครองตนเองของสาธารณรัฐสิงคโปร์ในเดือนสิงหาคม 2558 นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง ได้กล่าวถึงปัจจัย

หลัก 3 ข้อท่ีท าให้สิงคโปร์สามารถพัฒนามาเป็นประเทศท่ีประสบความส าเร็จในปัจจุบันได้  ปัจจัยดังกล่าว ได้แก่    

(วศิมน โตสุรัตน, 2566) 

1. ความตั้งใจท่ีจะเป็นประเทศท่ีมีความหลากหลายทางเชื้อชาติ (Racial and Religious Harmony) ประชากร

ของสิงคโปร์ในปัจจุบัน ประกอบด้วย ประชากรเชื้อสายจีนประมาณร้อยละ 76 เชื้อสายมาเลย์ประมาณร้อยละ 15 

เชื้อสายอินเดียประมาณรอ้ยละ 7 และอื่น ๆ ประมาณรอ้ยละ 2 รวมท้ังมีความหลากหลายในศาสนาที่นับถืออกีด้วย 

2. การสร้างวัฒนธรรมการช่วยเหลือตนเองและการสนับสนุนผู้อื่น (Self-reliance and Mutual Support)

นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง กล่าวถึงลักษณะของคนสิงคโปร์ท่ีมีความเข้าใจไปในทางเดียวกันว่า สิงคโปร์เป็นประเทศ

ขนาดเล็ก และไม่มีทรัพยากรธรรมชาติ เมื่อแยกออกมาจากมาเลเซียแล้ว จะด ารงอยู่ได้ก็ต่อเมื่อทุกคนท างานอย่าง

ขันแข็ง และซื่อสัตย์เท่านัน้ ตอ้งท างานเพ่ือชว่ยเหลอืตนเอง และเมื่อประสบความส าเร็จแล้ว ก็มีหน้าท่ีช่วยเหลอืผู้อื่น 

3. ความเชื่อมั่นของประชาชนตอ่ภาครัฐ (Trust and good government) นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง กล่าววา่

ความเชื่อม่ันของประชาชนต่อภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญอกีปัจจัยหน่ึงในการพัฒนาประเทศของสิงคโปร์ความเชื่อม่ันของ

ชาวสิงคโปร์ตอ่รัฐสร้างขึน้ได้เนื่องจากรัฐบาลสามารถท างานให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีประกาศไว้ได้มาโดยตลอด 50 

ปีโดยยึดหลักการท างานท่ีว่ารัฐบาลจะไม่สัญญาสิ่งใดกับประชาชนหากรัฐไม่สามารถท าได้จริง รวมท้ังยึดหลักความ

สุจรติและสื่อสารเร่ืองนโยบายกับประชาชนอยา่งตรงไปตรงมา  

 

ผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์และกำรปฏิรูปเศรษฐกิจและกำรมีส่วนร่วมทั่วโลก 
นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง มีชื่อเสียงในด้านวิสัยทัศน์ระยะยาวและการคิดเชิงกลยุทธ์  เขาเน้นย้ าถึง

ความส าคัญของการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความมั่นคงทางสังคม และความปรองดองทางเชื้อชาติอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ

รับประกันอนาคตท่ียั่งยืนของสิงคโปร์ ภายใต้การน าของเขา รัฐบาลได้ออกนโยบายท่ีให้ความส าคัญกับนวัตกรรม 

การศึกษา และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การปฏิรูป

เศรษฐกิจของ ลี เซียนลุง ท าให้สิงคโปร์ก้าวเข้าสู่เวทีระดับโลก ระบบนิเวศของผู้ประกอบการและภาคการเงินท่ี

แข็งแกร่งของประเทศได้ดึงดูดบริษัทข้ามชาติ สร้างโอกาสการจ้างงานให้กับประชาชน ลี ให้ความส าคัญกับการบ่ม

เพาะบุคลากรท่ีมีความสามารถในท้องถิ่น การลงทุนในการวิจัยและพัฒนา และการให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีขั้น

สูงได้ส่งเสริมการเติบโตท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และท าให้สิงคโปร์เป็นจุดหมายปลายทางยอดนิยมส าหรับธุรกิจ

ระหว่างประเทศ นายกรัฐมนตรี ล ีเซียนลุง ให้ความส าคัญกับการสร้างสังคมท่ีเหนยีวแนน่และครอบคลุม รัฐบาลของ

เขาด าเนินนโยบายทางสังคมต่าง ๆ เพื่อจัดการกับความไม่เท่าเทียมกันของรายได้ จัดหาท่ีอยู่อาศัยราคาไมแ่พง และ

รับรองการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพส าหรับพลเมืองทุกคน ความพยายามในการผสมผสานและเฉลิมฉลองความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมของสิงคโปร์ได้รับเสียงชื่นชมท้ังในประเทศและต่างประเทศ เมื่อตระหนักถึงความจ าเป็น

เร่งด่วนในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ลี เซียนลุง จึงให้ความส าคัญกับความยั่งยืนด้าน

สิ่งแวดลอ้มเป็นวาระแห่งชาติ ความมุ่งมั่นของสิงคโปร์ต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน การวางผังเมอืง และโครงการสีเขียวเป็น
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เครื่องพิสูจนถ์ึงการอุทิศตนเพื่ออนาคตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของนายกรัฐมนตรี ความพยายามของประเทศในด้าน

พลังงานหมุนเวยีน การจัดการของเสีย และความยั่งยนืของน้ าไดก้ลายเป็นมาตรฐานส าหรับประเทศอื่น ๆ  (Foo Jie Ying, 2015) 

 

กำรทูตระดับภูมิภำคและควำมเป็นผู้น ำระดับโลก 
นายกรัฐมนตรี ล ีเซียนลุง ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในทักษะทางการทูตและความสามารถของเขาใน

การกระชับความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นกับผู้น าระดับโลก บทบาทของสิงคโปร์ในฐานะพรรคท่ีเป็นกลางในกิจการระหว่าง

ประเทศท าให้สิงคโปร์มีบทบาทส าคัญในการทูตระดับภูมิภาค อ านวยความสะดวกในการเจรจาและการเจรจาใน

ประเด็นท่ีส าคัญ วิสัยทัศน์ของ ลี เซียนลุง เกี่ยวกับระเบียบโลกแบบพหุภาคีและอิงกฎกติกาท าให้สิงคโปร์ได้รับการ

ยอมรับและชื่นชมในเวทีโลก ในการปราศรัยแรลลี่วันชาติคร้ังแรกในเดอืนสิงหาคม พ.ศ. 2547 นายกรัฐมนตรี ล ีเซียน

ลุง กล่าวว่า “เราอาจตัวเล็ก แต่เรามีความหวังสูงและความฝันท่ียิ่งใหญ่ ตราบใดท่ีเรายังเป็นจุดสีแดงเล็ก ๆ อยู่ทาง

ตอนกลางของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ขอให้ทุกคนรู้ว่าเราเป็นคนท่ีจะพยายามต่อไปและไม่พูดว่าตาย และด้วยจิต

วญิญาณนี ้อนาคตเป็นของเรา” ในปี พ.ศ. 2550 เขาชื่นชมนักกีฬาเดินเรือชาวสิงคโปร์ท่ีท าผลงานได้ดีในเอเชยีนเกมส์

ท่ีกรุงโดฮาส าหรับความมุ่งมั่น ความตั้งใจอันแรงกล้า และจิตวิญญาณท่ีมุ่งมั่น ความรู้สึกเหล่านี้ไม่เพียงแสดงให้เห็น

วิสัยทัศน์ของชายผู้กุมบังเหียนผู้น าของสาธารณรัฐเท่านั้น แต่ยังแสดงให้เห็นถึงบุคลิกท่ี “ไม่ยอมแพ้” ของเขาในการ

ต่อกรกับอุปสรรค ไม่ว่าพวกเขาจะเป็นเช่นไรก็ตาม นี่คือลักษณะเฉพาะของผู้ท่ีเคยต่อสู้กับมะเร็งต่อมน้ าเหลืองในปี 

พ.ศ. 2535 และเอาชนะมันได้ เช่นเดียวกับนักกีฬาเดินเรือชาวสิงคโปร์ท่ีได้รับชัยชนะ จากนั้น ลี เซียนลุง ก็รับไม้ต่อ

จาก โก๊ะ จ๊ก ตง บรรพบุรุษของเขา เมื่อวันท่ี 12 สิงหาคม พ.ศ. 2547 ในสมัยแรกในฐานะนายกรัฐมนตรี เขาน าทีม

ด าเนินนโยบายส าคัญท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายให้สิงคโปร์แล่นผ่านน่านน้ าท่ียากล าบาก ซึ่งเป็น

น่านน้ าท่ีถูกกระแสลมของโลกาภิวัตน์ผลักให้ไกลออกไปและเร็วขึ้น จนถึงตอนนี้ เขาและทีมของเขาท าได้ดี ในขณะที่

สิงคโปร์ยังคงสร้างความก้าวหน้าในหลาย ๆ ด้าน อย่างไรก็ตาม ในการมุ่งสูสู่ตรของการเตบิโตในอนาคตซึ่งมีช่ืออย่าง

เป็นทางการว่า “World.Singapore” ทีมของเขาจะเผชิญกับความท้าทายท่ีไม่น้อยไปกว่าความท้าทายท่ีเผชิญหน้ารุ่น

ก่อนของเขา อาจกล่าวได้ว่าความท้าทายหลายประการเหล่านี้เป็นผลมาจากการท่ีสิงคโปร์ยอมรับกระแสโลกาภิวัตน์ 

ซึ่งก่อให้เกิดประเด็นส าคัญบางประการในการสร้างชาติซึ่งต้องการความเฉียบแหลมในการเป็นผู้น าแบบใหม่  ใน

หนังสือปี พ.ศ. 2532 เร่ือง Management of Success เมื่อกลา่วถึงความท้าทายท่ีเป็นไปได้ท่ีผู้น ารุ่นท่ีสองของ โก๊ะ จ๊ก 

ตง เผชิญอยู่ Robert O. Tilman ตั้งข้อสังเกตว่า “อนาคตส่วนใหญ่ของพวกเขาจะขึ้นอยู่กับพลังท่ีพวกเขาควบคุมได้

เพียงเล็กน้อยหรือไม่มีเลย สิงคโปร์จะเจริญรุ่งเรืองได้ก็ต่อเมื่อเศรษฐกิจตลาดหลักยังแข็งแรงดี  และภาวะเศรษฐกิจ

ตกต่ าท่ัวโลกท่ียืดเยื้ออาจท าให้ผู้น าคนใหมม่ปัีญหาทางการเมอืงท่ีบ้าน” (Hussin, M. 2015)  

การศึกษามีความส าคัญสูงสุดส าหรับนายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง เมื่อตระหนักว่าแรงงานท่ีมีทักษะสูงและมี

การศึกษามีความส าคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของสิงคโปร์ ลี เซียนลุง จึงเป็นผู้น าในการริเร่ิมต่าง ๆ มากมาย

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในประเทศ ภายใต้การน าของเขา มีการลงทุนจ านวนมากในการวิจัยและพัฒนา 

ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ นอกจากนี้ยังเน้นหนักไปท่ีการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM) ซึ่งช่วยพัฒนากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษท่ีมีส่วนสนับสนุน

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของสิงคโปร์ ลี เซียนลุง ได้สนับสนุนความพยายามในการส่งเสริมระบบการศึกษาแบบ

องค์รวมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการพัฒนาลักษณะนิสัย รัฐบาลได้ด าเนินโครงการ   
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ตา่ง ๆ เชน่ Skills Future ซึ่งมอบโอกาสในการเรยีนรู้ตลอดชวีิตส าหรับชาวสิงคโปร์ในการยกระดับทักษะและคงความ

เกี่ยวข้องในตลาดงานท่ีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในด้านการศึกษาของ ลี เซียนลุง ท าให้

สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมระดับโลก (ปัญญาสิริ จรูญโกศล, 2557) 

 

กำรน ำทำงควำมท้ำทำย COVID 19  
นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง ได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น าท่ีแข็งแกร่งในช่วงเวลาวิกฤต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในช่วงการระบาดของโควิด 19 การตอบสนองต่อโรคระบาดของสิงคโปร์ได้รับการยกย่องอย่างกว้างขวางในด้าน

ประสิทธิภาพและความโปร่งใส ภายใต้ค าแนะน าของ ลี เซียนลุง รัฐบาลได้ด าเนินมาตรการป้องกันอย่างรวดเร็ว 

ด าเนินการทดสอบอย่างกว้างขวาง และเปิดตัวความพยายามติดตามผู้สัมผัสอย่างครอบคลุมเพื่อควบคุมการ

แพร่กระจายของไวรัส ทักษะการสื่อสารของ นายลี มบีทบาทส าคัญในการปลุกระดมคนท้ังประเทศ ให้ขอ้มูลทันท่วงที 

และสร้างความมั่นใจในการจัดการวิกฤตของรัฐบาล ความสามารถของเขาในการตัดสินใจท่ียากล าบากโดยอาศัย

หลักฐานทางวิทยาศาสตร์และค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญช่วยให้สิงคโปร์จัดการกับผลกระทบของโรคระบาดและลด

ผลกระทบทางเศรษฐกิจให้เหลือน้อยท่ีสุด เมื่อมองไปข้างหน้า นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง ยังคงมุ่งเน้นไปท่ีการ

ขับเคลื่อนสิงคโปร์ให้ผ่านระยะฟื้นตัวหลังการแพร่ระบาด รัฐบาลมุ่งมั่นท่ีจะฟื้นฟูเศรษฐกิจ สร้างโอกาสในการท างาน

ใหม่ และสร้างอนาคตท่ีย่ังยนืให้กับชาวสิงคโปร์ทุกคน วิสัยทัศน์ของ ลี เซียนลุง ส าหรับประเทศท่ีมคีวามยืดหยุน่และ

ปรับตัวได้จะน าทางสิงคโปร์ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองอยา่งต่อเนื่องเมื่อเผชญิกับความท้าทายในอนาคต (Iwamoto K, 2022)  

  

กำรแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจชะลอตัวในสิงคโปร์ 
นายลี เซียนลุง กล่าวว่า สิงคโปร์ก าลังเผชิญภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี เมื่อใดก็ตามท่ี

สิงคโปร์จะต้องเผชิญหนา้กับการทดสอบ จะก่อให้เกิดการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ และการเร่ิมตน้ในการประสบผลส าเร็จอีก

คร้ังหนึ่ง นายกรัฐมนตรีสิงคโปร์ได้ตั้งข้อสังเกตว่า ถึงแม้ว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจโลกก าลังชะลอตัว ความต้องการ

และการค้าท่ัวโลกมีความอ่อนแอลงและวงจรอิเล็กทรอนิกส์ก็ชะลอตัวลงท่ัวโลก อย่างไรก็ดี ในส่วนอื่น ๆ ของ

เศรษฐกิจยังคงไปได้ดี โดยเฉพาะในด้านอุตสาหกรรม โดยสิงคโปร์เคยประสบกับการชะลอตัวเช่นนี้มาก่อนและ

สามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาตอ่ไปได้ โดยพืน้ฐานแล้ว โลกก าลังก้าวเข้าสูช่ว่งเวลาท่ีล าบากมากขึ้นด้วยความท้าทาย

ท่ียิ่งใหญ่ ได้แก่ 1) ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 2) ความไม่ลงรอยกันระหว่างมหาอ านาจ และ3) ภัยคุกคาม เช่น 

ภาวะโลกร้อน และระดับน้ าทะเลท่ีสูงขึ้น โดย นายกรัฐมนตรีสิงคโปร์เห็นว่า ในทางเศรษฐกิจ สิงคโปร์จะต้อง

เตรียมพร้อมส าหรับอนาคตท่ีแตกต่างโดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบทางการค้าและการย้ายกระแสการลงทุน  โดยใน

อดตีท่ีผ่านมา ท าให้มีความมั่นใจว่า สิงคโปร์จะรอดพน้จากความยากล าบากนี้ไปได้ เนื่องจากจะมีการคดิค้นสิ่งใหม่ ๆ 

และการฟื้นฟูทางเศรษฐกิจ ทรัพยากรบุคคล และบ้านเมือง สิงคโปร์ยังมีความก้าวหน้าท่ีดีและต่อเนื่องในด้าน

อุตสาหกรรม ตั้งแต่การให้บริการขั้นสูงของอุตสาหกรรมการบิน ไปจนถึงการวิจัยทางการแพทย์และบริการด้าน 

fintech รวมท้ังการพัฒนาท่าเรือและสนามบิน รีสอร์ทแบบบูรณาการ เทคโนโลยีและกลุ่มธุรกิจ Startup ท่ีก าลังเฟือ่ง

ฟู โดยมีหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ Enterprise Singapore ให้การสนับสนุนผู้ประกอบการและบริษัทท่ีจะเติบโตและขยาย

กิจการไปยังต่างประเทศ นอกจากนี้ สิงคโปร์ก าลังพัฒนาทักษะและยกระดับฝีมือแรงงานไปในทางท่ีดีขึ้นด้วยความ
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ช่วยเหลือของโครงการ Skills Future โดยนายกรัฐมนตรีสิงคโปร์เน้นย้ าว่า มาตรการเชิงโครงสร้างเหล่านี้ ไม่เพียงแต่

จะจัดการกับความท้าทายในระยะยาวของสิงคโปร์เท่านัน้ แตย่ังชว่ยให้สิงคโปร์มองเห็นตัวเองผ่านการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ  

ลี เซียนลุง ให้ความส าคัญกับระบบการศึกษา โดยรัฐบาลจะท าให้การศึกษาระดับอนุบาลและ 

ระดับอุดมศึกษามีราคาท่ีถูกลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับครอบครัวท่ีมีรายได้ต่ าและรายได้ปานกลาง และส าหรับ

ผู้สูงอายุชาวสิงคโปร์ท่ีต้องการจะท างานต่อจะมีการพิจารณาเพิ่มอายุเกษียณและการจ้างงานใหม่  โดยรัฐบาล 

สหภาพแรงงานและนายจ้างได้บรรลุฉันทามติเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเพิ่มอายุเกษียณแล้ว  นอกจากนี้ สิงคโปร์

ยังคงต้องเดินหนา้ในการพัฒนาเมืองต่อไป เช่น สนามบินชางงีและห้างสรรพสินค้า Jewel โดยแนวความคิดการสร้าง

Jewel เกิดขึ้นเมื่อ 9 ปีท่ีแล้ว เมื่อสนามบินก าลังเผชิญกับการแข่งขันรุนแรง โดยปัจจุบันนี้ ห้างสรรพสินค้า Jewel 

แสดงให้เห็นว่า ชาวสิงคโปร์ไม่เพียงแต่มีความคิดสร้างสรรค์และกล้าท่ีจะคิดค้นสิ่งใหม่ด้วยตัวเอง  แต่ยังมีความ

ปรารถนาและความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความฝันให้กลายเป็นจริงได้ โดยสิงคโปร์รู้ดีว่าเมืองและสนามบินอื่น 

ๆ ก าลังวางแผนท่ีจะเลียนแบบการสร้างห้างสรรพสินค้าในบริเวณสนามบินเหมือน Jewel และอาจจะยิ่งใหญ่กวา่และ

ดีกวา่ แตส่ิงคโปร์ก็ยังกล้าท่ีจะลองสิ่งใหม่ ๆ เป็นผู้บุกเบิกและสามารถท าให้ส าเร็จได้กอ่น ห้างสรรพสนิค้า Jewel เป็น

เพียงหนึ่งในหลาย ๆ สิ่งท่ีสิงคโปร์ก าลังท าเพื่อพัฒนาตัวเองอยา่งไมม่ีท่ีสิ้นสุด นอกจากนี้ สิงคโปร์ยังมีโครงการอื่น ๆ 

อีก อาทิ การสร้าง Terminal 5 ของสนามบินชางง ีการสร้างท่าเรือขนาดใหญ่ Tuas Mega port โครงการ Jurong Lake 

District การพัฒนาฐานทัพอากาศ Paya Lebar และโครงการ Greater Southern Waterfront โดยนายกรัฐมนตรี

สิงคโปร์ กล่าวว่า โครงการท้ังหมดเหล่านี้จะท าให้สิงคโปร์ไม่หยุดพัฒนาและจะสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับชาวสิงคโปร์

อย่างตอ่เนื่องไปอีกเป็นเวลานานหลายสบิปี (The Business Time, ออนไลน,์ 2562) 

 

ผลงำนกำรพัฒนำประเทศสิงคโปร์ที่โดดเด่นของล ีเซียนลุง  
  ผลงานการพัฒนาประเทศสิงคโปร์ของ ลี เซียนลุง มีครบทุกมิติ เพื่อเป็นการแก้ปัญหารวมท้ังเป็นการน า

สิงคโปร์ไปสูป่ระเทศท่ีมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย (Bhaskaran M., 2023) 

1. การจัดการกับการแพร่ระบาดของโควิด 19 ล ีเซียนลุง เป็นผู้น าในการตอบสนองตอ่การแพร่ระบาดของโค

วิด 19 ของสิงคโปร์ ภายใต้การน าของเขา รัฐบาลได้ด าเนินมาตรการเพื่อควบคุมการแพร่กระจายของไวรัส รวมถึง

การควบคุมชายแดนอย่างเข้มงวด การทดสอบในวงกว้าง การติดตามผู้ติดต่อ และการรณรงค์ฉีดวัคซีนท่ีประสบ

ความส าเร็จ สิงคโปร์ได้รับการยอมรับในดา้นกลยุทธ์การจัดการโรคระบาดท่ีมีประสิทธิผล 

2. การเปลี่ยนผ่านของผู้น า ลี เซียนลุงแสดงความตั้งใจที่จะก้าวลงจากต าแหนง่นายกรัฐมนตรีเมื่ออายุครบ 

70 ปีในปี พ.ศ. 2565 พรรครัฐบาล People's Action Party (PAP) ก าลังเตรียมการส าหรับการเปลี่ยนผ่านผู้น า และ

ก าลังคาดวา่จะเลือกนายกรัฐมนตรีคนใหม่เข้ามารับต าแหน่งตอ่จากลี เซียนลุง การเปลี่ยนแปลงคร้ังนี้ถอืเป็นหัวเลี้ยว

หัวต่อท่ีส าคัญในภูมทัิศน์ทางการเมอืงของสิงคโปร์ 

3. ความท้าทายทางเศรษฐกิจ เชน่เดียวกับหลาย ๆ ประเทศ สิงคโปร์เผชญิกับความท้าทายทางเศรษฐกิจอัน

เนื่องมาจากผลกระทบของการระบาดใหญ่ของโควดิ 19 รัฐบาลภายใต้การแนะน าของลี เซียนลุง ได้ด าเนินมาตรการ

กระตุน้เศรษฐกิจตา่ง ๆ เพื่อสนับสนุนธุรกิจ รักษางาน และส่งเสริมการฟื้นตัว 

4. ความสัมพันธ์ทวิภาคีและภูมิภาค ลี เซียนลุง ยังคงให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ทางการทูตและ

เศรษฐกิจของสิงคโปร์กับประเทศเพื่อนบ้านและหุ้นส่วนระดับโลกอย่างตอ่เนื่อง เขาได้เข้าร่วมการประชุมระดับภูมภิาค 



 

 432 

 

 

วารสารวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน 2567  

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE SAKON NAKHON RAJABHAT UNIVERSITY e-ISSN 2774-0390  

Volume 4 No. 2 April - June 2024 

เช่น สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (อาเซียน) และมีส่วนร่วมในความพยายามท่ีจะกระชับความ

ร่วมมอืและส่งเสริมเสถียรภาพในระดับภูมภิาค 

 

วิสัยทัศน์และแนวทำงในกำรด ำเนินนโยบำยของ ล ีเซียนลุง 
นายกรัฐมนตรี ล ีเซียนลุง น าเสนอแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ นโยบายความเป็นสว่นตัวและความสัมพันธ์

อย่างเป็นทางการทูตของสิงคโปร์ วิสัยทัศน์ส าคัญประการหนึ่งของลี เซียนลุง เกี่ยวกับอนาคตของสิงคโปร์คือการ

เปลี่ยนแปลงประเทศให้เป็นประเทศอัจฉริยะ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและการเชื่อมต่อเพื่อยกระดับชีวิตของ

ผู้คนในด้านต่าง ๆ เช่น การดูแลสุขภาพ การคมนาคม และการศึกษา เป้าหมายคือการสร้างสังคมท่ีก้าวหน้าทาง

ดิจิทัลท่ีสามารถรับมอืกับความท้าทายท่ีเกิดขึ้นใหมแ่ละน าทางความซับซ้อนของโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

ภายใตก้ารน าของ ลี เซียนลุง สิงคโปร์ยังมุง่เนน้ไปท่ีการส่งเสริมนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการอกีด้วย 

โครงการริเร่ิมต่าง ๆ เช่น แผนการวิจัย นวัตกรรม และองค์กรปี พ.ศ. 2563 ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างขีด

ความสามารถดา้นการวจิัยของสิงคโปร์ และส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา อุตสาหกรรม และรัฐบาล 

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของรัฐบาลในการสร้างเศรษฐกิจบนฐานความรู้  นอกจากนี้ ลี เซียนลุง ยังเน้นย้ าถึง

ความส าคัญของการรักษาสังคมท่ีเข้มแข็งและครอบคลุม มีการด าเนินนโยบายเพื่อจัดการกับความไม่เท่าเทียมทาง

สังคมและเศรษฐกิจ เพิ่มความคล่องตัวทางสังคม และให้การสนับสนุนกลุ่มเปราะบาง ซึ่งรวมถึงมาตรการเพื่อ

ปรับปรุงการเข้าถึงการศกึษา การดูแลสุขภาพ และท่ีอยูอ่าศัยของประชาชนชาวสิงคโปร์ให้มีความเข้มแข็ง (ปรีด ีบุญซื่อ, 2565) 

 

ปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้สิงคโปร์เป็นศูนย์กลำงกำรค้ำ เทคโนโลยี และกำรพัฒนำที่ยั่งยืนระดับโลก 
ปัจจัยท่ีแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาอย่างรวดเร็วของสิงคโปร์ ซึ่งนักเศรษฐศาสตร์ระบุปัจจัยหลักไว้ด้วยกัน    

3 ประการ ดังนี้ 

1.  ท่ีต้ังทางยุทธศาสตร์ ท่ีสงิคโปร์เป็นเกาะตัง้อยูใ่กล้กับชอ่งแคบมะละกา ท่ีเป็นจุดได้เปรียบในการเป็นเมอืงท่า 

2. นโยบายท่ีเป็นมติรท่ีรัฐบาลน ามาใชก้ับการลงทุนจากต่างประเทศ 

3. รัฐบาลท่ีมีประสิทธิภาพ และ"ซื่อสัตย์" 

โดยปัจจัยท่ีเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จของสิงคโปร์มากกว่าข้ออื่น และส่งผลให้เกิดปัจจัยด้านบวกต่อประเทศ

ตามมา คือ รัฐบาลท่ีมีประสิทธิภาพ และ“ซื่อสัตย์” ซึ่งอาจจะต้องย้อนไปถึงในปี พ.ศ. 2508 สมัยท่ี ลี กวนยู 

นายกรัฐมนตรีคนแรกของประเทศเป็นผู้วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว และท าให้สิงคโปร์พัฒนามาจนถึง

ทุกวันนี้ ลี กวนยู สร้างความมั่งคงในระบบกฎหมายท่ี “ชัดเจน ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ” ผลท่ีตามมาของ

กฎหมายท่ีชัดเจน เชื่อถอืได้ และบังคับใชก้ับทุกคนนี้สร้างความมั่นใจและเป็นสิ่งท่ีดงึดูดนักลงทุน เพราะแทจ้รงิแลว้นัก

ลงทุนมักไม่ชอบความเสี่ยง หรือความไมช่ัดเจนของขอ้กฎหมายท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท่ีอาจจะเป็นอุปสรรค

ในการตัดสินใจมาลงทุน นอกจากปัจจัยข้างต้นแล้ว “ระบบการศึกษา” ท่ีแข็งแกร่งของสิงคโปร์ยังเป็นปัจจัยท่ีรองรับ

และส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศด้วย หากอ้างอิงจากโครงการโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน

มาตรฐานสากล หรือ PISA ท่ีจัดท าขึ้นทุก ๆ 3 ปี สิงคโปร์ถูกจัดให้อยู่ในอันดับ 1 ใน PISA2015 และอันดับ 2 ใน 

PISA2018 ท่ีเด็กมีทักษะ ความรู้ ความสามารถทางด้านการศึกษา มากท่ีสุดของโลก ไม่เพียงแต่การศึกษาจะท าให้

ประชากรมีความรู้ ความสามารถเฉพาะบุคคลแล้ว แตก่ารศึกษายังช่วยยกระดับความสามารถของแรงงานให้มีทักษะ
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สูงขึ้น ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อจีดีพีประเทศ และเกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ของสังคมด้วย ปัจจุบันสิงคโปร์ลงทุนด้าน

การศึกษาอย่างมาก และให้ความส าคัญกับระบบการสอนท่ีได้มาตรฐาน เพื่อให้ผู้คนได้รับการศึกษาด้วยระบบท่ีดี

ท่ีสุด การท่ีสงิคโปร์จะประสบผลส าเร็จได้น้ันจ าเป็นตอ้งมกีารวางแผนในระยะยาวในการเปิดประเทศและการเชื่อมต่อ

กับประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก โดยรัฐบาลมีหน้าท่ีในการท าให้เศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต อย่างไรก็ตาม รัฐบาล

ต้องเข้ามาแก้ไขจัดการกับปัญหาความท้าทายใหม่ ๆ ท่ีซับซ้อนขึ้น การท่ีสิงคโปร์จะประสบความส าเร็จได้นั้นมีปัจจัย

ส าคัญ 3 ประการท่ีจะต้องด าเนนิการต่อไป คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบเศรษฐกิจให้สามารถแข่งขันในระดับโลกได้ด้วยการเร่งด าเนนิการเพื่อรักษาอัตรา

การเติบโตและการจ้างงานต่อไป เพื่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของสิงคโปร์ ให้สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางทาง

เทคโนโลยี นวัตกรรม และเป็นหมุดหมายของหลาย ๆ บริษัทในเอเชีย ภาคเอกชนในสิงคโปร์ยังเข้ามามีบทบาทในการ

เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมด้วยแผนยุทธศาสตร์ 23 แผนของสิงคโปร์ ท้ังนี้ ใน 3 ปีท่ีผ่านมาก าลังการผลิตในประเทศ

เพิ่มขึ้น และธุรกิจของสิงคโปร์ก็ก าลังเข้าสู่ตลาดใหม่ แม้จะมีปัญหาทางเศรษฐกิจบ้าง แต่ในปี พ.ศ. 2562 สิงคโปร์ก็

ยังดึงดูดการลงทุนเข้ามาในประเทศถงึ 15.2 ล้านเหรียญสิงคโปร์ ซึ่งสูงกว่าการคาดการณ ์ 

2. การพัฒนาประชากรสิงคโปร์ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรในกลุ่มผู้สูงอายุ  และ

ความก้าวหนา้อย่างรวดเร็วในตลาดแรงงาน  

3. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางสังคม รัฐบาลสิงคโปร์ได้จัดสรรงบประมาณกว่า 1,600 ล้านเหรียญ

สิงคโปร์เพื่อดูแลและสนับสนุนผู้ใช้แรงงานสิงคโปร์และครอบครัว จ่ายเงินสนับสนุนเงินเพิ่มขึน้ 20% เพื่อกระจายให้ผู้

เกษยีณอายุท่ีมีรายได้นอ้ยและไมม่คีนคอยดูแล ให้ความส าคัญในการสนับสนุนและเสริมสร้างครอบครัวให้เข้มแข็ง ซึ่ง

การท่ีประชาชนมงีานท่ีด ีได้พัฒนาตัวเองในทุกชว่งของชีวิต ท าให้สิงคโปร์สามารถลดชอ่งว่างระหว่างรายได้ลงได้ 

ท้ังหมดท่ีกลา่วมานีจ้ึงท าให้สิงคโปร์พัฒนาก้าวไปไกลกว่าชาติอื่น ๆ ในละแวกใกล้เคียง ตดิอันดับ 2 ของโลก

ในการจัดอันดับประเทศท่ีงา่ยต่อการประกอบธุรกิจ (EASE OF DOING BUSINESS) โดยการจัดอันดับของธนาคารโลก

ในปี พ.ศ. 2563 ได้รับการจัดอันดับเป็นประเทศท่ีมีความสามารถในการแข่งขันปี พ.ศ. 2564 เป็นอันดับ 5 ของโลก 

โดยการจัดอันดับของ International Institute for Management Development (IMD), จากประเทศท่ีประชากรมรีายได้

ต่อหัวปีละไม่กี่ร้อยดอลลาร์ในอดีต ปี พ.ศ. 2563 ประชากรสิงคโปร์มีรายได้ต่อหัว (GDP Per Capita) 59,797 

ดอลลาร ์และอื่น ๆ อกีมากมายท่ีน่าตดิตามถึงความกา้วหนา้ในอนาคตอยา่งมาก (นลศิา เตชะศริิประภา, 2564) 

 

มรดกและอนำคตทำงกำรเมืองของ ล ีเซียนลุง 
เมื่อการด ารงต าแหน่งของนายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุงใกล้จะสิ้นสุดลง ผลกระทบท่ีเขามีต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสงิคโปร์จึงไม่สามารถพูดเกินจริงได้ ตลอดระยะเวลาท่ีเขาด ารงต าแหนง่ ความเป็นผู้น าของลีได้น าพาสงิคโปร์ไปสู่

การเป็นสัญลักษณ์แห่งความส าเร็จและนวัตกรรมระดับโลก ความมุ่งมั่นอันแน่วแนข่องเขาต่อการเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

ความปรองดองทางสังคม การศึกษา ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอ้ม และความเป็นเลิศทางการทูตได้ช่วยสร้างเอกลักษณ์

ของสิงคโปร์และสร้างอนาคตท่ีสดใสให้กับประเทศชาติ มรดกของลี เซียนลุงจะเป็นหนึ่งในความเป็นผู้น าท่ีมีวสิัยทัศน์ 

ความมุ่งมั่นท่ีไม่เปลี่ยนแปลง และความเชื่ออย่างลึกซึ้งในศักยภาพของสิงคโปร์และประชาชน การมีส่วนร่วมของเขา

ต่อภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของสิงคโปร์ได้วางรากฐานท่ีมั่นคงส าหรับคนรุ่นต่อ ๆ ไป เมื่อกระบอง
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ถูกส่งตอ่ไปยังผู้น ารุน่ต่อไปของสงิคโปร์ ประเทศก็พร้อมท่ีจะเปิดรับโอกาสและความท้าทายท่ีรออยูข่้างหนา้ โดยเสริม

ด้วยหลักการและค่านิยมท่ีนายกรัฐมนตรีลี เซียนลุง ปลูกฝัง (Hollar, S. 2023)  

ล ีเซียนลุง ยนืยันเมื่อเดอืนเมษายน 2565 วา่ นายลอว์เรนซ์ หวอ่ง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง จะเข้า

มารับต าแหน่งในฐานะผู้น าประเทศคนต่อไป นายหว่องได้รับเลือกให้เป็นผู้น าทีมรุ่นท่ี 4 หรือ 4G ของพรรค People’s 

Action Party (PAP) ซึ่งปูทางให้เขาเป็นนายกรัฐมนตรีคนต่อไป “แผนที่วางไวค้ือ ลอว์เรนซ์จะรับต าแหนง่นายกรัฐมนตรี

ตอ่จาก ล ีเซียนลุง ไมว่า่จะก่อนหรือหลัง (หาก PAP ชนะ) การเลอืกตัง้ท่ัวไปครั้งหนา้ ซึ่งจะเป็นปี พ.ศ. 2568 และจะ

เป็นการต่อสู้ท่ียากล าบากอย่างแน่นอน” ความมีเสถียรภาพเป็นจุดแข็งท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของสิงคโปร์ท่ีมั่งคั่งมาเป็น

เวลานาน ท าให้เป็นศูนย์รวมของนักลงทุนและธุรกิจในภูมิภาค หว่อง วัย 49 ปี เป็นผู้น าในการบริหารจัดการกับ

สถานการณ์การระบาดของโควิด 19 ในฐานะประธานร่วมของคณะท างานเฉพาะกิจของรัฐบาล ได้รับการประเมนิมา

ก่อนหนา้จากนักวิเคราะห์ว่าจะเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่ตอ่จาก ลี เซียนลุงท่ีอยูใ่น วัย 70 ปี การสบืทอดต าแหนง่ผู้น าใน

ประเทศซึ่งควบคุมโดยพรรค PAP นับตั้งแต่ได้รับเอกราชในปี พ.ศ. 2508 โดยท่ัวไปมีการวางแผนอย่างรอบคอบ แต่

การตัดสินใจถอนตัวอย่างไม่คาดมาก่อนในปีท่ีแล้วของรองนายกรัฐมนตรีเฮง สวี คีต ท าให้แผนของลี เซียนลุงในการ

วางตัวผู้สืบทอดสะดุด “ผมอายุ 70 แล้ว และผมก็ตั้งตารอท่ีจะส่งมอบให้ลอว์เรนซ์เมื่อเขาพร้อม” นายกรัฐมนตรีลี 

กล่าวในการแถลงข่าว และพวกเขาจะตัดสินใจในภายหลังวา่ตัวเขาเองหรือ หว่องจะเป็นผู้น าพรรคเข้าสู่การเลือกตัง้

ท่ัวไปคร้ังต่อไปหรือไม่ (Thai Publica, 2022) 

 

บทสรุป 
ความเป็นผู้น าของนายกรัฐมนตรีลี เซียนลุงมีส่วนส าคัญในการเปลี่ยนสิงคโปร์ให้กลายเป็นหนึ่งในประเทศท่ี

มั่งคั่งและเจรญิรุ่งเรืองมากที่สุดในโลก วสิัยทัศน์ระยะยาวของเขา การปฏรูิปเศรษฐกิจ นโยบายสังคม ความมุ่งมั่นต่อ

ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม และความสามารถทางการทูตท าให้สิงคโปร์อยูใ่นแผนท่ีโลกในฐานะสังคมท่ีมพีลวัตและมี

ส่วนร่วม ด้วยความทุ่มเทอย่างไม่เปลี่ยนแปลง นายกรัฐมนตรีลี เซียนลุงยังคงก าหนดอนาคตของสิงคโปร์อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าจะประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องส าหรับคนรุ่นต่อไป ความเป็นผู้น าของนายกรัฐมนตรี ลี 

เซียนลุง มสี่วนส าคัญในการขับเคลื่อนสิงคโปร์ไปสู่ความส าเร็จสูงสุดอย่างท่ีไม่เคยมีมาก่อน แนวทางที่มวีสิัยทัศน์ของ

เขาในดา้นการปกครอง การปฏรูิปเศรษฐกิจ นโยบายสังคม ความมุ่งมั่นในการศึกษา ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดลอ้ม และ

กลเม็ดเด็ดพรายทางการทูตได้ปูทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสิงคโปร์ไปสู่ระดับโลก ด้วยความทุ่มเทอย่างไม่

เปลี่ยนแปลงและการคิดเชิงกลยุทธ์ นายกรัฐมนตรี ลี เซียนลุง ได้ท้ิงร่องรอยท่ีลบไม่ออกไว้บนความก้าวหน้าของ

ประเทศ ท าให้สิงคโปร์เติบโตอยา่งต่อเนื่องและมั่งคั่งในอีกหลายปีข้างหน้า รวมถึงการสบืต่ออ านาจให้กับผู้น ารุ่นท่ี 4 

ท่ีได้วางตัวไว้ ท าให้ประเทศสิงคโปร์สามารถพัฒนาและมีความมั่นคงอย่างตอ่เนื่อง การบริหารงานของ นายกรัฐมนตรี

ลี เซียนลุง มีความยุติธรรมและการวางแผนท่ีเป็นเลิศ เขาให้ความส าคัญกับการตัดสินใจท่ีชัดเจนและการประหยัด

ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในระหว่างการเมืองท่ีเป็นด่านหน้าส าคัญของสิงคโปร์ เขาด าเนินนโยบายท่ี

เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและการลดความยากล าบากในชนชั้นล่างของสังคม ผลงานท่ีส าคัญของนายกรัฐมนตรีลี 

เซียนลุง รวมถึงการเสริมสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีระบบท่ีเน้นการศึกษาวิทยาการคิด  นโยบายทาง

เศรษฐกิจท่ีเน้นการพัฒนาประเทศ ท าให้สิงคโปร์เป็นหนึ่งในประเทศท่ีมีรายได้ต่อคนสูงสุดในเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ 

และมีองค์กรหลายแห่งท่ียอดเยี่ยมภายใต้การน าของเขา นอกจากนี้ เขายังเป็นผู้น าท่ีมีอิทธิพลในการสร้างสังคมท่ีมี
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ความมั่นคงและปลอดภัยในสิงคโปร์ โดยเน้นการคุ้มครองทรัพย์สิน และดูแลความเป็นเลิศของตัวประวัติศาสตร์ ลี

เซียนลุงถือเป็นบุคคลท่ีได้รับเกียรติยศจากสิงคโปร์ว่าเป็นนายกรัฐมนตรีท่ีโดดเด่นท่ีสุดในประวัติศาสตร์ของประเทศ 

ความเป็นผู้น าของ ลี เซียนลุง โดดเด่นด้วยการมุ่งเน้นไปท่ีการเติบโตทางเศรษฐกิจ การท างานร่วมกันทางสังคมและ

นวัตกรรม ภายใตก้ารแนะน าของเขา สิงคโปร์มีความสุขกับชว่งเวลาของการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ท าให้เป็นหน่ึงใน

ประเทศท่ีร่ ารวยท่ีสุดในโลก นายกรัฐมนตรีลี เซียนลุง ได้ด าเนนินโยบายต่าง ๆ เพื่อจัดการกับความท้าทายท่ีสิงคโปร์

ต้องเผชิญ เช่น ประชากรสูงวัย ความไม่เท่าเทียมกันของรายได้ และความต้องการความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ เขายังให้ความส าคัญกับการศึกษาและการพัฒนาทักษะ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ชาวสิงคโปร์มีเคร่ืองมือท่ี

จ าเป็นในการปรับตัวให้เข้ากับภูมิทัศน์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีบทบาทส าคัญในการกระชับ

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของสิงคโปร์อีกด้วย เขาได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางการทูตกับประเทศต่าง ๆ 

มากมาย เพื่อให้มั่นใจว่าสิงคโปร์จะรักษาต าแหน่งของตนในฐานะผู้เล่นระดับโลกท่ีน่านับถือ แมจ้ะประสบความส าเร็จ 

แต่นายกรัฐมนตรีลี เซียนลุง ก็ยังเผชิญกับความท้าทายท่ีแบ่งปันอย่างยุติธรรม ความสมดุลท่ีละเอียดอ่อนระหว่าง

การเติบโตทางเศรษฐกิจและสวัสดิการสังคมเป็นเร่ืองท่ีน่ากังวลมาโดยตลอด นอกจากนี้ การต่อต้านทางการเมือง

และความไมพ่อใจในท่ีสาธารณะได้ท้าทายความเป็นผู้น าของเขาเป็นคร้ังคราว  
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